
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

        ครัง้ที่ ๒๑/๒๕๖๔          
วันจนัทร์ที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี  ประธาน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       และรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
       สถาบันไทยคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจริญ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จินดา  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๑๔. ศาสตราจารย์ ดร.รุธิร์ พนมยงค์  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๗. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม   คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ กัลยกร  วรกุลลัฎฐานีย์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิ์ธร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร  เจียศิริพงษ์กุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อินกล่ า คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
25. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒6. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรนุช  ห้านิรัติศัย  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ บุญช่วย  เกิดรี   แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒9. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
30. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
31. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓3. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อัครพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธินันท์  วิศเวศวร  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓6. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดิศว์  ทัศณรงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓8. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓9. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน  ผู้อ านวยการสถาบันภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
40. อาจารย์ ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
41. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสัณฐาน  ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
       (ผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
42. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช  ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔4. นายสิทธิชัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
45. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
46. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการคลังด้านการบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๗. อาจารย์ ดร.ณัฐกรณ์  ชูช่วย   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิชาการ ศูนย์ล าปาง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๕. อาจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๖. นายยรรยง   อัครจินดานนท์  ผู้อ านวยการส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๗. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๙. นางจงกล   มณีสวัสดิ์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองแผนงาน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๐. นางชนันดา  ธีญะวุฒิ   ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๒๑. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๒๒. นางสาวฑิช์ฌา  อยู่ยัง    รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานหลักสูตรนานาชาติ 
       และหลักสูตรแนวใหม่ 
๒๓. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
       การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
๒๔. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๕. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๐๕ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การจัดกิจกรรมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จ 
  พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรและวันพ่อ 
  แห่งชาติ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยวันที่ 5 ธันวาคม ของทุกปี เป็นวันคล้าย    
พระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
และวันพ่อแห่งชาติ พสกนิกรและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ได้จัดกิจกรรมด้วยส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณมาอย่างสม่ าเสมอ 
  ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยในการประชุมสามัญ ทปอ. และสมาคม ทปอ.                   
ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันอาทิตย์ที่ 17 ตุลาคม 2564 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบขอความอนุเคราะห์
มหาวิทยาลัย/สถาบัน  สมาชิก ทปอ. ร่วมกันจัดกิจกรรมเนื่องในวันคล้ายพระบรมราชสมภพ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และวันพ่อแห่งชาติ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  แนวทางการบริหารงานภายใต้สถานการณ์โควิด 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยได้มีการจัดเตรียมแนวทางการบริหารงาน
ภายใต้สถานการณ์โควิด โดยจะมีการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ คือ (๑) แผนด าเนินการด้าน IT เพื่อรองรับ
การเรียนการสอน ภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๔ ของทุกศูนย์การศึกษา (๒) การเข้าปฏิบัติงานของบุคลากร   
(๓) การจัดการหอพัก โรงอาหาร สนามกีฬา ของทุกศูนย์การศึกษา ซึ่งจะน าเสนอว่า การบริหารจัดการ
เกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวก พ้ืนที่ที่เหลือภายในมหาวิทยาลัยได้มีการให้นักศึกษาไปใช้ประโยชน์ เช่น 
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การปลูกผัก และเรื่องของความปลอดภัย ความสะอาด และเรื่องอื่น ๆ ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา
ได้ด าเนินการอย่างไรไปแล้ว มีข้อติดขัดอย่างไรและต้องการด าเนินการในเรื่องใดต่อ 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่าว่า ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจัดท าแผน
ด าเนินการด้าน IT เพื่อรองรับการเรียนการสอนภาคการศึกษา 2/2564 ดังนี้ 
  ๑. แผนปรับปรุงครุภัณฑ์ห้องเรียน 
       การจัดท าแผนปรับปรุงครุภัณฑ์ห้องเรียน ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้สอบถามไปยัง
ศูนย์การศึกษา 4 ศูนย์การศึกษา โดยทั้ง 4 ศูนย์การศึกษามีครุภัณฑ์ที่เป็นห้องเรียน จ านวน ๒67 ห้อง 
แบ่งเป็นห้องเรียนแบบ Online - ClassRoom จ านวน 30 ห้อง และห้องที่ติดตั้งกล้องและไมโครโฟน 
จ านวน 237 ห้อง จึงจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงก่อนเปิดภาคการศึกษาท่ี ๒/๒๕๖๔ ให้เป็นห้องเรียนแบบ 
Hybrid ในส่วนของการปรับปรุงมี ๒ แบบ คือ 
        (๑) Hybrid Classroom แบบที่ 1 เป็นห้องเรียนกึ่ง online 
             - เป็นห้องเรียนที่รองรับการเรียนการสอน Online ได้ โดยใช้คอมพิวเตอร์ใน
ห้องเรียน หรือใช้คอมพิวเตอร์ส่วนตัวอาจารย์ 

          - เพื่อความง่ายในการใช้งานของผู้สอนในรูปแบบออนไลน์ ผู้เรียนออนไลน์จะได้ 
ยินเสียงทุกอย่างที่ดังออกล าโพงภายในห้องเรียนเสมือนนั่งฟังผู้สอนในห้องเรียน 
           - ผู้เรียนออนไลน์สามารถเห็นบรรยากาศหน้าชั้นเรียน หรือการซูมไปยังผู้สอนได้ 
เพียงเชื่อมสาย USB ของห้องเข้าสู่เครื่องคอมพิวเตอร์ในการสอนออนไลน์ 

         - สามารถท า Preset ต าแหน่งของกล้องที่ต้องการส่งภาพไปยังผู้เรียนออนไลน์ 
           - ระบบเสียงจะมีการป้องกันเสียงหอน หรือวนลูป 
           - มี Network Switch กระจายการเชื่อมต่อ LAN ให้คอมพิวเตอร์ในห้อง และ
คอมพิวเตอร์ส่วนตัวอาจารย์ 
       (๒) Hybrid Classroom แบบที่ 2 เปน็ระบบเสรมิการสอนออนไลน์ผ่านคอมพิวเตอร ์
           - สามารถน าเสียงจากไมโครโฟนภายในห้องส่งออกไปยังออนไลน์ได้ 
           - ผู้เรียนสามารถเห็นผู้สอนได้  ขณะนั่งสอนหน้าจอคอมพิวเตอร์ ผ่านกล้อง 
Webcam 
           - Optional : มี Network Switch กระจายการเชื่อมต่อ LAN ให้คอมพิวเตอร์ใน
ห้อง และคอมพิวเตอร์ส่วนตัวอาจารย์ 
      ข้อจ ากัด คือ 
      - ขณะที่เปิดเสียงวิดีโอ จะต้องปิดไมโครโฟน เพราะอาจจะเกิดเสียงหอน หรือวนลูป 
      - ผู้เรียนจะเห็นผู้สอนในมุมมองที่ผู้สอนอยู่หน้ากล้อง Webcam เท่านั้น หากผู้สอน
ย้ายไปต าแหน่งอื่นที่อยู่นอกมุมกล้อง ผู้เรียนออนไลน์จะไม่เห็นผู้สอน 
      - ต้องการผู้เชี่ยวชาญในการปรับจูนเครื่องเสียงก่อนการใช้งาน 
  2. แผนงานสนับสนุนอินเตอร์เน็ตส าหรับนักศึกษา 
      การสนับสนุนอินเตอร์เน็ตส าหรับนักศึกษาได้ท าเหมือนภาคการศึกษาที่ 1/2564 
โดยการให้เงินสนับสนุน Top Up Code และ Sim Card ซึ่งคณะได้ด าเนินการสนับสนุน และโดย
มหาวิทยาลัยสนับสนุนไม่เกิน 50% และไม่เกิน 170 บาท/คน/เทอม 
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  รองอธิการบดฝี่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่อง มาตรการและค าแนะน าการป้องกันและควบคุมโรคไวรัสโคโรนา 2019 (ฉบับที่ 34) ได้ก าหนด
แนวทางและหลักเกณฑ์การเปิดสถานที่ท าการของสถาบันอุดมศึกษา โดยให้มหาวิทยาลัยเปิดสถานที่               
ท าการระยะที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2564 นั้น เพ่ือให้การด าเนินงานในมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา บุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน 
มหาวิทยาลัยขอก าหนดแนวปฏิบัติการเข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรการของศูนย์
บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
  ๑. การเปิดสถานที่ท าการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ทั้งที่ท่าพระจันทร์ ศูนย์รังสิต 
ศูนย์ล าปาง และศูนย์พัทยา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
      ระยะที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2564 
      ระยะที่ 2 เดือนธันวาคม 2564 
      ระยะที่ 3 เดือนมกราคม 2565 
  ๒. ให้ส่วนงานพิจารณาอนุญาตให้อาจารย์ นักวิจัย บุคลากร เข้ามาปฏิบัติงานหรือท า
กิจกรรมในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
      ระยะที่ 1 จ านวนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวนบุคลากรตามปกติ 
      ระยะที่ 2 จ านวนไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนบุคลากรตามปกติ 
      ระยะที่ 3 ตามข้อก าหนดของภาครัฐ 
      ทั้งนี้ ผู้ที่จะเข้ามาปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยควรต้องได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโค
วิดครบ 2 เข็มแล้ว ผู้ใดที่ยังไม่ได้รับการฉีดวัคซีนก็ควรปฏิบัติงานจากที่พักของตนเอง (Work from 
Home) เท่านั้น และให้ส่วนงานรวบรวมรายชื่อบุคลากรที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีนส่งไปที่งานส่งเสริมสุขภาพ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์โดยเร็วเพื่อก าหนดวันนัดฉีดวัคซีน 
      ส าหรับบุคลากร มธ. ท่ีได้รับการฉีดวัคซีนซิโนแวค (Sinovac) มาแล้วจ านวน 2 เข็ม 
จากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และยังไม่เคยได้รับวัคซีนเข็มที่ 3 จากหน่วยบริการอื่น          
โรงพยาบาลฯ จะแจ้งให้บุคลากรได้ลงทะเบียนเพ่ือแสดงความประสงค์ขอรับวัคซีนโควิด - 19 เข็มที่ 3 
(Booster Dose) ตามระยะเวลาที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
  ๓. ผู้ที่เข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง
มาตรการและค าแนะน าการป้องกันและควบคุมโรคไวรัสโคโรนา (ฉบับที่ 34) อย่างเคร่งครัด และให้สวม
หน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัย การเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล (Physical Distancing) และการล้างมือ
ในทุกกิจกรรม และให้หน่วยงานจัดให้มีระบบการรายงานผู้ เข้าปฏิบัติงานภายในส านักงานให้
ผู้บังคับบัญชาและหัวหน้าส่วนงานรับทราบ และสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ โดยระบบการรายงานต้อง
ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อของบุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงานในส านักงาน วันที่เข้าปฏิบัติงาน ช่วงเวลา
ที่เข้าและออกจากส านักงาน ในกรณีที่บุคลากรมีความเสี่ยงที่จะติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด - 19) ไม่ว่า
กรณีใดก็ตาม ให้แจ้งหัวหน้าส่วนงานหรือรองอธิการบดีที่ก ากับการปฏิบัติงานหรือก ากับดูแลเพื่อพิจารณา
ให้ปฏิบัติงานจากที่พักอาศัย (Work from Home) เป็นเวลา 14 วัน นับแต่วันที่ทราบภาวะเสี่ยงดังกล่าว 
โดยไม่ถือเป็นวันลา และให้ปฏิบัติตามแนวทางการตรวจคัดกรองการติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด  - 19) 
โดยติดต่อที่งานส่งเสริมสุขภาพ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ โดยเร็วท่ีสุด 
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  4. บุคลากรที่เข้าปฏิบัติงานในส านักงานจะต้องมีการส ารวจถึงสภาพร่างกายของตนเอง
ก่อนทุกครั้งที่จะเข้าปฏิบัติงานในส านักงาน โดยหากพบว่ามีอาการผิดปกติ เช่น มีอาการไข้ ไอ จาม หรือ
อาการอื่นใดที่เข้าขา่ยต้องสงสัยวา่ อาจติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด - 19) ให้งดเว้นการเข้ามาปฏิบัติงานใน
ส านักงาน และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และด าเนินการตามข้อ 3 
  ๕. ให้ส่วนงานก าหนดสัดส่วนการท างานทีส่ านักงาน การเหลื่อมเวลาการท างาน การสลับ
วันท างาน และการปฏิบัติงานจากที่พักอาศัย (work from home) ตามความเหมาะสม แต่ทั้งนี้ผู้ที่มา
ปฏิบัติที่ส านักงานต้องมีจ านวนไม่เกินตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดในข้อ 2 โดยให้หัวหน้าส่วนงาน
พิจารณาก าหนดภาระงานที่สามารถมอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานที่บ้านกับงานที่ต้องปฏิบัติภายใน
ส านักงาน และก าหนดให้บุคลากรจะมาปฏิบัติงานภายในส านักงานแต่ละวันให้เหมาะสมกับลักษณะการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของหน่วยงานและการให้บริการ 
  กรณีบุคลากรที่ปฏิบัติงานจากที่พักอาศัยของตนเอง (Work from Home) ให้หัวหน้า
ส่วนงาน/หน่วยงาน ก าหนดภาระงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายให้ชัดเจน และให้บุคลากรรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงานเป็นระยะตามความเหมาะสม 
  การปฏิบัติงานจากที่พักอาศัย (Work from Home) บุคลากรต้องปฏิบัติงานอยู่ใน
ราชอาณาจักรไทย ยกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้เดินทางไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ โดยให้ถือเสมือนว่า
ปฏิบัติงานที่ส านักงาน และพร้อมที่จะเดินทางมาปฏิบัติงานที่ส านักงานได้ตลอดเวลา 
  6. กรณีเกิดปัญหาหรือขัดข้องส าหรับการปฏิบัติตามแนวทางฉบับนี้ ให้รองอธิการบดี 
หรือผู้บริหารระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน หรือเทียบเท่า มีอ านาจพิจารณา วินิจฉัย สั่งการได้ตามที่
เห็นสมควร และรายงานอธิการบดีเพื่อทราบ 
  ผู้อ านวยการส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬากล่าวว่า ส านักงานบริหารทรัพย์สินและ
กีฬาได้จัดท าแผนการจัดการหอพัก แผนการจัดการศูนย์อาหาร แผนการจัดการสนามกีฬา ทุกศูนย์
การศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๑. แผนการจัดการสนามกีฬาท่ี มธ. ศูนย์รังสิต ได้มีแผนจัดการ ดังนี้ 
      - สนามกีฬาเปิดให้บริการทุกสนาม โดยปฏิบัติตามมาตรการทางสาธารณสุขทุกมาตรการ 
      - เว้นระยะห่าง โดยจัดสรรพ้ืนที่การรอคิวรับบริการ 
      - ท าความสะอาดพ้ืนที่ส่วนกลาง โดยท าความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคทุก ๆ 30 นาที 
      - ระบบการระบายอากาศ โดยติดตั้งเครื่องกรองอากาศเพื่อหมุนเวียนอากาศ 
      - จ ากัดจ านวนคน โดยจ ากัดผู้รับบริการให้เป็นไปตามประกาศของกระทรวงฯ 
      - Cashless Payment โดยไม่รับเงินสด ลดการสัมผัส ลดการแพร่เชื้อฯ 
  ๒. แผนการจัดการหอพักท่ี มธ. ศูนย์รังสิต ศูนย์พัทยา และศูนย์ล าปาง ได้มีแผนจัดการ ดังนี้ 
      - ปรับการให้บริการทั้งหมดเป็นระบบ Online โดยการรับบริการในรูปแบบ Online 
ป้องกันการแพร่เชื้อฯ ทั้งศูนย์รังสิต ศูนยล์ าปาง และศูนย์พัทยา 
      - ใช้ระบบตรวจจับใบหน้าในการเข้าหอพักเพ่ือลดการสัมผัส โดยเปลี่ยนระบบการ
ควบคุมการเข้า-ออกจากสแกนลายนิ้วมือเป็นระบบ Face Recognition แทน 
      - ท าความสะอาดพ้ืนที่ส่วนกลาง โดยท าความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคทุก ๆ 30 นาที 
      - ระบบการระบายอากาศ โดยติดตั้งเครื่องกรองอากาศเพื่อหมุนเวียนอากาศ 



- ๙ - 
 
      - พนักงานรักษาความปลอดภัย พนักงานรักษาความสะอาดที่ปฏิบัติงานในอาคาร             
สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
  ๓. แผนการจัดการศูนย์อาหารที่ มธ. ศูนย์รังสิต ศูนย์ท่าพระจันทร์ และศูนย์ล าปาง ได้มีแผน
จัดการ ดังนี้ 
      - พนักงานของร้านค้าทุกร้านที่เปิดให้บริการต้องได้รับวัคซีน  โดยแจกเข็มกลัดให้       
ผู้ได้รับวัคซีนทุกคนเพื่อสร้างความมั่นใจ 
      - ร้านค้าทุกร้านต้องปฏิบัติตามมาตรการทางสาธารณสุข โดยตรวจสอบและควบคุม
การปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ทุกเดือน และติดป้ายรับรองให้กับร้านที่ผ่านการประเมิน 
      - ท าความสะอาดพ้ืนที่ส่วนกลาง โดยท าความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคทุก ๆ 15 นาที 
      - Cashless Payment โดยไม่รับเงินสดลดการสัมผัสลดการแพร่เชื้อฯ 
      - ระบบการระบายอากาศ โดยระบายอากาศด้วยพัดลมยักษ์เพ่ืออากาศที่ถ่ายเทอยู่เสมอ 
      - จ ากัดจ านวนคน โดยจ ากัดผู้รับบริการให้เป็นไปตามประกาศของกระทรวงฯ และ
ประกาศของจังหวัดล าปางและจังหวัดปทุมธานี 
  ๔. การสร้างความมั่นใจให้ผู้ใช้บรกิาร โดยมีการติดตัง้เครื่องก าจัดเชื้อโรคในอากาศ เครื่อง
ฉายแสง UV-C ฆ่าเชื้อโรค การฉีดพ่นน้ ายาฆ่าเชื้อโรคในพ้ืนที่ Thermo gate ตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้า
พ้ืนที่รับบริการ ตรวจหาเชื้อด้วย ATK ผู้ที่ยังไม่ได้รับวัคซีนทุก 2 สัปดาห์ และเจ้าหน้าที่ส านักงานฯ ได้รับ
วัคซีนทุกคน 
  ๕. มาตรการช่วยเหลือหอพักและศูนย์อาหาร คือ 
      - นักศึกษาสามารถย้ายออกหรือยกเลิกห้องพักเมื่อใดก็ได้ โดยไม่ริบเงินประกัน 
      - นักศึกษาสามารถผ่อนช าระค่าหอพักได้ทุกคน ทุกกรณี ทั้งศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปางและ
ศูนยพั์ทยา 
      - กรณีนักศึกษาที่มีความจ าเป็นในการยกเว้นหรือลดหย่อน ส านักงานฯ พิจารณาเป็น
รายบุคคล 
      - จ้างงานนักศึกษาเพื่อช่วยงานในส่วนต่าง ๆ ของส านักงานฯ และสนับสนุนให้ร้านค้า
ในพ้ืนที่จ้างงานนักศึกษา 
      - จัดตั้งกองทุนค่าอาหารแก่นักศึกษาที่ขาดแคลน 
  ๖. มาตรการเพ่ือรับมือกรณีมีผู้ป่วยในพื้นที่ ได้มีการจัดตั้งหน่วยพิเศษ (baanTU special 
force) ในการบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดการสองทาง คือ                  
(๑) การดูแลผู้ป่วย (๒) การดูแลคนใกล้ชิด 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับห้องเรียน Hybrid ทั้ง ๒ รูปแบบ จะใช้
ระยะเวลาในการตดิตัง้นานหรอืไม ่คณะจะได้วางแผนด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนที่จะเปิดภาคการศึกษาที่ 
๒/2564 หรืออาจจะใช้เวลาไม่นานมากเพราะเป็นการติดตั้งอุปกรณ์ตามรายละเอียดที่เสนอ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า หากสามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ได้ภายในเดือนพฤศจิกายน 2564 มหาวิทยาลัยจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ในการด าเนินงาน แต่
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หากคณะมีจ านวนห้องไม่มาก จะใช้เวลาด าเนินการไม่เกิน 1 เดือน น่าจะเรียบร้อย หมายถึงตั้งแต่
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เห็นว่าการจัดจ้างน่าจะเป็นปัญหามากกว่าตัวอุปกรณ์ที่จะน ามาติดตั้ง 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้อาจจะท าเป็นขั้นตอนการด าเนินงานเป็นลักษณะ Flowchart 
เพื่อความเข้าใจที่ชัดเจนว่า จะต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการเท่าใด คณะจะได้ไปเตรียมการและจะได้น าไป
เป็นแนวปฏิบัติในด าเนินงานของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. คณบดีคณะนิติศาสตรก์ล่าวว่า ขอขอบคุณคณะผู้บรหิารมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสิ่งที่คณะ
ต้องการด าเนินการท าห้องเรียนแบบ Hybrid และดีใจที่จะได้ใช้ห้องเรียนในช่วงเปิดภาคการศึกษาเพราะ
คณะนิติศาสตร์ได้มีการหารือกันว่า จะจัดการเรื่องห้องเรียน Hybrid อย่างไร หากมหาวิทยาลัยจะจัดการ
เรียนการสอนแบบ Hybrid ในภาคการศึกษาหน้า คณะอาจจะท าเป็นแบบบันทึกเทปอย่างเดียว เพราะ
เห็นว่าคณะอาจจะไม่พร้อมที่จะติดตั้งระบบ IT เพ่ือให้ถ่ายทอดสดในเวลาเดียวกันได้ แต่เมื่อทราบว่า
มหาวิทยาลัยก าลังเตรียมการเพ่ือจะให้เรียนในห้องเรียนและถ่ายทอดสดออกไปด้วย เห็นว่าเป็นเรื่องที่จะ
ช่วยให้เรื่องการเรียนแบบ Hybrid เกิดขึ้นได้จรงิ และห้องเรียนที่จะติดตั้งระบบไอทีจะเป็นห้องเรียนขนาด
ใหญ่ใช่หรือไม่ เพ่ือที่จะท าให้สามารถถ่ายทอดสดได้ด้วยใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า จะเป็นเช่นนั้น  ตามแผนที่                   
จะด าเนินการห้องเรียนส่วนกลางที่ศูนย์รังสิตทั้งหมดจะติดตั้งระบบ IT ทุกห้อง 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า หากคณะต้องการจะด าเนินการติดตั้งระบบ  IT                   
ไปพร้อม ๆ กัน จะมีแบบ ราคา ซึ่งสามารถด าเนินการไปพร้อมกับมหาวิทยาลัยได้ใช่หรือไม่ โดยให้
เจ้าหน้าที่ IT ของคณะประสานงานไปกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจะได้ด าเนินการไปพร้อมกัน และ
กรณีห้องเรียนที่ท่าพระจันทร์จะด าเนินการอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าววา่ ส าหรับท่าพระจันทร์จะไม่มีห้องเรียน
ที่เป็นของส่วนกลาง จะเป็นห้องเรียนของคณะทั้งหมด คณะอาจจะต้องประสานงานไปท่ีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคณะอาจจะต้องจ้างท าเอง 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า หากคณะด าเนินเองที่ท่าพระจันทร์ โดยท าไปพร้อมกัน
กับมหาวิทยาลัย โครงสร้างพ้ืนฐานจะสามารถรองรับระบบที่จะท าไปด้วยกันได้ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า กรณีของคณะนิติศาสตร์ระบบ
อินเตอร์เน็ตจะผ่านระบบส่วนกลางของมหาวิทยาลัยเช่นเดียวกัน ก็สามารถด าเนินการได้ 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะสามารถท างานได้เร็วขึ้น แต่กรณีห้องเรียนที่ศูนย์รังสิต 
สามารถด าเนินการไปพร้อมกับมหาวิทยาลัยในระบบเดียวกัน สมมุติการปรับปรุงห้องราคา 100,000 
บาท ตามที่ได้ประมาณการไว้ครบถ้วนทุกประการ คณะใดต้องการจะด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย 
คณะก็น าเงินมาร่วมกันและมหาวิทยาลัยจะด าเนินการให้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดี แต่ไม่แน่ใจเรื่องการถ่าย
โอนงบประมาณระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ จะท าให้ด าเนินการช้าลงหรือไม่ แต่หากคณะสามารถจัด
จ้างเองและเร็วกว่า ก็สนับสนุนให้คณะจัดจ้าง จะได้ไม่ต้องรอมหาวิทยาลัย แต่หากคณะเห็นว่ารอได้และ
จะท าไปพร้อมมหาวิทยาลัยก็ยินดี แต่การโอนงบประมาณระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ ไม่ทราบว่าจะท า
ให้ยุง่ยากและช้าลงหรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า เรื่องการโอนงบประมาณให้ไปพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง แต่หากคณะ
ด าเนินการเอง จะสะดวกและคล่องตัวกว่า 
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      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส่วนเรื่องของรายละเอียดต่าง ๆ 
สามารถจัดส่งให้แต่ละคณะได้ทันที หากคณะจะจัดจ้างเองก็สามารถท าได้ 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นที่ปรึกษาให้คณะด้วย                 
ส่วนเรื่องการซื้อ WiFi แจกยังจะด าเนินการอยู่ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการซื้อ WiFi ให้ส าหรับ
นักศึกษา จะเป็นลักษณะเหมือนภาคการศกึษาที่ผ่านมา หลายคณะก็สนับสนุนอินเตอร์เน็ตให้กับนักศึกษา
อยู่แล้ว ซึ่งให้คณะพิจารณาว่าจะสนับสนุนอย่างไร เพราะรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Hybrid ของแต่
ละคณะจะแตกต่างกัน อาจจะสลับกันมาเรียน หรืออยู่บ้านหรือที่พักตลอดภาคการศึกษา ผู้ที่จะใช้ คือ                
ผู้ที่จะออนไลน์จากบ้านหรือที่พักเท่านั้น 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน  
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า ในส่วนของกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยจะจัดไว้
เหมือนเดิม เป็นส่วนที่สบทบกับคณะด้วย ซึ่งได้เตรียมเสนอที่ประชุมกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา                 
ในการประชุมครั้งต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า หากมีเรื่องอะไรเพ่ิมเติม และเรื่องที่ได้ด าเนินการแล้วจะน ามาแจ้ง    
ที่ประชุมทราบในการประชุมทุกครั้งจนกว่าจะด าเนินการให้แล้วเสร็จ เพราะถือว่าเป็นเรื่องส าคัญที่จะ
ร่วมกันผลักดันให้เกิดขึ้นจริงให้ได้มากท่ีสุด 
  ๕. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า เรื่องห้องเรียนที่จะติดตั้งระบบมีการ
ระบุหมายเลขห้องแล้วใช่หรือไม่ ประเด็นที่สอง จะด าเนินการแล้วเสร็จประมาณช่วงใด เพราะต้องมี
นักศึกษาที่จะมาลงทะเบียนและส านักทะเบียนงานทะเบียนนักศึกษาจะต้องจัดห้องเรียนด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ตามแผนมหาวิทยาลัยจะติดตั้งระบบ
ทุกห้องในส่วนของศูนย์รังสิต ซึ่งจะสามารถเรียนแบบ Hybrid ได้ทั้งหมด แต่ขณะนี้ห้องที่พร้อมเรียนแบบ 
Hybrid มีทั้งหมด 30 ห้อง และจะท าเพ่ิมอีก 237 ห้อง ซึ่งจะพยายามท าให้แล้วเสร็จก่อนเปิดเทอม             
หากสามารถเริ่มด าเนินการได้ภายในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ คาดว่าจะเสร็จทันก าหนด 
  ๖. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องสร้างความ
เข้าใจเรื่องนิยามให้ชัดเจน ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ใช้ค าว่า Hybrid หมายความว่า
ต้องเรียนในห้องและออนไลน์พร้อมกัน แต่หากสลับว่า สัปดาห์นี้เรียนในห้องเรียนและสัปดาห์หน้าเรียน
ออนไลน์ บางครั้งอาจารย์ผู้สอนอาจมีความสับสนว่า นิยามของค าว่า Hybrid หมายความว่าอย่างไร 
ประเด็นที่สอง ส่วนใหญ่ที่กล่าวไปนั้นจะเป็นเรื่องของ Hardware เป็นหลัก ส่วนเรื่องของ Software หรือ 
โปรแกรมอื่น ๆ ที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มเติมหรือที่ License หมดอายุไปแล้ว ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศจะสนับสนุนเพิ่มเติมในส่วนนี้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ในส่วนของระบบการเรียน Hybrid 
หมายความว่า หากต้องการเรียนแบบถ่ายทอดสด (Live) พร้อมกันทั้งที่บ้านและในห้องเรียนก็ต้องใช้
ห้องเรียนลักษณะนี้ แต่บางคณะอาจจะจัดตามแบบที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง
กล่าว คือ ให้สลับมาเรียน ซึ่งเป็นอีกรูปแบบหนึ่ง ในส่วนเรื่อง Software ปัจจุบันมหาวิทยาลัยสนับสนุน
ระบบการเรียนการสอนออนไลน์เกือบจะครบทั้งวงจรแล้ว เรื่องการเรียน Live จะใช้ Microsoft Teams 
เป็นหลัก บางคณะอาจจะใช้ Google Classroom หรือ Zoom ซึ่งไม่น่าจะมีปัญหาในเรื่องของการ                 
Live ส่วนเรื่องที่น่ากังวลมากที่สุดน่าจะเป็นเรื่องของการสอบ แต่มหาวิทยาลัยก็มีระบบที่รองรับไว้แล้ว 



- ๑๒ - 
 
ชื่อระบบว่า Dugga แต่การใช้งานยังมีไมม่าก ซึ่งต้องการให้คณะหรืออาจารย์เข้ามาใช้ระบบนี้ให้มากขึ้นใน
เรื่องของการสอบออนไลน์ ซึ่งมีการสนับสนุนอยู่แล้วและจะมีการอบรมเพ่ิมเติมให้กับอาจารย์ด้วย ส่วน
เรื่องของ Software เพื่อการเรียนการสอน หรือเรื่องของโปรแกรม Adobe มีนักศึกษาสอบถามและลงชื่อ
มาเป็นจ านวนมากว่า ยังต้องการให้ใช้ที่บ้านต่อได้ มหาวิทยาลัยยินดีที่จะสนับสนุนให้ใช้ที่บ้านต่อ และ
สามารถท าให้ได้และไม่จ าเป็นต้องมาที่มหาวิทยาลัย ในส่วนของ Software อื่น ๆ เช่น Microsoft, 
MATLAB ซึ่งนักศึกษาทางกลุ่มวิทยาศาสตร์จะได้ใช้ประโยชน์มากและมหาวิทยาลัยก็สนับสนุนอยู่แล้ว 
และมีโปรแกรมที่หลายคณะต้องการ คือ SPSS มหาวิทยาลัยพยายามติดต่อ แต่ยังติดปัญหาเรื่องราคา 
เข้าใจว่า บางคณะมีการซื้อ License ของคณะเองอยู่แล้ว แต่ในส่วนของมหาวิทยาลัยก็พยายามเต็มที่และ
ได้ติดต่อในหลายช่องทางแล้ว เพราะทราบว่าทุกคณะต้องการใช้งานส่วนนี้ 
  ๗. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในกรณีนี้วิธีที่จะเลือกใช้จะเป็นแบบที่ 1 หรือแบบที่ 2 
รวมถึงความแตกต่างของทั้งสองแบบ ประเด็นที่สอง จะด าเนินการเสร็จเมื่อใด เพราะเดือนธันวาคม 
๒๕๖๔ อาจารย์ผู้สอนต้องเตรียมจัดตารางสอน ซึ่งจะเปิดเทอมในเดือนมกราคม ๒๕๖๕ หากสามารถ
ทราบห้องได้เร็ว จะได้เตรียมการในการสอนได้ เพราะตนเองดูแลวิชา TU ๑๐๘ ซึ่งต้องใช้อาคาร บร. ๑ 
และส าหรับผู้สอนหากเป็นรูปแบบ Hybrid จะต้องเข้ามาสอนในห้องเรียนทุกครั้งหรืออาจารย์สามารถ
สอนจากที่ห้องได้และมีนักศึกษาบางส่วนเข้ามาเรียนในห้องเรียนบางส่วนก็เป็น Online 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับแบบที่ 1 จะด าเนินการกับ
ห้องขนาดเกิน 100 คน เป็นห้องเรียนขนาดใหญ่เพราะกล้องสามารถหมุนตามอาจารย์ผู้สอน ได้ ส่วน
ห้องเรียนขนาดเล็กจะเป็นแบบที่ 2 กล้องจะตั้งอยู่เฉพาะหน้าจอ ส่วนความแตกต่างประการหนึ่ง คือ 
เรื่องเสียง แบบแรกเนื่องจากเป็นห้องขนาดใหญ่จะใช้ระบบเสียง Mixer ที่เป็น Digital จะควบคุมเสียง
สะท้อนได้ดีกว่าแบบที่ 2 ซึ่งมีจ านวนห้องค่อนข้างมาก หากท าเช่นเดียวกับแบบที่ 1 ก็จะมีราคาสูงมาก 
แต่อาจารย์อาจจะปิดไมโครโฟน หากจะเปิดวีดีโอเสียงจะได้ไม่สะท้อน ตามแผนจะด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ก่อนเปิดเทอม ซึ่งสามารถท าได้อยู่แล้ว แต่หากจะติดขัดจะเป็นเรื่องของอุปกรณ์ เช่น แผ่นชิพที่ขาดแคลน
มากในตลาดโลกปัจจุบัน ดังนั้นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อาจจะมีปัญหาในการส่งเข้ามา เพราะมหาวิทยาลัย
จัดซื้อจ านวนมากถึง ๒๐๐ ชุด ซึ่งอย่างน้อยต้องมีห้องเรียนแบบ Hybrid ที่ด าเนินการเสร็จแล้วครึ่งหนึ่ง 
ส่วนรูปแบบการเรียน Hybrid คือ ให้อาจารย์สอนอยู่ในห้องเรียน นักศึกษาส่วนหนึ่งจะเรียนออนไลน์อยู่ที่
บ้าน เมื่อมีนักศึกษาถามค าถามในห้องเรียนหรือออนไลน์จากทางบ้าน จะสามารถรับรู้และได้ยินทั้งสอง
ฝ่าย หากในกรณีที่อาจารย์จ าเป็นต้องสอนจากที่บ้านและนักศึกษาบางส่วนอยู่ในห้องเรียนและออนไลน์ที่
บ้าน ก็สามารถท าได้เช่นกัน แต่หากอาจารย์ไม่มาสอนที่ห้องเรียน นักศึกษาก็อาจจะออนไลน์ทั้งหมดได้ 
      ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในกรณีนี้แบบที่ 1 อาจารย์ผู้สอนสามารถเดินไปมาบน
เวทีได้ ส่วนแบบที่ 2 อาจารย์ต้องนั่งอยู่ที่โต๊ะเท่านั้นเพราะไม่มีกล้องที่จะจับภาพขณะเดินไปมา หากยืน
หรือเดิน นักศึกษาที่เรียนผ่านทางออนไลน์ก็จะไม่เห็นอาจารย์ ที่ผ่านมาเคยสอนในลักษณะนี้ผ่าน 
Microsoft Teams โดยให้นักศึกษานั่งในห้องย่อย ๆ ห้องละประมาณ ๒๐ คน ๕ ห้อง และตนเองสอนใน
ห้องใหญ่  ซึ่งกล้องจะจับภาพตามแต่ไมโครโฟนจะมีเสียงสะท้อน  เพราะต้องเปิดสื่อการสอนผ่าน
คอมพิวเตอร์ของตนเอง แต่หากใส่ระบบ Mixer เข้าไป น่าจะช่วยลดปัญหาเสียงสะท้อนได้ 
  ๘. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับประสบการณ์ที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้
ท าห้องที่มีกล้องแบบ Fixed และพบประสบการณ์ว่า นักศึกษาต้องการเข้ามาเรียนในห้อง คณะก็จัดท า
เป็นระบบ Hybrid ให้ แต่เมื่อมีการเรียนการสอนไปแล้วประมาณ 20 วิชา ไม่มีนักศึกษาเข้ามาเรียนใน
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ห้องเรียน และมีการเตรียมไมโครโฟนที่มีประสิทธิภาพสูงให้อาจารย์ ในกรณีนี้หากมีการเรียนการสอนจริง
ควรต้องมีเจ้าหน้าที่ เพ่ือสนับสนุนการสอนของอาจารย์  เพราะอาจจะไม่คุ้นเคยกับเครื่องมือเหมือน
เจ้าหน้าที่ IT เพราะที่คณะมีการร้องขอค่อนข้างมาก ท าให้ต้องจัดเตรียมเจ้าหน้าที่เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ด้านเทคนิคแก่อาจารย์ผู้สอนซึ่งไม่มีความคุ้นเคย อย่างไรก็ตามคณะวิศวกรรมศาสตร์จะมีปัญหาเรื่องการ
สอบเพราะเป็นเรื่องที่ยุ่งยากอย่างมาก และนักศึกษายอมเสี่ยงที่จะทุจริต ซึ่งคณะก็ได้พยายามหาวิธีที่จะ
ป้องกันและแก้ไข ซึ่งวิชาวิศวะและวิชาสายวิทยาศาสตร์ก็มีการทุจริตการสอบ เข้าใจว่าคณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะทราบปัญหาเช่นเดียวกัน จากข้อมูลที่ทราบจะมีติวเตอร์ท่ีรับจ้างสอบ       
หรือรับแก้โจทย์ปัญหาต่าง ๆ ให้นักศึกษาส่งอาจารย์ ซึ่งคณะฯ พยายามที่จะปรับตัวตลอดเวลา                 
และไม่แน่ใจว่า สุดท้ายจะแก้ปัญหาเรื่องนี้อย่างไร และได้พยายามที่จะปลูกฝังนักศึกษา แต่ก็ได้ผลลัพธ์ที่
ตรงกันข้าม 
  ๙. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากมีการถ่ายทอดสด (Live) พร้อม ๆ กัน 50-60 
ห้อง Bandwidth จะรับไหวหรือไม่ และคณะจะต้องด าเนินการเรื่อง Infrastructure เช่น อินเตอร์เน็ตที่
ต่อออกภายนอกเองหรือไม่ หรือยังต้องต่อผ่านมหาวิทยาลัยเหมือนเดิม เพราะเกรงว่าจะ Delay หรือช้า 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่อง Bandwidth ได้ศึกษาแล้วว่า 
ห้องหนึ่ง Live streaming จะใช้ Bandwidth ไม่มาก ประมาณไม่เกิน 1 - 2 Megabit เพราฉะนั้น     
50 ห้อง จะใช้เพียง 100 Megabit ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถรองรับได้ระดับ Gigabit ไม่ได้มีปัญหาใน                
ส่วนนี้ ปัญหาที่จะพบ คือ เรื่องของ Wifi ระหว่างเครื่องกับตัว Wifi แต่จะแก้ปัญหาโดยจะวางสาย LAN ท่ี
หน้าห้องเรียน จะท าให้แก้ปัญหาการเชื่อมต่อระหว่างเครื่องกับ Wifi ได้ เพราะการ Live streaming โดย
หลักคือ เครื่องของอาจารย์จะเป็นตัวส่งสัญญาณออกไป ส่วนนี้จะช่วยแก้ปัญหาได้ระดับหนึ่ง ในภาพรวม
อินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยเพียงพอ เพราะได้ค านวณและทดสอบแล้วว่า ในหนึ่งห้องเรียนใช้ 
Bandwidth ไม่มาก จึงไม่จ าเป็นต้องติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม 
  ๑๐. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ห้องเรียนแบบที่  1 ระบบไมโครโฟน                    
หากนักศึกษาจะน าเสนองาน นักศึกษาสามารถยืนอยู่จุดใดก็ได้ หรือต้องอยู่ใกล้ไมโครโฟนเท่านั้น และ
ห้องเรียนมีไมโครโฟนหลายตัวได้หรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า หากต้องการให้เสียงผ่านระบบ
ออนไลน์ด้วย ต้องใช้ไมโครโฟนในห้องเรียน บางห้องอาจจะมีไมโครโฟนหลายตัว เช่น ไมโครโฟนที่หน้า
ห้องเรียน ไมโครโฟนส าหรับนักศึกษา หากนักศึกษาต้องน าเสนองานต้องใช้ไมโครโฟนในห้อง เพราะเสียง
จะเข้าไปใน Mixer และส่งไปในคอมพิวเตอร์เข้าไปยังระบบออนไลน์ และหากในห้องเรียนมีระบบท่ี
สามารถรองรับไมโครโฟนได้หลายตัวก็สามารถเพิ่มเข้าไปได้ 
         คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า มีปัญหาว่าในเทอมนี้สอนโดยใช้โปรแกรม 
SPSS ด้วย และมีนักศึกษาจ านวนหนึง่ที่ไมส่ามารถหาโปรแกรม SPSS ลงได้ เพราะนักศึกษาใช้ Ipad หรือ 
Macbook รุ่นใหม่ ซึ่งนักศึกษาต้องเรียนออนไลน์อยู่ที่บ้านและไม่สามารถเรียนเรื่องประมวลผลได้  และ
เรื่องจ านวนนักศึกษาที่จะใช้ระบบ Hybrid มหาวิทยาลัยมีนโยบายหรือไม่ว่า ในหนึ่งห้องไม่ควรมีนักศึกษา
มานั่งเรียนในห้องเกินกี่ เปอร์เซ็นต์ และจ าเป็นต้องให้แต่ละคณะส ารวจหรือไม่ เพราะวิทยาลัย            
สหวิทยาการมีห้องเรียนที่เป็นของคณะน้อย จึงอาจจะต้องพึ่งคณะอื่น ๆ ที่เคยขอความช่วยเหลืออยู ่
         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับโปรแกรม SPSS เป็นเรื่อง
ของผู้ผลิตหากรองรับเฉพาะโปรแกรม Window หรือ Macbook ธรรมดา และไปใช้ Macbook รุ่นอื่นก็
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ไม่สามารถจะใช้โปรแกรมนี้ได้ ยกเว้นนักศึกษาต้องไปลงโปรแกรม Window ใน Macbook ก็ต้องใช้วิธีนี้ 
ซึ่ง SPSS อาจจะปรับโปรแกรมที่จะรองรับระบบปฏิบัติการใหม่ ๆ ได้ทัน ส่วนเรื่องของการสอนแบบ 
Hybrid และจ านวนนักศึกษาที่อยู่ในห้องเรียนต้องเป็นไปตามมาตรฐานทางสาธารณสุข หากห้องเรียน
ขนาด 50 คน อาจเข้าเรียนได้ 20 คน ซึ่งนักศึกษาที่เหลือต้องเรียนผ่านออนไลน์ หรืออาจจะใช้วิธีการ
แบ่งเป็นหลายห้อง และ Live ไปตามห้องต่าง ๆ ซึ่งระบบนี้สามารถรองรับทั้งหมด ขึ้นอยู่กับแนวปฏิบัติ
ของแต่ละคณะ 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า เรื่องการสอบวินัยที่ผ่านมามีเรื่องของการผิดวินัยในการทุจริตสอบจ านวนมาก จึงได้
สอบถามเจ้าหน้าที่ว่า กรณีเช่นนี้เป็นเรื่องปกติหรือไม่ ซึ่งได้รับค าตอบว่า ไม่ใช่เรื่องปกติ แต่เพิ่งมีจากการ
สอบออนไลน์ และได้สั่งการให้ไปส ารวจว่า การทุจริตนั้นท าอย่างไรหรือใช้โปรแกรมใด และวิธีการสอบ
เป็นอย่างไร ในความคืบหน้าจะได้น าเสนอ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง และขอฝากเน้นย้ าในเรื่องนี้เพราะขณะนี้มี
การทุจริตการสอบค่อนข้างมาก 
  ๑๒. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า กรณีที่อาจารย์ต้องน าคอมพิวเตอร์มาใช้ที่ห้องเรียนที่
เป็นแบบ Hybrid ต้องการให้มีสายส าหรับต่อกับคอมพิวเตอร์แล้วพร้อมใช้งานได้ทันที 
        รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า กรณีนี้ได้หารือกับรองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแล้ว จะมี
การเตรียมอุปกรณ์ส่วนกลางให้ยืมเพ่ือที่สามารถเสียบสายเดียวและใช้งานได้ทันที ในกรณีที่อาจารย์น า
คอมพิวเตอร์มาเอง ซึ่งสามารถขอจากเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลห้องได้ 
  ๑๓. ประธานกล่าวว่า ในทางปฏิบัติจะประสานกันอย่างต่อเนื่องว่า คณะใดจะร่วมกับ
มหาวิทยาลัยตั้งแต่แรก คณะใดจะด าเนินการเอง โดยให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งอาจจะออกเป็นก าหนดการว่า จะต้องด าเนินการไม่เกินช่วงเวลาใด 
         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า หากจะด าเนินการพร้อมกับ
มหาวิทยาลัย ขอให้ติดต่อมาไม่เกินวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ เพราะเกรงว่าจะด าเนินการไม่ทัน 
         ประธานกล่าวว่า เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีภาระงานของส่วนกลางค่อนข้างมาก                  
จึงเกรงว่าจะด าเนินการไม่ทัน แต่เนื่องจากคณะจะมีห้องเรียนเพียงไม่กี่ห้อง จึงขอให้รีบตัดสินใจและส่ง
ข้อมูลมาท่ีมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาห้องเรียนที่เป็นระบบ IT                 
การเรียนการสอนจะได้สะดวกสบายขึ้นและทันสมัยขึ้น 
  ๑๔. คณบดีคณะวิทยาการเรยีนรูแ้ละศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับการรายงานการเข้ามา
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยให้เสนอไปที่หัวหน้าหน่วยงานก็เพียงพอแล้ว ซึ่งได้มีค าสั่งจากรองอธิการ     
ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตว่า ให้ส่งรายงานการเข้ามาปฏิบัติงานไปยังรองอธิการฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต ผ่านผู้อ านวยการกองบริหารศูนย์รังสิตด้วย จึงไม่ทราบว่าจะต้องปฏิบัติ
อย่างไร ประเด็นที่สอง โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก าลังจะได้รับการอนุมัติให้เปิดภาค
เรียนในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 ซึ่งจะท าให้ครูและเจ้าหน้าที่จะต้องมาปฏิบัติงานที่โรงเรียนฯ 
อาจจะต้องเกิน 50% จึงไม่ทราบว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร 
         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้
รายงานข้อมูลการเข้าปฏิบัติงานมาที่กองบริหารศูนย์รังสติก็ด ีเพราะโรงเรียนสาธิตฯ มีบุคลากรภายนอกที่
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กองทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้ดูแล หากเกิดเหตุการณ์ใดขึ้น ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะสามารถจัดการและน าไป
ด าเนินงานต่อได้ และจะได้ประสานงานกับส านักงานสาธารณสุขจังหวัดได้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้ขอแก้ไขประเด็นการ
รายงานผลการเข้ามาปฏิบัติงาน โดยขอให้แจ้งการรายงานผลการเข้ามาปฏิบัติงานไปที่รองอธิการบดีที่
ก ากับดูแลพ้ืนที่แต่ละศูนย์การศึกษา และจะไปปรับแก้ประกาศใหม่ให้ชัดเจน เพ่ือจะได้ประสานงานกับ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหรือศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ของแต่ละจังหวัดต่อไป ส่วนประเด็นที่สอง ให้เป็นกรณียกเว้นเพราะเป็นเรื่องที่จ าเป็น ซึ่งที่ต้องก ากับให้
เข้าปฏิบัติงานจ านวนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวนบุคลากรตามปกติ เพราะหากทุกหน่วยงานไม่ได้ดูแล
ภาพรวมก็จะเกิดปัญหา กรณีของโรงเรียนสาธิตฯ หากเป็นเรื่องที่จ าเป็นก็เป็นการยกเว้นไป แต่ขอให้เข้ามา
ปฏิบัติงานเท่าที่จ าเป็นจริง ๆ 
  ๑๕. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า รายงานการเข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
จะต้องมี Template กลางจากมหาวิทยาลัยหรือไม่ เพราะคณะทันตแพทยศาสตร์มีระบบการติดตาม 
ระบบเฝ้าระวังอยู่แล้ว และคณะได้รายงานไปที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตตามที่
ปฏิบัติอยู่แล้ว 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีของคณะทันตแพทยศาสตร์
น่าจะมขี้อมูลที่ละเอียดกว่ามหาวิทยาลัยอยู่แลว้ เพราะเป็นการปฏบิัติงานด้านสาธารณสุข หากครอบคลมุ
ประเดน็ที่ได้กล่าวไปแลว้ว่า มี ชื่อ – นามสกุล วันท่ีเข้า – ออก ช่วงเวลาที่เขา้มาปฏบิัติงาน หากครอบคลุม
ประเดน็เหลา่นี้ ถือว่าครบถว้นและใหร้ายงานไปที่รองอธิการบดทีี่ดแูลพ้ืนที่นัน้ ๆ ได ้
  ๑๖. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า จากการด าเนินงานที่
ผ่านมาสองเดือน คณะได้ตั้งระบบการเขา้มาปฏิบัตงิานในมหาวทิยาลัยของคณะเองเรียบรอ้ยแล้ว เกี่ยวกับ
เรื่องการรายงานมาที่ส่วนกลางต่อรองอธิการบดีที่ดูแลพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละคณะท าได้ดีมาก จึงเห็นว่าไม่จ าเป็น
จะต้องเปลี่ยนแปลงจากระบบเดมิ ให้ท าไปตามเดิม เพราะขณะนี้ก็คุ้นชินในแบบฟอร์มเดมิและเจ้าหน้าที่ก็
ท าอยู่ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของ Google Form จึงเห็นว่าสามารถที่จะใช้แบบเดิมได้ ส่วนกรณีของคณบดี
คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ก็เคยรายงานมาอยู่แล้วก็ให้น ามาด าเนินการ แต่ในส่วนของ
โรงเรียนสาธิตฯ อาจจะยังไม่เคยท า ขอให้ท าในส่วนของโรงเรียนสาธิตฯ ด้วย แต่อาจจะไม่เกิน 50 % 
เพราะหากมีการเข้ามาปฏิบัติงานจ านวนมาก อาจจะต้องมีการรายงานในอีกรูปแบบอื่น เพ่ือเป็นการ
ประหยัดกระดาษ จึงขอให้หน่วยงานจัดส่งรายงานเป็นแบบอิเล็กทรอนิกส์แทน 
         คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นที่สอบถามเป็นกรณี
ของคณะที่รายงานและของโรงเรียนสาธิตฯ ช่วงที่ผ่านมาว่า ได้รายงานไปที่รองอธิการบดีอยู่แล้ว แต่กรณี
ที่จะต้องเปิดเรียนของโรงเรียนสาธิตฯ สามารถท าหนังสือแจ้งไปที่มหาวิทยาลัยได้หรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า สามารถรายงานมาได้
เพราะจะได้น าไปพิจาณาในเรื่องของกรอบการด าเนินการที่จังหวัดปทุมธานีก าหนดอีกครั้งเพ่ือให้
สอดคล้องไปพร้อม ๆ กัน 
  ๑๗. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ส าหรับการเข้าพ้ืนที่หาก
เป็นในเชิงที่ไม่ใช่หน่วยงาน หรือไม่เกี่ยวกับภาระงานที่กองทรัพยากรมนุษย์ดูแลอยู่ กองบริหารศูนย์รังสิต
ได้มีประกาศเรื่องการเข้าพ้ืนที่ไปเบื้องต้นแล้ว และประกาศนี้ครอบคลุมไปถึงการเปิดเทอมของโรงเรียนทั้ง 
3 แห่ง ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ของศูนย์รังสิต รวมถึงโรงเรียนสาธิตฯ ด้วย ซึ่งเข้าใจว่าโรงเรียนสาธิตฯ จะมี
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หลักเกณฑ์ของ อว. และบางโรงเรียนจะมีกระทรวงศึกษาธิการดูแล รวมถึงโรงเรียนเอกชนด้วยที่มี
หลักเกณฑแ์ตกต่างกันไป จึงได้ระบใุนท้ายประกาศไว้ว่า ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่ศูนย์รังสิตให้เป็นการ
รายงานเพ่ือให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตทั้งสองฝ่ายทราบในการเปิดเรียนและการบริหารจัดการ 
         คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ประเด็น คือ โรงเรียนที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ของศูนย์รังสิตจะต้องไปรวมศูนย์ที่ศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็น
ประธาน และวันที่ 18 - 19 พฤศจิกายน 2564 จะพิจารณาโรงเรียนทั้งหมดของจังหวัดปทุมธานี                     
โดยก่อนหน้านั้นกระทรวงศึกษาธิการจะเข้าไปตรวจพ้ืนที่  และเข้าใจว่าโรงเรียนอนุบาลธรรมศาสตร์และ
ประถมศึกษาธรรมศาสตร์จะถูกตรวจพ้ืนที่ด้วย การที่จะอนุญาตให้เปิดหรือไม่อนุญาตให้เปิด จะทราบได้
หลังวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 
         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น หากโรงเรียน
สาธิตฯ ได้รับอนุญาตให้เปิดเรียนได้แล้ว ขอให้ส่งเอกสารที่ได้รับอนุญาติมาให้รองอธิการบดีที่ดูแลพ้ืนที่
ได้รับทราบต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 19/๒๕๖4 เมื่อวันที ่20 กันยายน ๒๕๖4 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ 15 ตุลาคม ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 19/๒๕๖4 เมื่อวันที่ ๒0 
กันยายน ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๒5 ตุลาคม ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบและทักท้วง 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ขอรายงานอัตราก าลังบุคลากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ วันที่      
1 ตุลาคม 2564 ดังนี้ 
  1. จ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 9,062 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      - จ าแนกตามสาย 
        1) สายวิชาการ       2,275  คน  (ร้อยละ 25.10) 
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     - คณาจารย์ประจ า      2,229  คน 
     - ครูกระบวนการ           46  คน 
   2) สายสนับสนุนวิชาการ     6,787  คน  (ร้อยละ 74.90) 
       - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 3,419 คน 
       - หน่วยงานอื่น ๆ    3,368 คน 
       - จ าแนกตามประเภท 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มี
มากที่สุด จ านวน 4,170คน (ร้อยละ 46.02) 
       - พนักงานเงินรายได้ จ านวน 3,467 คน (ร้อยละ 38.26) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน 986 คน (ร้อยละ 10.88) 
       - ข้าราชการ จ านวน 161 คน (ร้อยละ 1.78) 
       - ลูกจ้างประจ า จ านวน 111 คน (ร้อยละ 111) 
       - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน 61 คน (ร้อยละ 0.67) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน 106 คน (ร้อยละ 1.17) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจ า จ านวน 2,229  คน 
      - จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
       - ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 99 คน (รวมรอโปรดเกล้า) คิดเป็นร้อยละ 
4.44 ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 1 คน 
(วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 มี 100 คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 1.00 
       - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 414 คน คิดเป็นร้อยละ 18.57 ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 15 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 มี 429 คน) คิดเป็นร้อยละ 3.50 
       - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 774 คน คิดเป็นร้อยละ 34.73 ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 4 คน (วันที่ 1 
กรกฎาคม 2564 มี 778 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.51 
       - ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 942 คน คิดเป็นร้อยละ 42.26 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 37 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 มี 979 คน) คิดเป็นร้อยละ 3.78 
      - จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
       - วุฒิปริญญาเอก จ านวน 1,580 คน คิดเป็นร้อยละ 70.88 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 26 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 มี  
1,606 คน) คิดเป็นร้อยละ 1.62 โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ก าหนดสัดส่วน
บุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 10.88 
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       - วุฒิปริญญาโท จ านวน 584 คน คิดเป็นร้อยละ 26.20 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 26 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2564  
มี 610 คน) คิดเป็นร้อยละ 4.26 
       - วุฒิปริญญาตรี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 2.92 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ลดลงจากวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 5 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 มี 70 คน) 
คิดเป็นร้อยละ 7.14 
  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 3,368 คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ จ านวน 18 คน (ร้อยละ 0.53 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 14 คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน 1 คน (ร้อยละ 7.14) 
       - ระดับช านาญการ  จ านวน 9 คน (ร้อยละ 64.29) 
       - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 28.57) 
      ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 4 คน แบ่งเป็น 
       - ระดับช านาญงาน  จ านวน 4 คน (ร้อยละ 100.00) 
  พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1,244 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 
36.94 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า จ านวน 42 คน 
      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป    จ านวน 1,154 คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน   807 คน (ร้อยละ 69.93) 
       - ระดับช านาญการ  จ านวน   264 คน (ร้อยละ 22.88) 
       - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน     83 คน (ร้อยละ 7.19) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี   จ านวน 50 คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน     9 คน (ร้อยละ 18.00) 
       - ระดับช านาญงาน  จ านวน   36 คน (ร้อยละ 72.00) 
       - ระดับช านาญงานพิเศษ จ านวน     5 คน (ร้อยละ 10.00) 
      พนักงานเงินรายได้    จ านวน 1,152 คน (ร้อยละ 34.20) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จ านวน    817 คน (ร้อยละ 24.26) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน      29 คน (ร้อยละ 0.86) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง   จ านวน        1 คน (ร้อยละ 0.03) 
      ลูกจ้างประจ า   จ านวน    107 คน (ร้อยละ 3.18)  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   ๓.๒ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ๓.๒.๑ เรื่อง  ขอขยายระยะเวลาการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ 
   พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีได้อนุมัติให้จ้าง นาย
พิพัฒน์  บุตโต เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่งนักทรัพยากรมนุษย์ปฏิบัติการ 
สังกัดงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กองทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่วันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเบิกจ่ายค่าจ้าง
ตามบัญชีค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย จากงบประมาณรายจ่ายหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป รายการเงิน
อุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร นั้น (ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่ ๓/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๕ มกราคม 
๒๕๖๔) 
  เนื่องจาก นายพิพัฒน์   บุตโต จะต้องเข้ารับการประเมินทดลองการปฏิบัติงาน          
ตามหลักเกณฑ์และวิธิการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด จ านวน ๒ ครั้ง        
ซึ่งนายพิพัฒน์ฯ จะครบก าหนดเวลาการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ ๑ (รอบ ๓ เดือน)    
ในวันที่ ๔ เมษายน 2564 และครั้งที่ ๒ (รอบ ๖ เดือน) ในวันที่ ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๔ โดยภาระงานที่
ได้รับมอบหมายเป็นงานด้านการจัดโครงการอบรม แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
2019 ท าให้งานด้านการจัดโครงการอบรมต้องเปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบการจัดโครงการและก าหนดการ
จัดโครงการต้องเลื่อนออกไปก่อนจนกว่าวิทยากรจะพร้อมในการบรรยาย ซึ่งระยะเวลาการประเมิน
ทดลองการปฏิบัติงานเป็นช่วงคาบเกี่ยวในการจัดโครงการดังกล่าว ดังนั้น เพ่ื อให้สามารถประเมิน
ประสิทธิภาพการท างานในช่วงการทดลองการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนดได้ 
  กองทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติขยายเวลาในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ รายนายพิพัฒน์  บุตโต ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ ๑ ขอขยายระยะเวลา เป็นวันที่      
๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
  ๒. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ ๒ ขอขยายระยะเวลา เป็นประมาณ
กลางเดือนธันวาคม ๒๕๖๔ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติขยายเวลาในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ สังกัดกองทรัพยากรมนุษย์ ตามที่เสนอ 
 

  ๓.๒.2 เรื่อง  ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย คณะแพทยศาสตร์ไปปฏิบัติงาน 
   ณ โรงพยาบาลพิจิตร จ านวน ๒ ราย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีได้อนุมัติให้
โรงพยาบาลพิจิตรยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ จ านวน ๒ ราย คือ นายเทิดภูมิ  เบญญากร 
ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ที่ปรึกษาร่วมท าการรักษาผู้ป่วยและท าหัตถการด้านหลอดเลือด เดื อนละ        
๑ ครั้ง ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ เป็นระยะเวลา ๑ ปี และนางสาววิไลรัตน์  
ประเสริฐ ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ที่ปรึกษาร่วมท าการรักษาผู้ป่วยและท าหัตถการด้านศัลยศาสตร์ต่อม
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พาราไทรอยด์ในโรงพยาบาลเดือนละ ๑ ครั้ง ตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ เป็น
ระยะเวลา ๑ ปี นั้น 
  กองทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย คณะแพทยศาสตร์                         
ไปปฏิบัติงานโรงพยาบาลพิจิตรต่อเนื่องอีก เนื่องจากภาระงานยังไม่แล้วเสร็จ จ านวน ๒ ราย ดังนี้ 
  ๑ . นายเทิ ดภู มิ   เบญ ญ ากร พนั ก งานมหาวิทยาลั ย  สายวิชาการ ต าแหน่ ง               
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลพิจิตร เดือนละ ๑ ครั้ง ในวันศุกร์
หรือวันเสาร์หรือวันอาทิตย์ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
  ๒ . นางสาววิไลรัตน์   ประเสริฐ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่ ง           
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาศัลยศาสตร์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลพิจิตร       
เดือนละ ๑ ครั้ง ในวันศุกร์ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ ป ระชุม ได้ พิ จารณ าแล้ ว  มี มติ อนุ มั ติ ให้ อนุ มั ติ ยื มตั วพนั กงานมหาวิทยาลั ย                
สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลพิจิตร จ านวน ๒ ราย ตามที่เสนอ และให้รายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

  ๓.๒.3 เรื่อง  ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
   จ านวน ๒ คณะ รวม ๖ ราย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีมีมติอนุมัติจัดสรร
อัตราและวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ให้หน่วยงาน   
ต่าง ๆ ประกอบด้วย คณะสหเวชศาสตร ์จ านวน ๓ อัตรา คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน ๔ อัตรา ต าแหน่ง
ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ ซึ่งผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) ครั้งที่          
๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ นั้น 
  กองทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย จ านวน ๒ คณะ รวม 6 ราย ดังนี้ 
  ๑. คณะสหเวชศาสตรข์ออนมุัตจิ้างผู้มีอายุเกิน ๖๕ ปี จ านวน ๒ ราย และจ้างผู้มีอายุเกิน 
๖๕ ปี เป็นการจ้างไม่เต็มเวลา จ านวน ๑ ราย 
   - ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิลมณี  ศรีบุญ 
   - รองศาสตราจารย์ ดร.ก าพล  รุจิวิชชญ์ 
   - พลต ารวจเอกอรรถพล  แช่มสุวรรณวงศ์ 
   (จ้างผู้มีอายุเกิน ๖๕ ปี เป็นการจ้างไม่เต็มเวลา) 
  ๒. คณะพยาบาลศาสตร์ขออนุมัติจ้างต่อเนื่องเกิน ๕ ปี จ านวน ๑ ราย และจ้างผู้มีอายุ
เกิน ๖๕ ปี และจ้างต่อเนื่องเกิน ๕ ปี จ านวน ๒ ราย 
    - ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมชื่น  สมประเสริฐ 
    - ศาสตราจารย์ ดร.ประนอม  โอทกานนท์ 
    - รองศาสตราจารย์ ดร.บุญใจ  ศรีสถิตนรากูร 
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  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติ จ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์           
ในมหาวิทยาลัย กรณีการจ้างผู้มีอายุเกิน ๖๕ ปีบริบูรณ์ และจ้างต่อเนื่องเกิน ๕ ปี จ านวน 2 คณะ      
รวม 6 ราย ตามที่เสนอ 
 

  ๓.๒.4 เรื่อง  การจัดท าและการปรับแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ 
   ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า เนื่องด้วยแผนอัตราก าลัง ๔ ปี 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) ได้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้แจ้งให้ส่วนงานด าเนินการวิเคราะห์จ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม
และจัดท าแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) 
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าส่วนงาน และส่งไปยังกองทรัพยากรมนุษย์เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบต่อไป ทั้งนี้หากส่วนงานใดประสงค์ขอปรับแผน
อัตราก าลังฯ สามารถด าเนินการได้ปีละ ๑ ครั้ง ระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม ถึงวันที่ ๑๕ กันยายน ของปี 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลั ย (ก.บ.ม.) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 
  ๑. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์) จ านวนกรอบอัตราก าลังฯ รวมทั้งสิ้น ๑๓๙ 
อัตรา (สายวิชาการ ๕๙ อัตรา และสายสนับสนุนวิชาการ ๘๐ อัตรา) 
  ๒. การปรับแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน ๔ ส่วนงาน ดังนี้ 
      ๒.๑ คณะนิติศาสตร์ 
   - เพิ่มกรอบ สายสนับสนุนวิชาการ   จ านวน ๑ อัตรา 
     มีผลท าให้คณะฯ มีกรอบอัตราก าลังฯ รวมทั้งสิ้น ๗๖ อัตรา 
      ๒.๒ คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี 
   - เพิ่มกรอบ สายวิชาการ    จ านวน ๓ อัตรา 
   - ลดกรอบ สายสนับสนุนวิชาการ   จ านวน ๖ อัตรา 
   - เปลี่ยนต าแหน่ง สายสนับสนุนวิชาการ  จ านวน ๓ อัตรา 
     มีผลท าให้คณะฯ มีกรอบอัตราก าลังฯ รวมทั้งสิ้น ๑๒๒ อัตรา 
      ๒.๓ คณะแพทยศาสตร์ 
   - เพิม่กรอบ สายสนับสนุนวิชาการ   จ านวน ๒ อัตรา 
   - เปลี่ยนต าแหน่ง สายสนับสนุนวิชาการ   จ านวน ๓ อัตรา 
     มีผลท าให้คณะฯ มีกรอบอัตราก าลังฯ รวมทั้งสิ้น ๑๑๑ อัตรา 
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      ๒.๔ ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   - เพิ่มกรอบ สายสนับสนุนวิชาการ   จ านวน ๑ อัตรา 
   - เปลี่ยนชื่อต าแหน่ง สายสนับสนุนวิชาการ  จ านวน ๗ อัตรา 
              มีผลท าให้ส านักงานฯ มีกรอบอัตราก าลังฯ รวมทั้งสิ้น ๓๐ อัตรา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  ๑. เห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๗) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์) 
  ๒. เห็นชอบการปรับแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๗) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน ๔ ส่วนงาน 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
   ๔.๑ เรื่อง  ข้อเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 2/2564 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
- 19 (COVID - 19) ในประเทศไทยมีแนวโน้มคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น ประกอบกับข้อก าหนด ค าสั่ง 
ประกาศของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม รวมถึงหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ   
ในทุกพ้ืนที่ของศูนย์การศึกษาของมหาวิทยาลัย มีการอนุญาตให้สามารถใช้อาคารหรือสถานที่ของ
สถาบันการศึกษาทุกประเภท เพ่ือการจัดการเรียนการสอน การสอบ การฝึกอบรม หรือการท ากิจกรรม
ใด ๆ ที่มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นจ านวนมากได้  โดยด าเนินการตามมาตรการป้องกันโรคที่ทางราชการ
ก าหนดอีกทั้ง กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ก าหนดรูปแบบการเปิดสถาบันอุดมศึกษา การจัดการเรียนการ
สอน การปฏิบัติงาน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถาบันอุดมศึกษา ในระยะที่ 3 (มกราคม 2565)    
ซึ่งเป็นช่วงเวลาของภาคการศึกษาที่ 2/2564 ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของรัฐในขณะนั้น โดยอาจสามารถใช้พ้ืนที่เปิดโล่งของสถาบันอุดมศึกษา ภายใต้ข้อก าหนดของ 
ศบค. และจังหวัด หรือการสอนระบบผสมผสานทั้งแบบออนไลน์ และเรียนกับอาจารย์ผู้สอน (การฝึก
ปฏิบัติที่ใช้อุปกรณ์ภายในสถาบันอุดมศึกษา) 
  ฝ่ายวิชาการขอเสนอให้มหาวิทยาลัยก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในภาค
การศึกษาที่ 2/2564 โดยให้ทุกศูนย์การศึกษา (ท่าพระจันทร์ ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปาง และศูนย์พัทยา)   
จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) ควบคู่กับรูปแบบชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย (Onsite) เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา - 19 (COVID - 19) ที่มีแนวโน้มคลี่คลาย
ไปในทางที่ดีขึ้น และส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยมีข้อก าหนดการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน (Onsite) ดังนี้ 
  ๑. ก าหนดให้มีจ านวนนกัศึกษาเขา้เรยีนในห้องเรียน (Onsite) ได้ไม่เกิน 50% ของความ
จุห้องเรียน 
  ๒. อนุญาตให้นักศึกษาเข้าห้องเรียนได้ เฉพาะคนที่ฉีดวัคซีนครบ 2 เข็มแล้วเท่านั้น                  
ส่วนนักศึกษาที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีน หรือฉีดวัคซีนไม่ครบ 2 เข็ม ให้เรียนในรูปแบบออนไลน์ (Online) 
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  ๓. กรณีที่รายวิชาใดมีจ านวนนักศึกษาฉีดวัคซีนครบ 2 เข็ม เกินกว่า 50% ของความจุ
ห้องเรียน ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดให้นักศึกษาสลับเข้ามาเรียนในห้องเรียนได้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน  
ไทยคดีศึกษากล่าววา่ ในส่วนของการฉีดวัคซีนนักศึกษามคีวามต้องการที่จะฉีดเฉพาะวคัซนี Astrazeneca 
หรือ Pfizer เพราะฉะนั้นเมื่อเปิดให้ลงทะเบียนฉีดวัคซีน นักศึกษาก็ไม่ลงทะเบียน หรือเมื่อไปถึงสถานที่
ฉีดวัคซีน พบว่าเป็นวัคซีน Sinovac ก็ไม่ต้องการฉีด เพราะฉะนั้นประเด็นนี้จึงเป็นปัญหาหนึ่ง เข้าใจว่า 
การจัดสรรวัคซีนที่มอบให้  มธ. จะมอบให้ทั้ ง ๒ ยี่ห้อ คือ Sinovac และ Astrazeneca เมื่ อฉีด 
Astrazeneca หมดจะขอเพิ่มไม่ได้ เพราะ Sinovac ยังเหลืออยู่ ในกรณีนี้ขอให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติชี้แจงให้ที่ประชุมทราบ จากการหารือจะพยายามรณรงค์ให้นักศึกษาฉีด 
Sinovac ๒ เข็มก็ได้ และเข็มที่ ๓ ฉีดกระตุ้นด้วย Astrazeneca ซึ่งได้ผลดีเช่นกัน และฝ่ายการนักศึกษา
จะมีการรณรงค์อีกครั้งหนึ่ง ส่วนนักศึกษาที่อยู่ในหอพักมีการดูแลเรื่องการฉีดวัคซีนหรือไม่ ต้องสอบถาม
ผู้อ านวยการส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา 
  ๒. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ในส่วนของวัคซีนที่
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีอยู่ในปัจจุบันนี้ คือ Sinovac มีอยู่ประมาณ ๑๓,๐๐๐ เข็ม                   
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ โดยสูตรนี้จะเป็นการฉีด Sinovac เข็มแรก หลังจากนั้นจะเป็นAstrazeneca 
และสามารถลงทะเบียนเพื่อขอฉีดวัคซีนได้ เพียงแต่นักศึกษายังไม่ต้องการได้รับวัคซีนในสูตรนี้ และมีสูตร
ที่ ๒ ซึ่งประกาศออกมาเมื่อสัปดาห์ที่แล้ว คือ เข็มที่ ๑ Astrazeneca และเข็มที่ ๒ เป็น Pfizer ซึ่งสูตรนี้
เช่นเดียวกัน คือ ไม่มีการจัดสรรวัคซีนมาให้ก่อน จากการหารือกับสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานีว่า หากมี
ข้อมูลจะร้องขอวัคซีนไปและจัดการฉีดวัคซีนให้กับนักศึกษาต่อไป ซึ่งน่าจะสามารถท าได้ในส่วนนี้ ส าหรับ
การร้องขอวัคซีนจะมี ๒ ส่วน คือ ผ่านทางสาธารณสุขจังหวัด กับผ่านกรมควบคุมโรค ซึ่งจะเป็นช่องทาง
เดียวกับการขอผา่นทางกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งได้รับทราบจาก
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพว่า ทาง อว. มีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว                       
หากมหาวิทยาลัยมีข้อมูลของนักศึกษาที่มีความต้องการวัคซีนที่ชัดเจน และมีปริมาณชัดเจนก็จะ
ด าเนินการต่อไปให้ โดยอาจจะด าเนินการผ่าน TU Greats App เหมือนในช่วงแรก 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากจะด าเนินการตามข้อเสนอของฝ่ายวิชาการ   
สิ่งที่จะต้องด าเนินการต่อไป คือ การประกาศนโยบายและเงื่อนไขพร้อมกับเปิดให้นักศึกษาสามารถมา
ลงทะเบียนในการฉีดวัคซีน หลังจากนั้นก าหนดวันว่า จะเปิดให้รับรายชื่อได้ถึงเมื่อใด ต่อจากนั้นจึงจะส่ง
รายชื่อไปยังคณะต่าง ๆ 
  ๔. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ช่วงเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ เป็นจังหวะที่ดีและ
ควรจะต้องเร่งฉีดวัคซีน เพราะนโยบายของรัฐบาลต้องการให้ฉีดวัคซีนครบ ๑๐๐ ล้านโดส ในเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ซึ่งค านวณจ านวนวนัที่เหลืออาจจะตอ้งฉดีวคัซีนประมาณ ๘ - ๙ แสนโดสต่อวัน และ
กระทรวงสาธารณสุขคาดว่า จะด าเนินการได้ยาก หาก มธ. อาสาไปท าเรื่องดังกล่าวด้วย จะเป็นโอกาสที่ดี 
รวมถึงสูตรของวัคซีนที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็น เข็มที่ ๑ Astrazeneca และเข็มที่ ๒ Pfizer ซึ่งสูตรนี้จะมี
ความล่าช้าเพราะต้องการระบายวัคซีน Sinovac ก่อน และสัปดาห์นี้น่าจะกระจายวัคซีน Astrazeneca 
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และ Pfizer ออกไป เพราะฉะนั้นหากรีบสรุปยอดและท าเรื่องผ่านทางจังหวัดปทุมธานีจะเป็นจังหวะที่ดีที่
จะระดมฉีดวัคซีนได้อย่างรวดเร็ว 
  ๕. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในกรณีห้องเรี ยนไม่แน่ใจว่า         
ในภาคการศึกษาหน้าในการจัดห้องเรียนส าหรับนักศึกษาจ านวน ๑๐๐ คน ปกติจะจัดห้องที่รองรับได้
ประมาณ ๑๐๐ - ๑๒๐ คนให้ จะยังให้จัดในลักษณะนี้หรือไม่ หรือต้องจัดเตรียมห้องที่มีขนาดใหญ่เป็น    
๒ เท่า ประเด็นที่สอง มีการสอบถามเข้ามามากในเรื่องของการสอบ หากเป็นระบบผสมผสานแล้ว 
นักศึกษาต้องมาสอบที่มหาวิทยาลัยหรือไม่ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญในการตัดสินใจ เพราะนักศึกษาหลายคน
อาจจะอยู่ต่างจังหวัด หากต้องเดินทางมาเฉพาะช่วงสอบอาจจะมีปัญหา ประเด็นที่สาม ในค าว่า Hybrid 
หมายความว่า นักศึกษามาเรียนในห้องเรียนบางส่วน แต่อาจารย์ต้องมาสอนในห้องหรือไม่ หรืออาจารย์
สอนผ่านระบบออนไลน์ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส่วนที่เป็นข้อเสนอของฝ่ายวิชาการประเด็นแรก 
คือ ให้นักศึกษาเข้ามาเรียนได้ไม่เกินความจุของห้อง หมายความว่า ต้องจัดห้องเป็น Double Size แม้จะ
เป็นห้องขนาดใหญ่ แต่นักศึกษาสามารถเข้าเรียนได้เพียงครึ่งเดียว เพราะฉะนั้นทุกวิชาต้องจัดห้องเป็น 
Double Size ทั้งหมด ในส่วนของอาจารย์หากจะสอนแบบ Hybrid ขอให้มาสอนในห้อง แต่หากอาจารย์
จะเปลี่ยนเป็นสอนออนไลน์ก็ไม่มีปัญหาใด และไม่มีเหตุผลที่จะให้นักศึกษามาเรียนในห้อง โดยที่อาจารย์
สอนออนไลน์มาจากที่บ้าน เพราะฉะนั้นประเด็นดังกล่าวเมื่อไปด าเนินการในรายละเอียดจะเป็นเรื่องที่แต่
ละคณะสามารถที่จะก าหนดรูปแบบเองได้ เพราะมีความเข้าใจว่า  ธรรมชาติของแต่ละรายวิชาในแต่ละ
คณะ และในแต่ละชั้นปีมีความแตกต่างกันมาก เพราะฉะนั้นมีตั้งแต่วิชาขนาดเล็กที่มีนักศึกษาหลักสิบคน
ไปจนถึงหลักร้อยหรือหลักพันคน ท าให้ต้องมีความยืดหยุ่นในการจัดการเรื่องเหล่านี้ ตราบใดที่ตอบโจทย์
ว่า คนเข้าพ้ืนที่ต้องได้รับวัคซีน ๒ เข็มแล้ว และความจุไม่เกิน ๕๐% ของห้อง กรณีนี้มหาวิทยาลัยยอมรับ
ได้ และไม่จ าเป็นต้องด าเนินการในรูปแบบเดียวกันทุกรายวิชา ให้แต่ละคณะสามารถปรับให้ยืดหยุ่นตาม
ลักษณะของแต่ละคณะได้ 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในปีที่ผ่านมาประเด็นที่มีปัญหา คือ 
เป็นห้องที่มีนักศึกษาลงทะเบียนเป็นจ านวนมาก และห้องขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับนักศึกษาได้จ านวน 
๕๐๐ - ๑,๐๐๐ คน มีอยู่จ านวนจ ากัด ขอสอบถามว่าต้องจัดห้องที่มีขนาด ๒ เท่า ของจ านวนรับนักศึกษา
ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การจัดห้องเรียนอาจจะจัดไปตามเดิมด้วยเหตุผล
ว่า หากพิจารณาข้อมูลนักศึกษาที่ฉีดวัคซีนแล้ว ไม่น่าจะไปถึง ๑๐๐% ได้ในเร็ววัน เพราะฉะนั้นสามารถ
จัดห้องตามขนาดเดิมได้ เพราะหากนักศึกษาในห้องใดห้องหนึ่งมีการฉีดวัคซีนครบ ๑๐๐% อาจจะต้อง
สลับกันมาเรียน แต่แนวโนม้ไม่นา่จะมนีักศกึษาฉดีวัคซีนครบทั้ง ๑๐๐% เพราะตัวเลขนักศึกษาที่ฉีดวัคซีน 
๒ เข็มแล้ว อยู่ที่ประมาณ ๒๐% ในกรณีนี้จึงขอให้จัดหอ้งเรียนตามขนาดหอ้งเดิม แต่นักศึกษาสามารถเขา้
เรียนได้ไม่เกิน ๕๐% และโดยธรรมชาติของนักศึกษาจะเป็นเช่นนั้นอยู่แล้ว 
  6. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า เรื่องการจัดสอบจะจัดเป็นแบบ Hybrid หรือ On-site 
อย่างเดียว 
      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าวว่า เรื่องการจัดสอบเป็นปัญหาพอสมควร เนื่องจากทั้ง
ระบบ Dugga ที่ใช้ในการคุมสอบ หรือการบังคับให้นักศึกษาเปิดกล้องและสอบโดยมีการนั่งคุมสอบ หาก
จะเดินหน้าด้วยระบบ Hybrid ในเงื่อนไขที่ฝ่ายวิชาการเสนอ การสอบจะเป็นแบบ Hybrid หมายความว่า 
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นักศึกษาที่มาเรียนในห้องก็เข้ามาสอบที่ On-site นักศึกษาที่เรียน Online ก็สอบแบบ Online และ
ระบบการป้องกันเรื่องการทุจริต Online ไม่ต้องคิดว่าจะต้องป้องกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในทางปฏิบัติ
เป็นไปได้ล าบากมาก และไม่ว่าจะใช้เงื่อนไขใด ๆ ก็ตาม ค่อนข้างจะมีประสิทธิภาพต่ า ข้อเสนอหนึ่ง คือ 
อาจจะต้องปรับวิธีการวัดผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่มีการจัดการเรียนการสอน Online การวัดผล
การศึกษาโดยการสอบกลางภาคและปลายภาค อาจจะให้น้ าหนักน้อยลงหรืออาจจะเปลี่ยนแปลงไปเป็น
การวัดผลในรูปแบบของ Project หรือชิ้นงานที่สามารถวัดผลได้ ลักษณะเช่นนั้นอาจจะตอบโจทย์ไม่
เพียงแต่เรื่องการเรียนการสอน Online แต่จะตอบโจทย์วิธีการวัดผลของการศึกษาในสมัยใหม่ในอนาคต
ด้วย ประเด็นดังกล่าวอาจจะยังไม่ค่อยคุ้นเคยและหลายวิชาอาจจะมีข้อจ ากัดว่า  ยังจะต้องใช้วิธีการวัด
ความรู้ในรูปแบบเดิมอยู่ แต่อาจจะทดลองหาทางเลือกอื่นที่จะวัดผลที่ไม่ใช่การสอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสอบที่มีค าตอบถูกหรือผิดเช่นนี้จะมีความยากล าบาก แต่หากเป็นการสอบที่เป็นการแสดงความ
คิดเห็น การคิดวิเคราะห์ก็จะดีขึ้น เพียงแต่จะไม่สามารถป้องกันการส่งข้อมูลถึงกันและกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในระยะยาวเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ Online และ Hybrid จะยังคงอยู่ 
เพราะฉะนั้นหลายวิชาอาจจะต้องเริ่มพิจารณาถึงการวัดผลอย่างสม่ าเสมอตลอดทั้งภาคการศึกษาใน
รูปแบบที่ไม่ใช่การสอบด้วย 
      ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า กรณีดังกล่าวต้องก าหนดจ านวนนักศึกษาใช่หรือไม่ว่า  
จะเรียนแบบ On-site หรือ Online ซึ่งอาจารย์ผู้สอนจะเป็นคน Allocate รวมทั้งการจัดสอบว่าจะให้
นักศึกษาคนใดสอบแบบ On-site หรือ Online 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โดยเงื่อนไขรายชื่อจะพิจารณาจากนักศึกษาอยู่บน
พ้ืนฐานว่า ฝ่ายวิชาการมีข้อมูลนักศึกษาทั้งหมด และสามารถแยกได้ว่า นักศึกษาฉีดวัคซีน ๒ เข็มแล้ว มี
รายชื่อใดบ้าง นักศึกษาที่ยังฉีดวัคซีนไม่ครบ ๒ เข็ม มีรายชื่อใดบ้าง และรายชื่อเหล่านี้เมื่อกระจายไปตาม 
Class list จะมีสัญลักษณ์แสดงให้เห็นว่า นักศึกษาอยู่ในกลุ่มใด ซึ่งจะใช้เป็นเครื่องมือหรือเป็นข้อมูลให้
อาจารย์ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนได้ 
      ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า บางกรณีอาจจะเกิดปัญหาว่า ไม่มีนักศึกษาเข้าเรียน
แบบ Onsite อาจารย์นั่งอยู่คนเดียวให้ห้อง กรณีเช่นนี้จะด าเนินการอย่างไร จะเป็นลักษณะเชิงบังคับ
นักศึกษาหรือไม่ว่า นักศึกษาที่ฉีดวัคซีน ๒ เข็มแล้ว ให้มาเรียนแบบ On-site หรือมีมาตรการอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประเด็นนี้สุดท้ายมีความเห็นว่า เป็นข้อตกลงใน
รายวิชาระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาได้ หากพิจารณาแล้ว เช่น จ านวนนักศึกษาที่มีความต้องการเงื่อนไข
ของการเรียน On-site มีสัดส่วนที่น้อยมาก และอาจจะไม่เป็นประโยชน์มากในการใช้ Facility ของ
มหาวิทยาลัยทั้งในเรื่องห้อง เรื่องการเดินทาง เรื่องการดูแล อาจจะตกลงกันว่า  สามารถที่จะไปเรียน 
Online ทั้งหมด ๑๐๐% ก็ได้ แต่ใน ๑ คณะ อาจจะมีวิชาที่เรียน Online และ On-site แบบ Hybrid ไป
พร้อม ๆ กัน หรือมีบางรายวิชาที่เรยีน Online อย่างเดียว บางวิชาจ านวนนักศึกษาน้อยและมีความพร้อม
อาจจะเรียน On-site ทั้งหมด ในการจัดตารางสอนที่มีการพิจารณารายละเอียดสาขาวิชาของแต่ละคณะ 
เมื่อมีข้อมูลของนักศึกษาเป็นรายวิชาแล้ว ขอให้แต่ละคณะสามารถออกแบบเรื่องดังกล่าวได้โดยที่ขอให้
รองรับว่า หากนักศึกษาต้องการมาเรียน On-site มหาวิทยาลัยต้องสามารถรองรับเรื่องนี้ได้ 
  7. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้อาจารย์ต้องฉีดวัคซีน ๒ เข็ม รวมทั้ง
บุคลากรที่เกี่ยวข้องก็ต้องฉีดวัคซีน ๒ เข็มด้วยใช่หรือไม่ แต่ที่คณะมีกรณีอาจารย์บางคนไม่ฉีดวัคซีนยี่ห้อ
ใดจะมีปัญหาเชิงกฎหมายหรือไม่ เพราะอาจารย์ต้องมาคุมคลินิกนักศึกษา และนักศึกษาต้องเข้ามาเรียน



- ๒๖ - 
 
แบบ On-site และฝึกปฏิบัติงานกับผู้ป่วย สมมุติอาจารย์ไม่ต้องการฉีดวัคซีนจะท าให้มีประเด็นปัญหา
หรือไม่ และในทางกฎหมายจะมีปัญหาหรือไม่ หรือเป็นสิทธิส่วนบุคคล ซึ่งขณะนี้มีอาจารย์บางคนที่
ประสงค์จะไม่ฉีดวัคซีนไม่ว่ายี่ห้อใด ๆ ทั้งสิ้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า นโยบายเรื่องมาตรการด้านความปลอดภัย และ
ด้านสาธารณสุขที่ค านึงถึงเงื่อนไขของมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมีการก าหนดให้ผู้ที่เข้าพ้ืนที่ต้องฉีดวัคซีน   
๒ เข็มแล้วเท่านั้น และบุคคลที่มีความประสงค์จะไม่ฉีด หรือไม่ประสงค์ที่จะฉีดวัคซีน หากพิจารณาตาม
เงื่อนไขจะให้เข้าพ้ืนที่ไม่ได้ แต่ในเชิงมาตรการจะด าเนินการอย่างไร อาจจะต้องสอบถามรองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายว่า เป็นเรื่องของสิทธิหรือจะต้องด าเนินการต่อไปอย่างไร แต่หาก
พิจารณาตามระบบความปลอดภัยด้านสาธารณสุขเป็นหลัก เห็นว่าควรจะต้องยึดหลักตามมาตรการนี้ 
  8. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้แจ้งอาจารย์ให้ทดลอง
เปลี่ยนวิธีการประเมินโดยใช้วิธีอื่น ๆ บ้าง แต่ปรากฏว่าเมื่ออาจารย์เริ่มให้การบ้าน หรือให้ Project มาก
ขึ้น เมื่อหลาย ๆ วิชาท าพร้อม ๆ กัน นักศึกษาจะเริ่มบ่นว่างานมากเกินไป และขณะนี้นักศึกษาเริ่มเสนอ
ว่า จะขอสอบ Online เพราะจะมีโอกาสเสี่ยงและท าได้ง่ายมากยิ่งขึ้น เหตุการณ์ดังกล่าวเป็นเรื่องที่
เกิดขึ้นจริง และหากคณะวิศวกรรมศาสตร์มีวิชาที่มีนักศึกษาจ านวนน้อย และนักศึกษาทุกคนได้ฉีดวัคซีน 
๒ เข็ม สามารถจัดสอบที่คณะได้หรือไม่ แต่มีประเด็นที่กังวลว่า นักศึกษาจะอ้างว่า เนื่องจากผู้ปกครอง
ไม่ให้เดินทางมา หรือเดินทางมาแล้วจะมีความเสี่ยงหรือไม่ หรือมหาวิทยาลัยมีหอพักรองรับหรือไม่ในช่วง
ที่นักศึกษาสอบ ซึ่งเป็นประเด็นที่พูดกันไม่จบและที่คณะก็พยายามพิจารณาในเรื่องนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประเด็นดังกล่าวหากเป็นเงื่อนไขที่นักศึกษา      
ทุกคนฉีดวัคซนี ๒ เข็ม และจะจัดสอบแบบ On-site ทั้งห้อง แต่จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของขนาดห้องที่ต้อง
รักษาระยะห่างอยู่ด้วย เรื่องนี้มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้สามารถด าเนินการเช่นนั้นได้ ส่วนการเจรจากับ
ครอบครัวจะต้องปล่อยให้เป็นเรื่องของนักศึกษากับผู้ปกครอง แต่สามารถแจ้งนักศึกษาได้ว่า นโยบาย
มหาวิทยาลัยเป็นเช่นนี้ ส่วนเรื่องการท า Project สิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น คือ อาจจะให้หลาย Class เริ่มพูดคุย
กันและมี Project ร่วมกัน เพราะเรื่องดังกล่าวเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นจริง เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชีเป็นอันดับต้น ๆ ในการที่อาจารย์แตล่ะคนจะให้ Project กับนักศึกษา และนักศึกษาจะรู้สึกว่า มีงาน
มากเกินไป จึงต้องพยายามพิจารณาว่า เรื่องใดที่สามารถบูรณาการเข้าด้วยกันได้ หรือบางครั้งอาจจะผ่อน
ปรนว่า Project เล็ก ๆ ไม่ควรให้มีมากเกินไป ในทางปฏิบัติอาจจะขอให้อาจารย์ในหารือกันด้วย 
  9. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์  กล่าวว่า ในกรณีนี้ขอขอบคุณที่เปิด
ความยืดหยุ่นของการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่แจ้งว่า แต่ละวิชาของแต่ละคณะไม่จ าเป็น
ที่จะต้องเป็นรูปแบบเดียวกันทั้งหมด เพราะฉะนั้นบางวิชาอาจจะ Online ๑๐๐% หรือบางวิชาจะ 
Hybrid ขอสนับสนุนในเรื่องนีว้า่ ให้แต่ละคณะสามารถด าเนินการเองได้ และในประเด็นเกี่ยวกับนักศึกษา
ต้องฉีดวัคซีน ๒ เข็มก่อน จึงจะมาเรียนในห้องเรียนได้ ทางวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ส ารวจ
และเก็บข้อมูลจนถงึวนัที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ พบว่ามีนักศึกษา ๖๒.๔% ที่ฉีดวัคซีนแล้ว ๒ เข็ม และฉีด
เข็มที่ ๑ ไปแล้ว ๑๖.๘% และมีนักศึกษาที่รอฉีดวัคซีนและจองคิวอีก ๑๑% และมีนักศึกษาที่ไม่ได้ฉีด
วัคซีนเพียง ๙% เรื่องดังกล่าวมีการส ารวจแล้ว และเห็นว่าภายในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ จะพยายาม
กระตุ้นให้นักศึกษาได้ฉีดครบทั้งหมดอย่างเต็มที่ อาจจะเหลือนักศึกษาที่ไม่ได้ฉีดวัคซีนประมาณ ๑๐% 
และได้ส ารวจว่า นักศึกษามีความต้องการจะเรียนรูปแบบใด ปรากฏว่า นักศึกษามากกว่า ๔๐% แจ้งว่า 
จะกลับมาเรียนที่มหาวิทยาลัยแล้ว และนักศึกษาอีกประมาณเกือบ ๔๐% มีความสนใจที่จะเรียนแบบ 
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Hybrid แต่ประเด็นของ Hybrid นักศึกษามีค าถามว่า สมมุติ Hybrid นักศึกษามาเรียนที่มหาวิทยาลัย
เนื่องจากแต่ละวิชามีการเปิด Open ให้แต่ละวิชาจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม เพราะฉะนั้นบาง
วิชานักศึกษาอาจจะเดินทางมาที่มหาวิทยาลัย บางวิชานักศึกษาอาจจะเรียน Online แต่การเรียน 
Online นักศึกษาก็ยินดีที่จะมาเรียนที่มหาวิทยาลัย ประเด็นค าถาม คือ มีสถานที่รองรับนักศึกษาหรือไม่ 
ในอาคารที่วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ก าลังท าอยู่ในขณะนี้สามารถรองรับได้ระดับหนึ่ง แต่
สถานที่หนึ่งที่นักศึกษาสนใจ คือ ห้องสมุด แต่ไม่แน่ใจว่าสามารถเข้าไปใช้ระบบต่าง ๆ ได้หรือไม่ โดยน า
อุปกรณ์ของนักศึกษาเขา้ไปเอง และในส่วนของหอพักไม่แน่ใจเรื่องสัญญาณอินเตอร์เน็ตว่าเพียงพอหรือไม่ 
เป็นประเด็นที่นักศกึษามคี าถามจากการส ารวจ ประเด็นสุดท้าย การจัดการเรียนการสอนในลักษณะนี้และ
หากมีการเรียนข้ามคณะ ซึ่งมีทั้งระบบ Hybrid และ Online ด้วย นักศึกษาสามารถเลือกได้หรือไม่                      
ซึ่งเห็นว่าน่าจะท าได้เพราะเป็นการเลือกของทั้งผู้สอนและผู้เรียน 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ถือว่าเป็นตัวอย่างที่ดีมาก เพราะ
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ สามารถกระตุ้นให้นักศึกษาสามารถฉีดวัคซีนได้ เข้าใจว่าในส่วน
ของพ้ืนที่ของศูนย์การเรียนรู้น่าจะสามารถรองรับได้ ส่วนของห้องสมุดต้องสอบถามผู้อ านวยการหอสมุด
แห่ง มธ. ว่า มีความเป็นไปได้หรือไม่ หากเป็นอุปกรณ์ที่มีขนาดเล็ก เช่น โทรศัพท์มือถือ ไอแพด หรือ
โน๊ตบุ๊ค เห็นว่าควรจะอยู่ได้ทุกที่ แต่นักศึกษาอาจจะต้องใส่หูฟังเพื่อให้ไม่ส่งเสียงรบกวนบุคคลอื่น 
      ผู้อ านวยการหอสมุดแห่ง มธ. กล่าวว่า หอสมุดแห่ง มธ. เปิดให้บริการห้องสมุดตั้งแต่
วันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ สามารถเข้ามาใช้ได้แล้ว ๕๐% และสถานที่ในการเรียน Online มีการเปิด
สถานที่ให้นักศึกษาที่อยู่รอบ ๆ มหาวิทยาลัยมาเรียน Online อยู่แล้ว ดังนั้น สถานที่ของหอสมุดแห่ง มธ. 
เปิดบริการครบทั้ง ๔ แห่ง ไม่มีปัญหาใดและเป็นไปตามมาตรการ คือ จ านวนผู้เข้าใช้บริการ ๕๐% 
  10. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า เรื่องการจัดสอบ On-site  
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรเคยมีประสบการณ์เรื่องดังกล่าว คือ ในช่วงที่มหาวิทยาลัยประกาศว่า 
ให้จัดสอบเป็นแบบ Online เท่านั้น แต่สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรเนื่องจากมีการจัดสอบ Onsite 
Live Stream On Demand ของ Lecture จึงต้องการจัดสอบแบบ On-site และได้ท าเรื่องขออนุญาต
มหาวิทยาลัยเป็นกรณีพิเศษว่า ขอจัดสอบแบบ On-site โดยมีรูปแบบอย่างไร ปรากฏว่า นักศึกษามีการ
ประท้วงโดยอ้างประกาศมหาวิทยาลัยว่า มหาวิทยาลัยก าหนดให้จัดสอบแบบ Online เท่านั้น 
เพราะฉะนั้นสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธรจัดสอบแบบ On-site ไม่ เหมือนคณะอื่น จาก
ประสบการณ์นี้หากมหาวิทยาลัยเห็นว่า จะยินยอมให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ หรือสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธรทดลองสอบ On-site ในบางวิชา ในประกาศต้องมีช่องที่ให้คณะท าได้ มิฉะนั้นนักศึกษา
จะอ้างประกาศมหาวิทยาลัยว่า จะต้องจัดสอบ Online เท่านั้น ห้ามคณะจัดสอบ On-site 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้มหาวิทยาลัยจะจัดท าประกาศให้มี
ความยืดหยุ่นเพื่อให้คณะออกข้อก าหนดเพ่ิมเตมิ แต่เรื่องเหล่านี้บางครัง้อาจจะไมใ่ช่เรื่องอ านาจเพียงอย่าง
เดียว แต่อาจจะต้องพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นของนักศึกษาด้วย ในกรณีที่อาจจะต้องมีข้อยกเว้นต่าง ๆ 
ขอให้คณะพิจารณาในประเด็นนี้ด้วย 
  11. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ในส่วนของวิทยาลัย นักศึกษาบางส่วนต้องการ
ที่จะมาเรียนในห้องเรียน และนักศึกษาส่วนมากจะฉีดวัคซีน ๒ เข็มแล้ว แต่ในวิทยาลัยสหวิทยาการทราบ
ดีว่า มีอาจารย์บางคนไมต่้องการมาสอนแบบ On-site ทั้งที่ศูนย์ล าปาง และท่าพระจันทร์ และไม่ทราบว่า
แนวทางจะต้องท าอย่างไร หากนักศึกษาต้องการเรียน On-site 
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        รองอธิการบดฝี่ายวชิาการกล่าววา่ หลักการ คือ เมื่อ อว. อนุญาตให้เปิดพ้ืนที่ได้แล้ว
มหาวิทยาลัยควรที่จะต้องเรียน On-site เพียงแต่ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของข้อจ ากัดของเรื่องโรคระบาด
อาจจะท าให้เรียน On-site ๑๐๐% ไม่ได้ อาจจะต้องหารือกันในคณะว่า ควรจะต้องจัดการเรียนการสอน
แบบ Onsite เป็นหลัก และการเรียน Online หรือ Hybrid ให้ด าเนินการควบคู่กันไป 
  12. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ในมุมมองของคณะสาธารณสุขศาสตร์     
เห็นว่า การฉีดวัคซีนถือว่าเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมในการลดการแพร่ระบาดของโรค เข้าใจว่าทั้งกลุ่ม
อาจารย์หรือนักศึกษาที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีน เพราะรอวัคซีนทางเลือกและไม่มาตามก าหนด ส าหรับประเด็นที่
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการก าหนดว่า ต้องฉีดวัคซีน ๒ เข็มแล้ว จึงสามารถเข้าพ้ืนที่ มธ. ได้ ถือว่าเป็น
นโยบายที่ดีในการจ ากดัจ านวนคน แต่กรณีที่มีความจ าเป็น เช่น อาจจะฉีดวัคซีนได้ ๑ เข็ม รอก าหนดการ
ฉีดวัคซีนเข็มที่ ๒ และจะต้องเปิดเทอมหรือมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้ามาในมหาวิทยาลัย เห็นว่า จะมี
วิธีการหรือมาตรการหนึ่ง คือ ให้ตรวจ ATK ซึ่งจะทราบผลทันที จะเป็นทางเลือกหนึ่งที่ท าให้ผู้ที่จ าเป็น
จะต้องเข้ามา สามารถเดินทางเข้ามาได้และไม่ฝ่าฝืนกฎของมหาวิทยาลัย ซึ่งการตรวจ ATK ถือว่าเป็น
ทางเลือกหนึ่งด้วย 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เนื่องจากการตรวจ ATK อาจจะมีข้อจ ากัดใน
เรื่องระยะของวัน เวลาด้วย อาจจะต้องพิจารณาเป็นบางครั้งคราวว่า จะต้องตรวจก่อนเข้าพื้นที่ประมาณ 
๑ - ๒ วัน และอาจจะใช้ผลการตรวจเป็นเวลานานมากไม่ได้ หากมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้าพ้ืนที่ใหม่
อาจจะต้องตรวจอีกครั้งหนึ่ง แต่ถือเป็นทางเลือกในกรณีฉุกเฉินตามที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์เสนอ 
  13. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยากล่าวว่า คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา
มีการส ารวจข้อมูลแล้วเช่นเดียวกัน ทั้งเรื่องการรับวัคซีนและความประสงค์ที่จะกลับมาเรียนใน
มหาวิทยาลัย พบว่าส่วนใหญ่นักศึกษาได้รับวัคซีนไปบ้างแล้ว และมีนักศึกษา ๗๕% ประสงค์ที่จะกลับมา
เรียนที่มหาวิทยาลัย แต่นักศึกษาที่ไม่มาส่วนหนึ่งให้เหตุผลว่า ได้รับวัคซีนไปแล้ว แต่เป็นวัคซีนที่ไม่มั่นใจ 
และมีรายชื่อนักศึกษาที่ประสงค์จะรับวัคซีน จ านวน ๔๓๗ คน หากมหาวิทยาลัยจะให้ความอนุเคราะห์
จัดหาให้ได้ และมีอาจารย์ ๓ คน ไม่กล้ารับวัคซีนที่มีการจัดหาให้ เนื่องจากอาจารย์อายุน้อยประมาณ    
๓๐ ปีเศษ ๆ และได้มีการลงทะเบียนวัคซีน Moderna ไว้ แต่วัคซีนดังกล่าวยังไม่มา และเห็นว่า หากมี
จ านวนอาจารย์น้อยเช่นนี้ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะจัดสรรให้ได้หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับอาจารย์ จ านวน 3 คนนี้  โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติอาจจะสามารถจัดสรรให้ได้ เพียงแต่ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติและคณบดีคณะแพทยศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ช่วงนี้เป็น
ช่วงที่มีการส ารวจความประสงค์ในการรับวัคซีน แต่ไม่แน่ใจว่าเมื่อถึงเวลาหน่วยงานใดจะรับผิดชอบ 
Platform หรือให้ลงทะเบียนผ่าน TU GREATS App ซึ่งอธิการบดีอาจจะต้องสื่อสารให้เป็นข้อสรุปใน 
ก.บ.ม. เพ่ือให้ทุกคนน าเรื่องดังกล่าวไปประชาสัมพันธ์ต่อได้ 
        ประธานกล่าวว่า โดยสรุปแล้วให้ส ารวจตามคณะต่าง ๆ และให้แต่ละคณะส ารวจ
ของตัวเอง และรายงานมายังมหาวิทยาลัย อาจจะก าหนดไว้ว่า ภายใน 3 - 5 วัน เพื่อที่จะได้ยอดทั้งหมด 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วยังมีเวลา หากแต่ละคณะ
จะแจ้งนักศึกษาของตนเองให้มาลงทะเบียนขอฉีดวัคซีนรอบปัจจุบัน จะต้องไปที่ใดอย่างไร และจะได้ฉีด
วัคซีนยี่ห้อใด จะได้สื่อสารข้อมูลได้ถูกต้อง 
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        ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า เนื่องจากเรื่องของ
ข้อมูลเป็นเรื่องที่ส าคัญ กรณีนี้จะไม่ถือว่าเป็นการลงทะเบียน แต่เป็นการแจ้งความจ านง เพราะหาก
ลงทะเบียนในระบบแล้วนั้น ระบบจะล็อคไว้และจะด าเนินการที่อื่นไม่ได้ ปัจจุบันที่เคยได้ด าเนินการ คือ 
หากนักศึกษาสามารถเข้า TU GREATS App ได้ ซึ่งรองอธิการบดีที่ดูแลในเรื่องนี้จะสามารถด าเนินการได้ 
และเก็บข้อมูลจากส่วนนี้ไปลงในระบบต่ออีกครั้งหนึ่ง และขณะนี้ได้มีการกล่าวถึงวัคซีน AstraZeneca 
กับ Pfizer เพ่ือให้ชัดเจนกับผู้ที่มีความต้องการตรงนี้ และประเด็นเรื่องของอาจารย์เข้าใจว่าวัคซีน 
Moderna มีมาบางส่วนแล้วในปริมาณไม่มาก หากอาจารย์ผู้สอนมีข้อจ ากัดในเรื่องต้องการรอฉีดวัคซีน 
Moderna เห็นว่ามหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการให้ได้ คือ ต้องมีการส ารวจข้อมูลจากคณบดีแต่ละคณะ
อย่างชัดเจนและมีหนังสือถึงโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จึงจะสามารถด าเนินการเรื่องวัคซีน 
Moderna นี้ให้ เพราะเข้าใจว่าเหลืออาจารย์จ านวนไม่มากที่ยังไม่ได้รับวัคซีนเข็มที่ 1 และเข็มที่ 2 หากมี
ความประสงค์ต้องการฉีดวัคซีน Moderna โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะด าเนินการให้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอแยกเป็นสองประเด็น ประเด็นแรก 
ส่วนของอาจารย์ หากมีความประสงค์จะฉีดวัคซีน Moderna หรือวัคซีนอื่นที่เป็น mRNA ขอให้คณบดี
คณะต่าง ๆ ส ารวจอาจารย์ที่มีความประสงค์เช่นนั้น และแจ้งไปที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติเพ่ือประสานว่า จะด าเนินการอย่างไร ประเด็นที่สอง ในส่วนของนักศึกษาที่จะฉีดวัคซีนหลังจาก
ประกาศนโยบายการศึกษาแบบ Hybrid ไปแล้ว จะเท่ากับเป็นการกระตุ้นในนักศึกษาต้องการฉีดวัคซีน
มากขึ้น ให้เป็นการแจ้งความประสงค์ผ่านทางระบบ TU GREATS App เพ่ือจะรวบรวบข้อมูลผ่านระบบ
และส่งให้กับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติต่อไป 
        รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่องการจองวัคซีน  มหาวิทยาลัย 
เคยได้ด าเนินการมาแล้วไม่มีปัญหา สามารถท าได้ 
  14. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะก าหนด
หรือไม่ว่า หลักฐานที่นักศึกษาจะต้องส่งให้คณะว่า ฉีดวัคซีนแล้วสองเข็ม ต้องเป็นหลักฐานลักษณะใด 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ไม่จ าเป็นต้องส่งเป็นหลักฐาน เพราะใน
ระบบได้บันทึกรายชื่อของผู้ฉีดวัคซีนแล้ว เพราะฉะนั้นเมื่อได้รายชื่อมาแล้ว  จะส่งให้แต่ละคณะได้
พิจารณา และในทางปฏิบัติไม่สามารถระบุได้ว่า นักศึกษาคนใดฉีดวัคซีนแล้วหรือยังไม่ได้ฉีด หากจะให้ติด
สติกเกอร์ ติดเข็มกลัด ส่วนตัวเห็นว่าไม่อาจช่วยได้ ในทางปฏิบัติอาจจะต้องกลับไปพิจารณาเงื่อนไขว่า ผูท่ี้
จะเข้ามาเรียนได้ต้องฉีดวัคซีนครบแล้ว 2 เข็ม และคณะมีรายชื่อของนักศึกษาที่ฉีดวัคซีนครบ 2 เข็มอยู่
แล้ว หากนักศึกษาคนใดประสงค์จะเข้ามาเรียนก็ต้องไปด าเนินการตามนั้น 
        ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้น
มหาวิทยาลัยจะส่งรายชื่อนักศึกษาที่ฉีดวัคซีนครบ 2 เข็ม ให้คณะ 
  15. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ เห็นด้วยกับนโยบายในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ส่วนการก าหนดว่านักศึกษาต้องฉีดวัคซีนก่อนที่จะเข้ามาเรียน On-site ได้นั้นเห็นด้วย และ
ไม่คิดว่าจะเป็นการจ ากัดสิทธิ เพราะไม่ได้ท าให้นักศึกษาเสียสิทธิโดยสิ้นเชิงเพราะยังคงสามารถเรียน
ออนไลน์ได้ อย่างไรก็ตาม การเรียนออนไลน์ควรต้องก าหนดนิยามให้กว้างไว้เพราะอาจจะต้องเผื่อในกรณี
ที่ไม่สามารถเข้ามาเรียนแบบสดในห้องเรียนหรือออนไลน์ได้หากระบบล่ม หากมหาวิทยาลัยก าหนดเพียง
ว่า คณะมีหน้าที่ต้องท าให้ผู้ที่อยู่ที่บ้านสามารถเรียนได้ อาจเป็นการบันทึกเทปอย่างสม่ าเสมอน่าจะ
เพียงพอ เห็นว่านักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้กังวลว่า จะต้องเรียนไปพร้อมเพ่ือนผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งต้อง
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ขึ้นอยู่ความพร้อมมาก ๆ ของมหาวิทยาลัยและคณะ ประเด็นที่สอง เห็นด้วยกับการที่รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการกล่าว จะประกาศออกมากว้าง ๆ ไว้ เพราะหากประกาศว่าจะเรียนในรูปแบบ Hybrid เชื่อว่าแต่
ละคณะต้องไปหารือกนักอ่นวา่ จะด าเนินการอย่างไร หมายความว่า บางคณะ เช่น คณะนิติศาสตร์อาจจะ
พิจารณาแล้วและก าหนดกันเองในที่ประชุมอาจารย์ว่า อาจารย์ทุกท่านต้องสอนในห้องเพื่อจะไม่ให้เกิด
ปัญหาว่า บางวิชามี 2 sections และแยกเป็น Online กับ On-site ก็จะเกิดการเปรียบเทียบกัน 
เพราะฉะนั้นหากมหาวิทยาลัยประกาศเป็นหลักการกว้าง ๆ ว่า เรียนในรูปแบบ Hybrid หรือในรูปแบบ
ต่าง ๆ ได้ ทั้งนี้ให้แต่ละคณะก าหนดตามความเหมาะสม จะท าให้คณะด าเนินการง่ายขึ้น และไม่มีอาจารย์
มาอ้างระเบียบมหาวิทยาลัยว่า สามารถสอนออนไลน์ได้ตามประกาศมหาวิทยาลัย จึงต้องการให้ประกาศ
มหาวิทยาลัยระบุข้อยกเว้นไว้ว่า คณะอาจจะก าหนดตามความเหมาะสมได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น ฝ่ายวิชาการจะพิจารณาประกาศอีก
ครั้งหนึ่งเพื่อให้เกิดความเหมาะสม 
  16. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า จากข้อมูลผู้ที่จะเรียน On-site ได้ต้องฉีดวัคซีนครบ    
2 เข็ม ซึ่งเห็นด้วยกับคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ว่า นักศึกษาต้องการเข้ามาเรียนในห้องเรี ยน แต่ไม่
ต้องการฉีดวัคซีน ในกรณีนี้มีตัวอย่างในโรงเรียนบางแห่งก็ใช้ระบบ Hybrid เช่นเดียวกัน โดยก่อนที่จะเข้า
เรียนต้อง Submit ใน Application ไทยเซฟไทยด้วย เป็นแบบฟอร์มที่ต้องกรอกและต้องส่งผลตรวจ 
ATK ถึงแม้จะฉีดวัคซีนแล้วก็ตามภายในเวลา 18.00 น. ล่วงหน้า 1 วัน ก่อนที่จะเข้าไปเรียน ซึ่งตรงนี้
อาจเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่ยังฉีดวัคซีนไม่ครบ 2 เข็ม จากภาพรวมทั้งหมดเห็นว่า จะเป็นรูปแบบที่คล้าย
กับการเรียนปกติก่อนที่จะเกิดสถานการณ์ COVID – 19 ที่นักศึกษาอาจอยู่ตามหอพัก เพียงแต่ Hybrid 
นี้ คือ การจ ากัดผู้ที่จะเข้ามาเรียนในห้องใช่หรือไม่ หากเปิดภาคการศึกษาที่สอง นักศึกษาต้องกลับมาอยู่
หอพักตามปกติ และช่วงที่เรียนอาจจะเรียนจากหอพักหรือที่บ้านก็ได้ อีกส่วนหนึ่งจะเรียน On-site 
เพราะฉะนั้นจะไม่ใช่การที่นักศึกษาเลือกเรียน On-site แล้วต้องเรียน On-site ไปทั้งภาคการศึกษา หรือ 
Online ก็เช่นกัน ซึ่งคงไม่ใช่ลักษณะนั้น แต่ควรให้นักศึกษาเลือกได้ว่า คาบเรียนนี้ต้องการเรียน On-site 
หรือ Online 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนรูปแบบนี้เป็นช่วง
เปลี่ยนผ่าน เข้าใจว่าหลายเรื่องอาจยังมีความยืดหยุ่นและปัญหาหรืออุปสรรคไปด้วยกัน หากพิจารณาไป
ในโลกอนาคตควรตอ้งเปน็แบบนั้น ห้องเรียนทุกห้องพร้อมที่จะเป็นแบบ Hybrid ได้ อาจารย์สามารถสอน
ตามปกติได้ และนักศึกษามีตัวเลือกรูปแบบในการเรียนทั้ง Online และ On-site อนาคตในระยะยาว
แนวโน้มการจัดการเรียนการสอนจะเป็นลักษณะนี้แน่นอน ในส่วนเรื่ องของการตรวจ ATK จะรับไป
พิจารณา เพราะจะมีประเด็นว่า การตรวจแต่ละครั้งมีค่าใช้จ่าย ซึ่งอาจจะเป็นปัญหากับนักศึกษา หาก
ตรวจหนึ่งครั้งสามารถเข้าเรียนได้ครั้งเดียว เมื่อเกิน 2-3 วัน ต้องตรวจซ้ า ซึ่งจะเป็นปัญหามากขึ้น และ
ต้องเป็นภาระในการตรวจดูผลตรวจ ATK ว่า เป็นผลตรวจที่เป็นปัจจุบันหรือไม่ อาจจะสร้างภาระเพ่ิมเติม
ให้กับทั้งนักศึกษาและมหาวิทยาลัย กรณีนี้อาจจะต้องรับไปพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
  17. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีที่ต้องบันทึกเทปเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียน
ภายหลังในกรณีฉุกเฉิน ไม่แน่ใจว่าระบบห้องเรียนของศูนย์รังสิตรองรับการบันทึกวิดีโอไปด้วยหรือไม่ 
เพราะหากต้องใช้ห้องที่อาคาร SC ไม่แน่ใจว่าระบบส่วนนี้จะรองรับหรือไม่ 
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        รองอธิการบดฝี่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ในกรณีนี้จะใช้วิธีบันทึกวิดีโอในการ
สอนแบบ Hybrid โดยอาจจะใช้โปรแกรม MS Teams, Zoom หรือ Google Classroom อยู่แล้ว ซึ่ง
สามารถบันทึกวิดีโอจากระบบต่าง ๆ เหล่านี้ได้ 
  18. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เรื่องนโยบายการฉีดวัคซีน 
ฝ่ายวิชาการจะออกประกาศโดยเร็วใช่หรือไม่ จะได้แจ้งเจ้าหน้าที่ไปด าเนินการส ารวจนักศึกษา ประเด็นที่
สอง จากการเรียนแบบ Hybrid จะมีผลต่อการคิดค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะออกประกาศเรื่องนโยบายการ
จัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2/2564 ว่า เป็นแบบ Hybrid โดยที่จะยกตัวอย่างรูปแบบของ 
Hybrid ว่า มีหลากหลายรูปแบบ และให้คณะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสมที่เข้ากับ
สถานการณ์และเงื่อนไขของการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ ซึ่งจะด าเนินการควบคู่ไปกับการเชิญ
ชวนนักศึกษาที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีน หรือฉีดวัคซีนยังไม่ครบ 2 เข็ม ลงชื่อแจ้งความจ านง ผ่านในระบบ TU 
GREATS App เพื่อที่จะรวบรวมประสานกับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเพ่ือด าเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป และในส่วนของอาจารย์ผู้สอนอาจให้คณะส ารวจรายชื่ออาจารย์ที่ยังฉีดวัคซีนไม่ครบ 2 เข็ม 
และประสงค์ที่จะฉีดวัคซีน และรวบรวมรายชื่อเป็นรายคณะและประสานตรงไปยังโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ส่วนประเด็นเรื่องค่าเทอมจะมีส่วนลดหรือไม่ มหาวิทยาลัยจะพิจารณาจาก
ประกาศของ อว. เป็นหลัก หาก อว. ไม่มีเงื่อนไขใดแจ้งมายังมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม มหาวิทยาลัยก็จะ
ด าเนินการตามปกติและไม่มีการสมทบส่วนใดเพิ่มเติม 
  19. คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศ์าสตรก์ล่าวว่า เนื่องจากประเดน็ที่นกัศึกษาสอบถามมา 
ว่า หากนักศึกษาเลือกแบบออนไลน์ไม่มาเรียนในห้องเรียน เนื่องจากนักศึกษาของคณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ยังได้รับวัคซีนไม่ครบถ้วนเพราะรอวัคซีนทางเลือก จะได้รับส่วนลดหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้จะไม่ได้ส่วนลด ภายใต้นโยบายการ
จัดการเรียนการสอน 2/2564 ที่เป็นรูปแบบ Hybrid เปิดพ้ืนที่ให้นักศึกษาเข้าเงื่อนไขของการเข้าพื้นที่ 
เข้ามาได้ ส าหรับนักศึกษาที่ยังไม่เข้าเงื่อนไข มหาวิทยาลัยก็ประสานในการจัดให้มีการส ารวจความ
ต้องการและจัดฉีดวัคซีนให้ เพราะฉะนั้นนักศึกษาทุกคนมีสิทธิที่จะเข้าพ้ืนที่เมื่อได้รับวัคซีนครบแล้ว 
เพราะฉะนั้นการมีส่วนลดในส่วนของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันยังไม่มี เว้นแต่ อว. มีนโยบายเรื่องนี้อย่างไร  
มหาวิทยาลัยยินดีที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขนั้น 
  20. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ก็ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน ทั้งเรื่องวิธีการ เรียนการเรียนการ
สอน การสอบ การเตรียมสถานที่  การได้มาซึ่งข้อมูล ทั้งในส่วนของอาจารย์และนักศึกษาด้วย                          
ซึ่งมหาวิทยาลัยจะน าข้อมูลเหล่านี้กลับไปพิจารณาวางแผนและด าเนินการให้มีปัญหาน้อยที่สุด อาจจะมี
ข้อติดขัดอยู่บ้าง อย่างไรก็ตามจากการแลกเปลี่ยนข้อมูลครั้งนี้ได้เนื้อหาสาระที่เป็นประโยชน์มาก และขอ
มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยก าหนดรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนในภาคการศึกษาที่ 2/2564 โดยให้ทุกศูนย์การศึกษา (ท่าพระจันทร์ ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปาง 
และศูนย์พัทยา) จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) ควบคู่กับรูปแบบชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย   
(On-site) ตามข้อก าหนดของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้อง และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับของสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   5.๑ เรื่อง  พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ
  มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมายแถลงว่า เนื่องด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมที่ ๑๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมมีมติให้มหาวิทยาลัยส ารวจตรวจสอบ
ข้อบังคับให้ครบถ้วน ถูกต้อง เหมาะสม ประกอบกับนายกสภามหาวิทยาลัยได้มีด าริโดยตรงว่า ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ใช้บังคับอยู่ เห็นควร
แก้ไขปรับปรุงเรื่ององค์ประกอบคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม เนื่องจากคณะกรรมการ
ดังกล่าวมีอ านาจหน้าที่ในการตรวจสอบจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา แต่ปรากฏว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการฯ        
ณ ปัจจุบัน มีการก าหนดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการดังกล่าว อีกทั้งไม่มีการก าหนดให้กรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหารหรือนักศึกษาด้วย 
เพราะฉะนั้น จึงเห็นควรแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้เกิดความถูกต้องเหมาะสม ทั้งนี้ นายกสภามหาวิทยาลัยมี
ด าริให้ฝ่ายกฎหมายด าเนินการยกร่างข้อบังคับฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมและน าเสนอต่อที่ประชุม ก .บ.ม.                     
เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอเข้าสู่การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป 
  ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายกฎหมายของมหาวิทยาลัยจึงยกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... โดยปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ในข้อ ๑๓ ของข้อบังคับฉบับปัจจุบัน โดยเปลี่ยน
องค์ประกอบเป็น “ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ประกอบด้วย
ประธานกรรมการและกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มิได้เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือนักศึกษา...” อนึ่ง ในส่วนจ านวนคณะกรรมการ 
เรื่องเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ ตลอดจนวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ มิได้มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงแต่ประการใด 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

   5.2 เรื่อง  การประเมินส่วนงานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามมาตรา ๕๕ วรรคหนึ่ง     
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเมื่อจัดตั้งส่วนงานตาม
มาตรา ๙ ของมหาวิทยาลัยครบสี่ปี ให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินส่วนงานดังกล่าว โดยผู้ประเมินซึ่ง
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สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมิใช่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยและ
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และให้มีการประเมินดังกล่าวทุกสี่ปี 
  ส่วนงานตามมาตรา ๙ ได้แก่ (๑) ส านักงานสภามหาวิทยาลัย (๒) ส านักงาน (๓) คณะ   
(๔) วิทยาลัย (๕) สถาบัน (๖) ส านัก 
  หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าส านักงาน คณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือ
ส านัก เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ อีกได้ 
  ทั้งนี้รวมถึงการจัดตั้งและแบ่งสวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ในมาตรา ๒๓ ประกอบมาตรา ๙ วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๙   
เมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ มีมติเห็นชอบใหออก “ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการ
จัดตั้งและการแบงสวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๙” และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
  โดยการประเมินส่วนงานตามวรรคหนึ่งอย่างน้อยให้ ใช้หลักการ และนโยบายที่          
สภามหาวิทยาลัยก าหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมิน โดยอาจหาข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
นักศึกษา ศิษย์เก่า บุคคลซึ่งเป็นนายจ้างหรือผู้บังคับบัญชาของศิษย์เก่าและบุคคลอื่นซึ่งเกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
  รายงานตามวรรคหนึ่ง ให้ระบุด้วยว่าส่วนงานดังกล่าวควรปรับปรุงการด าเนินการใดหรือ
ควรมีส่วนงานนั้นหรือหน่วยงานในส่วนงานนั้นต่อไปหรือไม่ด้วย 
  คณะกรรมการประเมินส่วนงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก าหนดองค์ประกอบและหน้าที่ของคณะกรรมการประเมิน
ส่วนงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยให้คณะกรรมการประเมินส่วนงานแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
  - กลุ่มหน่วยงานจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
  - กลุ่มหน่วยงานจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  - กลุ่มส านัก/สถาบัน/ส านักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า
ส านักงาน 
  คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ประเมินส่วนงานเมื่อครบสี่ปีนับแต่วันจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยตามมาตรา ๙ 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 และจัดให้มีการประเมินทุกสี่ปี 
  ๒. รายงานผลการประเมินต่อสภามหาวิทยาลัยและประกาศใหท้ราบเป็นการทั่วไป พร้อม
เสนอแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินการใดของส่วนงานหรือหน่วยงานในส่วนงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
  ๓. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
  โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่ง ๓ ปี 
  แนวทางและเกณฑ์การประเมินส่วนงาน 
  แนวทางการประเมินส่วนงาน 
  ๑. สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแนวทางและเกณฑ์การประเมินส่วนงาน และ
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินส่วนงาน ภายในเดือนธันวาคม 2564 
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  ๒. คณะกรรมการฯ ประเมินส่วนงานตามเกณฑ์การประเมินโดยใช้ผลการด าเนินงานใน
รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 แจ้งผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานให้
หน่วยงานทราบภายในเดือนมกราคม 2565 และให้หน่วยงานน าไปปรับปรุงการด าเนินงานภายใน
ระยะเวลา 2 ปี และรายงานผลการประเมินให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 
  ๓. เมื่อครบสี่ปี คณะกรรมการฯ ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานในรอบ 4 ปี คือ 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568 และรายงานผลการประเมินต่อสภามหาวิทยาลัยและประกาศใหท้ราบ
เป็นการทั่วไป พร้อมเสนอแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินการใดของส่วนงานหรือหน่วยงานในส่วนงาน
ตอ่สภามหาวิทยาลัย และท าการประเมินส่วนงานซ้ าในทุกสี่ปี 
  เกณฑ์การประเมิน 
  การประเมินส่วนงานตามมาตรา 55 วรรคหนึ่ง อย่างน้อยให้ใช้หลักการตามมาตรา ๘ 
และนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดตามมาตรา ๒๓ (๑) เป็นเกณฑ์ในการประเมิน โดยอาจหาข้อมูล
จากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ศิษย์เก่า บุคคลซึ่งเป็นนายจ้างหรือผู้บังคับบัญชาของศิษย์เก่า
และบุคคลอื่น ซึ่งเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงก าหนดการประเมินผลการด าเนินงานใน      
3 กลุ่ม และมีเกณฑ์การประเมินในแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
  ๑. กลุ่มหน่วยงานจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ก าหนด
ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงานหน่วยงาน 

1.1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพหน่วยงาน  
1.2 ผลการประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

ส่วนที่ 2  ผลการประเมินจากการส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการด า เนินงานของ
หน่วยงาน 

จาก กลุ่มนักศึกษา / กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ส่วนที่ 3  สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ต่อเป้าหมายการรับเข้า 
- ระดับปริญญาตรี 
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

  ๒. กลุ่มหน่วยงานจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ก าหนดประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงานหน่วยงาน 

1.1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพหน่วยงาน 
1.2 ผลการประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2  ผลการประเมินจากการส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

จาก กลุ่มนักศึกษา/กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ส่วนที่ 3  สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ต่อเป้าหมายการรับเข้า 
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ประเด็นการประเมิน 
- ระดับปริญญาตรี 
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

  ๓. กลุ่มส านัก/สถาบัน/ส านักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า
ส านักงาน ก าหนดประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
      3.1 กลุ่มหน่วยงานศูนย์ความเป็นเลิศและที่มีภารกิจวิจัยและบริการวิชาการ 

ประเด็นการประเมิน 
ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงานหน่วยงาน 

1.1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพหน่วยงาน  (ถ้ามี) 
1.2 ผลการประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

ส่วนที่ 2  ผลการประเมินจากการส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

จากกลุ่มลูกค้า / ผู้รับบริการ / กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน  
ส่วนที่ 3  การได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ (ถ้ามี) 

      3.2 กลุ่มหน่วยงานบริการ 
ประเด็นการประเมิน 
ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงานหน่วยงาน 

1.1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพหน่วยงาน  (ถ้ามี) 
1.2 ผลการประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

ส่วนที่ 2  ผลการประเมินจากการส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

จากกลุ่มผู้รับบริการ / กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ส่วนที่ 3  การได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ (ถ้ามี) 

      ๓.๓ กลุ่มหน่วยงานวิสาหกิจ 
ประเด็นการประเมิน 
ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงานหน่วยงาน 

1.1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพหน่วยงาน  (ถ้ามี) 
1.2 ผลการประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

ส่วนที่ 2  ผลการประเมินจากการส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
จากกลุ่มลูกค้า / ผู้รับบริการ / กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

ส่วนที่ 3  การได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ (ถ้ามี) 
      3.4 กลุ่มส านักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการประเมิน 
ส่วนที่ 1  ผลการประเมินการด าเนินงานของหน่วยงานภายในส านักงานบริการและสนับสนุนการบริหาร

มหาวิทยาลัย  
ส่วนที่ 2  ผลการประเมินจากการส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
จากกลุ่มผู้รับบริการ / กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

ส่วนที่ 3  การได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติ เห็นชอบแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินส่วนงาน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 และให้น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
   6.๑ เรื่อง  การเปิดรับอาจารย์ผู้สนใจร่วมการพัฒนารายวิชาใหม่ในระดับปริญญาตรี 
  รูปแบบ e-learning 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งหวังผลิต
บัณฑิตให้มีสมรรถนะแห่งอนาคต (Future Competency) และสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนที่จะช่วยกระตุ้นการเรยีนรู้ของนกัศึกษา โดยเน้นการสรา้งรายวิชาในรูปแบบ e-learning ใน
ลักษณะบูรณาการหลายศาสตร์ไว้ด้วยกัน ซึ่งในระยะแรกมุ่งเน้นการสร้างรายวิชาด้านความรู้และทักษะ
แห่งอนาคต ได้แก่ เศรษฐกิจภูมิรัฐศาสตร์โลก (World Geopolitical Economy) การลดความเหลื่อมล้ า
ในสังคม (Reducing Social Inequality) และการแก้ปัญหากับคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking & 
Problem Solving) 
  เพ่ือให้การพัฒนารายวิชาดังกล่าวมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมองค์ความรู้อย่าง
หลากหลาย ฝ่ายวิชาการจึงได้ออกประกาศเปิดรับอาจารย์ผู้สนใจร่วมการพัฒนารายวิชาใหม่ในระดับ
ปริญญาตรีรูปแบบ e-learning โดยสนับสนุนผู้สนใจเข้าร่วมการด าเนินงาน ซึ่งจะมีเงินอุดหนุนต่อการ
พัฒนารายวิชา ๆ ละ 150,000 บาท 
  นอกจากนี้ ฝ่ายวิชาการได้ออกประกาศเรื่อง ผู้สนใจร่วมการพัฒนารายวิชาใหม่ในระดับ
ปริญญาตรีรูปแบบ e-learning โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. คุณสมบัติของผู้สมัคร 
      1) เป็นอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ไม่อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ 
หรือลาไปปฏิบัติเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ หรือการขอตัวไปช่วยราชการในหน่วยงานอื่น 
      2) สนใจเข้าร่วมการพัฒนารายวิชาตามข้อ 3 ซึ่งสามารถร่วมด าเนินการในลักษณะ
กลุ่มซึ่งบูรณาการความเชี่ยวชาญในหลายศาสตร์ไว้ภายในกลุ่มได้ 
  ๒. รายวิชาที่เปิดรับข้อเสนอโครงการ รายวิชาด้านความรู้และทักษะแห่งอนาคต จ านวน 
3 วิชา ๆ ละ 3 หน่วยกิต ดังนี้ 
      1) เศรษฐกิจภูมิรัฐศาสตร์โลก (World Geopolitical Economy) 
      2) การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม (Reducing Social Inequality) 
      3) การแก้ปัญหากับคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking & Problem Solving) 
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  ๓. การสมัคร 
      อาจารย์แจ้งความจ านงการพัฒนารายวิชา พร้อมแนบ CV บันทึกเป็น Pdf ไฟล์ 
ส่งผ่าน google form ที่ https://rb.gy/xbtciy หรือ Qr Code ท้ายประกาศ ตั้งแต่บัดนี้ ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2565 
  ๔. ผลงานที่ต้องส่งมอบ 
      1) ค าอธิบายรายวิชา 
      2) Course Syllabus ที่ครอบคลุมโครงร่างหัวข้อหลัก และหัวข้อรอง วิธีการเรียน
การสอน รายการเอกสาร และสื่อต่าง ๆ ที่เหมาะสม ส าหรับการเรียนการสอน และเกณฑ์การประเมินผล
ในรายวิชา 
      3) รายวิชาในรูปแบบ e-learning ตามเงื่อนไขที่ฝ่ายวิชาการก าหนด 
  ทั้งนี้ ก าหนดส่งมอบผลงานที่สมบูรณ์ให้แก่ฝ่ายวิชาการ ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   6.2 เรื่อง  งานสัมมนานานาชาติแบบออนไลน์ : Thammasat & EFMD Seminars 
  on Partnerships for SDGs 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
อธิการบดี (รองศาสตราจารย์ เกศินี  วิฑูรชาติ) ได้รับการแตง่ตัง้ดว้ยมติเอกฉนัท์ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของ European Foundation of Management Development (EFMD) Board of Trustees ซึ่งเป็น
คณะกรรมการระดับสูงสุดของ EFMD องค์กรชั้นน าของโลกที่มีบทบาทในการรับรองมาตรฐานการศึกษา
ระดับโลก “EQUIS” ทั้งนี้ เป็นคนไทยคนแรกที่ได้รับเกียรติในการท าหน้าที่ดังกล่าว นับตั้งแต่มีการก่อตั้ง
สถาบันในปี 1997 นั้น 
  EFMD มีสมาชิก 966 สถาบัน จาก 90 ประเทศ ประกอบด้วยสมาชิกจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และที่ปรึกษาธุรกิจ ชั้นน าจากทั่วโลก ในฐานะของ Trustee อธิการบดีจะมี
บทบาทชี้น าการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ น าความร่วมมือจากองค์กรชั้นน าดังกล่าวมาท าความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยในประเทศไทยและในภูมิภาค รวมถึงการมีส่วนร่วมในการออก
เกณฑ์เพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา EQUIS อีกด้วย 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ จึงก าหนดจัดสัมมนานาชาติออนไลน์      
: Thammasat & EFMD Seminars on Partnerships for SDGs ในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 เวลา 
13.30 น. -16.00 น. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านการจัดการและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ให้กับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษาใน ASEAN และจีนตอนใต้ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศจากหลากหลายโครงการที่ได้รับรางวัลระดับโลก ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ “ธรรมศาสตร์โมเดล” 
ให้สถาบันต่าง ๆ ได้ศึกษาด้วย ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย คือ มหาวิทยาลัยใน ASEAN และจีนตอนใต้ คาดว่าจะมี
สถาบันร่วมงานประมาณ 100 แห่ง 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   6.๓ เรื่อง  ความก้าวหน้าในการด าเนินการ SDGs 
  รออธิการบดีฝ่ ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ ประชุมทราบว่า 
Thammasat Sustainability Report 2021 ที่จะต้องส่ง Report ภายในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 
ในการส่งจะต้องมีข้อมูลทั้งหมด 4 ส่วน ส่วนที่ (๑) คือ มธ. ไม่ได้มีการสานตัวนโยบายใน SDGs ด้าน
นโยบายจะต้องมีข้อมูลที่ทันสมัยภายใน ๒ ปี ปัจจุบันทางทีมงานได้จัดการเรื่องของนโยบาย SDGs 
ทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว 11 นโยบาย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จะขึ้นอยู่บนเว็บไซต์เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ส่วนที่ (2) Sustainability Report ซึ่งขณะนี้ 90% เสร็จเรียบร้อยแล้ว ตัวอย่าง คือ หน้าปกรวมถึง                    
ค าแถลงของอธกิารบดแีละ SDGs ต่าง ๆ ๑๗ Golds SDGs แรก คือ การขจัดความยากจน ขณะนี้ได้ท าใน
รูปแบบหน้า Report เสร็จเรียบร้อยแล้ว ส่วนที่ (3) เป็นส่วนที่เกี่ยวกับเรื่องของ Well - being เป็นส่วน 
5 + 2 SDGs ที่ส่งเข้าประกวด และส่วนที่ (4) Quality Education อีกส่วนหนึ่งที่น าเสนอ คือ ข่าวท่ี
เกี่ยวกับ SDGs ทั้งหมดที่จะน าขึ้นบนเว็บไซต์ใหม่ของมหาวิทยาลัย ขณะนี้เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยจะ
เสร็จสมบูรณ์ภายในวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ซึ่งในเว็บไซต์สามารถที่จะค้นหา Reserch Education  
หรือการน ารายละเอียดมาท าเป็น Template เสร็จเรียบร้อยแล้ว SDGs ในแต่ละข้อจะถูกน าเสนอขึ้นไป
บนเว็บไซต์ภายในวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ทั้งหมดเพ่ือเป็นหลักฐานในการให้ THE ได้มาตรวจสอบ 
และส่วนสุดท้ายจะมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพ
ชีวิต และรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ และนางกรรณิการ์  คณาธารณา จะเป็นผู้เข้า
ไปกรอกข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องของค าถามต่าง ๆ ของ SDGs 5 + 2 Goals ที่จะน าเสนอ จึงแจ้งให้ที่ประชุม
ทราบว่า SDGs ทั้งหมดไม่น่าจะมปีัญหา น่าจะส่งทุกอย่างได้ทันเวลา แต่ในปีหน้า Sustainability Report 
น่าจะเป็นส่วนส าคัญที่จะมีประโยชน์ต่อคณะ ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพได้
น าเสนอว่า จะต้องเกี่ยวกับเรื่องการท า Outcome ออกมา ในส่วนของกิจกรรมทั้งหลายของแต่ละคณะก็
จะสามารถสอดคล้องทางด้าน SDGs อยู่ใน Report และเป็นผลงานของคณบดีและหัวหน้าหน่วยงานได้
ด้วย ส่วนของทีมที่ท า SDGs จะพยายามท าให้สอดคล้องเข้ากับกองแผนงานเพ่ือที่จะได้ให้แต่ละคณะ
สามารถน าเสนอผลงานได้ตรงตาม Template ตาม Format ที่ใกล้เคียงกัน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์สูงสุด 
โดยไม่ต้องท าซ้ า SDGs ปีนี้น่าจะไม่มีปัญหา ปี ๒๕64 ก็จะท าคู่ขนานกันไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีเรื่องเกี่ยวกับวัคซีนโควิด ๑๙ หรือวัคซีนหรือไม่ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า เป็นการด าเนินการ
เฉพาะของโรงพยาบาลสนาม ซึ่งปีนี้เป็นการรายงานของปี ๒๕๖๓ ส่วนของวัคซีนจะเป็นการรายงานในปี 
๒๕๖๔ ซึ่งได้เตรียมเรื่องนี้ไว้เรียบร้อยแล้ว 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   6.๔ เรื่อง  รายงานผลส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 
  2562 ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 12 เดือน หลังส าเร็จการศึกษา 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพร่วมกับหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน 26 หน่วยงาน ท าการส ารวจภาวะการมีงานท า ของ
บ ัณฑ ิตปริญญาตรี รุ ่นป ีการศ ึกษา 2562 โดยใช ้แบบสอบถามของกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยท าการส ารวจด้วยระบบออนไลน์ และติดตามผลต่อเนื่องทาง
โทรศัพท์ ในช่วงเดือนมิถุนายน ถึงเดือนกรกฎาคม ผลส ารวจ พบว่า มีบัณฑิตตอบแบบสอบถาม 5,934 
คน คิดเป็นร้อยละ 77.82 ของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด (ผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี ทั้งหมด 
7,625 คน ไม่นับรวมนิติศาสตร์ ภาคบัณฑิต 76 คน) โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ บัณฑิตที่ท างานแล้ว 
3,859 คน คิดเป็นร้อยละ 65.03 บัณฑิตที ่ยังไม่ท างาน 693 คน คิดเป็นร้อยละ 11.68 แ ละ
บัณฑิตศึกษาต่อ/อื่น ๆ (อื่น ๆ ได้แก่ อุปสมบท และเกณฑ์ทหาร) 1,382 คน คิดเป็นร้อยละ 23.29 
รายงานผลการส ารวจดังกล่าว ได้น าเสนอข้อมูลใน 2 ส่วน คือ ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต และรายได้
ของบัณฑิต ดังนี้ 
  1. ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต โดยน าเสนอข้อมูล ดังนี้  
   - ข้อมูลที ่น าเสนอเป็นภาวะการหางานท าของบัณฑิตปริญญาตรีที ่ตอบแบบ
ส ารวจ จ านวน 5,934 คน จ าแนกเป็นมีงานท า 3,859 คน คิดเป็นร้อยละ 84.78 ยังไม่ท างาน 693 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.22 และศึกษาต่อ/อื่น ๆ 1,380 คน 
   - เมื ่อพิจารณาบัณฑิตที่มีงานท า 3,859 คน โดยจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา 
พบว่า กลุ่มสังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ จ านวน 2,098 คน กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 
1,154 คน กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 607 คน หรือสัดส่วน 6 : 3 : 1 
   - คณะ/วิทยาลัย ที่บัณฑิตได้งานท ามากและน้อย 5 อันดับ โดยเปรียบเทียบกับ
ปีการศึกษา2561 และปีการศึกษา 2560 (รอบ 12 เดือน) 
  2. รายได้ของบัณฑิต โดยน าเสนอข้อมูล ดังนี้  
   - รายได้ของบัณฑิต หมายถึง เงินเดือนและรายได้อื่น  ซึ่งพบว่า บัณฑิตรุ่นปี
การศึกษา 2562 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 26,279 บาท หากเปรียบเทียบกับบัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 
2561 พบว่า มีรายได้เฉลี่ยลดลง 2,972 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.16 เมื่อพิจารณาคณะ/วิทยาลัย/
สถาบัน ที่บัณฑิตมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงสุด/ต่ าสุด 5 อันดับ โดยเปรียบเทียบกับรุ่นปี 2561 และ 
2560 
   - เมื ่อเปรียบเทียบรายได้ของบัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติก ับ
หลักสูตรภาษาไทย พบว่า บัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงกว่าบัณฑิต
หลักสูตรภาษาไทย 7,816 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.01 กล่าวคือ บัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/
นานาชาติ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30,142 บาท ส่วนบัณฑิตหลักสูตรภาษาไทยมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
22,326 บาท 
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  เมื่อพิจารณาบัณฑิตที่มีงานท าโดยจ าแนกบัณฑิตออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
   - กลุ ่มที ่ 1  บ ัณฑ ิตที ่ม ีรายได ้จากการจ ้างงาน จากหน ่วยงานราชการ/
รัฐวิสาหกิจ/บริษัท/องค์กรธุรกิจเอกชน/องค์การต่างประเทศ/ระหว่างประเทศ พบว่า บัณฑิตที่มีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือน ในช่วง 100,000 - 260,000 บาท มี 10 คน 
   - กลุ่มที่ 2 บัณฑิตที่มีรายได้จากการด าเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ พบว่า 
บัณฑิตที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ในช่วง 100,000 – 500,000 บาท มี 14 คน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า บัณฑิตที่มีรายได้จากการด าเนินธุรกิจอิสระ/เจ้าของกิจการ            
มีประมาณ ๖% ของนักศึกษาที่จบการศึกษา ต้องการให้เก็บข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ในเรื่องของการจบ
การศึกษาแล้วไปเป็นเจ้าของกิจการมีพัฒนาการเป็นอย่างไร ดีขึ้นหรือต่ าลงหรือไม่ได้เปลี่ยนแปลงเพราะ
ระยะเวลาปัจจุบันและรวมถึงอนาคต คนต้องการที่จะเป็นเจ้าของกิจการกันมากขึ้น จึงต้องการทราบว่า 
นักศึกษา มธ. ที่เป็นเจ้าของกิจการเป็นกิจการประเภทใด เช่น IT หรือเทคโนโลยี เพ่ือจะได้สร้าง
บรรยากาศตอบรับกับความต้องการใช้บัณฑิตด้วย 
  ๒. คณบดีวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า มีประเด็นเดียวกันกับอธิการบดี คือ 
หากเปลี่ยนนิยามเรือ่งการเป็นเจ้าของกิจการไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ จะท าให้เห็นทิศทางของนักศึกษา
ที่ปัจจุบันมีความสามารถในการเป็น Startup ในการท าธุรกิจเหล่านี้ได้กว้างขึ้นหรือไม่ เพราะเป็นเจ้าของ
กิจการ คือ Owner อาจจะท าให้ตัวเลขน้อยลง 
  ๓. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า การวิเคราะห์ข้อมูลของรายงานผลส ารวจภาวะการมี
งานท าของบัณฑิต ไม่ได้แยกเป็นกลุ่มสาขาวิชาใช่หรือไม่ หากสามารถวิเคราะห์ข้อมูลออกมาเป็นแต่ละ
กลุ่มสาขาได้ จะสามารถน าข้อมูลไปใช้ต่อยอด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการประเมินหลักสูตรต่าง ๆ อาจจะใช้
ข้อมูลส่วนนี้ไปต่อยอดในเรื่องอื่น ๆ ได้ด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   6.๕ เรื่อง  รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจ ความคิดเห็น และความคาดหวังของผู้มี 
  ส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ประจ าปีการศึกษา 
  2563 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่กองแผนงาน มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ได้ท าการส ารวจความพึงพอใจ ความคิดเห็น และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ต่อการด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ในปีการศึกษา 2563 จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8 กลุ่ม 
โดยจ าแนกเป็นการส ารวจความพึงพอใจ 5 กลุ่ม คือ นายจ้างของบัณฑิต ผู้รับบริการรักษาพยาบาล        
ผู้รับบริการวิชาการ นักศึกษา และบุคลากร และการส ารวจความคิดเห็น/ความคาดหวัง 3 กลุ่ม คือ 
ผู้ปกครองบัณฑิต ศิษย์เก่า และประชาชน โดยเก็บข้อมูลดว้ยแบบสอบถาม เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ซึ่งผลการส ารวจสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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  1. ผลส ารวจความพึงพอใจ จาก 5 กลุ่ม ในปีการศึกษา 2563 มีค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
      1.1 นายจ้างของบัณฑิต  มีค่าเฉลี่ย 4.17 หรือคิดเป็นร้อยละ 83.40 
      1.2 ผู้รับบริการรักษาพยาบาล มีค่าเฉลี่ย 4.33 หรือคิดเป็นร้อยละ 86.60 
      1.3 ผู้รับบริการวิชาการ  มีค่าเฉลี่ย 4.13 หรือคิดเป็นร้อยละ 82.60 
      1.4 นักศึกษา   มีค่าเฉลี่ย 3.59 หรือคิดเป็นร้อยละ 71.80 
      1.5 บุคลากร   มีค่าเฉลี่ย 3.66 หรือคิดเป็นร้อยละ 73.20 
  เมื่อเปรียบเทียบผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5 กลุ่ม กับปี
การศึกษา 2562 พบว่า มี 3 กลุ่มที่มีระดับความพึงพอใจเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ผู้รับบริการรักษาพยาบาล 
ผู้รับบริการวิชาการ และบุคลากร โดยบุคลากรมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นสูงสุด 0.13 รองลงมาคือ 
ผู้รับบริการรักษาพยาบาล มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.05 และผู้รับบริการวิชาการมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.03 
ตามล าดับ ส่วนนายจ้างมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจลดลง เท่ากับ 0.10 และนักศึกษามีระดับความพึงพอใจ
เท่ากับปีการศึกษา 2562 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ (ร้อยละ) 
ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 
1. นายจ้าง (ต่อบัณฑิต) 4.27 (85.40) 1 4.17 (83.40) 2 
2. ผู้รับบริการรักษาพยาบาล (ต่อ รพธ.) 4.28 (85.60) 4.33 (86.60) 
3. ผู้รับบริการวิชาการ (ต่อ มธ.) 4.10 (82.00) 4.13 (82.60) 
4. นักศึกษา (ต่อบริการของ มธ.) 3.59 (71.80) 3 3.59 (71.80) 4 
5. บุคลากร (ต่อ มธ. และหน่วยงานที่
สังกัด) 

3.53 (70.60) 3.66 (73.20) 

1 รุ่นปีการศึกษา 2560, 2 รุ่นปีการศึกษา 2561, 3 ปีการศึกษา 2562, 4 ปีการศึกษา 2563 
  2. ผลส ารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง จาก 3 กลุ่ม คือ ผู้ปกครองบัณฑิต ศิษย์เก่า 
และประชาชน ซึ่งผลการส ารวจในปีการศึกษา 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2562 สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

กลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ค่าเฉลี่ยความคดิเหน็และความคาดหวัง 
(ร้อยละ) 

ผลการเปรียบเทียบ 
(ร้อยละ) 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

1. ความคิดเห็นของผู้ปกครองบัณฑิต 
    ๑ .1 ด้ า น ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
    1.2 ด้านความคาดหวังต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 
    1.3 ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษา 

4.24 (84.80)1 
4.26 (85.20) 
4.25 (85.00) 
4.35 (87.00) 

4.09 (81.80)2 

4.13 (82.60) 
4.06 (81.20) 
4.21 (84.20) 

ลดลง 0.15 (3.00) 
ลดลง 0.13 (2.60) 
ลดลง 0.19 (3.80) 
ลดลง 0.14 (2.80) 
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กลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ค่าเฉลี่ยความคดิเหน็และความคาดหวัง 
(ร้อยละ) 

ผลการเปรียบเทียบ 
(ร้อยละ) 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

2. ความคิดเห็นและความคาดหวัง
ของศิษย์เก่า 
    2 .1  ด้ า น ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
    2.2 ด้านความคาดหวังต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

3.92 (78.40) 
3.93 (78.60) 
3.92 (78.40) 

3.87 (77.40) 
3.84 (76.80) 
3.90 (78.00) 

ลดลง 0.05 (1.00) 
ลดลง 0.09 (1.80) 
ลดลง 0.02 (0.40) 

3. ความคิดเห็นและความคาดหวัง
ของประชาชน 
    3 .1  ด้ า น ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
    3.2 ด้านความคาดหวังต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

4.18 (83.60) 
4.14 (82.80) 
4.21 (84.20) 

4.08 (81.60) 
4.11 (82.20) 
4.06 (81.20) 

ลดลง 0.10 (2.00) 
ลดลง 0.03 (0.60) 
ลดลง 0.15 (3.00) 

1 รุ่นปีการศึกษา 2560, 2 รุ่นปีการศึกษา 2561 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   6.๖ เรื่อง  ผลการจัดอันดับ QS Asia University Rankings : 2022 และ THE World 
  University Ranking by Subject 2022 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยหน่วยงานจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสากลได้ท าการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก โดยผลการจัดอันดับของ QS Asia University 
Rankings : 2022 พบว่า มธ. ได้อันดับที่  111 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา และเป็นอันดับที่  4 ของ         
23 มหาวิทยาลัยในประเทศไทย และมีผลคะแนนการจัดอันดับที่ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมาใน 4 ด้าน คือ 
Academic Reputation, Employer Reputation, Paper per faculty และ International Research 
Network ส าหรับผลการจัดอันดับ THE World University Rankings by Subject: 2022 ที่มีการจัด
อันดับใน 11 กลุ่มสาขาวิชา พบว่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับการพิจารณาคัดเลือกการจัดอันดับ      
7 สาขาวิชา โดยมีผลการจัดอันดับที่ดีขึ้น 6 สาขาวิชา คือ Clinical and Health, Life Sciences, 
Physical Sciences, Computer Science, Engineering, Business and Economics แ ล ะ  Social 
Sciences 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอน าเสนอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล 2 รายการ 
รายละเอียดดังนี้ 
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  ๑. QS Asia University Rankings: 2022 ประกาศผลเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 
(มห าวิท ยาลั ย ในภู มิ ภ าค เอ เซี ย ได้ รั บ ก ารจั ด อั น ดั บ ใน ครั้ งนี้ จ าน วน  687 มห าวิ ท ยาลั ย ) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้อันดับที่  1 11 เช่น เดียวกับปีที่ ผ่านมา และเป็นอันดับที่  4 ของ               
23 มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
      1.1 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จ าแนกตามตัวชี้วัด เปรียบเทียบ 3 ปี 
   ตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับ QS Asia University Rankings มีทั้งหมด 11 ตัว    
ปี 2022 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีผลคะแนนการจัดอันดับที่ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา 4 ด้าน คือ 
Academic Reputation, Employer Reputation, Paper per faculty และ International Research 
Network 
      ๑.๒ ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นใน
ประเทศไทย ในปี 2022 มธ. ได้รับการจัดอับดับเป็นที่ 4 ของประเทศไทย จาก 23 สถาบันไทยที่เข้า
ร่วม เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว 2 สถาบัน เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า มธ. ได้อันดับที่ 2 ของประเทศ ใน
ด้าน International Faculty อันดับที่ 3 ของประเทศ ในด้าน Faculty Student Ratio และ Employer 
Reputation และอันดับที่ 5 ของประเทศ ในด้าน Outbound Exchange และ Academic Reputation 
      เมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของปีที่ผ่านมาพบว่า มหาวิทยาลัยในไทยมี
มหาวิทยาลัยที่ได้รับอันดับดีขึ้น 6 มหาวิทยาลัย คงเดิม 8 มหาวิทยาลัย และลดลง 7 มหาวิทยาลัย 
ยกเว้นมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่เพ่ิงเข้ารับการจัดอันดับเป็นปีแรก 
  ๒. THE World University Rankings by Subject: 2022 ประกาศผลการจัดอันดับ
อย่างเป็นทางการ จ านวน 11 สาขาวิชา ระหว่างวันที่  16 กันยายน - 3 พฤศจิกายน 2564 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับการพิจารณาคัดเลือกการจัดอันดับ 7 สาขาวิชา คือ Clinical and 
Health, Life Sciences, Physical Sciences, Computer Science, Engineering, Business and 
Economics และ Social Sciences โดยมีผลการจัดอันดับดีขึ้น 6 สาขาวิชา ยกเว้นสาขาวิชา Clinical 
and Health 
      หากเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา (2021) พบว่า ปี 2022 มหาวิทยาลัยในประเทศ
ไทยส่วนใหญ่ได้รับการจัดอันดับเพ่ิมขึ้น มธ. ได้อันดับที่ 2 ของประเทศ สาขาวิชา Business and 
economics อันดับที่ 5 ของประเทศ สาขาวิชา Computer Science และ Social sciences และอันดับ
ที่ 7 ของประเทศ สาขาวิชา Clinical and Health 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
   ๗.๑ เรื่อง  พิจารณาข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือปรับรูปแบบการเรียนการสอนในสัปดาห์สุดท้าย
  ก่อนสอบและเปลี่ยนข้อก าหนดในการสอบปลายภาค 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ตามที่องค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(อมธ.) เสนอให้มี Reading Week ก่อนช่วงสอบกลางภาค 1 สัปดาห์ และก่อนช่วงสอบปลายภาค อีก    
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1 สัปดาห์ ต้องการให้มหาวิทยาลัยพิจารณาในเรื่องนี้อย่างจริงจัง นั้น มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการถือว่า
เป็นเรื่องใหญ่ ซึ่งจะกระทบกับการจัดการเรียนการสอน โดยสองกลุ่มหลัก คือ อาจารย์และนักศึกษา 
เข้าใจประเด็นปัญหาเนื่องมาจากความเครียดและอื่น ๆ ซึ่งมีงานวิจัยออกมาค่อนข้างชัดเจนว่า การเรียน
ออนไลน์แบบ 100% ก่อให้เกิดปัญหาเหล่านี้ แม้จะมีการเรียน Onsite บ้าง การมี Reading Week ก็ถือ
ว่าเป็นประโยชน์กับนักศึกษา หากจะเดินหน้าพิจารณาในเรื่องนี้ ต้องการให้มีการส ารวจความเห็นของ
อาจารย์ และนักศึกษาอย่างเป็นทางการในวงกว้าง โดยฝ่ายวิชาการได้ร่างแบบสอบถามและแบบส ารวจ
มาแล้ว เป็นค าถามง่าย ๆ ส าหรับสอบถามอาจารย์และนักศกึษาวา่ เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยกับหลักการใน
การมี Reading Week และรูปแบบ Reading Week ต้องการให้เป็นรูปแบบใด เพราะหากเวลาหายไป    
2 สัปดาห์ หมายความว่า ต้องเปิดภาคการศึกษาเร็วขึ้น 2 สัปดาห์หรือไม่ หรือจะปิดภาคการศึกษาช้าลง 
1 สัปดาห์ หรือเรียนเท่าเดิม และยกเลิกการสอบกลางภาคไปและน าสัปดาห์สอบกลางภาคไปเป็น 
Reading Week ของการสอบปลายภาค หรือท าเหมือนเดิมทุกประการ แต่เวลาที่หายไป 2 สัปดาห์ ให้
ท าเป็น E-Leaning เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง สุดท้ายขึ้นอยู่กับแต่ละคณะจะจัดการอย่างไร ใน
กรณีนี้จะส่ง Link ในการส ารวจไปยังสภานักศึกษา อมธ. และประธานสภาอาจารย์ เพ่ือกระจาย
แบบสอบถาม และเมื่อได้ผลส ารวจมาแล้ว จะน าเข้ามาพิจารณาใน ก.บ.ม. ให้มีมติว่าจะเดินหน้าอย่างไร 
หากมีรูปแบบอื่น ๆ ก็สามารถเสนอเข้ามาได้ ในเบื้องต้นในภาคการศึกษานี้นักศึกษามีความกังวลว่า                     
จะด าเนินการอย่างไร ข้อเสนอของฝ่ายวิชาการ คือ เฉพาะภาคการศึกษานี้ให้เป็นข้อตกลงระหว่าง
นักศึกษากับอาจารย์เป็นรายวิชาไปว่า ตกลงกันได้อย่างไรให้ด าเนินการไปตามนั้น มหาวิทยาลัยจะไปออก
ข้อบังคับในเวลาที่จ ากัดว่า จะให้หยุดหรือไม่ อาจจะท าได้ล าบาก ดังนั้น ในกรณีนี้ฝ่ายวิชาการจะส ารวจ
ความเห็นตามแบบสอบถามที่ได้น าเสนอนี้เพ่ือประกอบการพิจารณาใน ก.บ.ม. ต่อไป ประการที่สอง                      
ส่วนของภาคการศึกษา 1/2564 ที่ก าลังเรียนนี้ จะขอเสนอว่าการหยุด 1 สัปดาห์ ให้เป็นข้อตกลง
ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์เป็นรายวิชาไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีรายละเอียดที่ชัดเจนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอบถามข้อมูล
แล้วน ามาตัดสินใจในระยะยาว ส่วนระยะสั้นให้เป็นข้อตกลงระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาในแต่ละรายวิชา 
ซึ่งขอให้ด าเนินการตามที่ได้เสนอมานี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  1. มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการส ารวจความคิดเห็นของอาจารย์และนักศึกษาต่อข้อเสนอ
สัปดาห์แห่งการอ่านหนังสือ และเมื่อได้ข้อสรุปให้เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป 
  2. กรณีการขอหยุด 1 สัปดาห์ ในสัปดาห์แห่งการอ่านหนังสือก่อนสอบกลางภาค 
ในภาคการศึกษา 1/2564 ให้เป็นข้อตกลงระหว่างอาจารย์และนักศึกษาในรายวิชานั้น ๆ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ ๒2/๒๕๖๔ ในวันจันทร์ที่  22 พฤศจิกายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น.            
โดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 13.๐5 น. 
 

 
 
 
 
 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท้ 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 

       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
            13  ธันวาคม 2564 

 

 


