
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
    ครัง้ที่ ๒3/๒๕๖๔   

วันจนัทร์ที่ 13 ธนัวาคม ๒๕๖๔ 
ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้สาม มธ. ศนูย์รังสติ 

และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๕. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. อาจารย ์ดร.นพรตัน ์ พฤกษ์ทวีศกัดิ ์  แทนคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิโรจน์  บรูณศริ ิ  แทนคณบดีวิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๓. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค ์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดวีิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสัณฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๓. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
       และรกัษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
       สถาบนัไทยคดีศกึษา 
๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล  กมุาร ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๔. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. อาจารย ์ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการคลังด้านการบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
๑๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านกังานศูนยว์จิัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. นางนุชรนิทร ์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๙. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๐. นางวลัยลักษณ์  กาญจนวัฒน์  ผู้อ านวยการกองบริหารศูนย์รังสิต 
๒๑. นางสาวฑิช์ฌา  อยู่ยัง   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานหลักสตูร 
       และมาตรฐานการศึกษา 
๒๒. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๒๓. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๒๔. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๐5 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การเปิดตัวโครงการ “88 SANDBOX: The Next Unicorn Platform” 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2564 มธ. ได้เปิดตัวโครงการ 
88 Sandbox ซึ่งเป็นโครงการที่ มธ. ต้องการที่จะพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่ระบบเรื่องการท าธุรกิจต่าง ๆ 
การเป็นผู้ประกอบการจะเป็นอีกเวทีหนึ่งที่จะช่วยท าให้มีอาชีพที่กว้างขวางขึ้น มีความคิดของการเป็น
ผู้ประกอบการมากขึ้น จึงได้มีแนวคิดริเริ่มในการจัดงานเพ่ือเป็นที่ปรึกษา เพ่ือสร้างบรรยากาศของ มธ . 
และเพ่ือเตรียมความพร้อมทั้งบุคลากร นักศึกษา ในการที่จะเป็น Startup และไปสู่การเป็น Unicorn   
ต่าง ๆ จะท าให้ผู้คนเข้าใจสถานการณ์และรู้จักโลกกว้างว่า ขณะนี้โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และจะ
ปรับตัวอย่างไรบ้าง ซึ่งการจัดงานได้จัดท่ีอุทยานเรียนรู้ป๋วย 100 ปี ปรากฏว่ามีผู้ให้ความสนใจเข้ามา
ร่วมงานเป็นจ านวนมาก จึงท าให้เป็นจุดเริ่มต้นในการจัดงานนี้ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า จากการที่ได้เปิดตัวโครงการ 88 SANDBOX : The 
Next Unicorn Platform มีผู้ที่สนใจจ านวนมากทั้งนักเรียนระดับมัธยมศึกษา และผู้สนใจที่ต้องการจะ
เป็น Startup ต้องการที่จะเข้าร่วมโครงการโดยได้สอบถามเข้ามาทางข้อความของ Facebook เป็น
จ านวนมาก จึงต้องการเชิญชวนทุกคณะที่สนใจท่ีจะจัดการเรียนการสอนผลักดนัเรื่อง Startup เข้ามาร่วม
ในโครงการ 88 SANDBOX โดยฝ่ายวิชาการจะจัดท าแบบส ารวจความต้องการเข้าร่วมโครงการไป
สอบถามที่คณะ เรื่องที่จะด าเนินการ คือ (1) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จะส่งผลงานเข้าประกวด
โครงการ 88 SANDBOX ที่ได้ผ่านการคัดเลือกแล้วแสดงออกถึงการเรียนรู้ เรื่องทักษะใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
ต้องการให้คณะที่สนใจเปิดให้นักเรียนสามารถใช้ผลงานใน 88 SANDBOX ยื่นสมัครเข้าเรียนที่คณะได้
โดยใช้ในรอบของ Portfolio (2) การจัดการเรียนการสอนที่เป็นเรื่อง Startup มหาวิทยาลัยมีวิชา
ส่วนกลางที่ต้องการจะเปิดให้เรียน และเชิญชวนนักศึกษาทุกคณะมาเรียนร่วมกัน เพราะการผลักดันเรื่อง 
Startup จะใช้ศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งไม่ เพียงพอ ต้องใช้สายวิศวกรรมศาสตร์ สายวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ด้านการจัดการ เศรษฐศาสตร์ นวัตกรรม ศิลปศาสตร์ ซึ่งผู้ที่น าเสนอผลงานผ่านวีดีโอ
ประชาสัมพันธ์โครงการมาจากนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ และมีโปรเจคที่เป็น Startup ของตัวเองตั้งแต่
ศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา ชื่อโปรเจค Carter ท่ีหมายถึงรถเข็น แพลตฟอร์มที่เป็น Application 
ส าหรับผู้ที่ประกอบอาชีพแม่ค้าหาบเร่แผงลอย ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก ขณะนี้เป็นนักศึกษาที่คณะศิลป
ศาสตร์และเข้ามาเรียนในวิชาส่วนกลาง โครงการนี้ต้องการบุคลากรในหลากหลายศาสตร์ท่ีจะเข้ามาเรียน
ร่วมกันและเดินหน้าในการสร้าง Startup โดยข้อบังคับใหม่ล่าสุดของมหาวิทยาลัย เรื่องการศึกษาตาม
อัธยาศัยและการศึกษานอกห้องเรียนได้เปิดให้นักศึกษาสามารถที่จะน าผลงานในการท างานไปเป็น 
Project จริงที่เป็น Startup น ามาเทียบเคียงหนว่ยกติเป็นหน่วยกิตได้ ขณะนี้ภายใต้หลักสูตรใหม่ของวิชา
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ศึกษาทั่วไปและการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติเปิดให้นักศึกษาท่ีท า Startup ประสบความส าเร็จครบ      
2 เงื่อนไข คือ (1) ระดมทุนจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ (2) สามารถสร้างยอดขายได้ หากท าได้ตาม         
2 เงื่อนไขนี้ มหาวิทยาลัยสามารถที่จะนับหน่วยกิตให้ได้ถึง 15 หน่วยกิต เท่ากับ 1 วิชาโท จะท าให้การ
เรียนรู้นอกห้องเรียนของนักศึกษาไปด้วยกันกับการเรียนตามหลักสูตร และท าให้จบหลักสูตรได้เร็วขึ้น
สามารถที่จะเป็นเจ้าของกิจการและกลายเป็นภาคขับเคลื่อนธุรกิจอุตสาหกรรมด้านเศรษฐกิจให้กับ
ประเทศได้ตั้งแต่ที่ศึกษาอยู่ในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโครงการ 88 SANDBOX ได้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
ศิษย์เก่าสัมพันธ์มาช่วยงานนี้และชวนเครือข่ายของบรรดา Startup และนักธุรกิจรุ่นใหม่ 88 คน เข้า
มาร่วมเป็นเครอืข่ายในการท่ีจะผลักดันเรื่อง Startup ทุกคนรู้สึกตื่นเต้นดใีจและเป็นเกียรติที่ มธ. เชิญเข้า
มาร่วมโครงการ บรรดานักลงทุนทั้งหลายก็ตื่นเต้นกับโครงการนี้และต้องการที่จะเข้ามาร่วมในการ
ขับเคลื่อน Startup คณะที่สนใจด้านนี้จะได้ประสานงานกันเพ่ือจัดการจัดการเรียนการสอนที่ เป็น
ส่วนกลาง คณะจะใช้วิชาเดิมท่ีเปิดอยูก่็ได้และจัดการเรียนการสอนร่วมกัน และใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ของ 88 SANDBOX ในการผลักดันนักศึกษาให้ก้าวไปเป็น Startup ชั้นน าของประเทศได้ตามนโยบาย 
ใคร ๆ ก็เป็นเถ้าแก่ได้ของอธิการบดี และนโยบายนี้จะรวมไปถึงข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ รวมถึงผู้ที่เกษียณอายุก็สามารถที่จะเชิญชวนเข้าร่วมโครงการ เพราะในทางปฏิบัติ
พบว่า ผู้ เกษียณอายุจ านวนมากมี ไอเดียธุรกิจที่ดี  มีประสบการณ์ และมี เครือข่ายที่ดีมาเข้าสู่                
88 SANDBOX จะเป็นโอกาสในการที่จะขับเคลื่อนและสร้างสิ่งดี ๆ ให้กับตัวเองและสังคมได้ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  การเตรียมความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพจัดประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
  (ทปอ.) ประจ าปี 2464 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในการเตรียมความพร้อมงานประชุมทางวิชาการ        
ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ประจ าปี 2464 ในวันจันทร์ที่ 20 ธันวาคม 2564    
ซึ่งจะมีอธิการบดีทั่วประเทศมาประชุมที่ มธ. ศูนย์รังสิต ในเบื้องต้นจะขอความรว่มมือผู้บริหารและคณบดี
ทุกคณะเข้าร่วมงานเพ่ือต้อนรับผู้ที่มาร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน และช่วยกันด าเนินงานให้ส าเร็จ
ลุล่วง 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการให้รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการแจ้งก าหนดประชุม (ทปอ.) ในวันที่ 20 ธันวาคม 2564 ในกลุ่มไลน์ ก.บ.ม. จะได้ทราบว่า 
ในฐานะผู้บริหารควรจะมาต้อนรับหรือจะมาร่วมงานในเวลาใด เนื่องจากมีมาตรการก าหนดจ านวนคน 
เพื่อจะได้เตรียมวางแผนว่า ควรจะมาร่วมงานในช่วงเวลาใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ได้ลงรายละเอียดก าหนดการ โปสเตอร์โปรโมท
งานและลิงค์การลงทะเบียนร่วมงานเข้าไปในกลุ่มไลน์ ก.บ.ม. แล้ว จะเป็นรายละเอียดก าหนดการในวันที่ 
20 ธันวาคม 2564 การจัดงานประชุมทางวิชาการ ทปอ. ประจ าปี 2564 ท่ี มธ. เป็นเจ้าภาพในการจัด
งาน ณ อาคารอุทยานเรียนรู้ป๋วย 100 ปี มธ. ศูนย์รังสิต โดยหลักเป็นการจัดในรูปแบบ Hybrid โดย
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จ ากัดผู้เข้าร่วมในพ้ืนที่ไวไ้มเ่กิน 200 คน ซึ่งขณะนี้ในพ้ืนที่มีผู้ลงทะเบียนมายังไม่มาก ส่วนระบบ Online      
มีผู้ลงทะเบียนมาแล้วประมาณ 300 คน จึงขอเชิญชวนทุกท่านร่วมลงทะเบียน และขอความร่วมมือ
ผู้บริหารและคณบดีทุกคณะมาร่วมต้อนรับและสร้างเครือข่ายร่วมกัน ซึ่งเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างมาก 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ต้องการให้ผู้บริหารเข้ามาร่วมงานในช่วงเวลาใด หรือจะมีกิจกรรมที่
ส าคัญให้เข้าร่วมในช่วงใดบ้าง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า จากก าหนดการงานจะเริ่มตั้งแต่เวลา ๐8.00 น. 
เริ่มลงทะเบียน และขอเชิญชวนทุกคนมาตั้งแต่ก่อนเวลา ๐8.00 น. ซึ่งมีการเลี้ยงอาหารเช้าเพ่ือสุขภาพ
จาก Solar Cafe โดยได้รับความร่วมมือจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล ในการจัด
อาหารเช้า และจะจัดเลี้ยงบริเวณคาเฟ่ที่มาเปิดใหม่  จะอยู่บริเวณทะเลสาบด้านหน้าอนุสาวรี ย์
ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ และศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี  พนมยงค์ เดิมตั้งใจจะพาขึ้นไปชมสวน
ลอยฟ้าด้านบนของอุทยานเรียนรู้ป๋วย 100 ปี เกรงว่าอากาศน่าจะร้อน จึงไม่ได้พาไป แต่จะจัดเลี้ยง
อาหารเช้าด้านล่างก่อน และเชิญชม SDGs Lab ซึ่งในช่วงเช้าจะมีการรับประทานอาหารเช้าร่วมกันและมี
การพูดคุยทักทายร่วมต้อนรับก่อนเปิดงาน และเริ่มงานจริงประมาณเวลา ๐๘.๓๐ น. และจะเน้นเรื่อง     
ผู้เข้าร่วมงานในสถานที่ไม่เกิน 200 คน แต่ในทุกกิจกรรมจะถ่ายทอดสดผ่าน Facebook Live และ 
Online และคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้ขอให้ทาง Thai PBS มาร่วมด้วย และใน
เวลา ๐8.45 น. – ๐9.55 น. กล่าวตอนรับโดยอธิการบดี มธ. โดยกล่าวถึงธีมในการจัดงานเรื่อง The 
Future of Higher Education และจะกล่าวถึงเรื่อง The Future of University และ The University 
of the Future เวลา ๐8.55 น. – ๐9.05 น. กล่าวเปิดการประชุมโดย ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต      
เอื้ออาภรณ์ ประธานที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย และเวลา ๐9.05 น. – ๐9.15 น. แถลงข่าว
ความร่วมมือในการพัฒนาคน พัฒนาทักษะ การสร้างความปลอดภัยการป้องกัน รับมือและลดความเสี่ยง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งเป็นเรื่องที่ทาง ทปอ. ได้ขอมาว่า เนื่องจากเป็นโอกาสดีที่ได้มาพบกันแบบ 
on-site ซึ่งจะเป็นไปได้ยากที่จะได้พบกัน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะ
ขอจัดงานความร่วมมือเรื่องของ Cyber Security ที่เป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยต่าง ๆ กับ อว. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อธิการบดีก็อนุญาต และ มธ. จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการท าโครงการนี้ จึงเปิด
ให้มีการลงนามความร่วมมือก่อนที่จะเข้าสู่งาน เพราะฉะนั้นงานจะเริ่มต้นด้วยการลงนามความร่วมมือ
เรื่อง Cyber Security ซึ่งเป็นประเด็นใหญ่ของโลกอนาคต เวลา ๐9.15 น. – 12.00 น. เป็นการ
น าเสนอทิศทางโลกอนาคต และการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ กับความคาดหวังที่มีต่อสถาบันอุดมศึกษา
ไทย โดยเชิญผู้คนในหลากหลายวงการมาบรรยายถึงโลกอนาคตจะเป็นอย่างไร เพ่ือจะได้กล่าวถึงเรื่อง
ภายใต้โลกอนาคตนั้นการปรับตัวของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร เริ่มต้นจากนักเรียนในวัยมัธยมศึกษา โดย
ได้นักเรียนที่เป็นผู้แทนประเทศไทย คณิตศาสตร์โอลิมปิก ปี 2564 อยู่ที่โรงเรียนกลุ่ม ปตท. จังหวัด
ระยอง ซึ่งปัจจุบันก าลังท างานวิจัยที่เป็นเรื่องของการใช้  AI ในการช่วยพัฒนาเรื่องยารักษาโรคมะเร็ง 
ขณะนี้ได้มีความคบืหนา้ไปมาก จึงท าให้เห็นว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาได้เปลี่ยนรูปแบบของการเรียนรู้
และการศึกษาไปมาก และมหาวิทยาลัยจะรับช่วงนักเรียนไปต่อยอด จะต้องฟังวิธีคิดของเด็กรุ่นใหม่ว่า 
มองโลกข้างหน้าเป็นอย่างไร คาดหวังสิ่งใดจากมหาวิทยาลัย หลังจากนั้นจะมีการน าเสนอโดย คุณสฤณี  
อาชวานันทกุล นักวิชาการอิสระภาคประชาสังคม ที่ท างานทางด้าน SDGs มาแชร์แนวคิดและบรรยายถึง
ความคาดหวังที่มีต่อมหาวิทยาลัย ต่อด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ บวรศม  ลีระพันธ์ จาก
มหาวิทยาลัยมหิดล บรรยายถึงปรากฏการณ์ทางด้านสุขศาสตร์ เรื่องโรคระบาดต่าง ๆ และภาวะด้าน
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สุขภาพของคนทั้งโลกจะเป็นไปในทิศทางใด และกล่าวถึงความคาดหวังของมหาวิทยาลัยจะเป็นอย่างไร 
ส่วนตนเองจะเป็นผู้รวบรวมไอเดียของทุกคนที่น าเสนอไปตั้งเป็นโจทย์ว่า มหาวิทยาลัยจะต้องคิดปรับตัว
อย่างไร โดยมีคณบดีคณะรัฐศาสตร์รับหน้าที่เป็นผู้ติดตามในการเรียบเรียงเรื่องราวเข้าด้วยกัน  และใน
เวลา 13.00 น. – 14.00 น. เป็นการน าโจทย์ที่ได้จากช่วงเช้ามาแยกเป็น Concurrent Sessions       
5 ห้องย่อย คือ (๑) Curriculum Transformation Session (2) Pedagogy Transformation Session 
(3) Research Transformation Session (4) Management & Governance Transformation Session 
(๕) SDGs & Universities Curriculum Transformation Session โดยที่ทางเลขาธิการ ทปอ. ขอเชิญ
อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มารับหน้าที่เป็นประธาน Concurrent sessions ใน
แต่ละห้องย่อยท าการระดมสมองพูดคุยกัน ในเวลา 15.45 น. – 16.30 น. เป็นการน าไอเดียของแต่ละ
ห้องท่ีกล่าวถึงเรือ่งการปรบัตวัรบัโลกของอนาคตมาแชร์กนัในที่ประชุมใหญ่ และหลังจากนั้น มธ. ในฐานะ
ที่เป็นเจ้าภาพจะประมวลเรื่องต่าง ๆ ให้อยู่ในรูปแบบของ Whitepaper และเป็นข้อเสนอให้กับ อว. ใน
ฐานะที่เป็นผลการรวบรวมไอเดียที่เป็นรูปธรรมจากการประชุมวิชาการในครั้งนี้ และหลายเรื่องที่ตั้งใจจะ
โชว์พ้ืนใน มธ. ที่มีการพัฒนาไปอย่างมากมาย และสิ่งที่อยู่ระหว่างการทดลองหลายเรื่อง เช่น เรื่องรถไร้
คนขับ สวนลอยฟ้า การมี Sustainability ที่ศูนย์รังสิต หลายเรื่องอยู่ระหว่างการประเมินว่า สามารถที่จะ
ด าเนินการได้มากน้อยเพียงใด เพราะยังอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดในเรื่องของการมีจ านวนคนที่เข้าร่วมกิจกรรม
จ านวนมาก ฝ่ายผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้ช่วยประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดว่า ควรจะต้อง
ปรับเปลี่ยนอย่างไร 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า  ในกรณีนี้ได้เห็นความ
ยิง่ใหญ่ของงานครั้งนี้ตั้งแต่เรื่องของการเสวนาท่ีได้วิทยากรที่สร้างสีสันให้กับวงการการศึกษาได้พอสมควร 
ในส่วนของสื่อก็มี Thai PBS ด้วยความร่วมมือของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองเข้ามาช่วย
ในการถ่ายทอดสดผ่าน Facebook Live ของ มธ. Thai PBS และศูนย์พัฒนาการสื่อสารด้านภัยพิบัติ ซึ่ง
เป็น 3 ช่องทางหลัก และไม่แน่ใจว่า ทปอ. จะมาขอ Share Live อาจจะเป็นช่องทางที่ 4 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า  ในกรณีนี้  ๑ ในวิทยากร คือ นายจิรายุส         
ทรัพย์ศรีโสภา ที่เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นยูนิคอร์นตัวที่ 2 ของประเทศ ปรากฏว่า นายจิรายุส  ทรัพย์ศรีโสภา 
ได้ตอบรับมาเรียบร้อย แต่ติดภารกิจต่างประเทศด่วน ท าให้ไม่สามารถที่จะเข้ามาร่วมงาน จึงขอเป็น
โอกาสหน้าที่จะเชิญมาร่วมงานอีกครั้ง ซึ่งถือว่าเป็นวิทยากรที่ได้รับความนิยมที่สุดในประเทศไทยคนหนึ่ง 
  ๓. ประธานกล่าวว่า เรื่องการแนะน าผู้บริหารและคณบดียังคงมีอยู่หรือไม่ หรือมีอยู่ใน
รูปแบบใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะไม่ได้เป็นการแนะน าอย่างเป็น
ทางการ ยกเว้นอธิการบดีเห็นว่า จะใช้เวลาในช่วงเริ่มต้นในการที่จะเชิญคณบดีทุกคนขึ้นมาเพ่ือแนะน าก็
สามารถด าเนินการได้ในช่วงต้นในฐานะที่ มธ. เป็นเจ้าภาพ โดยท าในรูปแบบคล้าย ๆ กับโครงการ       
88 SANDBOX โดยให้คณบดีแต่ละคนกระจายตามจุดต่าง ๆ และแนะน าตัวอย่างรวดเร็ว แต่โดยหลัก
ต้องการให้มาพบปะพูดคุยเพื่อสรา้งความสัมพันธ์กันในช่วงอาหารเช้าและช่วงก่อนเข้าร่วมงาน และในช่วง
ที่จะเข้าสู่ Concurrent sessions ที่เป็นการระดมสมองในด้านต่าง ๆ ในการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยใน
อนาคต 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
      ครั้งที่ 21/๒๕๖4 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖4 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  2  ธันวาคม ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้ เสนอขอรับรองรายงานการประชุม            
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 21/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 
8 พฤศจิกายน ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่  7 ธันวาคม ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้น
ก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทักท้วง 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  การจัดสรรอัตราและงบประมาณลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง 
   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (เพ่ิมเติม) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมีอัตราและ
งบประมาณ ลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง ปีงบประมาณ 2565 คงเหลือ ดังนั้น เพื่อให้การบริหารอัตราเป็นไป
อย่างเหมาะสม จึงเห็นควรพิจารณาจัดสรรเพ่ิมเติมให้กับหน่วยงานที่มีความจ าเป็น ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์จึงได้เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 20/2564 เมื่อวันที่ 11 
ตุลาคม 2564 แจ้งแนวทางการจัดสรรอัตราและงบประมาณลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง ปีงบประมาณ 
2565 (เพ่ิมเติม) โดยให้ส่วนงานที่ประสงค์จะขออัตราเพ่ิม และมีเหตุผลความจ าเป็น ให้น าเสนอข้อมูล
การจ้างและภาระงานที่จะมอบหมายมายังส่วนกลาง นั้น 
  จากการที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 20/2564 เมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม 2564 แจ้งแนวทางการจัดสรรอัตราและงบประมาณลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง ปีงบประมาณ 
2565 (เพ่ิมเติม) นั้น มีส่วนงานที่ส่งข้อมูลและภาระงานมายังฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือพิจารณา
ภาระงาน เหตุผลความจ าเป็นและคุณสมบัติแล้ว ในการนี้ จึงเห็นควรด าเนินการจัดสรรอัตราลูกจ้าง
ชั่วคราว งบคลัง ให้กับ 7 หน่วยงาน ดังนี้ 
  ๑. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา  จ านวน 1 อัตรา 
  ๒. วิทยาลัยสหวิทยาการ   จ านวน 2 อัตรา 
  3. กองบริหารศูนย์รังสิต   จ านวน 1 อัตรา 
  ๔. กองวิเทศสัมพันธ์   จ านวน 1 อัตรา 
  ๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์  จ านวน 1 อัตรา 
  หน่วยงานล าดับที่ 1 - 5 ให้ด าเนินการจ้างตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 
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  6. คณะแพทยศาสตร์   จ านวน 1 อัตรา 
  ๗. คณะสหเวชศาสตร์   จ านวน 1 อัตรา 
  หน่วยงานล าดับที่ 6 - 7 ให้ด าเนินการจ้างตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป 
  การพิจารณาจัดสรรอัตราลูกจ้างชั่วคราวงบคลังครั้งนี้  เป็นการจัดสรรอัตราเฉพาะ
ปีงบประมาณ 2565 เท่านั้น ไม่ผูกพันการจัดสรรอัตราวงเงินงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป และไม่
สามารถโอนงบประมาณอื่นมาพอกสมทบได้  และให้หน่วยงานด าเนินการจ้างตามรายชื่อที่ส่งให้         
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เท่านั้น และตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า กรณีดังกล่าวหน่วยงานสามารถที่จะจ้างได้เลยหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หน่วยงานล าดับที่  1 – 5         
ให้ด าเนินการจ้างตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป และหน่วงงานล าดับที่ 6 - 7 ให้ด าเนินการ
จ้างตั้งแต่วันที่  1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป  หากด าเนินการจ้างได้เร็วก็จะเป็นเรื่องที่ดีเพราะมี
งบประมาณอยู่แล้ว กรณีของกองบริหารศูนย์รังสิตและกองวิเทศสัมพันธ์ หากสามารถด าเนินการจ้างได้
เร็วก็จะเป็นเรื่องที่ดี 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อคณะในการได้บุคลากรมาช่วย
เสริมในต าแหน่งที่ขาดแคลน จึงขอให้คณะน าไปพิจารณาด าเนินการจ้างเพ่ือให้ได้บุคลากรมาช่วยผลักดัน
ในเรื่องการตีพิมพ์ทั้งหลาย หรือช่วยฝึกอบรมให้บุคลากรมีความเข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องที่ส าคัญ                  
แต่กรณีนี้จะไม่ได้รับการจัดสรรอัตราทุกปีใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า การจัดสรรอัตราเพ่ิมเติมใน
ลักษณะนี้ไม่ได้เป็นการผูกพันไปตลอดทุกปี เนื่องจากงบประมาณได้รับจัดสรรมาเป็นปีต่อปี เพราะฉะนั้น            
ปีถัดไปจะต้องพิจารณาใหม่อีกครั้ง 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องไปก าหนด
หลักเกณฑ์ให้รวดเร็ว เพราะหากด าเนินการล่าช้า จะท าให้เลยระยะเวลาที่ก าหนด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จากข้อมูลทุกหน่วยงานที่ได้รับการ
จัดสรรอัตรามีรายชื่อผู้ที่จะจ้างอยู่แล้ว และพร้อมที่จะด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติจัดสรรอัตราและงบประมาณลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (เพิ่มเติม) ตามที่เสนอ 
 

   ๓.๒ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ๓.๒.๑ เรื่อง  ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวชิาการ 
   สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลจุฬาภรณ ์
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ได้มี
หนั งสือขอยืมตัว นางสาววิไลรัตน์   ประเสริฐ พนักงานมหาวิทยาลั ย สายวิชาการ ต าแหน่ ง               
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาศัลยศาสตร์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ Part Time 
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ร่วมท าการตรวจรักษาผู้ป่วยและท าหัตถการด้านศัลยศาสตร์เต้านม โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ในวันพฤหัสบดี 
เวลา ๐๘.๐๐ น. – ๑๖.๐๐ น. ปฏิบัติงาน ณ คลินิกเต้านม และร่วมท าหัตถการในวันศุกร์ เวลา      
๐๘.๐๐ น. – ๑๖.๐๐ น. ณ หน่วยห้องผ่าตัดต่อเนื่องอีก ตั้งแต่วันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๕ 
กันยายน ๒๕๖๕ เป็นการยืมตัวต่อเนื่อง เนื่องจากภาระงานยังไม่แล้วเสร็จ ทั้งนี้ให้ได้รับเงินเดือนจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  งานบริหารบุคคลและทะเบียนประวัติได้ตรวจสอบแล้ว  ปรากฏว่า ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๙ ข้อ ๑๗ ก าหนดให้
การยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยเกินกว่าหกเดือนเป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัย แต่เนื่องจาก          
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ ได้มีมติมอบอ านาจให้แก่
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เป็นผู้พิจารณาเรื่องที่หน่วยงานภายนอกขอยืมพนักงาน
มหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ จึงขอเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพื่อพิจารณาการให้ยืมตัว นางสาววิไลรัตน์  ประเสริฐ พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
วิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาศัลยศาสตร์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงานที่
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ต่อเนื่องอีกตั้งแต่วันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๕ ทั้งนี้                  
ให้ได้รับเงินเดือนจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้ยืมตัว นางสาววิไลรัตน์   ประเสริฐ พนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ และรายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 
   ๔.๑ เรื่อง  รายงานผลส ารวจความคิดเห็นต่อข้อเสนอสัปดาห์การอ่านหนังสือ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยองค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(อมธ.) มีบันทึกร้องขอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยขอให้ปรับรูปแบบการเรียนการ
สอนในสัปดาห์สุดท้ายก่อนสอบปลายภาคการศึกษาที่ 1/2564 คือ วันที่ 21-27 พฤศจิกายน 2564 
และปรับเปลี่ยนข้อก าหนดในการสอบปลายภาค สืบเนื่องจากการเรียนออนไลน์ในภาคการศึกษาที่ 1      
ปีการศึกษา 2564 ส่งผลให้นักศึกษาประสบภาวะกดดัน เกิดความเครียด กระทบต่อสุขภาพร่างกาย
จิตใจและศักยภาพในการเรียนของนักศึกษา จึงขอให้มหาวิทยาลัยพิจารณารับข้อเสนอเชิงนโยบายปรับ
รูปแบบการเรียนการสอนในสัปดาห์สุดท้ายก่อนสอบปลายภาคการศึกษาที่ 1/2564 คือ วันที่ 21-27 
พฤศจิกายน 2564 และปรับเปลี่ยนข้อก าหนดในการสอบปลายภาค 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  21/2564 เมื่อวันที่  8 
พฤศจิกายน 2564 มีมติให้ฝ่ายวิชาการด าเนนิการส ารวจความคิดเห็นต่อข้อเสนอสัปดาห์การอ่านหนังสือ 
โดยให้ส ารวจ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มนักศึกษา และอาจารย์ 
  จากการส ารวจความคิดเหน็ ตั้งแต่วันที่ 8 – 30 พฤศจิกายน 2564 มีผู้ตอบแบบส ารวจ 
แบ่งเป็น นักศึกษา 4,130 คน และอาจารย์ 333 คน โดยสรุปรายละเอียดได้ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ประเดน็ 
นักศึกษา (4,130) อาจารย์ 333 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ความเหน็ที่มตี่อการจัดการให้มีสปัดาห์อ่านหนังสือ     
 เห็นด้วยในหลักการ 3,926 95.06 170 51.05 
 เฉยๆ จะมหีรือไม่มกี็ได ้ 186 4.50 82 24.62 
 ไม่เห็นด้วยในหลักการ 18 0.44 81 24.32 
2. รปูแบบการด าเนนิการให้มีสัปดาห์อ่านหนงัสือ     
 ให้เป็นข้อตกลงในรายวชิาระหวา่งนักศึกษาและอาจารย์ 

เนื่องจากวชิาแต่ละศาสตร์สาขา แต่ละชัน้ปี อาจมีรปูแบบ 
ความจ าเปน็ และข้อจ ากดัทีแ่ตกต่างกนัออกไป 

1,545 37.41 147 44.14 

 ชั่วโมงเรียนในห้องเทา่เดมิ โดยเปดิภาคเร็วขึ้น 1 สปัดาห์ 
และปดิภาคช้าลง 1 สัปดาห ์

827 20.02 40 12.01 

 ชั่วโมงเรียนในห้องลดลง และเปดิ-ปดิภาคตามปกติ โดยให้
มีการมอบหมายงาน/โครงการ หรือจดัทรัพยากรเพ่ือการ
เรียนรูด้ว้ยตนเองในรูปแบบออนไลน์ หรืออืน่ ๆ ตามที่
อาจารย์เห็นว่าเหมาะสมเพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรูอ้ย่าง
ครบถ้วนตามขอบเขตของวชิาที่ได้ออกแบบไว ้

762 18.45 57 17.11 

 ชั่วโมงเรียนในห้องเทา่เดมิ และเปิด-ปดิภาคตามปกต ิโดย
ให้ยกเลิกการสอบกลางภาค แลว้ยกสัปดาห์สอบกลางภาค
ไปเปน็สัปดาห์อ่านหนังสือกอ่นการสอบปลายภาคแทน 

427 10.34 21 6.31 

 ชั่วโมงเรียนในห้องเทา่เดมิ โดยปิดภาคช้าลง 2 สัปดาห ์ 299 7.24 15 4.50 
 ชั่วโมงเรียนในห้องเทา่เดมิ โดยเปดิภาคเร็วขึ้น 2 สปัดาห์ 254 6.15 9 2.70 
 รูปแบบอืน่ ๆ 17 0.41 43 12.91 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากอาจารย์สามารถหารือกับนักศึกษาแล้วจัด
สัปดาห์ในการงดบรรยายเพื่อให้นักศึกษาไปอ่านหนังสือ จ านวนชั่วโมงหากไม่ครบ 45 ชั่วโมง จะไม่มีผล
ใดใช่หรือไม่ เพราะแนวปฏิบัติในแต่ละคณะอาจจะไม่เหมือนกัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในส่วนของข้อมูลขอรับไปพิจารณาปรับแก้ต่อไป 
ส่วนเรื่องจ านวนชั่วโมง หากมติ ก.บ.ม. เห็นชอบในหลักการ หมายความว่า ระยะเวลาเปิดปิดภาค
การศึกษายังเท่าเดิม จ านวนชั่วโมงเรียนในห้องเรียนที่ก าหนดไว้ 4๕ ชั่วโมง จะเป็นการเรียนในชั้นเรียน 
การมอบหมายงานเพ่ิมเติม การเรียน E – Leaning หรือการตกลงให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบใด ๆ ให้
สามารถด าเนินการได้ตามมติ ก.บ.ม. ในข้อนี้ 
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  2. ประธานกล่าวว่า อาจจะเพ่ิมเรื่องการรายงานกลับมาที่ฝ่ายบริหารของคณะเพ่ือให้
รับทราบว่า เมื่ออาจารย์ไปตกลงกับนักศึกษาแล้วได้ผลอย่างไร เมื่อด าเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะด้วย 
มิฉะนั้นหากคณบดีหรือผู้บริหารคณะไม่ทราบข้อมูล จะเป็นปัญหาในอนาคตได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขอรับประเด็นนี้ไว้และจะไปก าหนดเป็นมาตรการ
เพิ่มเติม 
  3. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า เห็นด้วยที่คณะอาจจะต้องแจ้งอาจารย์แต่ละรายวิชาให้
ทราบในประเด็นนี้ หากไม่ทราบข้อมูลเหล่านี้ อาจารย์บางคนอาจจะไม่ได้เว้นช่วงเวลาให้นักศึกษาอ่าน
หนังสือ ซึ่งอาจจะมีการเปรียบเทียบได้ 
  4. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า แนวทางในการจัดการในระดับคณะอาจจะท าใน
ลักษณะคล้ายการจัดการเรียนการสอน Online ในภาคการศึกษา 2/2564 โดยให้คณะไปหารือกับ
อาจารย์ผู้สอนว่า จะด าเนินการอย่างไรไม่ให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ ประเด็นที่สอง ในเรื่องการ
เรียน 45 ชั่วโมง ใน 15 สัปดาห์ เป็นข้อก าหนดในกฎเกณฑ์ระดับกระทรวง ซึ่งคณะนิติศาสตร์เคย
พิจารณาเรื่องนี้ว่า จะแก้ปัญหาอย่างไร ปรากฏว่า เนื่องจากเป็นกฎเกณฑ์ระดับชาติ ซึ่งมหาวิทยาลัยต้อง
ปฏิบัติตาม หากยังไม่มีข้อบังคับออกมาเพื่อแก้ไขในเรื่องนี้ และฝ่ายกฎหมายอาจจะช่วยพิจารณาส่วนนี้ได้ 
และหากกฎเกณฑ์ในระดับชาติยังไม่เปิดช่องให้สามารถลดจาก 15 สัปดาห์ เป็น 14 สัปดาห์ได้ เห็นว่า 
ทางหนึ่งที่มหาวิทยาลัยอาจจะท าได้ คือ หากสอนน้อยกว่า 15 ครั้ง อาจจะอธิบายว่า อีก 1 ครั้ง 
นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเอง แต่คงไม่ประกาศออกไปว่า อาจารย์สามารถลดการสอนจาก 15 ครั้ง เป็น     
14 ครั้งได้ เพราะมหาวิทยาลัยอาจจะถูกโจมตีจากภายนอกได้ว่า  เจตนาที่จะท าผิดกฎเกณฑ์ระดับชาติ
หรือไม่ ซึ่งเป็นข้อเสนอทางกฎหมายเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ ทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัย
และส่วนของคณะ โดยอาจอธิบายเพียงว่า เป็นการเรียนด้วยตัวเองหรือการเรียนรู้ใดก็ตาม  ซึ่งนับว่าเป็น
การเรียนอยู่และเรียนครบทั้ง 15 ครั้ง ในประกาศที่จะแจ้งอาจจะออกไปในรูปแบบนั้น  แต่จะเขียน
ข้อความอย่างไร ขอให้หารือกับฝ่ายกฎหมายอีกครั้งหนึ่ง 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ประเด็นแรก ในมติ ก.บ.ม. ต้องมี
ความชัดเจนว่า ให้ใช้เฉพาะในขณะที่เป็นการเรียนการสอนแบบออนไลน์เท่านั้น หรือการปรับเป็นสัปดาห์
การเรียนจริงเป็น 14 สัปดาห์ และอีก 1 สัปดาห์ เป็นการศึกษาด้วยตัวเอง จะมีการใช้ไปตลอด ซึ่งต้องมี
ความชัดเจนในส่วนนี้ ประเด็นที่สอง เนื่องจากการเรียน 15 สัปดาห์ ถูกก าหนดด้วยมาตรฐานกลางของ
ทั้งประเทศ เห็นว่าทางออกตามที่คณบดคีณะนิตศิาสตร์เสนอ น่าจะเหมาะสมกวา่ ซึ่งไม่ได้กล่าววา่ ต้องลด
จ านวนสัปดาห์เรียนลง แต่เป็นการเรียน 14 สัปดาห์ และอีก 1 สัปดาห์ ศึกษาด้วยตัวเอง และอาจจะ
แก้ไขได้ในรูปแบบที่นักศึกษาสามารถปรึกษาผู้สอนได้ผ่านช่องทาง Online ไม่ได้หมายความว่า อาจารย์
จะไปที่ใดก็ได้ แต่ในสัปดาห์นั้นนักศึกษายังสามารถปรึกษาได้ผ่านช่องทาง Online หากเป็นเช่นนี้จะมี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ประเด็นที่สาม หาก ก.บ.ม. เห็นชอบประการใดต้องผูกพันทุกคณะ และทุกคณะ
ต้องท าเหมือนกัน หากคณะหนึ่งสอน 14 สัปดาห์ อีกคณะหนึ่งสอน 15 สัปดาห์ อาจจะมีปัญหาใน
ภายหลังได้ หาก ก.บ.ม. เห็นชอบต้องไปสื่อสารกับคณะต่าง ๆ ว่า มติ ก.บ.ม. เป็นเช่นนั้นและต้องการให้
ด าเนินการในทิศทางเดียวกัน หากท าไม่ได้ตอ้งน ากลับมาหารือกนัอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพ 
ซึ่งน่าจะเหมาะสมกว่า 
  6. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในการจัดสอบไม่ว่าจะ Online หรือไม่ Online จะมี
การสอบติดต่อกัน และแต่ละวิชาโดยเฉพาะสายสังคมศาสตร์ต้องอ่านหนังสือหนักมาก ไม่แน่ใจว่า กรณีนี้
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จะก าหนดเฉพาะช่วงที่การมีการเรียนการสอน Online ในเรื่องการเว้นให้มีระยะเวลาในการอ่านหนังสือ
เพ่ือสอบ ประเด็นที่สอง ไม่แน่ใจว่าเมื่อท าเช่นนี้แล้วผู้สอนอาจจะต้องเขียนก าหนดไว้ในเอกสารด้วย
หรือไม่ เพราะหากมีการตรวจคุณภาพในภายหลัง และหากมาพบข้อก าหนดที่ว่า สัปดาห์สุดท้าย
มหาวิทยาลัยจัดให้มีสัปดาห์การอ่านหนังสือ หรือการเรียนรู้ด้วยตัวเองจะท าอย่างไร และหากท าไม่
เหมือนกันในแต่ละคณะ หรือคณาจารย์ในคณะท าไม่เหมือนกัน  จะเกิดอีกประเด็นหนึ่งและท าให้เกิด
ปัญหาขึ้นมา เห็นว่าควรด าเนินการตามที่คณบดีคณะนิติศาสตร์และรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์เสนอ น่าจะเหมาะสมกว่าในแง่ของมหาวิทยาลัย และจะง่ายต่อการสื่อสารกับนักศึกษาด้วย 
  7. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในส่วนของสาย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีวิชาทางปฏิบัติการ บางครั้งจะมีข้อประกอบเกี่ยวกับเรื่องของสภาวิชาชีพที่
จ าเป็นต้องมีชั่วโมงเรียนให้ครบ กรณีนี้ควรเขียนให้ชัดเจนว่าเฉพาะวิชาบรรยาย แต่ไม่รวมวิชาปฏิบัติการ 
ซึ่งจ าเป็นต้องมีชั่วโมงเรียนตามที่สภาวิชาชีพก าหนด 
  8. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า จากประสบการณ์ที่ผ่านมาเหมือนเป็นการด าเนินการ
ภายในมากกว่า ซึ่งตนเองดูแลอยู่ 2 วิชา จะจัดเป็นสัปดาห์การอ่านหนังสือให้นักศึกษาอยู่แล้ว โดยจะอยู่
ในตารางเรียน จะมีการสอนทั้งหมด 14 ครั้ง และสัปดาห์ก่อนสอบ 1 สัปดาห์ จะจัดให้เป็น SDL (Self    
– Directed – Learning) โดยอยู่ในตารางสอน ให้นักศึกษาศึกษาด้วยตัวเอง อาจจะให้ไฟล์งานหรือให้
ข้อมูลนักศึกษาไปอา่น ซึ่งจะอยู่ในตารางเรยีนอยู่แล้ว และสัปดาห์ที่ 15 ก็เป็นสัปดาห์สอบ ทั้งหมดจะเป็น 
15 – 16 สัปดาห์ที่จัดการเรียนการสอน แต่เนื้อหาการสอนสามารถที่จะไปปรับได้ ตนเองจะปรับเหลือ 
14 ข้อ และเน้นเรื่อง Active Learning และ SDL เป็นเรื่องของ Active Learning อยู่แล้ว เพราะฉะนั้น
ในแง่ของหลักสูตรเมื่อมีการตรวจหลักสูตรไม่น่าจะมีปัญหาใด ดังนั้น ในกรณีนี้อาจจะไม่ต้องออกเป็น
ข้อบังคับ อาจจะให้คณะไปหารือกันภายในคณะว่า หากจัดตารางเรียนเช่นนี้เห็นด้วยหรือไม่ ส าหรับ
สัปดาห์ก่อนสอบ 1 สัปดาห์ ให้ เป็น SDL (Self – Directed – Learning) แต่จะอยู่ในตารางเรียน 
เพราะฉะนั้น เวลา 15 – 16 สัปดาห์ ยังอยู่ในเกณฑ์ของ TQF 
  9. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า จากผลส ารวจให้เป็นข้อตกลง
ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ แต่ไม่เห็นด้วยหากจะก าหนดให้อาจารย์ทุกคนต้องท าเหมือนกันว่า สัปดาห์
สุดท้ายไม่มีบรรยาย เห็นว่าควรจะเป็น Nature ของแต่ละวิชา และเขียนว่าลดการสอนไม่ได้แน่นอน แต่
ต้องเปลี่ยนวิธีสอนเป็นวิธีอื่นที่ไม่ใช่การสอนในชั้นเรียน แต่จะท าอย่างไรควรให้อิสระกับอาจารย์และ
นักศึกษา เพราะบางวิชาต้องมีการบรรยายเนื่องจากเนื้อหามาก หรือวิชา Lab หากสัปดาห์สุดท้ายห้ามมี
บรรยายหรือมีการสอนในชั้นเรียน และทุกคนท าเหมือนกันทั้งหมดนั้นไม่เห็นด้วย และจะไม่ตรงกับที่ท า
การส ารวจมาด้วย เพราะที่ส ารวจมาให้มีการตกลงกันในแต่ละวิชา 
  10. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นขอเสนอตัวอย่าง
ว่า หาก ก.บ.ม. พิจารณาแล้วมีมติอาจจะท าเป็นประกาศกลาง แต่ประกาศกลางอาจจะต้องก าหนด
เงื่อนไขว่า กรณีที่เป็น 14 สัปดาห์ อาจจะเป็นส าหรับวิชาที่เป็น Lecture Based ส่วนวิชาที่คล้ายกับเป็น
การปฏิบัติการ มีห้อง Lab ให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้สอนและนักศึกษา หรือความจ าเป็นของ
สาขาวิชานั้น ๆ แต่ทั้งนี้ต้องมีประกาศกลางประกาศออกไป มิฉะนั้นคณบดีจะมีปัญหาในการไปสื่อสารกับ
นักศึกษา และต้องการให้พิจารณาด้วยว่า จะใช้เฉพาะกรณีที่เป็นช่วง Online หรือจะเป็นแนวทางแบบนี้
ต่อไปในอนาคตที่ภาพรวมอาจจะเน้นการเรียนการสอนในห้องเรียนน้อยลง 
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  11. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้วัตถุประสงค์จริง ๆ ของนักศึกษา
ต้องการให้เป็นสัปดาห์การอ่านหนังสือ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการศึกษาในภาคการศึกษา ไม่ใช่
เฉพาะช่วง Online และโดยหลักการแล้วพบว่า ในหลายมหาวิทยาลัยในต่างประเทศมีสัปดาห์การอ่าน
หนังสือเป็นปกต ิและคณบดีหลายคนก็ยกตัวอย่างให้เห็นว่า มีการด าเนินการในลักษณะนั้นจริง ประเด็นที่
สอง เรื่องนี้ไม่ต้องการให้ท าเป็นประกาศ แต่ให้เป็นมติ ก.บ.ม. และจะมีหนังสือแจ้งไปยังแต่ละคณะ และ
ในเรื่องของรูปแบบ เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นสูงสุดในหนังสือแจ้งเวียนมติ ก.บ.ม. จะกล่าวถึงสองเรื่อง คือ 
เห็นด้วยกับการให้มีสัปดาห์การอ่านหนังสือ และรูปแบบของการจัดสัปดาห์การอ่านหนังสือไม่ได้ให้ลดการ
เรียนในห้องลง แต่ให้มีการด าเนินการในรูปแบบตามความจ าเป็นและเหมาะสมที่แต่ละรายวิชาจะ
ด าเนินการ โดยขอให้แต่ละคณะพิจารณาด าเนนิการตามที่เหน็สมควร จะก าหนดเป็นหลักการกว้าง ๆ จะไม่
มีการออกข้อบังคับที่จะถือเป็นกฎหรือข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
         ประธานกล่าวว่า หากเพิ่มประกาศที่เป็นเกณฑ์กลางของมหาวิทยาลัยอย่างกว้าง ๆ 
เพื่อจะได้เป็นหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ จะมีความชัดเจนว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.บ.ม. ได้ให้ความ
เห็นชอบแล้ว ตามกรอบกว้าง ๆ ที่ได้หารือกัน 
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ก าลังพิจารณาเรื่องสถานะทาง
กฎหมาย หากท าให้ยืดหยุ่นและไม่เป็นทางการมาก จะใช้มติ ก.บ.ม. และมีหนังสือเวียนแจ้งคณะต่าง ๆ  
ซึ่งปัจจุบันก็ปฏิบัติในลักษณะนี้ แต่หากจะท าเป็นประกาศกลางที่มีความยืดหยุ่นและเป็นหลักการ จะไป
หารือกับรองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางต่อไป 
  12. ประธานกล่าวว่า อาจจะไปหารือกับฝ่ายกฎหมายเพิ่มเติม แต่กติกาเป็นเช่นนี้แทนที่
จะต่างคนต่างท า ให้จัดท าเป็นประกาศกลางของมหาวิทยาลัย แต่ต้องชัดเจนและมีความยืดหยุ่น และก่อน
ประกาศให้หารือกับคณบดีคณะนิติศาสตร์ด้วย 
         คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการว่า ไม่ต้องการ
ให้เอิกเกริกมาก ให้ใช้มติของ ก.บ.ม. เป็นการภายใน ซึ่งจะผูกมัดแต่ละคณะโดยตัวเองอยู่แล้ว เพราะเป็น
เอกสารที่เป็นทางการ แต่หากเป็นตัวประกาศจะมีลักษณะที่เป็นกิจจะลักษณะมากขึ้น และอาจจะต้องติด
ประกาศแจ้งในที่สาธารณะ เห็นว่าหากต้องการให้มีความยืดหยุ่นและเป็นเรื่องภายใน การท าเป็นหนังสือ
แจ้งแต่ละคณะโดยใช้มติ ก.บ.ม. ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเสนอ นา่จะเป็นแนวทางที่ดีที่สุด 
         ประธานกล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้อาจจะตกลงกันใน ก.บ.ม. ว่า เมื่อท าไปแล้วทุกปี
หรือทุกภาคการศึกษาต้องน ามาแจ้งในที่ประชุมว่า ด าเนินการไปแล้วติดขัดในเรื่องใด และควรจะปรับ
อย่างไรหรือไม่ เพราะหากประกาศออกไป จะยืดหยุ่นและคล่องตัวดี ใช้ได้เหมือนกันและอาจจะเป็นข้อดี
ในเรื่องที่สามารถปรับหลักเกณฑ์ให้มีความชัดเจนมากขึ้นในโอกาสต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบรายงานผลส ารวจความคิดเห็นต่อข้อเสนอสัปดาห์
การอ่านหนังสือ และหลักการแนวทางการด าเนินการเรื่องสัปดาห์การอ่านหนังสือ และมอบหมายให้    
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   ๕.๑ เรื่อง  รายงานผลการพิจารณารางวลัผลงานวิจัยดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
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  รองอธิการบดีฝ ่ายวิจ ัยแจ้งให ้ที ่ประชุมทราบว่า รายงานผลการพิจารณารางวัล
ผลงานวิจัยดีเด่น ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ โดยที่คณะอนุกรรมการคัดเลือก
ผลงานวิจัยดีเด่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔ ได้พิจารณาคัดเลือกผลงานที่สมควรได้รับรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
จ านวน ๔ สาขา ดังนี้ 
  ๑) สาขาสังคมศาสตร์ 
  ๒) สาขามนุษยศาสตร์ 
  ๓) สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
  ๔) สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  ในแต่ละสาขามีเงินรางวัลละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งได้รับความสนใจจากอาจารย์คณะต่าง ๆ 
ส่งผลงานวิจัยเข้ามา โดยมีกระบวนการคัดเลือกและส่งผลงานวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอก 
ซึ่งส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ และทุกคนมีความแข็งแรงในสาขาต่าง ๆ บัดนี้ คณะอนุกรรมการ
คัดเลือกผลงานวิจัยดีเด่น มธ. ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ได้
พิจารณาคัดเลือกผลงานที่สมควรได้รับรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ดังนี้ 
  ๑. สาขาสังคมศาสตร์ มีผลงานวิจัยดีเด่นที่ได้รับคะแนนเท่ากัน จ านวน ๒ ผลงาน คือ     
(๑) ผลงานวิจัยเรื่อง "Measuring transit accessibility benefits and their implications on land 
value capture: a case study of the Bangkok Metropolitan Region" โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
นิจ  ตันติศิรินทร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง ท างานร่วมกับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธี   
อนันต์สุขสมศรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (๒) ผลงานวิจัยเรื่อง "Converting 
debt into equity in private limited companies in Thailand" โดย Assistant Professor Adam 
Reekie คณะนิติศาสตร์ 
  ๒. สาขามนุษยศาสตร์ จ านวน ๑ รางวัล คือ ผลงานวิจัยเรื่อง “สัญลักษณ์ล าบางราหูท่ี
ศาลาแม่ซื้อ วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม : ความสัมพันธ์แพทยศาสตร์และโหราศาสตร์ (The Symbols 
of Lam Bong Rahu at the Mae Sue Pavilion of Wat Phra Chetuphon Wimon 
Mangkhalaram: Association of Medicine and Astrology)" โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  
รุนรา คณะศิลปศาสตร์ มธ. 
  ๓. สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี จ านวน ๑ รางวัล คือ ผลงานวิจัยเรื่อง “A novel, 
rationally designed, hybrid antimicrobial peptide, inspired by cathelicidin and aurein, 
exhibits membran - active mechanisms against Pseudomonas aeruginosa" โ ด ย              
รองศาสตราจารย์ ดร.รัชนีวรรณ  อุ่นแพทย์ คณะสหเวชศาสตร์ มธ. และทีมงาน ซึ่งท างานร่วมกบัอาจารย์
จากคณะเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล 
  ๔. สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน ๑ รางวัล คือ ผลงานวิจัยเรื่อง “การศึกษา
ประสิทธิภาพของการฉีดยาสเตียรอยด์ (ก่อนการผ่าตัด) ทางเส้นเลือดด าในการระงับปวดหลังการผ่าตัด
เปลี่ยนผิวข้อเข่าเทียมครั้ งแรก (Intravenous Dexamethasone Injection Reduces Pain From     
1 2  to 2 1  Hours After Total Knee Arthroplasty: A Double-Blind, Randomized, Placebo       
-Controlled Trial)" โดย รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ณัฐพล  ธรรมโชติ คณะแพทยศาสตร์ มธ. 
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  นักวิจัยทุกคนในแต่ละสาขาจะได้รับโล่รางวัล ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติคุณ ในวัน
นักวิจัยของ มธ. เช่นเดียวกัน 
  ในส่วนของรางวัลการวิจัยแห่งชาติ ตามประกาศผลการพิจารณารางวัลการวิจัยแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ที่ได้ประกาศผลเมือ่วันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ โดยนักวิจัยของ มธ. ได้รับ
รางวัลทั้งสิ้น ๑๙ รางวัล โดยผู้ที่ ได้รับรางวัลนักวิจัยดี เด่นแห่งชาติทั้งประเทศมีจ านวน ๑๐ คน                   
ใน ๗ สาขาวิชา นักวิจัย มธ. ได้รับรางวัล ๒ คน คือ ศาสตราจารย์ ณรงค์  ใจหาญ อาจารย์ประจ าคณะ
นิติศาสตร์ (สาขานิติศาสตร์) และศาสตราจารย์ ดร.รุธิร์  พนมยงค์ คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี (สาขาเศรษฐศาสตร์) ทั้งนี้ นักวิจัยที่ได้รับการประกาศเกียรติคุณเป็นนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ จะได้รับ
เหรียญรางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ พร้อมประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติคุณ และเงินรางวัล ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
และเรื่องนี้ฝ่ายวิจัยจะท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง และในแต่ละปีจะพิจารณาว่า มีนักวิจัยคนใดที่มีความโดดเด่น 
ในสาขาต่าง ๆ จะติดต่อไปยังคณบดีและช่วยกันด าเนินการ และจัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ ในปี 2565 จะ
ด าเนินการเรื่องนี้ต่อไป ถือว่าเป็นเรื่องน่าแสดงความยินดีของ มธ. นอกจากนี้ ยังมีรางวัลผลงานวิจัย 
จ านวน ๗ รางวัล ประกอบด้วย ผลงานวิจัยของคณะนิตศิาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง รวมไปถึงคณะศิลปศาสตร์ 
นอกจากนี้  ยั งมีรางวัลวิทยานิพนธ์ ส าหรับอาจารย์ มธ. ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก               
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น อาจารย์คณะนิติศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และรางวัลผลงาน
ประดิษฐ์คิดค้น จ านวน ๖ รางวัล จากคณะสหเวชศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง เป็นต้น ถือว่าเป็นรางวัลระดับประเทศ 
  อีกเรื่องหนึ่งที่ได้มีการประกาศผลเมื่อวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา คือ วารสาร 
Thammasat Review ซึ่งเป็นวารสาร Interdisciplinary สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ได้รับการ
ตอบรับเข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus โดยที่ มธ. ได้ด าเนินการในเรื่องนี้มาประมาณ ๔ ปี ในการพัฒนาวารสาร
เดิมซึ่งเป็นวารสารที่มีคุณภาพอยู่แล้ว อยู่ในเกณฑ์ TCI ๑ และมีนักวิชาการทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศส่งผลงานมาตีพิมพ์ในวารสารดังกล่าว แม้ในอดีตวารสารดังกล่าวไม่ได้อยู่ในฐา นข้อมูล 
Scopus ก็ตาม จึงส่งผลให้ผลงานวิจัยที่ดีเหล่านั้นได้รับการอ้างอิงจากบทความทางวิชาการระดับ
นานาชาติเป็นจ านวนมาก ท าให้มีความมั่นใจเพียงพอที่จะ Submit วารสารดังกล่าวเข้าสู่ฐานข้อมูล 
Scopus ในช่วงแรกมีข้อเสนอแนะจาก ศาสตราจารย์ ณรงค์ฤทธิ์  สมบัติสมภพ ซึ่งเป็นผู้ดูแลโครงการ
ดังกล่าว ในช่วง 3 - 4 ปีที่ผ่านมา ได้มีการขับเคลื่อนวารสาร มธ. จ านวน ๒ - ๓ วารสารให้เข้าสู่
ฐานข้อมูล Scopus ก่อนหน้านี้ ทาง TCI เป็นห่วงเรื่องชื่อวารสาร เพราะ Scopus ไม่ต้องการให้มีชื่อ
มหาวิทยาลัยปรากฏอยู่ในวารสาร ซึ่งในช่วงหลัง ๆ จะเป็นเช่นนั้น เพราะจะเป็นการ Promote 
มหาวิทยาลัยมากกว่าสาขาวิชา แต่ได้มีการปรึกษาหารือเรื่องดังกล่าวร่วมกับอธิการบดีและ               
กองบรรณาธิการ รองศาสตราจารย์ ดร.ปีเตอร์  รักธรรม และรองศาสตราจารย์ ดร.ชนินท์ทิรา  ณ ถลาง 
จากคณะรัฐศาสตร์ ได้ตกลงกันว่า วารสาร Thammasat Review มีคุณภาพดีมาก หาก Scopus จะให้
เปลี่ยนชื่อ มธ. ยืนยันว่าจะไม่เปลี่ยนชื่อ และไม่เข้าฐานขอ้มูล Scopus ก็ได้ แต่จากพิจารณาข้อมูลทั้งหมด
ที่ส่งเข้าไปแล้ว ปรากฏว่า ศาสตราจารย์ ณรงค์ฤทธิ์  สมบัติสมภพ ซึ่งเป็นผู้แทนและช่วย Submit ผลงาน
ทางวิชาการของ มธ. คือ ทาง Scopus ประเมินรวดเร็วมาก และเกือบจะเร็วที่สุดในทุกครั้งที่ได้จัดส่ง
วารสารไป คือ ใช้เวลาประเมิน ๓ วัน ในการเข้าไปอยู่ในฐานข้อมูล Scopus ถือว่าเป็นเรื่องที่น่ายินดีของ
สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มธ. ในส่วนของบทความวิจัยทั้งหมดของอาจารย์ มธ. ที่อยู่ในวารสาร
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ดังกล่าว จากในอดีต ๒๕ ปีที่ผ่านมา จนถึงปัจจุบันจะถูกบรรจุอยู่ในฐานข้อมูล Scopus และในอนาคตก็
จะเรียกว่าเป็นอีกหนึ่งทางเลือกของวารสารให้อาจารย์ของ มธ. ได้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในสายวิชา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ด้วย อย่างไรก็ตามกองบรรณาธิการได้ตั้งเป้าหมายว่า จะไม่รับเฉพาะ
บทความทางวิชาการของ มธ. เพียงเท่านั้น แต่จะต้องการความเป็น International ดังนั้นได้ตั้งเป้าหมาย
จะขับเคลื่อนเพ่ือเพิ่ม Ranking ของ Quartile ให้สูงขึ้นในอนาคต 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ขอชื่นชมรองอธิการบดฝี่ายวจิัยและนวตักรรมที่ไดด้แูลเรือ่งดงักล่าวดว้ย
ความเอาใจใส่อย่างมาก พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและพิจารณาวา่ มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ด าเนินการอย่างไร มธ. 
ยังคงมีจุดอ่อนอย่างไร เพราะวารสาร Thammasat Review ถือว่าเป็นวารสารที่สร้างชื่อเสียงให้ มธ. 
และเป็นเรื่องที่ยากที่สุดเพราะยังคงยืนยันที่จะใช้ชื่อ มธ. ในช่วงที่น าผลงานวิชาการ Science ของสาย
วิทยาศาสตร์ ปรากฏว่าต้องเปลี่ยนชื่อตามที่ฐานข้อมูล Scopus ก าหนด แต่วารวาร Thammasat 
Review มธ. ยืนยันว่าไม่ยอมเปลี่ยนชื่อ และปรากฏว่าทาง Scopus ได้ยอมรับวารสารดังกล่าว ซึ่งฝ่าย
วิจัยได้ด าเนินการแล้วประสบความส าเร็จในการน าวารสารเข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus มากขึ้น ในขณะนี้มี    
4 ชื่อวารสารแล้ว ต่อไปจะผลักดันคณะสหเวชศาสตร์และคณะแพทยศาสตร์ให้มากขึ้น  รวมถึงทาง         
ด้านนิติศาสตร์ด้วย เพราะเป็นคณะที่มีชื่อเสียงมายาวนาน ซึ่งต้องมีการผลักดัน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๕.๒ เรื่อง   รายงานผลการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ประจ าเดือนพฤศจิกายน 
  ๒๕๖๔ 
  รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเป้าหมายและ
แผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไปแล้ว หนึ่งในโครงการของแผนปฏิบัติการ 
คือ การเดินหน้าใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อรองรับการใช้งานจากที่บ้านและที่อื ่น ๆ 
(Work from anywhere) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้จัดท าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และได้มีการ
อบรมกันมาอย่างตอ่เนือ่ง พร้อมทั้งแจ้งให้หน่วยงานส่งเอกสารขา้มหน่วยงานด้วยสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
ตั้งแต่วันที่ 1 – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ นั้น 
  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ท า
การเก็บข้อมูลการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ โดยสรุปปริมาณการ
ใช้งานในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  ๑. จ านวนเอกสารที่หมุนเวียนอยู่ในระบบ ๑,๔๗๘ ฉบับ เพ่ิมขึ้น ๒% จากเดือนตุลาคม   
ที่ผ่านมา ๑,๔๔๔ ฉบับ 
  ๒. จ านวนครั้งที่มีการเปิดเอกสารผ่านระบบ ๓,๘๙๐ ครั้ง เพ่ิมขึ้น ๗% จากเดือนตุลาคม
ที่ผ่านมา ๓,๖๓๘ ครั้ง 
  ๓. จ านวน Active User ทั้งหมด ๒๖๒ User เพ่ิมขึ้น ๗% เมื่อเทียบกับเดือนตุลาคม    
ที่ผ่านมา ๒๔๔ User 
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  ทั้งนี้ หากมีการบังคบัใช้มากขึ้นและผู้บรหิารเข้าไปใช้งานในระบบด้วย จะช่วยกระตุ้นให้มี
การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น  ส าหรับหน่วยงานที่ยังมีสถิติการใช้น้อยอาจเกิดจาก
เจ้าหน้าที่สารบรรณไม่ได้ส่งเอกสารผ่านระบบนี้ จึงขอให้ผู้บริหารก าชับบุคลากรในหน่วยงานให้ส่งเอกสาร
ผ่านระบบนี้ เพราะบางหน่วยงานได้ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เต็มรูปแบบไปแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า การรายงานครั้งต่อไปอาจจะประกาศหน่วยงานที่ใช้เต็มรูปแบบว่า     
มีหน่วยงานใดบ้าง อาจจะต้องมีรางวัลให้ส าหรับหน่วยงานที่เข้าไปใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มากที่สุด 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ กล่าวว่า ประเด็นของจ านวน 
Actionable Area ได้เสนอไปที่ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศว่า ต้องการให้ปรับปรุงเล็กน้อย เพราะสิ่งที่
คณบดีหรือผู้มีอ านาจลงนามเข้าใจว่า รูปแบบที่จะให้ด าเนินการยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานของระบบ    
สารบรรณ ซึ่งไม่ทราบว่า จะต้องกรอกข้อมูลอย่างไร เช่น อนุมัติแล้ว อนุมัติแล้วเวียน หรืออนุมัติแล้วส่ง
ต่อ ปัจจุบันนี้จึงกรอกว่า รับทราบ และเขียนข้อมูลเพิ่มเติม 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ประเด็นดังกล่าวสามารถไลน์มา
สอบถามตนเองส่วนตัวได้ว่า จุดใดที่ต้องการให้เพ่ิมเติม 
      คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ได้แจ้งประเด็นไปแล้ว 
แต่ระบบยังเป็นเหมือนเดิม 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า หากเป็นหัวข้ออื่น ๆ ที่ต้องการระบุ    
ให้เลือกไปที่หัวข้ออื่น ๆ และสามารถเขียนประเด็นเพ่ิมเติมได้ ในกรณีนี้ขอรับไปพิจารณาว่า ประเด็นที่
แจ้งมาได้รับการแก้ไขแล้วหรือไม่ 
  3. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า หอสมุดแห่ง มธ. ได้
พยายามใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  ก็สามารถใช้ได้สะดวกในระดับหนึ่ง แต่ Interface ยังไม่
คล่องตัว เช่น ปัญหาการใช้งานที่เคยเกิดขึ้น คือ การลงนามเอกสารจะต้องลงนามด้วย iPad แต่ลงนาม
ด้วย Notebook ไม่ได้เพราะไม่สามารถสัมผัสหน้าจอได้ เรื่องการส่งเอกสารต่อควรจะต้องมี Filter ช่วย
เพื่อให้ด าเนินการได้สะดวกขึ้น เพราะต้องใช้เวลาในการค้นหาพอสมควร และเห็นว่า ในการใช้ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์จะใช้ iPad หรือ Notebook ดีกว่ากัน แต่การใช้ Notebook จะใช้ง่ายในกรณีที่ไม่
ต้องลงนามเอกสาร แต่เมื่อใดที่จะต้องลงนามเอกสารจะต้องเปลี่ยนไปใช้ iPad จึงขอฝากให้พิจารณาเรื่อง 

Interface เพื่อให้ใช้งานสะดวกมากยิ่งขึ้น 
  ๔. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เป็นความพยายามที่ดีมากในการใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ และเห็นแนวโน้มที่ดีที่จะท าให้ดีขึ้น แต่เห็นด้วยกับผู้อ านวยการหอสมุดฯ ว่า คงต้อง
ปรับปรุงไปเรือ่ย ๆ และรับฟังความคิดเห็นของผู้ใช้งาน โดยส่วนตัวเห็นว่าเป็นความพยายามที่ดี แต่การใช้
งานจะใช้ได้ล าบาก ต้องการให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ยกตัวอย่างเรื่องที่เกี่ยวข้องกัน เช่น ระบบการลา
ออนไลน์ หากท าให้เป็นระบบเดียวกันและใช้งานง่ายขึ้น จะเป็นเรื่องที่ดี ซึ่งระบบการลาออนไลน์คณบดี
จะต้องไปอนุญาตการลา และคณบดีจะต้องไปตรวจสอบในระบบการลาออนไลน์เองทุกวัน ซึ่งจะมีวิธีการ
ด าเนินการอย่างไร หากมีผู้ลาออนไลน์ในระบบและให้ระบบสามารถส่งอีเมล์แจ้งมาที่ตัวคณบดี เป็นต้น 
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เพื่อให้เกิดความสะดวกมายิ่งขึ้น โดยส่วนตัวเห็นว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยด าเนินการอยู่ดีแล้ว แต่มีหลายส่วนที่
ต้องพัฒนาต่อไปและรับฟังความคิดเห็นของผู้ใช้งาน 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่อง Interface ยอมรับว่า การที่ท า
ให้หน่วยงานที่มีระบบแตกตา่งกนัใช้ บางครั้งจะต้องรองรับระบบหลาย ๆ อย่าง จึงอาจจะต้องมีช่องข้อมูล
ให้กรอกมากขึ้นเพราะแต่ละหน่วยงานมีความต้องการใช้งานที่แตกต่างกัน ในกรณีนี้ขอยอมรับและจะรับไป
ปรับปรุงเรื่อง Interface ให้ดีขึ้น ในส่วนของระบบแจ้งเตือนการลาออนไลน์จะรับไปพิจารณา และน่าจะ
ด าเนินการได้ไม่ยากในการแจ้งเตือนไปที่อีเมล์ของผู้อนุมัติ ซึ่งระบบวันลาเป็นระบบที่กองทรัพยากรมนุษย์
ดูแล 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เข้าใจว่าระบบ IT ของมหาวิทยาลัยตั้งแต่เดิมเป็นการ
แยกส่วนกันท าในส่วนของฝ่ายต่าง ๆ จึงเห็นว่าโจทย์ใหญ่ของมหาวทิยาลัยที่จะท าให้เปน็มหาวิทยาลัยด้าน 
IT จะต้องท าอย่างไรที่จะให้ทุกระบบเชื่อมโยงกันทั้งหมดอย่างเป็นระบบ แต่เห็นความพยายามของ
มหาวิทยาลัยที่ท างานในเรื่องนี้ที่พยายามท าให้หลายอย่างเชื่อมโยงกันแล้ว เช่น การมีระบบ TU GREATS 
APP เชื่อมโยงไปยังระบบส านักงานทะเบียนนักศึกษา ซึ่งเป็นความพยายามที่ดีมาก แต่จะท าอย่างไรให้
ระบบส านักงานทะเบียนนักศึกษา ระบบหอสมุดฯ ระบบของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านต่าง ๆ 
ให้เชื่อมโยงกันเป็นระบบเดียวกัน หากมหาวิทยาลัยท าได้เป็นระบบเดียวกัน และทุกคณะใช้ร่วมกันเป็น
ระบบเดียวกัน จะคล้ายกับระบบที่ใช้ในมหาวิทยาลัยต่างประเทศ เห็นว่า มธ. มาถูกทางแล้ว แต่จะท า
อย่างไรให้จัดการได้ภายในเวลาอนัรวดเร็วและเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ เป็นโจทย์ใหญ่ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งคงต้องใช้เวลาและงบประมาณมากพอสมควร แตจ่ะต้องเร่งด าเนินการพอสมควร 
  ๖. ประธานกล่าวว่า อาจจะมีการหารือเรื่อง IT ในการประชุมทุกครั้งก็ได้เพ่ือที่จะให้
หน่วยงานกระตือรือร้นและเร่งด าเนินการ และได้เห็นปัญหานี้ร่วมกัน หากข้อมูลเชื่อมโยงกันและน ามาสู่
การวิเคราะห์ได้ทันท่วงที จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
  ๗. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ตามที่คณบดีคณะนิติศาสตร์ได้กล่าว
มา มหาวิทยาลัยมีแนวคิดเรื่องการท าระบบ Super App อยู่แล้ว คือ ทุกอย่างจะเพ่ิมเข้ามาอยู่บนระบบ 
TU GREATS APP ในส่วนของระบบที่แยกกันอยู่ จะเริ่มเป็นระบบเดียวกัน จากเดิมในการล็อกอินระบบ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยก็ใช้คนละ User Account แต่ในปัจจุบันเป็นระบบ Single Sign on โดยใช้ User 
หรือ Account เดียว ซึ่งเริ่มบูรณาการกันเข้ามา เพียงแต่การบูรณาการมาอยู่ในระบบเดียวกันทั้งหมด
ค่อนข้างที่จะใช้ความพยายามและทรพัยากรค่อนขา้งมาก รวมไปถึงผู้ดูแลระบบจะต้องอนุญาตในการที่จะ
ให้น ามารวมกัน เช่น ล่าสุดมีระบบลงทะเบียนท่ีจะน าไปอยู่ในระบบ TU GREATS APP ซึ่งต้องร่วมมือกับ
ส านักงานทะเบียนนักศึกษา และส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะต้องให้ความร่วมมือในการที่จะยินยอมให้
ระบบมาอยู่ที่ส่วนกลาง ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องค่อยเป็นค่อยไประดับหนึ่ง โดยต้องเริ่มจากระบบที่ส าคัญ ๆ 
ก่อน แต่ปัจจุบันได้มีการบูรณาการไปแล้วระดับหนึ่ง คือ การใช้ User Account เดียวในการใช้งานทุก
ระบบในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการบูรณาการในอันดับแรก ส่วนการบรูณาการแบบสมบรูณ์แบบก็อยู่ในแผน
ที่จะด าเนินการอยู่แล้ว 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะย่างยิ่งระบบ TU GREATS APP 
จะเป็น Solution หนึ่งใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ภายในภาคการศึกษาฤดูร้อนจะมี
ระบบลงทะเบียน ซึ่งได้หารือกับผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาแล้วว่า การลงทะเบียนแต่เดิม
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ต้องมีระบบของส านักงานทะเบียนนักศึกษา มีระบบ TU GREATS APP ไว้จ่ายเงิน แต่ต่อไปจะเป็นการ
รวมระบบเข้าไว้ด้วยกันและจะแก้ปัญหาได้หลายอย่าง ซึ่งต้องขอขอบคุณอธิการบดีที่จัดหางบประมาณให้ 
เพราะจะต้องใช้เงินเป็นจ านวนมากในการด าเนินการ 
      ประธานกล่าวว่า เรื่องงบประมาณสามารถจัดสรรให้ได้ แต่ขอให้มีทิศทางที่ชัดเจนว่า 
จะไปสู่จุดหมายด้วยวิธีการอย่างไร เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด หากทุกระบบมารวมกันที่ TU GREATS 
APP กจ็ะง่ายและด าเนินการได้ส าเร็จ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่องอืน่ ๆ 
   6.๑ เรือ่ง  การเตรยีมความพรอ้มในการเปิดภาคเรียน 2/2564 ณ มธ. ศูนยร์ังสิต 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแถลงว่า ส าหรับการเตรียมความ
พร้อมในการเปิดภาคเรยีน 2/2564 ขณะนี้ฝ่ายบริหารศนูย์รังสิตได้เคลื่อนย้ายโต๊ะในที่สาธารณะให้อยู่ใน
ระยะที่เหมาะสม เพื่อไม่ให้นักศึกษาใกล้ชิดกนัเกนิไป โดยจะท าให้เหลือโต๊ะเพียง 50% จากทั้งหมด ไม่ว่า
จะเป็นที่อาคารเรียนรวมสายสังคมศาสตร์ และอาคารเรียนรวม บร. ต่าง ๆ โดยจะด าเนินการให้เสร็จก่อน
เปิดเทอม และในส่วนของห้องเรียนที่สามารถย้ายโต๊ะและเก้าอี้ได้ จะน าออกไป 60% เพราะหากตั้งไว้
เต็มเหมือนเดิม นักศึกษาจะนั่งเต็มพ้ืนที่เหมือนเดิม การติดสติกเกอร์บนเก้าอี้ไม่สามารถจัดการให้
นักศึกษานั่งเว้นระยะห่างได้อยู่แล้ว ซึ่งขณะนี้ได้จัดโต๊ะเก้าอี้ในห้องเรียนตามอาคารต่าง ๆ ได้ 60 %      
ไม่เกิน ๗๐% เพื่อให้นักศึกษามีที่ส าหรับวางกระเป๋าหรืออุปกรณ์เล็กน้อย ส าหรับห้องที่ไม่สามารถน าโต๊ะ
ออกได้ จะใช้วิธีการติดสติกเกอร์ห้ามนั่ง และขอความร่วมมืออาจารย์ผู้สอนให้นักศึกษานั่งกระจายกัน    
เพื่อไม่ให้อยู่ใกล้กันเกินไป ในส่วนของห้องเรียนจะบริการเจลแอลกอฮอล์ การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้า
ห้องเรียนทุกครั้ง และส าหรับห้องเรียน Hybrid จะจัดหา Connector ส าหรับต่อเข้าจอ Monitor เตรียม
ไว้ให้กับอาจารย์ผู้สอน ซึ่งฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตและรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ร่วมกัน
พิจารณาว่า ต้องมี Connector ประเภทใดบ้างที่ต้องจัดเตรียมไว้ในห้อง และเมื่อใช้เสร็จแล้วให้อาจารย์
คืนอุปกรณ์ไว้ในห้องตามเดิม โดยอาจจะมีการท า Checklist ในส่วนของพ้ืนที่กลาง เช่น โรงอาหาร           
จะประชุมร่วมกับส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาเพ่ือพิจารณาพ้ืนที่โรงอาหารให้นักศึกษาเว้น
ระยะห่าง รวมไปถึงโรงอาหารกลางคืนด้วย ขณะเดียวกันมาตรการสาธารณะสุข ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะ
พยายามจัดการให้เป็นระเบียบมากที่สุด รวมถึงรถ EV ที่ให้บริการ ซึ่งมีทั้งหมด 20 คัน และได้ท าเรื่องขอ
เพ่ิมอีก 5 คัน และจัดให้มีเครื่องวัดอุณหภูมิ เจลแอลกอฮอล์ การท าความสะอาดทุกรอบและจะท าให้ตรงเวลา 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ในเรื่องการจราจรภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งในฝั่งถนนเชยีงรากและถนนพหลโยธนิทีก่ าลังขยายถนน ในช่วงที่ห้ามก่อสร้างเป็นเวลา 2 เดือน 
เนื่องจากสถานการณ์โควิดและไม่สามารถคืนพ้ืนที่ให้ทันกับวันเปิดภาคเรียนของมหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตได้ไปหารือกับผู้อ านวยการแขวง และคาดว่าฝั่งถนนเชียงรากจะเสร็จสิ้นภายในสิ้นปี 2564 
และจะส่งพ้ืนที่ให้สามารถใช้พ้ืนที่ผิวถนนได้ก่อน และในส่วนของถนนพหลโยธินจะไม่เกินกลางเดือน
มกราคม 2565 ก่อนเปิดภาคการศึกษาจะสามารถคืนพื้นที่ผิวถนนให้สามารถใช้ได้ ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต
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จะประชาสัมพันธ์ต่อไป สามารถใช้พ้ืนที่ผิวถนนช่วงนั้นได้เพ่ือท าให้การจราจรคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ส่วน
การจราจรภายในมีการซ่อมแซมปรับปรุงพ้ืนผิวถนน และได้รับงบประมาณจากอธิการบดีเพ่ือเตรียม
ปรับปรุงผิวถนนยูงทองที่ออกจากทางสะพานสูงไปเชื่อมต่อกับการขึ้นทางด่วนเชียงราก จะท าให้เกิด
การจราจรที่คล่องตัวช่วงเปิดเทอมมากยิ่งขึ้น และถนนภายในมหาวิทยาลัยได้น าคันชะลอความเร็ว
บางส่วนออกเพ่ือให้การจราจรคล่องตัวขึ้น มีการปรับปรุงป้ายสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพ่ือสื่อสารกับผู้ใช้รถใช้
ถนนได้ง่ายและเข้าใจมากยิ่งขึ้น และขอฝากประเด็นถึงผู้บริหารที่อยู่ในพ้ืนที่ศูนย์รังสิต  โดยอธิการบดีได้
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตและส านกังานบริหารทรพัย์สินและกีฬาดแูลพ้ืนทีเ่พื่อให้สวยงามสะอาด
ตาให้ทันกับการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) วันจันทร์ที่ 20 ธันวาคม 
2564 ซึ่งผู้ที่ได้เข้ามาในพ้ืนที่ศูนย์รังสิตจะเห็นการเปลี่ยนแปลงว่า สะอาดและสว่างมากขึ้น จะขอความ
ร่วมมือคณบดีที่ดแูลคณะตา่ง ๆ ในพ้ืนที่ศูนย์รังสิตว่า ในช่วง 7 วันที่เหลือให้ช่วยท าความสะอาดพ้ืนที่ของ
ตัวเองเพื่อสามารถรองรับแขกที่มาเยี่ยมเยือนได้ดียิ่งขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า เรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับศูนย์รังสิต อาจต้องท าวิดีโอน าเสนอ เพื่อทุก
คนจะได้เห็นภาพตรงกันว่า มีความพร้อมทั้งเรื่องความสะอาด สิ่งอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ และเรื่อง
สุขอนามัย เรื่องความปลอดภัย ต้องพิจารณาให้รอบคอบและจัดท าเป็นระบบ โดยเผยแพร่ในช่องทาง
ออนไลน์ต่อไป เพ่ือให้นักศึกษาและผู้ปกครองได้ทราบข้อมูล และเกิดความมั่นใจว่า มหาวิทยาลัยได้ดูแล
เรื่องเหล่านี้แล้ว เพ่ือที่จะเป็นมาตรฐานและด าเนินการในภาคเรียนต่อไปอีก และในส่วนพ้ืนที่ของแต่ละ
คณะและหน่วยงาน ขอให้ดูแลพ้ืนที่ของตัวเองอย่างน้อยผู้ที่ขับรถผ่านเข้ามาจะได้เห็นว่า  สะอาดน่ามอง 
หากคณบดีมาสั่งการก ากับดูแล จะท าได้อย่างแน่นอน และการเป็นเจ้าภาพจัดประชุม ทปอ. วันจันทร์ที่ 
20 ธันวาคม 2564 ต้องท าให้ดีที่สุด หากมีจุดใดที่ยังไม่รอบคอบหรือไม่เรียบร้อยสามารถแจ้งมาที่ตนเองได้ 
  2. ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัยแถลงวา่ เนื่องจากใกล้เปิดเทอมแล้วจะมีนกัศึกษามี
ความจ าเป็นและต้องใช้บริการจักรยานยนต์รับจ้างจ านวนมาก ซึ่งมีประเด็นที่บุคลากรส่งข้อมูลมาให้ใน
เรื่องอัตราค่าโดยสารที่ไม่เป็นไปตามอัตราที่ก าหนด โดยเฉพาะช่วงที่มีการจัดสอบ ณ ศูนย์ประชุม
ธรรมศาสตร์รังสิต ได้มีการฉวยโอกาสขึ้นราคา อย่างไรก็ตามได้ประสานงานกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต โดยได้ด าเนินการแก้ไขให้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ก่อนเปิดภาคเรียน 2/2564 
จะต้องหารือเพื่อท าความเข้าใจในส่วนที่เป็นคู่สัญญา ทั้งเรื่องอัตราค่าโดยสาร การก าหนดความเร็วการขับ
ขี่ การสวมใส่หมวกกันน็อค ซึ่งเป็นประเด็นที่ห่วงใยเรื่องความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 
ทั้งนี้  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพได้ติดตั้งคันชะลอความเร็ว แต่ในบางจุดมี
รถจักรยานยนต์จะขับข้ามเลนเพ่ือหลีกเลี่ยงคันชะลอความเร็ว ซึ่งอาจท าให้เกิดอันตรายได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต กล่าวว่า ประเด็นเรื่อง
รถจักรยานยนต์รับจ้างกับคู่สัญญาได้มีการออกระเบียบเรียบร้อยแล้ว และรถจักรยานยนต์รับจ้างที่ฉวย
โอกาสขึ้นราคาเกินอัตราที่ก าหนด ได้ถูกขับออกจากกลุ่มเรียบร้อยแล้ว และต่อไปได้ก าหนดมาตรการ
อย่างชัดเจนว่า หากมีการเรียกเก็บค่าโดยสารเกินราคาที่ก าหนดเพียง 1 ครั้ง จะถูกขับออกจากกลุ่มทันที   
ส่วนประเด็นเรื่องวินยัจราจร ขณะนี้ฝ่ายบริหารศูนย์รงัสิตก าลังจัดหาวิดีโอเกี่ยวกับเรื่องของการขับขี่ ไม่ว่า
จะเป็นรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์เพื่อจะเผยแพร่ให้นักศึกษาใหม่ได้รับทราบเกี่ยวกับการขับรถ ซึ่งก าลัง
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ด าเนินการอยู่และได้รับความร่วมมือกับบริษัทคู่สัญญาเพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษา ส่วนเรื่องการ
ติดตั้งคันชะลอความเร็วจะติดตั้งเพ่ิมให้ทั้งสองเลนเพ่ือที่ไม่ให้รถจักรยานยนต์สามารถหลบเลี่ยงได้ และ
เรื่องวินัยการจราจร ตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 เป็นต้นไป จะออกระเบียบเรื่องของการจอดในที่ห้าม
จอด รถจักรยานยนต์ที่อยู่ในทางจักรยานจะมีระเบียบเกี่ยวกับเรื่องวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยที่ต้อง
หารือกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะก าหนดอย่างไรให้เหมาะสม เพราะส่วนใหญ่ที่ฝ่าฝืน
จะเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ฝ่าฝืน และไม่ได้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างชัดเจน 
  3. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า เรื่องการเตรียมการเปิดการเรียนการสอน ประเด็นแรก 
เรื่อง การตรวจสอบว่านกัศึกษาคนใดบา้งที่ฉดีวคัซนีแล้ว และสามารถที่จะเขา้มาเรียนในห้องได ้ประเด็นที่
สอง มีอาจารย์บางคนที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีน ซึ่งจะไม่สามารถที่จะมาสอนในห้องเรียนได้ตามมาตรการที่ได้
ก าหนดไว้ ต้องการให้ด าเนินการส่วนนี้ก่อนวันที่ 11 มกราคม 2565 เพราะอย่างน้อยต้องใช้เวลา
ประมาณ 1 - 2 วัน ก่อนเปิดเทอม ในการบริหารจัดการจ านวนนักศึกษา ประเด็นต่อมาเรื่องความ
ปลอดภัย มาตรการการดูแลการขับขี่รถจักรยานยนต์ของบริษัท Delivery พบว่า ส่วนใหญ่ค่อนข้างขับขี่
รถด้วยความเร็ว หรือขับรถย้อนศร หรือดูโทรศัพท์มือถือระหว่างขับขี่ ซึ่งค่อนข้างอันตราย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้หารือกับ
ประธานสภาอาจารย์เรียบร้อยแล้ว โดยจะต้องเชื่อมโยงกับ Smart Security และเรื่องของสายตรวจ    
ซึ่งเรื่องนี้มีหลายเรื่องซ้อนกัน เช่น บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ขี่รถจักรยานยนต์ในทางจักรยาน 
บุคคลภายนอกเห็นว่าท าได้ จึงกลายเป็นปัญหาระยะยาว หากออกกฎที่ชัดเจนและจะได้ความร่วมมือจาก
นักศึกษาเรื่องการเป็นสารวัตรจราจรในการถ่ายรูป และเรื่องนี้ได้ปรึกษากับบริษัทที่รู้จักสามารถ Report 
Rider ไปที่บริษัทต้นสังกัดได ้กรณีนี้ต้องท าเปน็ลักษณะวิดีโอในการประชาสัมพันธ์ว่า ห้ามท า หากท าจะมี
การรายงานบริษัทต้นสังกัดได้ 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นแนวคิดที่ดี และคงปฏิบัติตามกฎระเบียบมากขึ้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ประเด็นเรื่องการฉีดวัคซีน 
เมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมา โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเปิดให้ฉีดวัคซีน Pfizer ทั้งในส่วนของ
นักศึกษา บุคลากร และลูกจ้างที่ไม่ใช่จ้างโดยมหาวิทยาลัย แต่มีส่วนที่ต้องใกล้ชิดกับนักศึกษาไป 1 รอบ
แล้ว หากได้รับวัคซีนมาเพ่ิมเติม โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะแจ้งให้มหาวิทยาลัยช่วย
ประชาสัมพันธ์และด าเนินการให้ทุกคณะสามารถที่จะส่งรายชื่อมาได้ รอบที่แล้วเนื่องจากตรงกับช่วงสอบ 
ดังนั้นรายชื่อนักศึกษาจึงส่งมาน้อย โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติและฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตได้
หารือกันว่า อาจต้องเปิดให้ฉีดวัคซีนอีกรอบหนึ่ง หากคณะใดส่งรายชื่อไม่ทัน ขอให้รีบติดต่อมาได้ สาเหตุ
ที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด้วนเพราะวคัซนีมจี านวนจ ากัดและอายุของวคัซนี รวมถึงสามารถ booster เข็ม
ที่ 3 ได้ หากคณะใดส ารวจรายชื่อไว้แล้ว ขอให้จัดท า Whitelist เตรียมไว้ ซึ่งได้ไลน์แจ้งในกลุ่ม ก.บ.ม. 
และผู้ประสานงานเรื่องวัคซีนทุกคณะ หากมีรายชื่อตกหล่นให้รีบแจ้งโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติหรือกองบริหารศูนย์รังสิต 
      ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า กลุ่มหนึ่งที่ควรได้รับวัคซีนครบทุกคน คือ กลุ่มแม่บ้าน
หรือเจ้าหน้าที่ตามอาคารเรียน ที่ต้องใกล้ชิดกับอาจารย์และนักศึกษา 
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      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ในรอบนี้จะให้ทุกคณะ 
รวมถึงส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาส่งรายชื่อมา ไม่ว่าจะเป็น แม่บ้าน รปภ. ลูกจ้าง ทั้งหมด ได้มี
หนังสือแจ้งไปยังทุกคณะเรียบร้อยแล้ว หากรายชื่อตกหล่นสามารถแจ้งมาได้ทันที 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ขอความร่วมมือคณบดี ผู้อ านวยการโครงการทั้งหลาย ที่มี
บุคลากรทั้งสายสนับสนนุวชิาการ สายวิชาการ รวมถึงนักศึกษา เจ้าหน้าที่ แม่บ้าน ที่อยู่ในสังกัดหรืออยู่ใน
คณะของตัวเอง ให้ตรวจสอบว่ามีบุคคลใดบ้างที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีน หรือมีความประสงค์ฉีดวัคซีน สามารถ
ประสานกับรองอธิการบดฝี่ายบริหารศนูย์รังสิตดา้นกายภาพโดยตรงได ้และขอฝากให้ผูช้่วยอธิการบดีฝ่าย   
สื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษประชาสัมพันธ์ในเรื่องนี้ด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   6.๒ เรือ่ง  รายงานความคืบหน้าการหารือร่วมกับรัฐมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคม 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตขอรายงานความคืบหน้าของการหารือกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม เมื่อเดือนตุลาคม 
๒๕๖๔ ได้มีข้อตกลงร่วมกัน 5 เรื่อง ดังนี้ 
  1. การเร่งรัดการก่อสร้างและเปิดด าเนินการในส่วนของรถไฟฟ้าสายสีแดงเข้ม ส่วนต่อ
ขยายจากสถานีรังสิตมายังสถานีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ก่อนที่จะได้หารือกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
คมนาคมนั้น คาดว่าจะสามารถเปิดด าเนินการได้ประมาณปี 2570 แต่หลังจากได้หารือกันแล้วได้ปรับ
เวลาให้เปิดด าเนินการได้ในปี 2569 ซึ่งอธิการบดีได้ต่อรองให้เปิดด าเนินการได้ในปี 2568 โดย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมได้ระบุไว้ในแผนของการท างานเรียบร้อยแล้วและมีการท าประชา
พิจารณ์ รวมถึงการสื่อสารสังคมว่า มธ. จะมีสถานีรถไฟฟ้ามาถึงมหาวิทยาลัยและจะสามารถเปิด
ด าเนินการได้ในปี 2568 
  2. โครงการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาจราจรที่ต้องแก้ไขร่วมกัน เช่น การขยายถนน 
ได้มีการหารือกับผู้อ านวยการแขวงและกรมทางต่าง ๆ ท าให้การด าเนินการรวดเร็วและเรียบร้อยมากขึ้น 
  3. การแก้ไขปัญหาในส่วนถนนพลโยธิน การทางพิเศษแห่งประเทศไทยจะมีการสร้างทาง
กลับรถเกือกม้า ซึ่งจะเปิดด าเนินการได้ประมาณปี 2570 จะท าให้สามารถกลับรถจากฝั่งด้านหน้า AIT 
ข้ามไปฝั่งทิศตะวันออกของถนนพหลโยธนิได้ และในส่วนของพื้นที่คอขวดบริเวณตลาดไอยรา ตลาดไท จะ
มีการปรับช่องทางการสัญจรและเพ่ิมก าลังเจ้าหน้าที่ในการระบายรถให้เร็วขึ้น เมื่อตรงนั้นมีคอขวดและมี
การเปลี่ยนเลนบ่อย ๆ ท าให้รถติดจากแยกบางขันไปจนถึงฝั่งถนนเชียงรากหน้ามหาวิทยาลัย 
  4. การขอให้มีการเปิดเส้นทางการเดินรถในระยะชั่วคราวที่จะรับนักศึกษาและบุคลากร
จากสถานีรถไฟฟ้ารังสิตมาที่ศูนย์รังสิต หลังจากรัฐมนตรีฯ มอบให้ทางขนส่งจังหวัดด าเนินการเรื่องนี้
ร่วมกับมหาวิทยาลัย ซึ่งได้หารือร่วมกันไปแล้ว 1 รอบ โดยจะจัดรถ EV จากสถานีรถไฟฟ้ารังสิตมาถึงศูนย์
รังสิต และสัปดาห์หน้าจะมีการหารือในรายละเอียดกับทางขนส่งจังหวัดอีกครั้ง เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนขึ้น 
  5 การพัฒนาพ้ืนที่บริเวณทางด่วนเชียงรากของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย กระทรวง
คมนาคม ซึ่งมีพ้ืนที่ประมาณ 90 ไร่ ได้มีการหารือ 2 แนวทาง คือ แนวทางแรก ให้บริษัทที่ปรึกษามา
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ประเมิน และท าแผนพัฒนาพ้ืนที่และหาบริษัทเอกชน หรือ มธ. เพ่ือของบประมาณแผ่นดินในการ
ด าเนินการส่วนนั้นร่วมกัน แนวทางที่สอง ใช้แผนงานเดิมที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบังได้จัดท าไว้แล้วปรับแก้ไขจากส่วนนั้นว่า จะท าอย่างไรให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 
ในขณะนี้แนวทาง คือ อาจต้องใช้แผนที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังได้
จัดท าไว้แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุง จะท าให้การพัฒนาพ้ืนที่ของการทางพิเศษฯ บริเวณทางด่วนเชียงรากท า
ได้รวดเร็วขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้เป็นการสรุปว่า กระทรวงคมนาคมได้ด าเนินการเรื่องใดบ้างที่
จะท าให้ปัญหาการจราจรโดยรอบศูนย์รังสิตลดน้อยลง และเรื่องใดที่จะด าเนินการและ มธ. จะมีส่ วน
เกี่ยวข้องหรือได้รับผลประโยชน์ในแง่ของสิ่งอ านวยความสะดวกหรือที่จอดรถให้กับบุคลากรของ มธ. เช่น 
พ้ืนที่ด้านหลังมหาวิทยาลัยประมาณ 90 ไร่ ทางกระทรวงคมนาคมตอ้งการให้ มธ. ร่วมกับการทางพิเศษฯ 
ไปพัฒนาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์กับประชาชนในพ้ืนที่ด้านหลังมหาวิทยาลัย หากมีความคืบหน้าจะแจ้ง
ให้ทราบต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   6.๓ เรือ่ง  รายงานผลการจัดสัมมนา เรื่อง หลงัไมค์การสอนออนไลน์ 
  ประธานสภาอาจารย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สภาอาจารย์ขอรายงานผลการจัดสัมมนา 
เรื่อง หลังไมค์การสอนออนไลน ์เมื่อวันอังคารท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 โดยมีผู้เข้าร่วมประมาณ 70 คน 
และก่อนที่จะมีการสัมมนาได้ท าการส ารวจประเด็นต่าง ๆ และมีผู้ตอบแบบส ารวจประมาณ 60 กว่าคน 
ส่วนใหญ่ได้สอนออนไลน์มาแล้วประมาณ 1 ปี และประสบการณ์ในการใช้โปรแกรมต่าง ๆ พบว่า 
Microsoft Teams และ Zoom เป็นโปรแกรมที่อาจารย์นิยมใช้กันมากที่สุด ความพร้อมในการใช้ระบบ
ส่วนใหญ่ตอบว่า พร้อมมากและพร้อมอย่างยิ่ง การสอนบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ระหว่างการเรียนการ
สอนออนไลน์และการเรียนการสอนปกติ ส่วนใหญ่จะตอบว่า การเรียนการสอนปกติบรรลุวัตถุประสงค์
มากกว่า และในเรื่องการเข้าถึงระบบของนักศึกษา ได้รับค าตอบว่า 60% - ๗๐% สามารถเข้าระบบ
ออนไลน์และสามารถเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ได้ และสามารถเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ได้ค่อนข้างสูง
เกิน 50% และได้มีการสอบถามเรื่องเทคโนโลยีในการใช้ โดยเฉพาะจ านวนคอมพิวเตอร์มีเพียงพอหรือไม่ 
มีผู้ตอบว่าเพียงพอประมาณ 70% - 80% อินเตอร์เน็ตเสถียรหรือไม่ มีผู้ตอบว่า เสถียร ประมาณ 50% 
ส่วนเรื่องความพร้อมของผู้สอนได้รับค าตอบว่า ผู้สอนมีความพร้อม ในส่วนของงบประมาณมีจ านวน 
60% - ๗๐% ที่เห็นว่าเพียงพอ จ านวนของบุคลากรที่สนับสนุนมีผู้ตอบว่า เพียงพอ 20% -  ๓๐% และ
มีความต้องการในการสนับสนุนบุคลากรที่ดูแล และค าถามที่มีผู้ตอบมากที่สุด คือ ปัญหาภาระงานของ
อาจารย์จ านวนมากไม่มีเวลาเพียงพอในการเตรียมการสอนออนไลน์ สิ่งที่ต้องการได้รับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย จะมีในเรื่องของการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีผู้ตอบมาประมาณ 50% สื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ และระยะเวลาการเตรียมเรื่องต่าง ๆ รวมถึงงบประมาณในการจัดท าบทเรียนมีผู้ตอบประมาณ 
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7๐% และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิอีกหลายเรื่อง และข้อสรุปหลังจากการสัมมนาหลังไมค์การสอนออนไลน์ 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. เนื้อหาหลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด สามารถบรรลุ  Expected 
Learning Outcome ของรายวิชา/หัวข้อ/หลักสูตร 
       - ต้องลดเพดานการให้คะแนน และมีปรับกิจกรรมให้เหมาะสม เนื่องจากไม่สามารถ
ลงพื้นที่ชุมชนหรือการปฏิบัติงานในสถานที่จริงได้ ท าให้ผลลัพธ์การเรียนรู้อาจจะครอบคลุม 
  2. วิธีการเรียนการสอนที่ใช้ บรรยาย/Lab/ทักษะ ปัญหาอุปสรรค 
      - ความไม่พร้อมของอุปกรณ์ของผู้เรียน ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ มีการสร้าง
กิจกรรมและปฏิสัมพันธก์ารในหอ้งเรยีน ถามตอบ ซึ่งนักเรียนบางส่วนไมส่ะดวกในการถามตอบ ยังไม่กล้า
เปิดไมค์ กิจกรรมควรเพ่ิมมากขึ้น ใช้ระยะเวลาในการสอนมากขึ้น 
  3. การประเมินผล บรรยาย/Lab/ทักษะ ปัญหาอุปสรรค 
      - มี template การกระจายคะแนนที่ชัดเจน แจ้งให้นักศึกษาทราบก่อนเริ่มการเรียน 
วิชาบรรยายไม่ค่อยมีปัญหา แต่วิชาปฏิบัติการ ต้องดูผ่านวีดิโอ ยังไม่ได้ท าปฏิบัติการจริง ท าให้นักศึกษา
ขาดทักษะการปฏิบัติ 
  4. การใช้เทคโนโลยี ในการสร้างสื่อการสอน/อุปกรณ์/เครื่องมือ/สื่อที่ใช้ในการสอน และ
ปัญหาอุปสรรค 
      4.1 Delivery : ช่องทางในการถ่ายทอดการบรรยาย ใช้ช่องทาง MS Teams, 
Google meet สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่พร้อม ซื้ออุปกรณ์เอง 
      4.2 LMS : แหล่งรวบรวมเก็บบันทึกเอกสารประกอบค าสอนและวิดีโอบรรยายคลิป
วีดิโอ 
      4.3 Engagement : ช่องทางสื่อสารสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนทั้งในและนอกเวลา
เรียน มีการสร้างกิจกรรมถามตอบ กิจกรรมในห้อง แต่นักศึกษาบางส่วนไม่สะดวกร่วมกิจกรรม เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านอุปกรณ์ ความเร็วอินเตอร์เน็ต ไม่กล้าเปิดไมค์ ไม่สะดวกเปิดกล้อง 
      4.4 Assessment : เครื่องมือที่ใช้ในการสอบ การรายงานผลความก้าวหน้าในการ
เรียน ใช้ Google meet, Google form ยังขาดระบบการสอบที่ป้องกันการทุจริตของนักศึกษา 
  5. ความช่วยเหลือที่ได้รับจากคณะ มหาวิทยาลัยเพียงพอหรือไม่ 
      - ได้รับการสนับสนุนด้านการอบรมทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนออนไลน์ ต้องออก
ค่าใช้จ่ายเองทั้งหมด ซื้ออุปกรณ์เอง การใช้ Software สนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ยังไม่เพียงพอ 
ยังต้องใช้โปรแกรมที่ไม่มี License ขาดโปรแกรมการควบคุมทุจริตในการสอบ 
  6. ต้องการให้คณะ มหาวิทยาลัยช่วยเหลือด้านใดเพิ่มเติม 
      - ความพร้อมของอุปกรณ์มีผลต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา เพ่ิมรหัสนักศึกษาในการดึง
ข้อมูลจาก MS Teams เพื่อให้ง่ายต่อการกรอกคะแนนและลดการผิดพลาดในการกรอกข้อมูล 
 
 



- ๒๗ - 
 
  7. ปัญหาและอุปสรรค 
      - กิจกรรมที่มีการปฏิบัติ เช่น การลงชุมชน การใช้เครื่องมือ การปฏิบัติงาน เป็นต้น   
ไม่สามารถปฏิบัติ ความพร้อมของห้องโสต อุปกรณ์ อินเตอร์เน็ต 
  8. ข้อกังวลใจของผู้สอน 
      - เรื่องการอัดเทปการสอน และระหว่างการเรียนการสอนออนไลน์ มีนักศึกษาได้ถ่าย
วิดีโอและน าไปเผยแพร่ใน Tiktok ซึ่งเป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของอาจารย์ผู้สอน อีกทั้งไม่ควรน า
เนื้อหาการสอนไปเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้สอน จึงขอให้มหาวิทยาลัยมีมาตรการป้องกัน และ
ควรแจ้งให้นักศึกษาทราบหรือจัดอบรมเรื่องการละเมิดสิทธิดังกล่าว 
  ในครั้งถัดไปจะจัดสัมมนาหลังไมค์รับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาว่า  นักศึกษามี
ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างไรเกี่ยวกับการเรียนการสอนออนไลน์ จะประสานกับรองอธิการบดีฝ่าย
การนักศึกษาและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการในรายละเอียดของการจัดสัมมนาต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดีและมีประโยชน์ ฝ่ายวิชาการและฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย
จะน าข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์ และหากมีข้อมูลเพ่ิมเติมจะน ามาหารือกันต่อไป รวมถึงเรื่องที่ประธานสภา
อาจารย์จะไปรับฟังความคิดเห็นจากนักศึกษาด้วย จะได้ข้อมูลที่เพ่ิมขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/๒๕๖5 วันจันทร์ที่ 10 มกราคม ๒๕๖5 เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุม
สัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๒.๐5 น. 
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