
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
    ครัง้ที่ 1/๒๕๖5      

วันจนัทร์ที่ 10 มกราคม ๒๕๖5 
โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.จริพล สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์  บริพัตร แทนคณบดีคณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. รองศาสตราจารย์ นุชธดิา ราศีวิสทุธิ ์  แทนคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๖. รองศาสตราจารย์ กัลยกร  วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกลุ  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       และรกัษาการแทนในต าแหน่งผู้ชว่ยอธิการบด ี
       ฝ่ายพัฒนาคณุภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สิริมา  มงคลสัมฤทธิ ์  แทนคณบดีคณะสาธารณสขุศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จนัทรสขุ  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค ์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสัณฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. นายสิทธชิัย   พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
       และรกัษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
       สถาบนัไทยคดีศกึษา 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๓. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล  กมุาร ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
๔. รองศาสตราจารย์ ทนัตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  มโีภค ี   รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 
       อาณาบรเิวณศึกษา 
๗. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๖. อาจารย ์ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการคลังด้านการบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๐. นายพัฒนพงศ์   รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๑. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
1๒. ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ก้องเกียรติ  กูณฑ์กันทรากร แทนผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๕. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย วิทยาเกียรติเลิศ  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๗. นายณัฐเศรษฐ์  ไตรทิพย์เจริญชัย บริษัท เจโนไซส์ จ ากัด 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. นางนุชรนิทร ์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๐. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๑. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๐๐ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  งานประชุมวิชาการ ทปอ. 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์            
เป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมวิชาการที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย  (ทปอ.) ประจ าปี 2564     
เมื่อวันที่  20 ธันวาคม 2564 ภายใต้ Theme “The Future Higher Education” ณ อุทยานป๋วย 
100 ปี ในรูปแบบ Hybrid โดยมีการถ่ายทอดผ่านโปรแกรม ZOOM, Facebook Live เพจ Thai PBS, 
Thammasat University และศูนย์พัฒนาสื่อสารด้านภัยพิบัติ ทั้งนี้ มีผู้ลงทะเบียนออนไลน์เข้าร่วมงาน 
500 คน และเข้าร่วมรับชมงาน ๓,๒๐๐ คน โดยในงานประกอบด้วยรายการต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. การลงนามความร่วมมือด้านการพัฒนาก าลังคน พัฒนาทักษะ การสร้างความ
ปลอดภัย การป้องกัน รับมือและการลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ และที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย   
4 เครือข่าย 
  2. การเสวนาในหัวข้อ Future of the World, Future of University โดยวิทยากรจาก
หลากหลาย Generation และหลายวงการ ได้แก่ 
      (1) นายณัฐกันต์  แสงนิล นักเรียนผู้แทนฟิสิกส์โอลิมปิก ในฐานะนักเรียนที่ก าลังจะ
เข้ามหาวิทยาลัย 
      (2) นางสาวสฤนี  อาชวานนัทกุล นักวิชาการอิสระด้าน SDGs 
      (3) รองศาสตราจารย์ ดร.นพ.บวรศรม  ลีระพันธ์ อาจารย์จากมหาวิทยาลัยมหิดล 
      (4) รองศาสตราจารย์.ดร.พิภพ  อุดร รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มธ. 
           ด าเนินรายการโดย รองศาสตราจารย ์ดร.ทวิดา  กมลเวชช คณบดีคณะรัฐศาสตร์ มธ. 
  3. การเสวนาในหัวข้อ Future of the World & University Transformation และ
แบ่งการระดมสมองเป็น 5 ห้องย่อย ดังนี้ 
      (1) Curriculum Transformation Session 
      (2) Pedagogy Transformation Session 
      (3) Research Transformation Session 
      (4) Management & Governance Transformation Session 
      (5) SDGs & Universities Session 
  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รับหน้าที่จัดท าข้อสรุปเพื่อเสนอแก่ ที่ประชุม ทปอ. และ
จัดท าเป็นปฏิญญาธรรมศาสตร์ เพ่ือแนวทางและข้อตกลงร่วมในการยกระดับอุดมศึกษาไทยในอนาคตต่อไป 
  งานครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดีจากความร่วมมือของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและคณบดีคณะต่าง ๆ 
ที่ร่วมมือกัน ทาง ทปอ. ได้ขอบคุณและชื่นชม มธ. และจะน าคลิปวีดีโอสรุปภาพรวมของงานที่ เป็น
ข้อเสนอแนะในช่วงบ่ายจากการประชุมส่งให้ ทปอ. เพ่ือน าเสนอในที่ประชุม ทปอ. ครั้งต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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   ๑.๒ เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ (ห้องเรียน Hybrid) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  21/2564 เมื่อวันที่  8 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติให้ทุกศูนย์
การศึกษาจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Hybrid) คือ จัดการศึกษาในรูปแบบชั้นเรียนที่
มหาวิทยาลัย (On-site) ควบคู่กับรูปแบบออนไลน์  (Online) โดยให้แต่ละคณะสามารถก าหนด
รายละเอียดรูปแบบของ Hybrid ได้ตามความเหมาะสมภายใต้มาตรการป้องกันโรคที่ทางราชการก าหนด 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนส าหรับภาคการศึกษาที่  2/2564 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 โดยให้แต่ละ
คณะในแต่ละศูนย์การศึกษาสามารถพิจารณาเลือกรูปแบบจัดการเรียนการสอน และการสอบในแต่ละ
รายวิชาได้ตามความเหมาะสม และเงื่อนไขความจ าเป็นของรายวิชานั้น ๆ 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) รูปแบบ
ประสมประสาน (Hybrid) ระหว่างรูปแบบชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย (On-site) และรูปแบบออนไลน์ 
(Online) (2) รูปแบบชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย (On-site) และ (3) รูปแบบออนไลน์ (Online) 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ความคืบหน้าของการปรับปรุงห้องเรียน
แบบ Hybrid ได้เริ่มด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่กลางเดือนธันวาคม 2564 ขณะนี้คู่สัญญาได้เริ่มเข้ามา
ด าเนินการอย่างเต็มที่ จากข้อมูลล่าสุดเมื่อวันที่ 16 มกราคม 256๕ ซึ่งเป็นสัปดาห์ท่ี 3 ที่สามารถเริ่ม
เรียนแบบ Hybrid ได้ โดยห้องเรียนที่พร้อมให้บริการในวนัที่ 16 มกราคม 256๕ มีรายละเอียด คือ ศูนย์
รังสิต อาคารเรียนรวม SC๑ (ห้องขนาดมากกว่า ๑๐๐ ที่นั่ง) จ านวน ๕๐ ห้อง อาคาร SC๒ (ห้องขนาด   
ไม่เกิน ๕๐ ที่นั่ง) จ านวน ๒๖ ห้อง อาคาร SC๓ (ห้อง ๖๐๐ ที่นั่ง) จ านวน ๑ ห้อง อาคาร บร.๑ (ห้อง 
๕๐๐ ที่นั่ง และห้อง ๒๐๐ ที่นั่ง ) จ านวน ๖ ห้อง อาคาร บร.๔ (ห้อง ๑,๐๐๐ ที่นั่ง) จ านวน ๑ ห้อง 
อาคารปิยชาติ ๑ (ห้อง ๓๐๐ ที่นั่ง) จ านวน ๒ ห้อง อาคารปิยชาติ ๒ (ห้อง ๕๐๐ ที่นั่ง) จ านวน ๑ ห้อง 
ศูนย์ล าปาง (ห้อง ๕๐ ที่นั่ง) จ านวน ๒ ห้อง และศูนย์พัทยา (ห้อง ๒๐๐ ที่นั่ง และห้อง ๕๐ ที่นั่ง) จ านวน 
๓ ห้อง ซึ่งเป็นห้องที่พร้อมให้บริการทันทีและดูแลโดยมหาวิทยาลัย และภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๕ 
ห้องที่บริการโดยส่วนกลางก็จะพร้อมให้บริการทั้งหมด อาคาร SC๑ จ านวน ๑๒๘ ห้อง รวมถึงอาคาร    
SC๒ และ SC๓ ซึ่งจะท าทั้งหมดที่เป็นห้องส่วนกลาง และศูนย์ล าปางจะมีเพ่ิมขึ้นมารวมเป็น ๓๒ ห้อง 
และศูนย์พัทยา มีจ านวน ๓ ห้อง ส่วนท่าพระจันทร์ส่วนใหญ่จะเป็นห้องเรียนของคณะ ซึ่งคณะด าเนินการ
เอง และห้องเรียนที่คณะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมมหาวิทยาลัย คือ คณะสหเวชศาสตร์ จ านวน       
๗ ห้อง ที่ศูนย์รังสิต วิทยาลัยสหวิทยาการ จ านวน ๕ ห้อง วิทยาลัยนวัตกรรม จ านวน ๗ ห้อง               
ที่ท่าพระจันทร์ ซึ่งจะพร้อมให้บริการในวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ส่วนรายชื่อห้องที่สามารถเรียนแบบ 
Hybrid ทั้งหมดจะจัดส่งไปให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษา เพ่ือให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะได้แจ้งไป
ยังอาจารย์ผู้สอนว่า หากห้องใดพร้อมอาจารย์ก็สามารถใช้ได้ทันที ส่วนห้องที่ยังไม่พร้อมก็ให้สอนแบบ 
Online ไปก่อนจนถึงสิ้นเดือนมกราคม ๒๕๖๕ แต่ห้องเรียนที่คณะด าเนินการเองอาจจะมีนโยบายท่ี
แตกต่างกันออกไป อีกเรื่องหนึ่งนอกจากการเรียนการสอนแบบ Hybrid แล้วยังมีการ Online ด้วย และ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ร่วมกันด าเนินการ
สร้าง Fast MS Teams แบบอัตโนมัติใหก้ับคณาจารย์ทุกคน โดยดึงข้อมูลจากส านักงานทะเบียนนกัศึกษา
เพ่ือมาสร้าง Online Class ให้ ที่ผ่านมาส่วนใหญ่ค่อนข้างประสบความส าเร็จ อาจารย์ทุกคนจะเห็น 
Class ที่อยู่บนระบบ MS Teams ทั้งหมด และมีปัญหาเพียงไม่กี่กรณี ซึ่งได้ให้บริการช่วยเหลือคณาจารย์
อยู่แล้ว จากการตรวจสอบมีอาจารย์เพียง ๒๐ กว่าคนที่ Class ไม่ขึ้นในระบบ Ms Teams และได้ช่วย
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แก้ไขปัญหาเรียบร้อยแล้ว ซึ่งทางฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้คณาจารย์สอน 
Online และสอนแบบ Hybrid ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. ประธานกล่าวว่า หากคณาจารย์หรือภาควิชาต่าง ๆ ประสบปัญหาในเรื่องระบบ IT 
สามารถประสานงานไปที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ทันที และห้องเรียน Hybrid ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้จะพร้อมให้บริการ ๑๐๐% ภายในเดือนมกราคม 256๕ ซึ่งถือว่าเป็นการ
ด าเนินการที่รวดเร็ว และในกรณีนี้ใช้งบประมาณไปเท่าใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ใช้งบประมาณในการด าเนินการไป
ประมาณสิบกว่าล้านบาท 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้ใช้ได้จริงและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษา
อย่างแท้จริง 
  ๒. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยที่ท างานหนักเพื่อเตรียมความ
พร้อมทางด้าน IT ให้กับคณะต่าง ๆ และมีบางส่วนที่ท างานร่วมกันกับคณะเพ่ือให้มีความพร้อมมากที่สุด 
และจะขอทดลองใช้ระบบภายในสัปดาห์นี้เป็นอย่างไรบ้าง แต่ในภาพรวมทุกอย่างไม่มีปัญหา ส่วนเรื่อง
การใช้งานหากได้ทดลองแล้ว จะรายงานให้อธิการบดีและ ก.บ.ม. ทราบต่อไป 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสื่อสารประชาสัมพันธ์
และพร้อมให้ค าตอบ รวมถึงการแก้ปัญหาให้กับคณะต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ในวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๕ หาก
รัฐบาลไม่เปลี่ยนแปลงนโยบายเรื่องการจัดการเรียนการสอน จะให้เจ้าหน้าที่ IT ไปประจ าที่อาคารเรียน
เพื่อให้ความช่วยเหลืออาจารย์ที่จะเข้ามาสอนในห้องเรียน ในการใช้งานห้องเรียนแบบ Hybrid หรือการ
เชื่อมต่อระบบต่าง ๆ โดยจะแจ้งข้อมูลรายละเอียดในการประสานงานไปที่ไลน์กลุ่ม ก.บ.ม. และกลุ่มไลน์
คณาจารย ์มธ. ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  การเปิดรับโครงการขอรับการจัดสรรเงินกองทนุพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ขอประชาสัมพันธ์เรื่อง การเปิดโครงการ
ขอรับการจัดสรรเงินกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕           
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ระหว่างวันที่ 16 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 14 มกราคม 2565 
เผยแพร่ให้กับบุคลากร/หน่วยงานในสังกัดทราบ ทั้งนี้ ผู้สนใจเสนอโครงการสามารถดาวน์โหลดเอกสาร   
ที่ เกี่ ยวข้องได้ที่  www.edf.moe.go.th หั วข้อข่ าวสารและกิจกรรม  หรือ  www.facebook.com 
/edtechfund หรือสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่  ส านักงานเลขานุการกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โทร 02 – 280 - 0344 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
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edtechfundamoe.go.th ในวันและเวลาราชการ ซึ่ง ทปอ. ขอแจ้งเวียนมหาวิทยาลัยสมาชิก ทปอ.   
เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น ามาใช้ประโยชน์ต่อไป 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า หากมีโครงการใดที่สนใจก็สามารถเข้าไปดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเพื่อที่จะ
ได้ของบประมาณ และจะได้ทราบเท่าทันมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ว่า ด าเนินการในทิศทางใดอย่างไร 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.4 เรื่อง  ขอรับการสนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการ 
  ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ 4 (พ.ศ. 2566 

– 2570) 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่ได้เสนอ
ความเห็นในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาของรัฐมนตรี  เรื่อง ขอรับการสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ระยะที่ 4 (พ.ศ. 25๖6 – 257๐) ของมูลนิธิปิดทองหลังพระสืบสานแนวพระราชด าริ  และสถาบัน
ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด าริ นั้น คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2564 ดังนี้ 
  1. รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที ่1 - 3 (พ.ศ. 2554 - 2564) และแผนปฏิบัติราชการฯ ของมูลนิธิฯ 
และสถาบันฯ และเห็นชอบในหลักการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ ตามที่ สปน.
เสนอ ทั้งนี้ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และการใช้งบประมาณที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิฯ สถาบันฯ
และส่วนราชการที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามความเห็นของ สงป. 
  2. ให้มูลนิธิฯ สถาบันฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับความเห็นของ อว. มท. สธ. และ    
ศอ. บต. ไปประกอบการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.5 เรื่อง  การตอบกระทูถ้าม แนวทางการช่วยเหลอืนิสิตนักศึกษาในสถานการณ์ 
  ปัจจุบันของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่                    
รองศาสตราจารย์ ประเสริฐ  ปิ่นปฐมรัฐ สมาชิกวุฒิสภา ได้ตั้งกระทู้ถามรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง แนวทางการช่วยเหลือนิสิตนักศึกษาในสถานการณ์
ปัจจุบันของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 นั้น รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา 
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ตอบกระทู้ถามดังกล่าวแล้ว โดยได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา       
ฉบับประกาศและงานทั่วไป เล่ม 138 ตอนพิเศษ 275 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 แล้ว 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.6 เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่ประธาน
รัฐสภาได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสมานฉันท์เพื่อพิจารณาศึกษา ค้นคว้าและรวบองค์ความรู้ ความเห็น 
รวมถึงแนวทางในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความปรองดองสมานฉันท์  โดยขณะนี้คณะกรรมการ
สมานฉันท์อยู่ระหว่างการจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะเพ่ือการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ โดยจะขอความอนุเคราะห์สถาบันอุดมศึกษาให้ข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ นั้น ทปอ. ได้แจ้งขอความอนุเคราะห์พิจารณาให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นใน
ประเด็นแนวทางการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสมานฉันท์กับบทบาทของมหาวิทยาลัย 
  2. มหาวทิยาลัยกับการสร้างพื้นที่นโยบายท่ามกลางการแยกขั้วทางการเมือง 
  3. วิชาการ/มหาวิทยาลัย จะกลับมาเป็นเสาหลักในการตั้งค าถาม ถกแถลง และสร้าง
กระบวนการหาค าตอบร่วมกันต่อโจทย์อนาคตที่มีความแหลมคมอย่างไร 
  ๔. บทบาท “สะพาน” ระหว่างคน ระหว่างวัยรุ่น ระหว่างคนต่างความคิดเห็นในการ
เชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนเพื่ออนาคตที่จะอยู่ร่วมกันกับโอกาสการสร้างผู้น าแห่งอนาคต 
  ทั้ งนี้  ข อ ให้ จั ด ส่ งข้ อ เสนอแนะหรือค วามคิ ด เห็ น ในป ระ เด็ น ดั งกล่ าว มายั ง                    
E-mail : contacta@cupt.net ภายในวันที่ 6 มกราคม 2565 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะมีการหารือกันเพ่ือหาข้อเสนอแนะแนวทางต่าง ๆ 
มหาวิทยาลัยพร้อมที่จะเป็นตัวกลางช่วยประสานระหว่างความคิดเห็นของคณาจารย์ บุคลาการ         
สายวิชาการ หรือสนับสนุนวิชาการ และเสนอไปยังที่ประชุม ทปอ. หรือกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
      ครั้งที่ 22/๒๕๖4 เมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกายน ๒๕๖4 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม          
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2๒/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 

mailto:contacta@cupt.net
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๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่  ๔ มกราคม ๒๕๖๕ นั้น เนื่องจากได้พ้น
ก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาลับ 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  ผลการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) 
   สายวิชาการ ของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน (พิจารณาลับ) 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย          
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

  ๓.๑.๒ เรื่อง  ขอขยายระยะเวลาประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่พนักงานมหาวิทยาลัย 
   สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 2 หน่วยงาน 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีได้อนุมัติให้จ้าง
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน ๒ หน่วยงาน ประกอบด้วย กองกิจการนักศึกษา  
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากหน่วยงานมีประสงค์จะขอขยายเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ดังนี้ 
  ๑. นายธีรเดช  จ้อยประดิษฐ พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่ง                        
นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพปฏิบัติการ กองกิจการนักศึกษา (บรรจุเมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน 2564 ) 
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ และครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔ ในคราวเดียวกัน 
      เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการฯ มีมติเห็นว่าการประเมินครั้งที่ ๒ ผลงานของบุคคล
ดังกล่าวยังไม่บรรลุผลตามที่กองกิจการนักศึกษามอบหมาย และผู้รับการประเมินมีความประสงค์                        
ขอปรับเปลี่ยนหน้าที่และย้ายหน่วยงาน ซึ่งกองกิจการนักศึกษาได้มอบหมายหน้าที่ภาระงานใหม่ 
  ๒. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย (บรรจุเมื่อวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๔) 
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
     เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด ๒๐๑๙ จึงท าให้ไม่สามารถประเมิน  
ทดลองปฏิบัติหน้ าที่  ครั้ งที่  ๒  (๔  – ๖  เดือนแรกของการปฏิบัติ งาน) ได้ตามช่วงระยะเวลา                        
ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่องหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่และการ
ประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนดว่าให้ท าการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ จ านวน ๒ ครั้ง 
  งานบริหารบุคคลและทะเบียนประวัติได้ตรวจสอบตามหลักเกณฑ์แล้ว การขอขยายเวลา
การประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงาน
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มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ก าหนดให้จะต้องขยายก่อนครบก าหนดการประเมินทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ไม่น้อยกว่า 60 วัน จึงเสนอเรื่องเพ่ือให้ ก.บ.ม. เพื่อพิจารณา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้ขยายระยะเวลาประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 2 หน่วยงาน ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องอืน่ ๆ 
   ๔.๑ เรื่อง  แนวโน้มการจัดการเรียนการสอน ภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๔ 
  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์แถลงว่า ในการจัดการเรียนการสอน ภาคการศึกษา         
๒/๒๕๖๔ มีแนวโน้มในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้มีนักศึกษาและ
ผู้ปกครองสอบถามมาในเรื่องของการจองที่พักค่อนข้างมาก จึงต้องการขอความชัดเจนในเรื่องนี้ เพ่ือที่
คณะจะได้วางแผนการด าเนินงานระยะยาวได้ด้วย 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยจะเดินหน้าที่จะเปิด
การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยอย่างแน่นนอน หากรัฐบาลหรือกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไม่มีค าสั่งให้ปิดพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยก็จะเปิดพ้ืนที่จัดการเรียนก ารสอนที่
มหาวิทยาลัยให้ ประเด็นที่ผู้ปกครองได้สอบถามมาในเรื่องความเป็นห่วงนักศึกษา ไม่ต้องการให้นักศึกษา
มาเรียนในมหาวิทยาลัย แต่นักศึกษาต้องการมามหาวทิยาลัย จึงขอให้มหาวิทยาลัยประกาศไม่ให้นักศึกษา
เข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยหรือให้เรียน Online ๑๐๐% จึงได้แจ้งทางผู้ปกครองว่า ต้องพูดคุยกับนักศึกษ
เอง เพราะมหาวิทยาลัยใช้ระบบ Hybrid ในการจัดการเรียนการสอน หมายความว่า ผู้ที่สะดวกและมี
คุณสมบัติเข้าพ้ืนที่มหาวิทยาลัยได้ ก็สามารถเข้ามาได้ ส่วนผู้ที่ไม่สะดวกหรือมีความกังวลและจะเรียน
ออนไลน์ก็สามารถท าได ้จากการพิจารณาเห็นว่า นักศึกษาที่อยู่บ้านจะมคีวามเครียดค่อนข้างสูง เนื่องจาก
ด้วยพ้ืนที่บ้านไม่ได้ถูกออกแบบมาเพื่อการเรียน และท าให้ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ขาดสมาธิในการเรียน
การท าการบ้าน และนักศึกษาก็ต้องการออกมาพบปะบุคคลอื่น จึงต้องเป็นการดูแลตัวเองตามมาตรการ
ความปลอดภัยทางสาธารณสุข จึงแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยยืนยันว่า 
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเปิดให้ผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์เข้ามาในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยได้ แต่การเรียน
ขอให้พยายามเป็นรูปแบบ Hybrid หากมีสถานการณ์ที่อาจารย์ผู้สอน คณะ ในรายวิชาที่คณะเห็นว่า เป็น
วิชาที่จ าเป็นต้องเรียนออนไลน์ โดยประกาศของมหาวิทยาลัยก็เปิดให้แต่ละคณะสามารถด าเนินการได้
ทันที ไม่ต้องกลับมาขออนุญาตมหาวิทยาลัยอีก 
      ประธานกล่าวว่า เงื่อนไขของมหาวิทยาลัยก็มีความชัดเจนว่า  นักศึกษาจะต้องมี
คุณลักษณะอย่างไรจึงจะเข้ามาในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น เพียงแต่เมื่อมีโควิดสายพันธุ์ใหม่ คือ 
โอมิครอน ความกังวลของผู้คนอาจจะมากกว่าปกติและท าให้เกิดความกังวลเพราะมีกระแสข่าวว่า แม้จะ
ฉีดวัคซีน ๒ – ๓ เข็มแล้ว ก็สามารถติดโควิดได้ ซึ่งปรากฏการณ์การติดเชื้อรอบนี้มักจะมีอาการไม่ร้ายแรง
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และสามารถจะหายได้ในระยะเวลาอันสั้น เพราะฉะนั้นแนวโน้มการเรียนการสอนและการใช้ชีวิตในโลก
อนาคต หมายความว่าต้องอยู่กับเรื่องเหล่านี้ด้วยการให้ความส าคัญในการฉีดวัคซีนและการรักษา
มาตรการตามหลักสาธารณสุขต่อไป 
  ๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า คณะเริ่มมีค าถามจากนักศึกษาว่า การเรียนแบบ 
Hybrid เท่ากับการเรียนออนไลน ์๙๐% นักศึกษาจึงเรียกร้องที่จะขอลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ในกรณีนี้
มหาวิทยาลัยจะมีนโนบายอย่างไร เพราะองค์การนกัศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (อมธ.) ได้มีการโพสต์
เรื่องนี้ผ่านเฟสบุ๊คเปน็จ านวนมาก คณะจึงได้ตอบกลับไปโดยใชห้ลักเหตุผลว่า เป็นเรื่องของกระบวนการท่ี
ได้มีการส ารวจข้อมูลทั้งหมด และมีกระบวนการในการด าเนินการทั้งหมดแล้ว แต่ไม่ทราบว่ามหาวิทยาลัย
มีนโยบายอย่างไรในเรื่องนี้ 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้นโยบายของมหาวิทยาลัยมีความยืดหยุ่นให้คณะในการ
จัดการเรียนการสอน โดยให้คณะไปดูแลในเรื่องเหล่านี้ ส่วนเรื่องค่าใช่จ่ายทางมหาวิทยาลัยก็ได้ลดอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาไปเป็นจ านวนมากแล้ว จึงเกรงว่าจะเป็นภาระให้กับคณะที่ไม่สามารถด าเนินการ
ปรับลดส่วนต่าง ๆ ได้แล้ว ในเรื่องการลดค่าธรรมเนียมต้องพิจารณาอีกครั้งว่า จะมีปัญหาอย่างไรหรือไม่ 
โดยข้อเท็จจริงแล้วมหาวิทยาลัยไดดู้แลค่าใช้จ่ายในส่วนนี้และได้ลงทุนในเรื่องระบบ Hybrid และระบบ IT 
ต่าง ๆ ซึ่งจะพัฒนาระบบเหล่านี้ต่อไปให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และได้ประกาศออกไปแล้วว่า  มธ. จะเป็น Digital 
University และจะพัฒนาเรื่องอื่น ๆ ให้เห็นภาพได้ชัดเจนว่า มหาวิทยาลัยได้มีการลงทุนในเรื่องนี้จริง ๆ 
และเป็นประโยชน์ทางด้านวิชาการโดยตรงต่อนักศึกษา 
  

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๔.๒ เรื่อง  การบรรยายพิเศษ เรื่อง "Metaverse" โดยนายณัฐเศรษฐ์  ไตรทิพยเ์จรญิชัย 
  Founder of Jenosize 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในกรณีนี้เป็นการบรรยายพิเศษ เรื่อง 
"Metaverse" โดย นายณัฐเศรษฐ์  ไตรทิพย์เจริญชัย Founder of Jenosize ผู้บริหารบริษัท เจโนไซส์ 
จ ากัด ซึ่งได้ท างานด้านเทคโนโลยีมาอย่างต่อเนื่อง และได้ท างานร่วมกับ มธ. เป็นหนึ่งในผู้น าท่ีจะมา
ด าเนินการในโครงการ 88 SANDBOX สนับสนุน Startup เพ่ือที่จะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจและการ
ด าเนินการ 
  หลังจากนั้น  นายณั ฐเศรษฐ์  ไตรทิพย์เจริญชัย  ได้บรรยายพิเศษเรื่องดังกล่าว             
ซึ่งรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่น าเสนอเป็น P0wer Point ประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/๒๕๖๕ ในวันจันทร์ที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุม
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สัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๑.๔๐ น. 
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