
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
        ครั้งที ่14/๒๕๖5    

วันจนัทร์ที่ 1 สงิหาคม 2565 
ณ  ห้องประชุมปรีดี พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนย์รังสิต 
และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. นางสาวทัศนีย์   ดาวเรือง   แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน ์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงาน 
       ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวนิ  คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกลุ  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
23. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
24. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
25. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
26. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒7. อาจารย ์ดร.สหวรัชญ ์ พลหาญ   แทนคณบดีคณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๒9. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
30. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
31. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย อึ๊งภากรณ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
32. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
33. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
34. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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35. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
36. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลดั  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
37. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓9. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล   รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนัวิจัย 
       และใหค้ าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
40. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
41. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรฐัศาสตร์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
42. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
3. ศาสตราจารย ์ดร.รุธริ ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  มโีภค ี   รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 
       อาณาบรเิวณศึกษา 
5. ศาสตราจารย ์ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท ์  ผู้อ านวยการสถาบนัสัญญา ธรรมศักดิ ์
       เพื่อประชาธปิไตย 
6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์   ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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4. อาจารย์ ดร.ภารวีร ์  กษิตินนท ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการคลังด้านบรหิารการคลงั 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  ลิ้มมณี   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวิกา  ผดุงสิทธิ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อศุุภรัตน ์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
13. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
14. นางจงกล    มณีสวัสดิ ์  ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 
15. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
16. นางสาวนันทนัช  ตันติวงศ์พิศาล  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานหลักสตูร 
       และมาตรฐานการศึกษา 
17. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
18. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
19. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.0๐ น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แตง่ตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ ดังนี ้
  ๑. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวิน คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
  ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
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  ๓. รองศาสตราจารย์ วิทยา  ด่านธ ารงกูล รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บรหิารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  เอกสารแจกในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มีเอกสารมาแจกในทีป่ระชมุ ดังนี ้
  1. บนัทึกธรรมศาสตร ์ประจ าปี 2565 
  2. จุลสารธรรมศาสตร์ ฉบบัเดือนกรกฎาคม 2565 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
      ครั้งที ่11/๒๕๖5 เมื่อวนัที่ 20 มิถุนายน ๒๕๖5 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ 21 กรกฎาคม ๒๕๖5 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม                   
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/๒๕๖5 เมื่อวันที่   
20 มิถุนายน 2565 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่  25 กรกฎาคม ๒๕๖๕ นั้น เนื่องจากได้                
พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   3.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  3.๑.๑ เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. 2565 ข้อมูล ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อมูล ณ วันที่  
๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ดังนี้ 
  ๑ . จ าน วนบุ คลากร รวมทั้ งสิ้ น  ๙ ,๒๑๙  คน  (รวม โรงพยาบาลธรรมศาสตร์                     
เฉลิมพระเกียรติ) 
      - จ าแนกตามสาย 
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   ๑. สายวิชาการ  ๒,๓๒๗ คน (ร้อยละ ๒๕.๒๔) 
       - คณาจารย์ประจ า  ๒,๒๘๒ คน 
       - ครูกระบวนการ      ๔๕ คน 
   ๒. สายสนับสนุนวิชาการ ๖,๘๙๒ คน (ร้อยละ ๗๔.๗๖) 
       - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  ๓,๕๔๕ คน 
       - หน่วยงานอื่น ๆ            ๓,๓๔๗ คน 
      - จ าแนกตามประเภท 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มี
มากที่สุด จ านวน ๔,๑๘๙ คน (ร้อยละ ๔๕.๔๔) 
       - พนักงานเงินรายได้ จ านวน ๓,๕๑๙ คน (ร้อยละ ๓๘.๑๗) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน ๑,๐๔๗ คน (ร้อยละ ๑๑.๓๖)  
       - ข้าราชการ จ านวน ๑๕๙ คน (ร้อยละ ๑.๗๒) 
       - ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑๐๘ คน (ร้อยละ ๑.๑๗) 
       - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน ๑๐๔ คน (ร้อยละ ๑.๑๓) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน ๙๓ คน (ร้อยละ ๑.๐๑) 
  ๒. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจ า จ านวน ๒,๒๘๒ คน 
      - จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
       - ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน ๑๑๐ คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็น    
ร้อยละ ๔.๘๒ ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ มากกว่า ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน       
๗ คน (วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน ๑๐๓ คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐ 
       - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน ๔๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๕๙ ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่า ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน ๖ คน (วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๕ จ านวน ๔๔๑ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๓๖ 
       - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน ๗๙๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๐๑ ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่า ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน ๒ คน (วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๕ จ านวน ๘๐๑ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๒๕ 
       - ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน ๙๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๕๘ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่า ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน ๑๔ คน (วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๕ จ านวน ๙๔๐ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๔๙ 
      - จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
       - วุฒิปริญญาเอก จ านวน ๑,๖๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๙๑ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน ๘ คน (วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕       
จ านวน ๑,๖๓๓ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๙ โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ก าหนด
สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๑ 



- ๗ - 
 
       - วุฒิปริญญาโท จ านวน ๕๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๒ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ ลดลง จากวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน ๑๓ คน (วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ 
จ านวน ๕๘๔ คน) คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๓ 
       - วุฒิปริญญาตรี จ านวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๗ ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน๒ คน (วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จ านวน       
๖๘ คน) คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๔ 
  ๓. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน ๓,๓๔๗ คน (ยกเว้นโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ) 
      ข้าราชการ จ านวน ๑๘ คน (ร้อยละ ๐.๕๔ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑๔ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน ๑ คน (ร้อยละ ๗.๑๔) 
       - ระดับช านาญการ  จ านวน ๙ คน (ร้อยละ ๖๔.๒๙) 
       - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๔ คน (ร้อยละ ๒๘.๕๗) 
      ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๔ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับช านาญงาน  จ านวน ๔ คน (ร้อยละ ๑๐๐) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๑,๒๔๙ คน รวมข้าราชการที่ เปลี่ยนสถานภาพ      
(ร้อยละ ๓๗.๓๒ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า จ านวน ๔๓ คน 
      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑,๑๕๘ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน    ๘๐๑ คน (ร้อยละ ๖๙.๑๗) 
       - ระดับช านาญการ  จ านวน    ๒๗๖ คน (ร้อยละ ๒๓.๘๓) 
       - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน      ๘๑ คน (ร้อยละ ๗.๐๐) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน      ๔๘ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน        ๙ คน (ร้อยละ ๑๘.๗๕) 
       - ระดับช านาญงาน  จ านวน      ๓๔ คน (ร้อยละ ๗๐.๘๓) 
       - ระดับช านาญงานพิเศษ จ านวน        ๕ คน (ร้อยละ ๑๐.๔๒) 
      พนักงานเงินรายได้    จ านวน ๑,๐๗๑ คน (ร้อยละ ๓๑.๙๙) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จ านวน    ๘๗๑ คน (ร้อยละ ๒๖.๐๒) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน      ๓๐ คน (ร้อยละ ๐.๙๐) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง   จ านวน        ๓ คน (ร้อยละ ๐.๐๙) 
      ลูกจ้างประจ า   จ านวน    ๑๐๕ คน (ร้อยละ ๓.๑๔) 
  ๔. บคุลากร สายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวน ๓,๕๔๕ คน 
      ข้าราชการ จ านวน ๑ คน (ร้อยละ ๐.๐๓) 
       - ระดับช านาญการ  จ านวน        ๑ คน (ร้อยละ ๑๐๐) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๑,๒๑๐ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ ๓๔.๑๓) 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการ จ านวน        ๒ คน 
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      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑,๑๕๖ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน    ๙๙๕ คน (ร้อยละ ๘๖.๐๗) 
       - ระดับช านาญการ  จ านวน    ๑๑๘ คน (ร้อยละ ๑๐.๒๑) 
       - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน      ๔๓ คน (ร้อยละ ๓.๗๒) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน      ๕๒ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน      ๓๐ คน (ร้อยละ ๕๗.๖๙) 
       - ระดับช านาญงาน  จ านวน      ๒๒ คน (ร้อยละ ๔๒.๓๑) 
  พนักงานเงินรายได้   จ านวน ๒,๓๓๑ คน (ร้อยละ ๖๕.๗๕) 
  ลูกจ้างประจ า    จ านวน        ๓ คน (ร้อยละ ๐.๐๙) 
  ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้หารือกับอธิการบดีเกี่ยวกับเรื่องนโยบายด้านการ
บริหารงานบุคคลตั้งแต่อธิการบดีด ารงต าแหน่งในวาระแรก อธิการบดีได้มีแนวนโยบายที่จะปรับสัดส่วน
บุคลากรสายวิชาการกับสายสนับสนุนวิชาการให้ได้สัดส่วน 1 : 0.75 ซึ่งเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยพยายาม
ท าและได้ด าเนินการตามนโยบายนี้เป็นเวลาหลายปีแล้ว ซึ่งขณะนี้อธิการบดีเห็นว่า อาจจะถึงเวลาท่ีให้
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ทบทวนนโยบายว่า จะเริ่มให้มีการจัดสรรอัตราบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ให้บางหน่วยงานได้หรือไม่ เนื่องจากได้หยุดจัดสรรอัตราบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใหม่มาเป็น
เวลานานพอสมควรแล้ว ซึ่งปัจจุบันมีข้อมูลจ านวนบุคลากรค่อนข้างชัดเจนว่า มีหลายหน่วยงานสามารถที่
จะรักษาอัตราสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการให้อยู่ในสัดส่วน 1 : 0.75 ได้ 
ประเด็นที่น่าสนใจ คือ ส่วนใหญ่จะเป็นคณะขนาดใหญ่และหลายคณะก็สามารถด าเนินการได้ตามข้อมูล
สถิติที่ปรากฏได้ ทั้งนี้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะหารือกับอธิการบดีถึงการปรับปรุงนโยบายเรื่องการ
บริหารงานบุคคลที่อาจจะเริ่มมีการทยอยจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ คืน
ให้กับบางหน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานในกลุ่มที่อาจจะสามารถรักษาสัดส่วน 1 : 0.75 ได้ 
หรือหน่วยงานที่มีความจ าเป็นอย่างมาก แต่ในเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ ขอน าไปวิเคราะห์ให้ละเอียด
รอบคอบก่อน และจะน ามาเสนอคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย (ก.บ.ม.) เพือ่พิจารณาทบทวนอีกครั้ง
หนึ่งภายในเดือนสิงหาคม 2565 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าววา่ ตามที่มหาวิทยาลัยจะไดร้ับการจัดสรรอัตราใหม่ โดยส่วนหนึ่งจะเปน็
ของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ซึ่งมีความต้องการใช้อัตราก าลังเป็นจ านวนมาก ส่วนของ
มหาวิทยาลัยต้องการบุคลากรทางด้านวิชาการและการบริการทางวิชาการต่าง ๆ ในกรณีนี้มหาวิทยาลัย
จะได้รับการจัดสรรบุคลากรทั้งหมดประมาณ 1,100 อัตรา 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่ยัง               
ไม่เป็นทางการ เป็นข้อมูลจากการหารือกับส านักงบประมาณในเบื้องต้น แต่อัตราที่จะได้รับการจัดสรรมา
ตามกรอบ คือ ประมาณ 1,100 อัตรา โดยจะแบ่งเป็นกลุ่มที่เป็นของโรงพยาบาลฯ กับกลุ่มของคณะทาง
สายสุขศาสตร์ แต่ในการได้รับการจัดสรรอัตรา ส านักงบประมาณจะพิจารณาวงเงินอีกครั้งหนึ่ง และจาก
ข้อมูลที่ทราบจากเจ้าหน้าที่ของส านักงบประมาณทราบว่า การจัดสรรอัตราในครั้งนี้จะไม่ได้เป็นลักษณะ
การจัดสรร ๑๐๐% ของเงิน หมายความว่า เป็นแบบเดียวกับงบประมาณที่ได้รับเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
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คือ มหาวิทยาลัยจะต้องสมทบ เช่น สมมติมหาวิทยาลัยต้องการจ านวน 100 อัตรา เงินที่ได้รับจาก               
ส านักงบประมาณจะไม่ได้เต็ม 100 อัตรา แต่จะได้รับงบประมาณมาประมาณ ร้อยละ 60 - 65 ส่วนท่ี
เหลือมหาวิทยาลัยต้องสมทบประมาณร้อยละ ๓๕ ส านักงบประมาณจึงให้ค านวณโดยใช้สูตรนี้ หาก มธ. 
ต้องการได้รับการจัดสรรอัตราตามกรอบที่จะได้รับประมาณ 1,100 อัตรา มหาวิทยาลัยจะต้องสบทบ
ส่วนต่างจากที่ส านักงบประมาณจัดสรรให้ หรือหากจะจ้างเท่าที่ได้วงเงินจากส านักงบประมาณก็สามารถ
ท าได้ ซึ่งแนวคิดการค านวณจะเป็นเช่นนี้ จึงอาจจะไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาเต็ม ๑,๑๐๐ อัตราท่ี
ได้รับจัดสรร 
  2. ประธานกล่าวว่า หากคณะใดมีข้อเสนอแนะ สามารถเสนอได้ และมหาวิทยาลัยจะ
แต่งตั้งทีมงานในการด าเนินงานเรื่องนี้ โดยมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็น
ประธาน และมีรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ เพ่ือจะด าเนินงานไปในทิศทางใด หรือ
ขั้นต้นอาจจะพิจารณาจากกรอบอัตราที่ได้รับการจัดสรรก็ได้ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาลฯ เพราะ
จะมีความต้องการอัตราก าลังที่แตกตา่งกัน ซึ่งโรงพยาบาลฯ ต้องการอัตราระดับเจ้าหน้าที่เป็นจ านวนมาก 
แต่ในส่วนของมหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการอาจจะใช้อัตราไม่มาก มหาวิทยาลัยก็ยินดีที่จะจัดสรร
ให้กับคณะด้วย แต่คณะที่จะรับการจัดสรรอัตราต้องทราบว่า จะต้องสมทบเงินส่วนต่างจากที่                   
ส านักงบประมาณจัดสรรให้ และตนเองได้หารือกับผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
อาจจะมีการก าหนดกรอบอัตราแบบกว้าง ๆ หากทางโรงพยาบาลฯ ต้องการอัตราจ านวนมาก แต่มีเงิน          
ไม่มากอาจจะจัดสรรอัตราให้ 65 - 70% และจัดสรรให้มหาวิทยาลัย 35 - 30% โดยก าหนดเป็นกรอบ
ใหญ่ ๆ ไว้ก่อน 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรอบการจัดสรรอัตราที่ มธ. 
ได้รับมาจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อส านักงบประมาณน ามาจัดสรรจริง ๆ ค่อนข้างมีรายละเอียดมาก               
ในส่วนของโรงพยาบาลฯ เนื่องจากมีส่วนบริการเพ่ิมขึ้น โดยจะมีศูนย์การแพทย์ท่ีก าลังจะก่อสร้าง                  
แล้ว เสร็จในปี  2567 ท าให้ ต้องมีการให้บริการที่ เพ่ิ มขึ้นมา คือ จะรองรับผู้ป่ วยได้มากขึ้ น                    
ทั้ง Out – Patient - Department (OPD) มีวอร์ดผู้ป่วย ส านักงบประมาณจะมีสูตรในการค านวณว่า               
มีคนไข้จ านวนกี่คนต่อแพทย์ต่อพยาบาลจ านวนเท่าใด จึงต้องท าข้อมูลรองรับไว้พอสมควรส าหรับส่วนที่
เปิดบริการเพ่ิมขึ้นมา และคณะแพทยศาสตร์มีการสร้างอาคารศูนย์กายวิภาคและฝึกทักษะคลินิก ท่ี
ให้บริการทางด้านการผ่าชันสูตรศพด้วย ส่วนที่เพ่ิมขึ้นมาใหม่จะต้องชี้แจงข้อมูลอย่างชัดเจน แต่ในส่วน
ของการเรียนการสอน หากยังไม่มีความชัดเจนว่า ต้องการเพ่ิมบุคลากรเพ่ือไปรองรับในส่วนใด                         
จึงเป็นเรื่องยากที่จะไปขออัตราจากส านักงบประมาณ เพราะฉะนั้นจะต้องมีการหารือกันและจัดท าข้อมูล
และรายละเอียดที่ชัดเจนและมีความพร้อมจริง ๆ เพราะส านักงบประมาณจะพิจารณาโดยละเอียดใน                
ค าของบประมาณของ มธ. ฝ่ายวางแผนและฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะร่วมกันพิจารณาข้อมูลส่วนนี้ 
และประสานงานกับส านักงบประมาณเพื่อที่จะได้รับการจัดสรรอัตราให้ได้มากที่สุด 
      ประธานกล่าวว่า ในครั้งนี้เป็นการน าเสนอข้อมูลเพ่ือให้ทุกคณะ/หน่วยงานทราบ     
หากคณะใดมีข้อเสนอแนะ สามารถแจ้งมาที่มหาวิทยาลัยได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า กรณีนี้เป็นข้อมูลที่แจ้งให้ทราบเพื่อ
ทุกคนจะได้เข้าใจตรงกันว่า การจัดสรรอัตราอาจจะมีความจ าเป็นที่จะต้องสมทบงบประมาณของส่วนงาน
ด้วย 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 
   4.๑ เรื่อง  การเสนอชือ่กรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 
  หรือหัวหน้าสว่นงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทยีบเท่าคณะ หรือวิทยาลัย 
  สืบแทน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช คณบดีคณะรัฐศาสตร ์
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
11/2564 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายวิชาการ โดยมี 
ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นประธานกรรมการ 
และคณบดีคณะรัฐศาสตร์ เป็นกรรมการประเภทผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีที่ได้รับการเสนอชื่อจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่ 1107/2564 ลงวันที่ 26 
ตุลาคม 2564 นั้น เนื่องจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
กรรมการนโยบายวิชาการ ประเภทผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี (คณะสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์)                      
ได้ขอลาออกจากต าแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป ซึ่งมีผลท าให้
ต้องพ้นจากต าแหน่งกรรมการนโยบายวิชาการ จึงต้องมีการเสนอชื่อกรรมการนโยบายวิชาการ สืบแทน    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช คณบดีคณะรัฐศาสตร์ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) จ านวน 1 คน  เพื่อให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการมีความ
ต่อเนื่อง และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
  ฝ่ายวิชาการขอเสนอให้มีการเสนอชื่อกรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ด ารงต าแหน่ง
คณบดีจากคณะสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จ านวน 1 คน (สืบแทน) ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ด้วยการลงคะแนนเสียงผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้คณบดีคณะศิลปศาสตร์ เป็นผู้ได้รับการเสนอ
ชื่อเป็นกรรมการนโยบายวิชาการ สืบแทน คณบดีคณะรัฐศาสตร์ และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  5.1  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลยั 
   5.๑ เรื่อง  พิจารณาเห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2566 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มี           
ส่วนงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มส่วนงานตามพันธกิจหลักของส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  1. กลุ่มส่วนงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 
36 ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 ส่วนงาน ส่วนงานที่มีภารกิจ
ด้านการให้บริการวิชาการ 5 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
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  2. กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ ส านักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลักด้าน
การให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น ส านักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นสูง ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา ส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนั งสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3. กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์      
เฉลิมพระเกียรติ 
  4. กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบด้วย 2 ส านักงาน และ 14 กอง) 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ จ านวน 
46 ส่วนงาน เป็นเงิน 12,757,420,900 บาท (ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 11,991,919,000 บาท) 
เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 765,501,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.38 โดยแบ่งเป็น     
1) ค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 3,120,015,800 บาท 2) ค่าธรรมเนียมบริการวิชาการ จ านวน 
630,460,000 บ า ท  3 )  วิ ส า ห กิ จ  จ า น ว น  1,206,642,000 บ า ท  4 )  วิ จั ย  จ า น ว น 
1,553,388,800 บาท 5) รักษาพยาบาล จ านวน 5,125,060,000 บาท 6) รายได้อื่น (เงินบริจาค 
+ ค่าเช่าสถานที่ + เงินลงทุน + รายได้จากการด าเนินการปกติ) จ านวน 1,121,854,300 บาท 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่าย จ านวน 46 ส่วนงาน 
เป็นเงิน 13,504,394,100 บาท (ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 12,622,499,400 บาท) เพ่ิมขึ้น 
881,894,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.98 โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม 1) กลุ่มคณะส านักสถาบัน จ านวน 
3,786,164,600 บาท 2) กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 2,752,696,600 บาท 3) กลุ่มโรงพยาบาล จ านวน 
5,451,580,000 บ าท  แ ละ  4 ) ก ลุ่ ม ให้ บ ริ ก ารแล ะส นั บ ส นุ น ก ารบ ริ ห ารม ห าวิ ท ย าลั ย                       
+ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์ล าปาง จ านวน 1,513,952,900 บาท 
  โดยจ าแนกตามประเภทคา่ใช้จ่าย ดงันี ้
         หนว่ย : บาท 
  1. งบบุคลากร         1,531,770,800 
  2. งบด าเนนิงาน        6,617,175,200 
      2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ      6,100,069,000 
      2.๒ ค่าสาธารณูปโภค          381,185,500 
      2.3 งบรายจ่ายอืน่ ๆ          135,920,700 
  3. งบสวัสดิการ            273,422,700 
  4. งบลงทุน         1,132,259,500 
      4.1 ค่าครุภัณฑ์           193,778,000 
      4.2 ค่าทีด่นิและสิ่งก่อสร้าง          938,481,500 
  5. งบเงนิอุดหนนุ                 3,949,765,900 
  รวมทัง้สิ้น                         13,504,394,100 
  งบประมาณรายรบัและงบประมาณรายจ่าย 
  ป ระม าณ ก ารราย รั บ ปี งบ ป ระม าณ  2566 จ าน วน  46 ส่ วน งาน  เป็ น เงิ น 
12,757,420,900 บ าท  (ปี งบ ป ระม าณ  2565 จ าน วน  11,991,919,000 บ าท ) เพ่ิ ม ขึ้ น 



- ๑๒ - 
 
765,501,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.38 ประกอบด้วยเงินอุดหนุน (Block grant)/เงินอุดหนุนให้ส่วนงาน 
402,906,300 บ าท  ราย ได้ ห น่ วย งาน  10,996,732,000 บ าท  แ ล ะราย ได้ ม ห าวิ ท ย าลั ย 
1,357,782,600 บาท 
  ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 13,504,394,100 บาท (ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
12,622,499,400 บาท) เพ่ิมขึ้น 881,894,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.98 เป็นการท างบแบบ   
ขาดดุล โดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 790,297,900 บาท 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์น าเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย  
(ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552 ) ดังนี้ 
  1. เงินสะสมที่หน่วยงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน 
  2. งบประมาณเพื่อการลงทุน ให้หมายรวมถึงค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และให้
รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของ
บุคลากรของหน่วยงาน 
  3. รายการที่น าเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส าหรับ
งบด าเนินการ (งบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนในข้อ (2) 
  4. ก าหนดวงเงินสะสมที่หน่วยงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 

วงเงนิสะสม น ามาจดัสรรได้ไมเ่กนิร้อยละของ
เงินสะสมทั้งหมด 

กรณีน าไปใช้เพ่ืองบด าเนินการ
ไม่เกนิร้อยละของเงนิสะสม

ทั้งหมด 
1. ต่ ากว่า 50 ล้านบาท 15 5 
2. ตั้งแต่ 50 – 300 ล้านบาท 12.5 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป 10 3 
  5. กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ขอให้
หน่วยงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสมมาใช้
เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายได้เพิ่มเติมเพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  ในจ านวน 46 ส่วนงาน จัดท างบแบบสมดุล 12 ส่วนงาน เกินดุล 11 ส่วนงาน และ  
ขาดดุล 23 ส่วนงาน และน าเงินสะสมมาตัง้เป็นงบประมาณรายจ่ายตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์
การใช้เงินสะสม ตามเกณฑ์จ านวน 20 ส่วนงาน เกินเกณฑ์ 3 ส่วนงาน ดังนี้ 
  1. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
จ านวนเงิน 505,214,100 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 10 งบด าเนินการไม่เกิน  
ร้อยละ 3 แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 67,074,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.28 ดังนี้ 
      1.1  งบด าเนินการ จ านวนเงิน  59,293,200 บาท คิด เป็นร้อยละ 11.74        
(เกินเกณฑ์งบด าเนินการ) เนื่องจาก 
    1.1.1 เหตุผลความจ าเป็น 
             - สถานการณ์ปัจจุบันรายได้ลดลงจากปีก่อน ๆ เนื่องจากงบรายได้ของ
คณะฯ มาจากโครงการบริการสังคมเป็นหลัก ซึ่งได้ตั้งงบตามความสามารถในการหารายได้จาก
สถานการณ์จริง ณ ปัจจุบัน 
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             - รายจ่ายคงที่ เช่น งบด าเนินงานและงบบุคลากรปรับลดไม่ได้ แต่งบ
รายจ่ายด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตั้งงบให้คุ้มค่า เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการแล้ว 
    1.1.2 แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต 
             - คณะฯ ได้วางแผนระบบและก ากับงบประมาณให้เป็นไปตามแผน
งบประมาณเพ่ือควบคุมรายจ่าย ซึ่งสถานการณ์จริงที่คณะฯ ด าเนินการได้ปกติ อาจมีรายได้สูงกว่า
รายจ่ายได้ 
            - อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางเพ่ือหารายได้ใหม่ ๆ ให้คณะฯ ทั้งในส่วนของ 
Degree และ Non - Degree เช่น การอบรมออนไลน์ เป็นต้น 
      1.2 งบลงทุน จ านวนเงิน 7,781,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.54 เพ่ือจัดซื้อ
ครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
  2. คณะแพทยศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ านวนเงิน 
153,716,200 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 12.5 งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ 4    
แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 40,431,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.30 เพื่องบลงทุนทั้งหมด ดังนี้ 
      (1) สมทบก่อสร้างอาคารศูนย์กายวิภาคและฝึกทักษะคลินิกแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ (Thammasat Anatomy and Clinical Skill Training Center) ตั้งงบประมาณเพ่ือสมทบ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นปีสุดท้าย จ านวนเงิน 19,793,000 บาท (สิบเก้าล้านเจ็ดแสน    
เก้าหมื่นสามพันบาทถ้วน) 
      (2) โครงการก่อสร้างพระราชานุสาวรีย์สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม      
พระบรมราชชนก ประทับคู่พระราชานุสาวรีย์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี บริเวณด้านหน้า
อาคารศูนย์กายวิภาคและฝึกทักษะคลินิกแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตั้งงบประมาณเพ่ือสมทบใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 8,588,600 บาท (แปดล้านห้าแสนแปดหมื่นแปดพันหกร้อย
บาทถ้วน) เพื่อเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจของนักศึกษาแพทย์และบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์ เป็นการ
น้อมร าลึกถึงพระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม      
พระบรมราชชนก และสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ที่ทรงมีต่อพสกนิกรชาวไทยด้านการแพทย์
แผนปัจจุบันและการสาธารณสุขไทย และเพ่ือใช้เป็นสถานที่ประกอบพิธีวันมหิดลของทุกปี และยังเป็น
สถานที่สักการะบูชาแก่ประชาชนทั่วไปด้วย 
      (3) การจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์คูคต ตั้งงบประมาณ
สมทบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 12,050,000 บาท (สิบสองล้านห้าหมื่นบาทถ้วน) 
   คณะแพทยศาสตร์มีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว โดยใช้เงินสะสมส าหรับ
การลงทุนที่จะได้รับผลตอบแทนระยะยาว อาทิ เช่น 
   - การก่อสร้างอาคารศูนย์กายวิภาคและฝึกทักษะคลินิกแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ (Thammasat Anatomy and Clinical Skill Training Center) เพ่ือรองรับการเรียนการ
สอนของนักศึกษาแพทย์ และนักศึกษาคณะต่าง ๆ และจะมีรายได้จากการเปิดให้บริการห้องปฏิบัติการ
กายวิภาค ห้องปฏิบัติการศพสด (Cadaveric Lab) ห้องฝึกทักษะการปฏิบัติการทางคลินิก และมีห้อง
บรรยาย ห้องประชุมส าหรับการจัดอบรมระยะสั้น 
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   - การจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์คูคต เนื่องจากทาง
ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์คูคต ได้รับการปรับปรุงห้องตรวจความผิดปกติขณะนอนหลับในผู้ป่วย (Sleep 
Lab) ในปี 2564 จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดซื้อครุภัณฑ์ เพ่ือช่วยการเรียนการสอนในการฝึก
ภาคปฏิบัติของนักศึกษาแพทย์ให้มีความรู้ความสามารถในการวินิจฉัยโรคความผิดปกติขณะนอนหลับใน
ผู้ป่วย และมีรายได้จากการดูแลรักษาผู้ป่วยที่มีความผิดปกติขณะนอนหลับ รวมถึงส่งเสริมสุขภาพพัฒนา
งานวิจัยเพ่ือขยายองค์ความรู้การฝึกทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาน าไปต่อยอดทางการศึกษาความ
ผิดปกติขณะนอนหลับของผู้ป่วย 
  3. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 
2565 จ านวนเงิน 1,275,410,800 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 10 งบด าเนินการ
ไม่เกินร้อยละ 3 แต่หน่วยงานใช้เงินสะสม 326,520,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.60 เป็นงบลงทุน
ทั้งหมด เนื่องจากการจัดท างบประมาณประจ าปี 2566 โรงพยาบาลมีแผนก่อสร้างอาคาร การขยาย
บริการอย่างต่อเนื่อง มีรายการดังนี้ 
      (1) สมทบก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดินรวม 2,300,000,000 บาท (สองพันสามร้อยล้านบาทถ้วน) โดยก าหนดให้โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ สมทบงบประมาณร้อยละ 35 เป็นระยะเวลา 5 ปี จึงตั้งงบประมาณเพ่ือสมทบใน
ปีงบประมาณ 2566 จ านวนเงิน 242,300,000 บาท (สองร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนบาทถ้วน) และ
ค่าควบคุมงาน จ านวน 30,324,000 บาท (สามสิบล้านสามแสนสองหมื่นสี่พันบาทถ้วน) 
      (2) สมทบอาคาร 88 ปี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดินรวม 440,000,000 บาท (สี่ร้อยสี่สิบล้านบาทถ้วน) สมทบงบประมาณร้อยละ 35 ซึ่งทาง
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติตั้งงบประมาณสมทบในปีงบประมาณ 2566 จ านวนเงิน 
32,900,000 บาท (สามสิบสองล้านเก้าแสนบาทถ้วน) 
      (3) สมทบอาคารเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินรวม 
300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) สมทบงบประมาณร้อยละ 35 เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ่งทาง
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติตั้งงบประมาณสมทบในปีงบประมาณ 2566 จ านวนเงิน 
21,000,000 บาท (ยี่สิบเอ็ดล้านบาทถ้วน) 
  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว โดยมุ่งใช้
เงินสะสมส าหรับการลงทุนที่ได้รับผลตอบแทนระยะยาว อาทิเช่น การก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์
ธรรมศาสตร์ คาดการณ์ว่าจะเปดิให้บริการได้ในปงีบประมาณ 2567 เป็นการยกระดับการรักษาพยาบาล
สู่การเป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิชั้นสูง (Super Tertiary) มุ่งสู่ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง (Excellence Center) สามารถให้บริการผู้ป่วยนอกเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยวันละ 1,000 - 1,500 คน และ
รองรับผู้ป่วยใน 150 เตียง และแผนการบริหารเงินสะสมระยะสั้น ระหว่างปีงบประมาณ 2565          
– 2566 เป็นการขยายบริการที่ได้รับผลตอบแทนระยะสั้นภายในปีงบประมาณ จึงคาดการณ์ว่าจะท าให้
มีรายได้ที่เกิดขึ้นจริงมากกว่าที่ประมาณการไว้ ส่งผลให้การใช้เงินสะสมน้อยกว่าที่ขออนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย อาทิเช่น ปีงบประมาณ 2565 มีแผนการขยายบริการดังนี้ 
  การขยายบริการผู้ป่วยนอก (1) งานการพยาบาลตรวจโรคจักษุ 2 (2) ศูนย์ข้อเข่า      
ข้อสะโพก (3) ศูนย์เวชศาสตร์ ฟ้ืนฟู  (4) หน่วยตรวจมะเร็งนรีเวช (5) งานการพยาบาลตรวจโรค                
อายุรกรรม 3 



- ๑๕ - 
 
  การขยายบริการผู้ป่วยใน (1) หอผู้ป่วยอายุรกรรมกิตติวัฒนา จ านวน 18 เตียง          
(2) หอผู้ป่วยพิเศษยูงทอง 5 จ านวน 19 เตียง (3) หอผู้ป่วยพิเศษยูงทอง 6 จ านวน 22 เตียง           
(4) หอผู้ป่วยเคมีบ าบัดผู้ป่วยนอกและเคมีบ าบัดหอผู้ป่วยพิเศษ จ านวน 14 เตียง 
  อาคารชวนชูชาติ (1) ชั้น 1 ศูนย์รังสีวิทยา (2) ชั้น 2 ศูนย์ตรวจสุขภาพธรรมศาสตร์  
/Premium Clinic (3) ชั้น 3 ศูนย์ผิวหนังและความงาม/ศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก (4) ศูนย์ไตเทียม/ศูนย์
พัฒนาเด็กและวัยรุ่น 
  อาคารกายวิภาค ชั้น 1 สาขานิติเวช 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า หน่วยงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย  เช่น                   
คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 19 ,022,600 บาท สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร จ านวน 
50,338,800 บาท คณะฯ ใช้งบประมาณของคณะฯ ใชห่รือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น หากเป็นไปตาม
เกณฑ์ จะไม่มีประเด็นปัญหา แต่ที่เกินเกณฑ์จะต้องชี้แจงกับคณะกรรมการแผนและงบประมาณและ                 
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งค่อนข้างเคร่งครัด ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินเกณฑ์ 
จ านวน 3 ส่วนงาน คือ (1) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (2) คณะแพทยศาสตร์ (3) โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  ๒. ประธานกล่าวว่า กรณีของคณะเศรษฐศาสตร์น างบประมาณไปใช้ในการด าเนินการใน
เรื่องใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า คณะเศรษฐศาสตร์จะใช้
งบประมาณไม่เกินเกณฑ์ ไม่มีประเด็นปัญหาใด 
      ประธานกล่าวว่า หากคณะใดต้องการเสนอข้อมูลเพ่ือเป็นแนวคิดให้กับคณะอื่น ๆ ที่
ต้องการจะใช้งบประมาณหรอืด าเนนิการในเรือ่งอืน่ ๆ ก็สามารถเสนอได้เพ่ือจะไดด้ าเนินการไว้ล่วงหน้าได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  ๑. เห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ดังนี้ 
      (1) งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   (1.1) งบประมาณรายรับ จ านวน  12,757,420,900 บาท 
   (1.2) งบประมาณรายจ่าย จ านวน 13,504,394,100 บาท 
      (2) ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายจ านวน 23 ส่วนงาน 
   (2.1) ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามเกณฑ์ จ านวน      
20 ส่วนงาน เป็นเงิน 356,272,100 บาท 
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   (2.2) ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินเกณฑ์ จ านวน         
3 ส่วนงาน เป็นเงิน 434,025,800 บาท 
  ๒. ให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   6.๑ เรื่อง  งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า งบประมาณ
แผ่นดินที่ ได้รับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ผ่านคณะอนุกรรมาธิการด้านการศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 และคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (สภาผู้แทนราษฎร) 
เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2565 วงเงินที่ได้รับจัดสรร 4,782.1754 ล้านบาท 
  ฝ่ายวางแผนสรุปงบประมาณแผ่นดินทีไ่ดร้ับ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
  งบประมาณที่ได้รับ ป ีพ.ศ. 2566  4,782.1754  ล้านบาท 
  1. แผนงานบคุลากรภาครฐั 

 
3,028.1169  ล้านบาท 

  2. แผนงานยุทธศาสตร์  1,754.0585  ล้านบาท 
   3. แผนงานบรูณาการ   -   ล้านบาท 
  งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปี พ.ศ 2565  4,672.4754  ล้านบาท 

เพิ่ม/ลด     109.7000  ล้านบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ             2.35  

  แยกตามประเภทงบรายจ่าย (ปี 2566)  4,782.1754  ล้านบาท 
  1. งบบุคลากร  3,028.1169  ล้านบาท 
  2. งบด าเนนิการ       96.0193  ล้านบาท 
      - ค่าสาธารณปูโภค       96.0193  ล้านบาท 
  3. งบลงทุน  1,540.6228  ล้านบาท 
  4. งบเงนิอุดหนนุ     117.4164  ล้านบาท 

 
  หน่วย: ล้านบาท 

 ได้รับจัดสรร เพิ่ม/ลด ร้อยละ 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 66 - 65  

 (1) (2) (3) = (2)-(1) (4) 
รวมทั้งสิ้น 4,672.4754  4,782.1754  109.7000       2.35 

แผนงานงบบุคลากรภาครัฐ 3,014.5186  3,028.1169  13.5983       0.45 
1. งบบุคลากร   205.0350  199.5220   (5.5130)    (2.69) 
   1) เงินเดือน 154 อัตรา 124.8767  122.6477   (2.2290)  (1.78) 
   2) ค่าจ้างประจ า 101 อัตรา     34.4716  31.1876   (3.2840)  (9.53) 
   3) ค่าจ้างชั่วคราว  144 อัตรา     45.6867  45.6867      -        -    
2. งบเงินอุดหนุน 2,809.4836  2,828.5949  19.1113  0.68 
   1) อุดหนุนพนักงานมหาวทิยาลัย 4,226 อัตรา 2,772.0963  2,793.7524  21.6561       0.78 
   2) งบด าเนินงาน     37.3873  34.8425  (2.5448)     (6.81) 
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 ได้รับจัดสรร เพิ่ม/ลด ร้อยละ 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 66 - 65  

 (1) (2) (3) = (2)-(1) (4) 
แผนงานยุทธศาสตร ์ 1,587.2498  1,754.0585      166.8087     10.51 

1) งบด าเนินงาน     96.0193     96.0193                   -              - 
    1.1 ค่าสาธารณปูโภค     96.0193     96.0193                   -              - 
          - ค่าไฟฟา้ 59.4103    59.4103                    -               - 
          - ค่าประปา 19.0000 19.0000 - - 
          - ค่าโทรศัพท ์ 17.6090 17.6090                   -            - 
2) งบลงทุน  1,362.8478  1,540.6228    177.7750     13.04 
    2.1. ครุภัณฑ์ 332 รายการ    682.7665  668.9366  (13.8299)    (2.03) 
           - คณะศิลปกรรมศาสตร์       0.7000          (0.7000) (100.00) 
           - คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

    87.8479     93.8972         6.0493      6.89 

           - คณะวิศวกรรมศาสตร์     27.6439     57.4203       29.7764  107.71 
           - ส านักงานวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยชีั้นสูง 

    63.5610       (63.5610) 100.00) 

           - คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และ
การผังเมือง 

      9.5814         (9.5814) (100.00) 

           - คณะทันตแพทยศาสตร์     47.9626     20.0854     (27.8772)   (58.12) 
           - คณะสหเวชศาสตร ์    114.6592     31.9170     (82.7422)  (72.16) 
           - คณะสาธารณสุขศาสตร์     31.7197      12.0406     (19.6791)  (62.04) 
           - คณะเภสัชศาสตร์     24.9629       7.9622     (17.0007)  (68.10) 
           - คณะพยาบาลศาสตร ์             -    11.7976      11.7976   
           - กองบริหารศูนย์พัทยา             -    84.2618       84.2618    
           - คณะแพทยศาสตร์ 98.1289   159.3745       61.2456  62.41  
           - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ 

175.9990   190.1800       14.1810      8.06  

    2.2 ค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง   680.0813    871.6862  191.6049     28.17  
          2.2.1. ผูกพันเดิม 2 รายการ 340.1402  457.0425  116.9023     34.37  
                   - คณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร ์

36.3376        

                   - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ 

224.9527   383.5259      158.5732  70.49  

                      1. ก่อสร้างอาคารศูนย์
การแพทย์ธรรมศาสตร์ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ต าบลคลอง
หนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี
(ผูกพันงบประมาณ ปี 2562-2567) 
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 ได้รับจัดสรร เพิ่ม/ลด ร้อยละ 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 66 - 65  

 (1) (2) (3) = (2)-(1) (4) 
                 - คณะแพทยศาสตร์     78.8499      73.5166       (5.3333)     (6.76) 
                   1. ก่อสร้างอาคารศูนย์กายวิภาคและฝึก
ทักษะคลินิกแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (Thammasat 
Anatomy and Clinical Skill Training Center) ต าบล
คลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี
(ผูกพันงบประมาณ ปี 2563-2566) 

        

          2.2.2. ผูกพันใหม่ 3 รายการ             -      108.7268    108.7268    
                   - กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์             -        14.0268       14.0268    
                      1. ปรับปรุงตึกโดมเพื่อเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ มธ. ท่าพระจันทร์ แขวงพระบรมมหาราชวงั  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
(ผูกพันงบประมาณ ปี 2566-2567) 

        

                    - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม 
พระเกียรติ 

            -      94.7000       94.7000    

                      1. ก่อสร้างอาคาร 88 ปี มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี
(ผูกพันงบประมาณ ปี 2566-2568) 

     61.1000      

                      2. ก่อสร้างอาคารเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 
(ศูนย์ธรรมศาสตร์ธรรมรักษ์) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธาน ี
(ผูกพันงบประมาณ ปี 2566-2568) 

      33.6000      

          2.2.3 สิ่งก่อสร้างปีเดียว 29 รายการ   339.9411   305.9169     (34.0242)  (10.01) 
                   - คณะนิติศาสตร์       4.2000        
                   - กองบริหารศูนย์ล าปาง       3.0000        
                   - กองบริหารศูนย์รังสิต     25.0000        
                   - คณะวิศวกรรมศาสตร ์       6.8030      19.1200      12.3170  181.05  
                   - ส านักงานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ชั้นสงู 

    29.9136        

                  - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     28.8230      29.2461       0.4231    1.47  
                  - คณะแพทยศาสตร์     90.9933     86.4396       (4.5537)     (5.00) 
                  - คณะทันตแพทยศาสตร ์             -       63.6646       63.6646    
                  - คณะพยาบาลศาสตร ์       4.0505        
                  - คณะสาธารณสุขศาสตร ์             -          2.8760         2.8760    
                  - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
 
 

   147.1577    104.5706     (42.5871)  (28.94) 



- ๑๙ - 
 

 ได้รับจัดสรร เพิ่ม/ลด ร้อยละ 
รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 66 - 65  

 (1) (2) (3) = (2)-(1) (4) 
3) อุดหนุนโครงการ 8 โครงการ   128.3827    117.4164     (10.9663)    (8.54) 
    - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       2.1516      1.0758       (1.0758) (50.00) 
    - ศูนย์ศึกษาเอเปค (สถาบนัอาณาบริเวณ)       5.1110        
    - คณะศิลปศาสตร ์             -         7.1748          7.1748    
    - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ       6.9000       1.8400       (5.0600)  (73.33) 
    - คณะพยาบาลศาสตร ์       9.1700     12.8300         3.6600    39.91  
    - คณะทันตแพทยศาสตร ์     10.0000       5.0000       (5.0000)  (50.00) 
    - คณะแพทยศาสตร์     90.0000     84.0000        (6.0000)     (6.67) 
    - คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร ์       5.0501       5.4958         0.4457      8.83  

แผนงานบูรณาการ     70.7070                 -       (70.7070) (100.00) 
1) งบลงทุน     70.7070                 -       (70.7070) (100.00) 
    1.1 ค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง     70.7070                 -        
          1.1.1. ผูกพันเดิม 1 รายการ     70.7070                 -        
                   (1) โครงการก่อสร้าง
โรงพยาบาลธรรมศาสตร ์

    70.7070                 -        

                        ศูนย์พัทยา ต าบลโปง่ 
อ าเภอบางละมุง         
                        จังหวัดชลบรุี 1 รายการ         
(ผูกพันงบประมาณ ปี 2564-2567) 

 
      

 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า การขอตั้งงบประมาณ หากคณาจารย์ทั้งหลายได้เก็บข้อมูลเหมือนกับ
เป็นงานวิจัย การเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการของงานวิจัยเป็นเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ เช่น การท ารากฟันเทียม ตนเองได้ไปศึกษาดูงานที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งได้โครงการนี้มา
จากการจัดการเรียนการสอนและวิจัยโดยได้รับงบประมาณมาประมาณ 150 ล้านบาท จึงต้องการให้
คณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีโอกาสที่จะท าในลักษณะเช่นนี้ได้มาก เช่น การท าวิจัยพร้อมกับ
เรื่องของการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนด้วย จะท าให้ของบประมาณได้เป็นจ านวน
มากแทนที่จะถูกลดเหลือ ๕ - ๑๐ ล้านบาท เพราะฉะนั้นการของบประมาณของปีตอ่ไปควรจะต้องท าวิจัย
เก็บข้อมูลเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นหรือปรึกษาหารือกัน และอาจจะท าร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นก็ได้         
การด าเนินการลักษณะนี้ส านักงบประมาณค่อนข้างจะสนับสนุน หากมี Partner หรือร่วมกับนักวิชาการ
ชาวต่างประเทศและได้ผลลัพธ์มาแล้วบางส่วน และต้องการจะขยายงานส่วนนี้ออกไป ส านักงบประมาณ
จะสนับสนุนงบประมาณ ซึ่งขณะนี้ค่อนข้างเปิดกว้างและให้ความสนใจในเรื่องของงานวิจัยที่จะเป็น                 
ตัวสนับสนุนการด าเนินงาน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 



- ๒๐ - 
 
ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่องอืน่ ๆ 
   7.๑ เรื่อง  แนวทางการด าเนินการเรื่องการท าวิจัยและการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีปัญหาที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้   
คือ การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus ซึ่งต้องขอความร่วมมือจากหัวหน้าภาควิชา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งคณบดีทุกคณะต้องเป็นหลักเพื่อที่จะช่วยดึงศักยภาพจากหัวหน้าภาควิชา หากคณบดีไม่ให้ความ
ร่วมมือ หรือทุ่มเทร่วมกับมหาวิทยาลัย จะท าให้แข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่นไม่ได้ เนื่องจากในปัจจุบันนี้
เรื่องการจัดล าดับ Ranking ของมหาวิทยาลัย ซึ่งวัดผลจากผลงานการวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus  
คณบดีต้องเป็นก าลังส าคัญในการควบคุม ให้ก าลังใจ รวมถึงสนับสนุนให้คณาจารย์ในคณะท างานร่วมกับ
นักวิชาการในต่างประเทศ จะท าให้งานวิจัยมีคุณค่าและได้รับความสนใจมากขึ้น หรือบางเรื่องที่มีความ
สนใจและต้องการที่จะศึกษาข้อมูลเชิงลึกโดยมีผลงานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน จะท าให้ ขอรับการจัดสรร
งบประมาณไดง้่ายขึ้น ในอดีตงบประมาณที่ไดร้ับจะไมม่ากเท่าปัจจุบนั งานโครงการตา่ง ๆ และการพัฒนา
โครงการ ได้รับงบประมาณโครงการละ 5 – 10 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันนี้ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
โครงการต่าง ๆ ค่อนข้างมาก ต่อไปจะต้องมกีารจัดท าข้อมลูว่า แต่ละคณะมีงานวิจัยตีพิมพ์เท่าใด ค่าเฉลี่ย
อยู่ที่ เท่ าใด คณบดีต้องเป็นก าลังส าคัญ โดยอาจจะหาวิธีการให้ รางวัลในการน าเสนอ Paper                          
ซึ่งมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนเต็มที่ ในเรื่องงบประมาณ เพียงแต่ขอให้มีผลงานออกมา และร่วมมือ
ระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัย เพ่ือท าให้มีความเข้มแข็งขึ้น หากคณาจารย์มีเพ่ือนที่ เป็นอาจารย์                    
ชาวต่างประเทศให้เชิญเข้ามาร่วมงานจะท าให้งานที่ตีพิมพ์ง่ายขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ กล่าวว่า ในส่วนของ
มหาวิทยาลัยมีทุน Bualuang Share Professorship โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมดูแลอยู่     
จากการที่ตนเองได้ เดินทางไปต่างประเทศและเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ มีโอกาสพบอาจารย์                
ชาวต่างประเทศและได้เชิญชวน Prof. Dr. Bodo B. Schlegelmilch เข้ามาตีพิมพ์ผลงานวิจัยและรับทุน
Bualuang share professorship และล่าสุดมีอีกหนึ่งโครงการที่จะประกาศเวียนแจ้งภายในสัปดาห์นี้ 
และตนเองไดเ้ขา้ร่วมงาน ASEA-UNINET ซึ่งจัดขึ้นโดยมหาวทิยาลัยที่อยู่ในประเทศออสเตรยี ในระหว่างที่
เข้าร่วมประชุมมีการกล่าวถึงเรื่องทุนวิจัยได้เปิดรับให้มหาวิทยาลัยในภูมิภาคอาเซียนเข้าร่วมยื่นข้อเสนอ 
แต่หลักเกณฑ์ในการยื่น คือ ต้องร่วมกับมหาวิทยาลัยในเครือข่ายซึ่งอยู่ในประเทศออสเตรีย ส าหรับ
รายละเอียดเพ่ิมเติม ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์จะแจ้งให้ทราบต่อไป ซึ่งมีเรื่องของรายละเอียดของทุนทั้งหมด      
4 ประเภท แต่ละประเภทนั้นต้องเป็นงานวิจัยแบบใด และจะมีเอกสารแนบ คือ รายชื่อมหาวิทยาลัยที่อยู่
ในประเทศออสเตรียที่อยู่ในสมาคมนี้ ซึ่งสามารถร่วมมือกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้และยื่น
ผลงานเพ่ือขอทุนวิจัย และในหนังสือเวียนจะมีรายชื่อมหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรียที่ มธ. เป็น 
Partner อยู่แล้วด้วย จะช่วยให้สามารถ Connect ได้ง่ายขึ้น หากสนใจมหาวิทยาลัยในประเทศออสเตรีย
ซึ่งไม่ได้เป็น Partner กับ มธ. ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์จะช่วยประสานงานให้ เพ่ือให้งานวิจัยนั้นเกิดขึ้น                 
ขอความร่วมมือจากคณบดีและผู้อ านวยการสถาบันในการประชาสัมพันธ์เรื่องนี้ให้กับคณาจารย์ที่อยู่ใน
หน่วยงานด้วย 
 



- ๒๑ - 
 
  2. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์  กล่าวว่า ส าหรับทุน Ernst Mach          
– Grant ที่ผ่านมา มธ. ไม่ได้ส่งผลงานสมัครทุนนี้ เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นที่ส่งผลงานขอรับทุนนี้เป็น
ประจ า เหตุผลเนื่องจากหนังสือรับรองจากทางประเทศออสเตรีย หากมีการจ าแนกว่า ในแต่ละสาขามี
มหาวิทยาลัยใดที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องใด จะช่วยคณาจารย์ได้ว่า จะร่วมท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยใดใน
ประเทศออสเตรีย และกรรมการพิจารณาทุนให้ความส าคัญกับเรื่องภาษาอังกฤษ ในการสัมภาษณ์
ส่วนมากจะไม่ผ่าน เนื่องจากต้องเป็นการใช้ภาษาองักฤษในระดับ Native Speaker และเรื่องความเป็นไป
ได้ที่จะท า International Publications ข้อนี้กรรมการจะเน้นมากเนื่องจากเป็นสิ่งส าคัญที่จะใช้ในการ
พิจารณา หากอาจารย์มี Potential ที่จะเขียน Paper ได้ก็มีโอกาสที่จะได้รับทุน หากไม่สามารถแสดง
หรือพิสูจน์ได้ว่า เขียน Paper ได้ จะท าให้ถูกตัดสิทธิ สิ่งที่ส าคัญ คือ ทุนวิจัยนี้มีการพิจารณารวมกับ
ประเทศอินโดนีเซีย มิใช่เฉพาะประเทศไทย 
      ประธานกล่าวว่า หากมีเอกสารขอให้ช่วยเวียนแจ้งให้ทราบโดยทั่วกัน จะได้มีความ
ชัดเจนในการด าเนินการ 
      คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า หากมีการรับสมัคร จะแจ้งให้
ทราบอีกครั้งหนึ่ง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   7.๒ เรื่อง  แนวทางการรับนักศึกษาเกินกว่าแผนรับที่ก าหนด 
  คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีจ้งใหท้ี่ประชุมทราบว่า เรื่องการมอบอ านาจให้
คณบดรีับนักศกึษาได้เกนิกวา่แผนรับที่ก าหนดไวไ้ด ้๓๕% ในกรณนีี้ยังเป็นไปตามแนวทางเดิมหรือไม ่
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า หากเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ไม่มีปัญหาใด หากไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ขอให้หารือกับมหาวิทยาลัยได้ เพราะแต่ละคณะอาจจะมีกรณีที่แตกต่างกันไป  แต่โดยหลักการไม่มี               
ข้อติดขัด หากอัตราส่วนของอาจารย์และนักศึกษายังเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
  

   7.๓ เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนแบบ On – Site ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๕ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบ 
On – Site ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๕ เข้าใจว่ามีหลายคณะกังวลหากเกิดปัญหาขึ้นในระหว่างภาค
การศึกษาจะด าเนินการอย่างไร เพราะจุดยืนของมหาวิทยาลัยต้องการให้เดินหน้าเพ่ือท าให้คุณภาพของ
การเรียนการสอนเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายไว้ ขณะนี้ ประกาศฉบับที่  ๑ ของ
มหาวิทยาลัยได้ประกาศออกไปแล้วว่า ยืนยันที่จะเรียน On – Site ๑๐๐% จึงจะขอหารือใน ก.บ.ม. ว่า 
หากเกิดปัญหา ซึ่งแนวโน้มอาจจะแตกต่างกันไปในแต่ละคณะหรือแต่ละวิชา หากมหาวิทยาลัยใช้วิธีการ
กระจายอ านาจไปยังคณะกรรมการประจ าคณะ หากเกิดเหตุที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน เช่น รายวิชา หรือรูปแบบออนไลน์ หรือการเรียนการสอนแบบผสมผสาน หรือกรณีที่ต้อง
กลับไป Online ๑๐๐% ให้แต่ละคณะเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือให้ความเห็นชอบและแจ้งให้
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มหาวิทยาลัยทราบต่อไป จะขอหารือใน ก.บ.ม. และจะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและ
กฎหมายจัดท าประกาศฉบับที่ ๒ เพื่อให้คณะต่าง ๆ ถือปฏิบัติต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณีที่ต้องปรับไป
เป็นการเรียนการสอนแบบ Online หรือแบบ Hybrid ซึ่งขณะนี้นักศึกษาเห็นว่า หากมีความเสี่ยงต้องการ
หยุดเป็นบางครั้ง แต่ต้องการติดตามการเรียนการสอน Online ขณะนี้แต่ละอาคารของส่วนกลางก็
ปรับปรุงเป็นรูปแบบ Hybrid ทั้งหมดแล้ว สามารถสอนในห้องเรียนควบคู่กันไปได้ หลักการที่ฝ่ายวิชาการ
ใช้อยู่คือ ให้ตกลงกันในรายวิชาระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ เพราะอาจารย์อาจจะกังวลในเรื่องหาก 
Online ไปพร้อม ๆ กับการสอนในห้อง อาจจะขลุกขลักไม่สามารถมุ่งเน้นการสอนทางใดทางหนึ่งได้                
ไม่ต้องการเปิดเผยสู่สาธารณชน หรืออาจมีประเดน็เรือ่งการบนัทึกวีดโิอการเรยีนการสอนไว้แล้วกลายเป็น
ประเด็นในภายหลัง ฝ่ายวิชาการจึงยึดหลักการว่า ในเรื่องความพร้อมหากห้องเรียนพร้อมเปิดให้บันทึก
วีดิโอได้ตลอดเวลา ส่วนเรื่องการบันทึกนั้นให้เป็นข้อตกลงระหว่างอาจารย์และนักศึกษาในแต่ละรายวิชา
ไป ซึ่งเป็นข้อเสนอของฝ่ายวิชาการ รวมถึงหากเป็นอาจารย์ชาวต่างประเทศจะขอออนไลน์ ๑๐๐%                 
ได้หรือไม่ ฝ่ายวิชาการเห็นว่าไม่มีปัญหาเพราะเป็นข้อจ ากัดด้านการเดินทางและเรื่องระยะทาง                    
ฝ่ายวิชาการยินดีที่จะให้เดินทางได้ เพราะสามารถใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของผู้ที่อยู่ใน
ต่างประเทศได้ ส่วนอาจารย์ในมหาวิทยาลัย เนื่องจากมีผลจากการวิจัยค่อนข้างชัดเจนว่า คุณภาพในการ
สอนไม่ได้ขึ้นอยู่กับตัวอาจารย์ นักศึกษา หรือต ารา มากเท่ากับปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนกับตัวผู้สอนและ
กิจกรรมต่าง ๆ จึงพยายามสนับสนุนที่จะให้อาจารย์และนักศึกษามีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่งแก่นของการเรียน
การสอนอยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา หากแต่ละคณะสามารถออกแบบให้มี 
Interaction ระหว่างผู้เรียนและสอน ผู้เรียนกับ Material ผู้เรียนกับตัวโครงการยังจะคงรักษาคุณภาพ
การเรียนการสอนได้ หลายแห่งจะเป็นข้อจ ากัดในเรื่องสถานที่หรือห้องส าหรับเรียนออนไลน์ และจากการ
ไปเยี่ยมศูนย์ล าปางนักศึกษาหลายคณะได้ขอให้รายวิชาที่เปิดที่ศูนย์รังสิตหรือท่าพระจันทร์จะ Online                
ให้นักศึกษาที่ศูนย์ล าปางเรียนด้วยได้หรือไม่ ซึ่งคณะนิติศาสตร์ก็พร้อมที่จะน าร่องในเรื่องนี้ และจะท าให้
นักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชาที่เปิดที่ท่าพระจันทร์ ศูนย์รังสิต ให้สามารถเรียนไปพร้อมกันได้ กรณีนี้จะ
ตามไปด้วยเรื่องการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้รองรับนักศึกษาที่อยู่ในระยะทางที่ไกลออกไป               
ในอนาคตสิ่งที่ฝ่ายวิชาการต้องการท า คือ เปิดให้นักศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนข้ามศูนย์การศึกษากัน 
หมายความว่า นักศึกษาศูนย์ล าปางอาจจะมาเรียนที่ศูนย์รังสิต ๑ ภาคการศึกษา หรือนักศึกษาศูนย์รังสิต
อาจจะมาเรียนที่ท่าพระจันทร์ หรือศูนย์ล าปาง หรือศูนย์พัทยาก็ได้ ขณะนี้ก าลังพิจารณารูปแบบความ
เป็นไปได้ในการจัดการเรียนการสอนและการจัดที่พักในการรองรับ เพราะฉะนั้นนักศึกษา มธ. ไม่ว่าจะอยู่
ศูนย์การศึกษาใดก็สามารถไปเรียนรู้จากศูนย์การศึกษาอื่นได้ โดยอาจจะมีเงื่ อนไขหลักที่จะต้องอยู่ศูนย์
การศึกษาเดิมที่เป็นต้นสังกัดของตัวเองไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง ส่วนที่เหลือสามารถปรับเปลี่ยนไปเรียนศูนย์
การศึกษาอื่นได้ นอกเหนือจากการแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ  นักศึกษาสามารถ
แลกเปลี่ยนระหว่างศูนย์การศึกษาได้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในเบื้องต้นเห็นด้วยกับข้อเสนอของมหาวิทยาลัยที่ให้
มหาวิทยาลัยประกาศยืนยันว่า จะมีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On – Site ๑๐๐% เพื่อประสิทธิผล
ในการเรียนการสอน และเห็นด้วยในกรณทีี่เกิดสถานการณ์วกิฤตขิองโรคระบาดให้เป็นดลุยพินิจของแต่ละ
คณะไปพิจารณาปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสม โดยการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
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คณะและรายงานมหาวทิยาลัยทราบ เพราะธรรมชาติแต่ละคณะการสอนจะไม่เหมือนกัน บางคณะอาจจะ
เรียนแบบบรรยายมากกว่า บางคณะลงมือปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งสามารถก าหนดและรักษาความปลอดภัยใน
การเรียนการสอนแตล่ะหอ้งได้ ประเด็นที่สอง หากยืนยันการสอน On – site ทั้งหมด แต่มีคณะที่เปิดการ
เรียนการสอนในหลายศูนย์การศึกษา เช่น คณะนิติศาสตร์ซึ่งมีหลักสูตรที่ศูนย์รังสิตและศูนย์ล าปางด้วย 
สิ่งที่นักศึกษาศูนย์ล าปางสะทอ้นมา คือ ที่ศูนย์รังสิตเปิดสอนในวชิาเลือกได้หลากหลายมาก แต่นักศึกษาที่
ศูนย์ล าปางต้องการเรียนวิชาเลือกที่ไม่ได้เรียนเพราะอาจารย์ไม่ไปสอนในบางวิชา จึงขอให้ศูนย์รังสิตเปิด
การเรียนแบบ Hybrid เฉพาะวิชาเลือกได้หรือไม่ เห็นว่าเรื่องนี้ควรจะท า เพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษาของนักศึกษาศูนย์ล าปางและศูนย์รังสิต เพียงแต่หากคณะท าเช่นนี้และมหาวิทยาลัยพิจารณาว่า 
การเรียนการสอนแบบนี้ใหอ้าจารย์ที่สอนวชิาเลือกสอนอยู่ที่ศูนย์รังสิต และมีนักศึกษาที่ศนูย์รงัสิตเรียนอยู่
ในห้อง ๑๐๐% เหมือนเดิม แต่ในเวลาเดียวกันเปิดการถ่ายทอดให้นักศึกษาศูนย์ล าปางสามารถเรียนไป
พร้อมกันและลงทะเบียนเรียนที่ศูนย์ล าปาง แต่เรียนผ่าน Hybrid หากมหาวิทยาลัยพิจารณาว่า เป็นการ
เรียนการสอนแบบ On – Site ๑๐๐% และไม่ได้ขัดกับประกาศของมหาวิทยาลัย เห็นว่าสามารถ
ด าเนินการได้ทันทีและปรับไปตามธรรมชาติของแต่ละคณะ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า อาจจะต้องให้อาจารย์ที่ศูนย์รังสิต
ไปสอนที่ศูนย์ล าปางด้วย 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วย โดยครึ่งหนึ่งอาจจะสอนในห้องที่ศูนย์รังสิต
และถ่ายทอดไปศูนย์ล าปาง อีกครึ่งหนึ่งอาจจะไปสอนที่ศูนย์ล าปางและถ่ายทอดกลับมาที่ศูนย์รังสิต เพื่อ
เป็นการสร้างความเสมอภาคที่ดี 
  ๒. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า เป็นข้อเสนอที่ดีและสามารถปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ได้ตามความเหมาะสม 
  ๓. ประธานกล่าวว่า อาจจะมีการท า Pilot เพ่ือพิจารณาข้อดีข้อเสียอย่างไรก่อนที่จะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอีกครั้งหนึ่ง 
  ๔. ผู้ รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดีเพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ที่แตกต่างจากการ
แลกเปลี่ยนสถานที่เรียน จากการไปสอนที่ศูนย์ล าปางเห็นว่า ต้องการให้นักศึกษาได้เรียนรู้เรื่องต่าง ๆ 
มากขึ้น ในกรณีนี้มีการส ารวจแล้วหรือไม่ว่า มีนักศึกษาจ านวนเท่าใดที่ต้องการมาแลกเปลี่ยน เพ่ือที่จะได้
สนับสนุนเรื่องต่าง ๆ ที่นักศึกษาต้องการได้ และเห็นด้วยกับเรื่องการที่จะมีการสอนแบบ Hybrid ไปที่
ศูนย์ล าปางด้วย 
  ๕. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีสถานการณ์โควิด 
นอกจากนักศึกษาที่จะมีความเสี่ยงแล้ว บุคลากรก็ยังมีความเสี่ยงด้วย จึงต้องมีความชัดเจนในกรณีที่
อาจารย์หรือบุคลากรติดโควิดจากการที่ต้องสอน On – Site จะเปลี่ยนเป็น Online ได้หรือไม่ หรือ
จะต้องด าเนินการอย่างไรต้องงดบรรยายและสอนชดเชย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์โดยให้
คณะกรรมการประจ าคณะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบได้ทันที คณะอาจจะมีแนวทางเพ่ิมเติมโดยออกเป็น
ประกาศของคณะและยึดหลักการว่า ก.บ.ม. ได้ให้อ านาจไปแล้ว 
  ๖. ประธานกล่าวว่า จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการไปเก็บรวบรวมข้อมูลและเมื่อได้
ข้อเสนอที่ชัดเจน จะเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่งเพื่อความรอบคอบ และฝ่ายวิชาการอาจจะหารือ
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กับคณะกรรมการนโยบายวิชาการ ซึ่งมี ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย เป็นประธาน อีกครั้งหนึ่ง
ก่อนเสนอ ก.บ.ม. และนักศึกษาคงมีความพอใจที่มหาวิทยาลัยเอาใจใส่และมีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งต้อง
มีการศึกษาวิเคราะห์เรื่องต่าง ๆ ประกอบด้วย 
  ๗. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับวิทยาลัยนวัตกรรมไม่มีการเปิดวิชาเลือกที่
ศูนย์ล าปาง แต่มีความสงสัยว่า นักศึกษาในศูนย์การศึกษาตามภูมิภาคต้องการเรียนวิชาใดของวิทยาลัย
หรือไม่ หากฝ่ายวิชาการมีการส ารวจเพื่อจะได้เตรียมความพร้อมในรายวิชาที่นักศึกษาสนใจ 
  ๘. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ส าหรับสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โควิด – 19 เมื่อมีการจัดการเรียนการสอนหรือเปดิภาคการศึกษาจริง เห็นว่าในชั้นเรียนอาจจะไม่ใช่แหล่ง
ระบาด แต่แหล่งระบาดที่แท้จริงน่าจะเป็นหอพัก หรือโรงอาหาร กรณีนี้น่าจะเป็นจุดที่ท าให้การติดเชื้อ
เพิ่มขึ้นมากกว่าในชัน้เรยีน หากในชั้นเรียนพยายามดูแลเตม็ที่อาจจะไมม่ีผลกับการแพร่ระบาด แต่เมื่อเปดิ
ภาคการศึกษาการใช้ชีวิตของนักศึกษาในหอพักก็เป็นเรื่องส าคัญ อาจจะต้องขอให้ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬาก าหนดหลักเกณฑ์ในการเข้า - ออก หอพัก หรือแม้กระทั่งโรงอาหาร ซึ่งน่าจะเป็นจุดที่
มีความเสี่ยงมากกว่าในชั้นเรียน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ ได้มีการหารือ
กันในเรื่องของโรงอาหาร เนื่องจากมีการประเมินว่า หากเปิดภาคการศึกษาแล้ว โรงอาหารจะมีการใช้งาน
ค่อนข้างหนาแน่น จึงเป็นเหตุผลที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการอาจจะให้อ านาจกับคณะในเรื่องของการ
ปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา ซึ่งการเหลื่อมเวลาของการสอน หากมหาวิทยาลัยในภาพรวมบริหารจัดการเป็น
ช่วงเวลาที่แน่นอน จะไม่มีความยืดหยุ่น อาจจะขอความร่วมมือใน ๒ - ๓ ประเด็น ขอให้คณะพิจารณา 
คือ การเลิกเรียนเร็วกว่าปกติ ๕ นาที ในบางชั้นเรียน เพ่ือที่จะพิจารณาในเรื่องความหนาแน่นของ       
โรงอาหาร ส่วนเรื่องของการจัดการความสะอาดของโรงอาหารได้หารือกับผู้อ านวยการส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬาโดยละเอียดแล้ว เรื่องของความหนาแน่นพยายามจะจัดพ้ืนที่หลังจากซื้ออาหารแล้ว 
สาเหตุของการติดเชื้อจะมาจากการเปิดหน้ากากอนามัยเพ่ือทานอาหาร ศูนย์รังสิตจึงได้จัดโต๊ะอาหาร
เพ่ิมเติมบริเวณรอบโรงอาหาร เพ่ือกระจายกลุ่มคนให้ไปนั่งโดยมีการเว้นระยะห่าง ประเด็นที่สอง                  
เรื่องของลิฟต์โดยสาร จะมีการรณรงค์ให้ใส่หน้ากากอนามัยและลดการพูดคุยระหว่างขึ้น – ลง ลิฟต์
โดยสาร ส่วนเรื่องของโรงอาหารและเรื่องห้องเรียนจะมีการประชุมหารือในเรื่องนี้ต่อไป ส่วนเรื่องการใช้
ชีวิตของนักศึกษาหลังเลิกเรียน ควรมีการให้ข้อมูลนักศึกษาเกี่ยวกับการระมัดระวังตัวในการใช้ชีวิต
ค่อนข้างส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการไปร้านอาหาร การที่มีตลาดนัดทุกวันจันทร์และวันพฤหัสบดี และมี
ตลาดนัดตามจุดต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ส่วนกลางจะท าวีดีโอคลิปแนะน าการใช้ชีวิตและการ
ระมัดระวังหลังเลิกเรียน ซึ่งการติดเชื้อของนักศึกษาส่วนใหญ่น่าจะติดหลังเลิกเรียนมากกว่า กรณีนี้จึงเป็น
การให้ความรู้และรณรงค์ร่วมด้วยกับการที่มหาวิทยาลัยท ารูปแบบการป้องกันการติดเชื้อเป็นคลัสเตอร์
ใหญ่อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ผู้ปกครองเกิดความสบายใจ 
  ๙. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการกล่าวถึงมาตรการสาธารณสุข สุขภาพต่าง ๆ และการ
ระมัดระวังเรื่องของความสะอาด การติดเชื้อ ต้องการให้ศูนย์การศึกษาของ มธ. ซึ่งมีโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรตินั้น น่าจะดูแลสุขภาวะและเรื่องการติดเชื้อให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ                
เรื่องนี้จะขอมอบหมายให้คณะแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะทางด้านสาธารณสุข                    
ไปช่วยกันพิจารณาว่า จะมีมาตรการอย่างไร หรือมีการท าวิจัยเพ่ือช่วยกันป้องกันไม่ให้เกิดโรคติดต่อ หรือ
ให้มีค่าเป็นศูนย์ 
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  ๑๐. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากมหาวิทยาลัยจะท าประกาศ
เรื่องการเรียนการสอน On – Site ๑๐๐% อยู่แล้ว รวมถึงเรื่องมาตรการที่จะให้อ านาจกับทาง
คณะกรรมการประจ าคณะในการตัดสินใจควบคู่ไปกับประกาศนี้  ในกรณีนี้น่าจะมีมาตรการทาง
สาธารณสุขออกมาด้วย เพราะจะช่วยท าให้เห็นว่า มธ. ให้ความส าคัญในเรื่องนี้ว่า มธ. พร้อมที่จะจัดการ
เรียนการสอน On – Site แต่จะอยู่บนพ้ืนฐานการดูแลสุขภาพของนักศึกษา จึงเห็นว่าควรมีการจัดท า
ประกาศไปพร้อม ๆ กัน เรื่องหนึ่ง คือ แนวทางการจัดการเรียนการสอน อีกเรื่องหนึ่งเป็นแนวทาง
มาตรการทางสาธารณสุขที่จะป้องกัน เพราะ มธ. มีองค์ความรู้จ านวนมาก คณบดีทางสายสุขศาสตร์และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติน่าจะช่วยในเรื่องนี้ได้ และจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้
มหาวิทยาลัยด้วย 
         ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์เป็นผู้ด าเนินการใน
เรื่องนี้ 
  ๑๑. ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาซึ่งดูแลสถานที่ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยต้องเข้ามามีบทบาทในเรื่องนี้ด้วย เพราะมีความกังวลว่า หากผู้ปกครองให้บุตรหลานมาเรียน 
On – Site แล้ว หากเห็นมาตรการต่าง ๆ ทางสาธารณสุขและเรื่องการจัดสถานที่ที่มีการพ่นฆ่าเชื้อทุกวัน 
หรือโรงอาหาร ทางเดิน หอพักต่าง ๆ หากสามารถประชาสัมพันธ์เรื่องเหล่านี้ออกไป จะเป็นภาพที่ดีว่ามี
ความพร้อมรับการกลับมาเรียนของนักศึกษา แต่ไม่ได้ละทิ้งมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ปกครองคลายความ
กังวลใจ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   7.๔ เรื่อง  ก าหนดส่งรายงานกิจกรรม SDGs เพ่ือน าไปจัดท า Sustainability Report 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในวันที่ 8 
สิงหาคม 2565 จะครบก าหนดส่งรายงานกิจกรรม SDGs ขอให้คณบดีและหัวหน้าส่วนงานส่งกิจกรรม
เข้าใน Google form เพ่ือน าไปจัดท า Sustainability Report หากมีค าถามเพ่ิมเติมสามารถติดต่อได้ที่
ตนเอง หรือรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้าน
กายภาพ และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ต้องท าให้ให้การดูแล Campus เหมือนเป็นนวัตกรรมที่มีเทคโนโลยีที่
เหมาะสม และมีการแจ้งเตือน  หากมี โรคภัยไข้ เจ็บ เริ่ม เข้ ามา ต้องการให้ด าเนินการเรื่องนี้                          
คณะแพทยศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์อาจร่วมมือกันคิดโครงการเพ่ือตอบโจทย์ในเรื่องนี้ และให้        
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตนัดประชุมหารือร่วมกันอีกครั้งหนึ่ง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   7.๕ เรื่อง  ก าหนดการจัดประชุมอธิการบดีแหง่ประเทศไทย (ทปอ.) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ก าหนดการจัดประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทย (ทปอ.) ในวันอาทิตย์ที่ 21 สิงหาคม 2565 เวลา ๐8.00 น. เป็นต้นไป ณ อาคารเรียนรวม
สายสังคมศาสตร์ (SC3) โดยมีอธิการบดีจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศไทย รวมทั้งกลุ่มที่เป็นมหาวิทยาลัย
เอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชมงคลมาเข้าร่วมประชุม เป็นการจัดประชุมใหญ่       
On – Site เป็นครั้งแรกในรอบหลายปี และรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตที่เป็น
หลักช่วยดูแลการจัดประชุมครั้งนี้ และได้ขอความร่วมมือจากหลายคณะในการน าเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ต่าง ๆ เข้ามาร่วมแสดงในวันดังกล่าว ซึ่งมีเรื่องส าคัญ คือ จะมีการโชว์ AI Center โดยรองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผูจ้ัดการในเรื่องนี้ และมีกิจกรรมปลูกต้นไม้ที่เป็นต้นไม้ประจ าสถาบัน จึงขอเชิญ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยท่ีเป็นศิษย์เก่าของสถาบันต่าง ๆ ที่มาร่วมประชุมในวันนั้นร่วมกับอธิการบดีปลูก
ต้นไม้ของสถาบันเดิมของท่านตามจุดที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นโครงการที่เรียกว่า ธรรมศาสตร์มิตราวนา 
หมายความว่า เป็นป่าพันธุ์ไม้ที่อุดมไปด้วยมวลมิตรจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมถึงมีการ
ถา่ยภาพร่วมกัน ในการประชุมครั้งนี้มีอธิการบดีและผู้บริหารจากทุกมหาวิทยาลัยเข้าร่วม ซึ่งจุดประสงค์
หลักในครั้งนี้ คือ ต้องการเห็นพัฒนาการตา่ง ๆ ของคณะที่ส าคัญใน มธ. ถือเป็นโอกาสอันดีที่จะน าผลงาน
จัดแสดงในรูปแบบนิทรรศการหรืออื่น ๆ รวมถึงมีการถ่ายภาพร่วมกันและต้อนรับผู้บริหารเพ่ือสร้างความ
ประทับใจ เนื่องจากเป็นการจัดงานแบบ On - Site ครั้งแรก และทาง ทปอ. ขอให้ มธ. เป็นเจ้าภาพใน
การจัดประชุมในครั้งนี้ ซึ่ง มธ. มีความยินดีเป็นอย่างยิ่ง จึงขอให้ผู้บริหารทุกคนมาช่วยต้อนรับผู้ที่จะมา
เข้าร่วมประชุม และในงานนี้ได้มีการจัดเตรียมของที่ระลึกเป็นกระเป๋ายูงทองที่ออกแบบโดยคณบดีคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ และมีพวงกุญแจตุ๊กตา Herenicorn เป็นสัญลักษณ์ประจ างานในครั้งนี้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในงานดังกล่าวก าหนดให้มีการแต่งกายอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ ายวิชาการกล่าวว่า แต่ งกายเป็น  Smart Casual โดยใส่ เสื้ อ
ธรรมศาสตร์หรือไม่ก็ได้ แต่ต้องการให้มาร่วมกันต้อนรับผู้บริหารที่มาร่วมงาน สามารถใส่สูทล าลองได้                
แต่ไม่ต้องแต่งกายแบบทางการมาก 
  ๒. ประธานกล่าวว่า หากพบเห็นความไม่สะอาด ไม่เป็นระบบระเบียบในสถานที่ใด      
ขอให้แจ้งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตอย่างเร่งด่วนเพ่ือจะได้รีบด าเนินแก้ไข 
เพราะพื้นที่ทุกตารางนิ้วเป็นของคนธรรมศาสตร์ จะต้องรักษาให้สวยงามและน่าอยู ่
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
  

ระเบียบวาระท่ี  8  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่  15/๒๕๖๕ ในวันจันทร์ที่  15 สิงหาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑4.๐๐ น.                
ณ ห้องประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการประชุมผ่าน        
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
 



- ๒๗ - 
 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.35 น. 
 

 
 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท ้
    นายอดศิร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิ์  ชัชวาลย์    ผูต้รวจรายงานการประชมุ 

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

            19  กนัยายน  2565 
 

 


