
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

             ครั้งที ่21/๒๕๖5       
วันองัคารท่ี 6 ธนัวาคม ๒๕๖5 

ณ  หอ้งประชมุประกอบ  หตุะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ ๑ ชั้น ๓ มธ. ท่าพระจนัทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เตโชโยธนิ  รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธกิารบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ  ตู้จนิดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
1๒. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวนิ  คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะสังคมวิทยา 
       และมานุษยวทิยา (ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์) 
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๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สมบตัิ  มุ่งทวีพงษา แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธ ี สขุสุเดช คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกลุ  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สรรพจน์  มาพบสุข  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๐. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๒. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๓. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลดั  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
๓๘. นายเสรมิ   กัลยารัตน ์  ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรฐัศาสตร์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๐. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.สเุพชร จิรขจรกุล  คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จนัทรสขุ  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธ ี  คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  มโีภค ี   รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 
       อาณาบรเิวณศึกษา 
๗. ศาสตราจารย ์ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท ์  ผู้อ านวยการสถาบนัสัญญา ธรรมศักดิ ์
       เพื่อประชาธปิไตย 
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี   เทเลอร ์  ประธานสภาอาจารย ์
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิพล  เอื้อจรัสพันธุ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายาการคลังด้านบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๖. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวิกา ผดุงสิทธิ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๙. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
๑๑. รองศาสตราจารย์ สมชาติ แตรตุลาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา  ดิษฐานนท์  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๔. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๕. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๖. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑๗. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
1๘. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๙. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๐. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.10 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  ก าหนดปฎิทินการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประจ าปี 2566 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดปฏิทินการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ประจ าปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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เดือน วันจันทร์ วันจันทร์ 
มกราคม 9 23 
กุมภาพันธ ์ 6 20 
มีนาคม 13 - 
เมษายน 10 - 
พฤษภาคม 8 22 
มิถุนายน - 12 
กรกฎาคม 3 17 
สิงหาคม 7 21 
กันยายน 4 18 
ตุลาคม 2 16 
พฤศจิกายน 6 20 
ธันวาคม 4 18 

 

  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  แนวทางในการระดมทุนส าหรับกองทุนศาสตรเมธาจารย์ 
  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุม
ทราบว่า ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. (TU – RAC) ได้ให้
ความเห็นชอบในการโอนเงินสะสมของสถาบันฯ ซึ่งมีเงินสะสมจ านวนมากพอสมควรที่สามารถน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัยได้ โดยปกติแล้ว สถาบันฯ จะมีรายได้ที่สูงกว่ารายจ่ายทุกปี ส่วนหนึ่งจะ
จัดเป็นเงินอุดหนุนส่งให้มหาวิทยาลัยอยู่แล้ว ส่วนที่เหลือจะเก็บไว้เป็นก าไรสะสมของสถาบันฯ และ
คณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ได้พิจารณา และเห็นว่า สถาบันฯ เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่ท างาน
ส่งเสริมด้านการวิจัย โดยสนับสนุนนักวิจัยให้รับงานจากหน่วยงานภายนอก จึงควรจัดสรรเงินอุดหนุน
เหล่านี้กลับไปที่มหาวิทยาลัย และเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้มหาวิทยาลัย ไม่ควรมีเงินสะสมอยู่ที่
สถาบันฯ เมื่อคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ มีมติเห็นชอบดังกล่าว จึงได้เสนออธิการบดีว่า เงินจ านวนนี้
น่าจะมีประโยชน์ในการส่งเสริมนักวิจัยต่อไปเพราะเป็นเงินที่สะสมมาจากการท างานของนักวิจัยทั้งหลาย 
เงินส่วนนี้ควรน ากลับไปใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับนักวิจัยต่อไป จึงเกิดแนวคิดในเรื่องของศาสตรเมธาจารย์ 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักวิจัยใน มธ. ได้พยายามท าวิจัยให้มากขึ้นและไปสู่การเป็น 
ศาสตรเมธาจารย์ โดยสถาบันฯ จะทยอยโอนเงินอุดหนุนให้มหาวิทยาลัยภายใน 2 – 3 ปี เพ่ือไป
ด าเนินการตามที่มหาวิทยาลัยเห็นควรต่อไป 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับแนวคิดนี้เกิดขึ้นต่อเนื่องจากที่อธิการบดี
ได้ไประดมทุนจากธนาคารกรุงเทพ ที่น ามาใช้ในการให้ทุน Chair Professor ที่เรียกว่า Bualuang 
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Professor ซึ่งมุ่งเน้นที่จะให้ทุนอาจารย์ชาวต่างชาติที่มีผลงานตีพิมพ์สูงมาท างานร่วมกับอาจารย์        
ในมหาวิทยาลัยและได้ทุนวิจัยในลักษณะเหมาจ่าย เมื่อผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง 
มธ. หารือกับอธิการบดี จึงได้มอบนโยบายว่า ให้ Chair Professor กับอาจารย์ของ มธ. และเรื่องนี้ก็
สอดคล้องกับข้อบังคับว่าด้วยศาสตรเมธาจารย์ โดยเงินที่สถาบัน TU – RAC จะส่งให้กับมหาวิทยาลัย
เพื่อสนับสนุนทุนวิจัยมีอยู่จ านวนหนึ่ง ส าหรับ Chair Professor อาจารย์ที่เป็นศาสตราจารย์แล้วที่จะได้
เป็นศาสตรเมธาจารย์ หากคณะหาทุนได้ 1 ล้านบาท มหาวิทยาลัยจะสมทบอีก 1 ล้านบาท จะเท่ากับ 
2 ล้านบาท ส าหรับผู้ที่เป็นศาสตรเมธาจารย์ อธิการบดีตั้งใจว่าจะระดุมทุนให้ได้ 200 ล้านบาท                 
โดยมาจากสถาบัน TU – RAC 100 ล้านบาท และแต่ละคณะที่ต้องการที่จะสนับสนุนให้อาจารย์ของ
ตัวเองเป็นศาสตรเมธาจารย์ มี Title และมีเงินวิจัยไปตีพิมพ์ตามเงื่อนไขของ Chair Professor ทุกคณะ
ที่ระดมทุนมา 1 ล้านบาท ซึ่งเป็นทุนขั้นต่ า มหาวิทยาลัยจะสมทบให้ 1 ล้านบาท เพราะฉะนั้น                   
กองทุนนี้เบื้องต้น สถาบัน TU – RAC ต้องไปด าเนินการตามขั้นตอนก่อน เงินจ านวนนี้จะเรียกว่า                    
ทุนศาสตรเมธาจารย์ TU – RAC สนับสนุน 100 ล้านบาท ทั้งนี้ขึ้นกับแต่ละคณะหากต้องการทุนเท่าใด
ก็ต้องไปจัดหามา และมหาวิทยาลัยจะสมทบให้อีกเท่าหนึ่ง และไปเข้าสู่กระบวนการพิจารณาว่า                     
จะให้ทุนกับศาสตราจารย์คนใด โดยอาจก าหนดเงื่อนไขว่า ต้องมีการตีพิมพ์ การจัดสัมมนาให้ความรู้ 
ต้องเป็นพ่ีเลี้ยงงานวจิัยตามเงื่อนไข Chair Professor ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเป็นผู้ดูแล 
โดยจะร่วมมือกับสถาบัน TU – RAC ในการดูแลกองทุนนี้  ประเด็นที่สอง ในกรณีที่ยังไม่ เป็น
ศาสตราจารย์ จะมีอีกกองทุนหนึ่งเรียกว่า Fellowship แม้จะยังไม่เป็นศาสตราจารย์ แต่มีผลงานตีพิมพ์ 
มีแผนงานวิจัยชัดเจน อธิการบดีตั้งใจว่ากองทุนนี้จะระดมทุนอีก 100 ล้านบาท โดยขอทุนสนับสนุน
จากสถาบัน TU – RAC ในเบื้องต้น เพียงแต่อาจารย์ที่ยังไม่ได้เป็นศาสตราจารย์  อาจจะแบ่งออกเป็น                       
3 ระดับ แบ่งเป็นทุน 5 แสนบาท ทุน 7.5 แสนบาท และทุน 1 ล้านบาท แม้จะยังไม่เป็นศาสตราจารย์ 
แต่สามารถตีพิมพ์และท าผลงานได้ใกล้เคียงกับ Chair Professor ก็จะได้เงินทุนเท่ากัน คือ 1 ล้านบาท 
ในกรณีนี้หากคณะหาทุนมาได้จ านวนเท่าใด มหาวิทยาลัยก็จะสมทบให้ในจ านวนเดียวกันของทั้ง                      
3 ระดับ ทั้งสองกองทุนนี้จะมีลักษณะคล้ายกัน คือ บริษัทหรือหน่วยงานภายนอกที่บริจาคเงินสมทบ
สองกองทุนนี้จะมี Title ให้อาจารย์คนนั้นติดตัวไปและสามารถมี Title ของ Chair Professor หรือ 
Fellowship ติดตัว และอาจารย์มีการตีพิมพ์ผลงานเมื่อใด จะมีชื่อองค์กรติดไปด้วยและปรากฏ                   
ในนามบัตรด้วย ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติปกติในต่างประเทศ แต่ในประเทศไทยยังไม่ค่อยมีการด าเนินการ                
ในลักษณะนี้ มธ. จึงถือโอกาสนี้ที่จะผลักดันเรื่องนี้เป็นมหาวิทยาลัยแรก ๆ จาก Chair Professorship 
ที่เรียกว่า Bualuang Professor ให้แต่ชาวต่างชาตินั้น ในครั้งนี้จะเป็น Chair Professor ที่เป็นอาจารย์ 
มธ. หากเป็น ศาสตรเมธาจารย์ ทุนละ 1 ล้านบาท หากเป็น Fellowship ที่ยังไม่ได้เป็นศาสตราจารย์ 
จะมีทุน 3 ระดับ คือ 5 แสนบาท 7.5 แสนบาท และ 1 ล้านบาท ส่วนรายละเอียดอื่น ๆ รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม และผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. จะเป็นผู้ขับเคลื่อนใน
เรื่องนี้ และขณะนี้แต่ละคณะสามารถเริ่มระดมทุนได้ทันที เมื่อได้ทุนแล้วมหาวิทยาลัยก็พร้อมที่จะ
จัดสรรให้ และให้แจ้งคณาจารย์ในคณะว่า หากคณาจารย์มีเครือข่ายความสัมพันธ์ขององค์กรที่สนใจ
สนับสนุนการวิจัย ขอให้ช่วยกันระดมทุนเข้ามาในสองกองทุนนี้ด้วย 
  3. ประธานกล่าววา่ ส าหรับเวลาในการด าเนินการอาจจะล่าช้าเพราะเพิ่งทราบข้อมูลใน
เรื่องนี้ แต่โครงการนี้ได้เริ่มขึ้นแล้ว และขอให้แต่ละคณะน าข้อมูลเหล่านี้ไปหารือกันเพ่ือท าความเข้าใจ 
เพราะอาจมีความรู้สึกว่า มีการได้เปรียบเสียเปรียบกันหรือไม่ จึงควรมีการหารือกันให้เรียบร้อย       



- ๗ - 
 
และต้องพิจารณาข้อกฎหมายให้ชัดเจนด้วย เพียงแต่ในขณะนี้เป็นการสร้างความเข้าใจและน ามาหารือกัน
ใน ก.บ.ม. เป็นระยะจนได้ข้อสรุป และจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์ควบคู่กันไปด้วย และอาจจะมีรางวัล
พิเศษให้ส าหรับผู้ที่ขอต าแหน่งศาสตราจารย์ได้รวดเร็วหรือเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด      
แม้จะอยู่ระหว่างการระดมความคิดเห็น แต่เหล่าคณาจารย์ก็ต้องรีบสร้างผลงานทางวิชาการเพ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการต่อไป 
        ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า                   
ในกรณีนี้เห็นด้วยและสถาบัน TU – RAC ยินดีที่จะสนับสนุน เพราะเงินทุนก็มาจากนักวิจัยและควรคืน
กลับไปเพ่ือประโยชน์แก่นักวิจัย 
  4. ผู้ ช่ วยอธิการบดีฝ่ ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิ เศษกล่าวว่า หากโครงการ                                 
เริ่มด าเนินการแล้ว และมีข้อมูลส าหรับท าการเผยแพร่ ฝ่ายสื่อสารองค์กรพร้อมที่จะประชาสัมพันธ์                     
ให้อย่างเต็มที่ 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า กรณีนี้เป็นทุนที่ให้ส าหรับบุคคลภายใน
ทั้งหมด โดยข้อเท็จจริงแล้วบุคคลภายในก็มีความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการอยู่แล้ว หากเป็น
บุคคลภายนอกสามารถใช้กองทุนนี้ได้หรือไม่ เพราะที่ผ่านมาทุน Bualuang Asian Chair Professor                   
ซึ่งมีทั้ง Chair Professor ที่ให้ทุนละ 1.5 ล้านบาท และ Fellowship 5 แสนบาท ส าหรับชาวต่างชาติ
และบุคคลภายนอก 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการให้ทุนกับคณาจารย์ใน มธ. เพ่ือไปด าเนินการในสิ่งที่
ทุกคนมุ่งหวัง คือ การขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
  6. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะพยาบาลศาสตร์ขณะนี้ก าลัง 
Grooming ในส่วนของนักวิจัยเพ่ือให้มีศักยภาพสูง แต่ด้วยที่ผ่านมามี Chair Professor ด้วยทุนของ
ธนาคารกรุงเทพ เห็นว่าเป็นกลไกที่จะช่วยให้อาจารย์มีศักยภาพ มีเครือข่าย และมีโอกาสที่จะท างาน
วิจัยในลักษณะที่เป็น International Collaboration มากขึ้น และมีงานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus              
มากขึ้น หากเป็นไปได้อาจจะขอให้พิจารณาในส่วนของทุนนี้โดยจะยังให้คงไว้อยู่ 
      ประธานกล่าวว่า ในครั้งนี้เป็นการหารือและระดมความเห็นและจะมีการน าข้อมูลที่
ได้ทั้งหมดไปพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง แต่วัตถุประสงค์ คือ ท าให้คณาจารย์ของ มธ. มีความสามารถและมี
ความมั่นใจเพ่ิมมากขึ้น และดึงความร่วมมือจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกมาช่วยกันสร้างเสริมบุคลากร
ภายในให้มีความมั่นใจมากขึ้น แต่วิธีการคงต้องช่วยกันแสดงความคิดเห็นและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับ
เรื่องนี้ โดยเฉพาะ และให้น าข้อมูลกลับไปหารือกันภายในคณะเพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องนี้                        
หากต้องการข้อมูลในเรื่องดังกล่าว ขอให้ประสานกับรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้ข้อมูล
ต่อไป 
  7. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า หากได้เรียนรู้ข้ามคณะจะเป็นเรื่องที่ดี เช่น 
ทุน Bualuang Chair Professor ประสบการณ์แต่ละคณะที่ท าเรื่อง Chair Professor จะมีเวทีย่อย ๆ 
ในการแสดงความคิดเห็นในอนาคตจะได้เรียนรู้จากมุมมองและข้อผิดพลาดของกันและกัน 
  8. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า หากมีเงินส่วนหนึ่งส าหรับจัดสรรทุนให้
นักศึกษาต่างชาติจะเป็นเรื่องที่ดี โดยจัดสรรโควตาให้คณะต่าง ๆ เพราะปัจจุบันจ านวนทุนและจ านวน
เงินค่อนข้างน้อย และต้องการให้จัดสรรโควตาที่ชัดเจน เพราะเมื่อรับนักศึกษาต่างชาติมาต้องได้รับการ
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ยืนยันว่า ได้รับทุนแน่นอนจึงจะมาเรียน ซึ่งจะช่วยในการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติเป็นโครงการที่
ผลิตการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ค่อนข้างมากส าหรับคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า จากการหารือกันในเรื่องนี้ 1 - 2 ครั้ง
ที่ผ่านมา ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะไปปรับประกาศทุนปริญญาเอกที่เดิมส าหรับรับนักศึกษาที่เข้ามาแล้ว 
จะเป็นรูปแบบที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวมาว่า จะจัดสรรไปให้ที่คณะ ในเบื้องต้นเพ่ิมจ านวน
ขึ้นเป็นสองเท่าจากเดิมเป็น 60 ทุน เมื่อผ่านคณะกรรมการบริหารของฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม                        
จะปรับแก้ประกาศใหม่และแจ้งไปยังคณะต่าง ๆ ต่อไป 
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ขอให้จัดสรรทุนส าหรับนักศึกษาปริญญาโท
ด้วยได้หรือไม่ เพ่ือเป็นการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาเพราะระดับปริญญาเอกจะได้จ านวนนักศึกษาค่อนข้าง
น้อย 
      ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมรับไป
พิจารณา ซึ่งอาจจะจัดสรรให้ได้ไม่มาก แต่จะพิจารณาในส่วนนี้ให้ 
  9. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้พิจารณา
เรื่องจุดอ่อนจุดแข็งของแต่ละคณะซึ่งแตกต่างกัน และอาจจะให้มีลักษณะทุนที่หลากหลาย เช่น                      
ทุน Bualuang Chair Professor ที่เริ่มไว้ จะเน้นเรื่องให้ชาวต่างชาติมาตีพิมพ์ และคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมืองก็มีผลงานตีพิมพ์จากส่วนนี้ เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก อีกส่วนหนึ่งที่คณะฯ 
ด าเนินการ คือ การ Upskill และ Reskill ให้กับอาจารย์ในการท าวิจัย สิ่งหนึ่งที่ตั้งใจ คือ การไป
แลกเปลี่ยนระยะสั้นที่มหาวิทยาลยัต่างประเทศเพื่อให้พัฒนาหัวข้อวิจัย ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรมพิจารณาเรื่องความหลากหลายของแต่ละคณะด้วย 
  10. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า เนื่องด้วยในช่วงนี้ได้เป็นผู้ประสานงานในกลุ่ม
คณบดีสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เห็นว่าอีกช่องทางหนึ่งอาจจะเป็นการท าวิจัยร่วมกัน โดยเป็น
โปรเจคขนาดใหญ่ที่ท าร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ได้ และสามารถขอทุน
ในส่วนนี้ได้ 
         ประธานกล่าวว่า กรณีนี้สามารถรวมกลุ่มกันท าวิจัยได้ เมื่อมีความชัดเจนแล้ว
สามารถขอทุนสนับสนุนจากส่วนนี้ได้ 
  11. ผู้แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า เนื่องจากแต่ละคณะมีศักยภาพและ                      
มีข้อโดดเด่นและข้อจ ากัดในแต่ละเรื่อง คณะแพทยศาสตร์มีแพทย์ประจ าบ้านและแพทย์ประจ าบ้าน                  
ต่อยอด ซึ่งเทียบเท่าได้กับปริญญาเอก เพียงแต่อาจจะไม่ได้รับการอนุมัติใบปริญญาจาก สกอ.                       
แต่การเรียนใช้เวลาเรียนรวมทั้งหมด 11 ปี ซึ่งน่าจะเทียบเท่าปริญญาเอกได้ แต่เรื่องนี้เป็นเรื่องภายใน
มหาวิทยาลัย หากมหาวิทยาลัยอนุมัติให้เทียบเท่ากับปริญญาเอก จะสามารถเรียกคนกลับมาช่วยท างาน
วิจัยเพ่ือช่วยอาจารย์ให้มีผลงานตีพิมพ์จ านวนมากขึ้น และปัจจุบันมีผลงานที่ค้างอยู่โดยเขียนเป็น
วิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว แต่อาจารย์ไม่ว่างท าต่อและปล่อยให้ผ่านไป ซึ่งใช้ส าหรับสอบจบการศึกษา 
แต่ไม่ได้น ามาตีพิมพ์ต่อ ท าให้คุณค่าลดลง และเมื่อเวลาผ่านไปหลายปี ท าให้ไม่สามารถน ามาตีพิมพ์                        
ใน Quartile สูง ๆ ได้ หากมหาวิทยาลัยเห็นว่า ผู้ที่จบแพทย์เทียบเท่าวุฒิปริญญาเอกและให้ขอทุนได้  
อาจารย์ทั้งหลายอาจจะคัดเลือกผูท้ี่มาช่วยท างานวิจัยและเป็นก าลังส าคัญในส่วนนี้ และจะได้ผลงานที่มี
คุณภาพดีและตีพิมพ์ใน Quartile สูง ๆ ได้อย่างแน่นอน 
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         ประธานกล่ าวว่ า เป็ นแนวคิดที่ ดี  และขอให้ เสนอมาใน โครงการของ            
คณะแพทยศาสตร์ จะได้เป็นกรณีตัวอย่าง หรือไปหารือกันในกลุ่มคณะสายสุขศาสตร์ และท าให้เป็น
โครงการขึ้นมา 
  12. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า จากที่เคยมีการหารือกันเรื่อง Adjunct 
Professor ก็เป็นเรื่องที่น่าสนใจ เพราะหลายครั้งจะสามารถตีพิมพ์ในวารสารทางการแพทย์ที่โดดเด่น
มาก ๆ และยากมาก เช่น Science and Nature เพราะฉะนั้นการที่มีศาสตราจารย์อาคันตุกะสามารถ
ตีพิมพ์ผลงานร่วมกับอาจารย์ของ มธ. ซึ่งเป็นการใช้งบประมาณอย่างเกิดประโยชน์  และโอกาสของ
อาจารย์ มธ. ที่สามารถตีพิมพ์ร่วมกับอาจารย์จากต่างประเทศได้ในวารสารทางการแพทย์ที่มีความ   
โดดเด่นมาก ๆ เป็นเรื่องที่น่าสนใจ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า กรณีนี้ยังไม่มีการจัดสรรทุนส าหรับ 
Adjunct Professor และส าหรับทั้ง 2 ทุนใหม่ที่จะมีการสนับสนุน จะก าหนดหลักเกณฑ์จัดสรรให้
ส าหรับบุคคลภายนอกได้ด้วยหรือไม่ อาจจะมีการพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
        ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมรับไป
พิจารณาและรายงานความคืบหน้าต่อไป 
  13. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า ในส่วนของวิทยาลัยฯ มีนักศึกษาปริญญาตรี
ได้รับการตีพิมพ์ผลงานในฐานข้อมูล Scopus ซึ่งเป็นปรากฎการณ์ใหม่ และอาจจะมีการให้รางวัลหรือ
ยกย่องให้กับนักศึกษาปริญญาตรีด้วย 
  14. คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี   พนมยงค์ กล่าวว่า สายสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์จะมีการประชุมเรื่องปรัชญา สังคม และมนุษยศาสตร์ ซึ่งน่าจะใช้ประโยชน์จากส่วนนี้
เพื่อที่จะน าผลงานไปตีพิมพ์และสนับสนุนการตีพิมพ์ต่อไป ส่วนเรื่องอื่น ๆ เช่น การเชิญศาสตราจารย์
อาคันตุกะ วิทยาลัยนานาชาติปรดีี  พนมยงค์ ได้เชิญอาจารย์ ธงชัย  วินิจจะกูล เห็นว่าน่าจะท าเรื่องของ 
Soft Power ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติในปัจจุบัน และจะขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถาบันเอเชีย
ตะวันออกศึกษาในการท าเรื่องเกี่ยวกับประเทศเกาหลีและญี่ปุ่น รวมถึงคณะศิลปศาสตร์ และล่าสุดได้
เชิญศาสตราจารยอาคันตุกะจากประเทศสหรัฐอเมริกามาท าเรื่องศาสนากับ Material Culture รวมถึง
เรื่อง SDGs โดยในทางศาสนาจะมีการลดการจุดธูปและเทียนลง ลดการใช้พลาสติกเพื่อท าให้เกิดความ
ยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงการท าให้วัดเป็นสถานที่รีไซเคิลด้วย และในปี 2566 น่าจะท าให้เกิดการ
ตีพิมพ์มากขึ้น และเกิดการท าเรื่อง Collaboration และการสัมมนาเพ่ือให้มีภาพข่าวเผยแพร่                     
และเรื่องการรายงานมากขึ้นต่อไป 
        ประธานกล่ าวว่า  ส าหรับผู้ ที่ ม าเป็ นศาสตราจารย์อาคั นตุ กะทั้ งหลาย                           
ขอให้เชิญชวนมาตีพิมพ์ร่วมกับอาจารย์ มธ. เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีผลงานร่วมกัน และสามารถขอ
ต าแหน่งศาสตราจารย์ได้เร็วขึ้น ส าหรับเรื่องนี้ในการประชุมครั้งต่อไปจะมีข้อสรุปและมีความชัดเจนมากขึ้น
และจะเห็นว่าคณะใดสามารถไปหาผู้ที่จะมาท างานร่วมกันได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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   ๑.3 เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
ดังนี้ 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี  เตโชโยธิน รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธิการบดี    
ฝ่ายการคลัง 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัย                      
โลกคดีศึกษา 
  5 . รองศาสตราจารย์  ด ร .อัญ ณิ ฐา  ดิษฐานนท์  ผู้ อ าน วยการหอสมุ ดแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บรหิารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.4 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของทีห่น่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์  เพ่ือประชาธิปไตย           
น าเอกสารมอบในที่ประชุม ดังนี้ 
  1. หนังสือ เรือ่ง ความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย ความเสมอภาคระหว่างเพศ 
  2. กฎหมายรฐัธรรมนูญของราชอาณาจกัรสเปน 
  3. ประชามต ิ: ทีม่าและพฒันาการ 
  4. ระบบการออกเสียงประชามต ิ
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.5 เรื่อง  รายงานการด าเนินงานและผลงานต่าง ๆ ของคณะและหน่วยงานใน มธ. 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยในการบริหารมหาวิทยาลัยควรมีการน าเรื่อง
ที่โดดเด่นของแต่ละหน่วยงานน าเสนอ และประชาสัมพันธ์ให้สังคมภายนอกได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย
ด าเนินการในเรื่องใดบ้างที่เป็นการจัดกิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากงานประจ าที่ท า เช่น มหาวิทยาลัย                 
มีการจัดกิจกรรมทางด้านดนตรี ในส่วนของ มธ. เมื่อมีการจัดกิจกรรมพิเศษใดแล้ว  ควรมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ควบคู่กันไปด้วย เช่น คณะนิติศาสตร์ที่มีศูนย์ให้ค าปรึกษาทางด้านกฎหมายเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน ควรน าเรื่องลักษณะนี้ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นการสร้างชื่อเสียงให้
มหาวิทยาลัย 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  1. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า คณะนิติศาสตร์จะมีศูนย์นิติศาสตร์ซึ่งเป็นศูนย์                  
ที่ให้ค าปรึกษาทางกฎหมายกับประชาชน ลักษะงานจะแบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ ให้ค าปรึกษาทางคดี 
และอีกประเภทหนึ่งจะมีทนายความ 3 – 4 คน ที่เข้าไปช่วยเหลือประชาชน เมื่อมีปัญหาไม่ได้รับความ
เป็นธรรม ในกรณีที่หากมีคดีใดที่ประชาชนไม่ได้รับความเป็นธรรม และเป็นเรื่องที่จะขอความยินยอม
จากประชาชน คณะฯ จะประสานกับฝ่ายสื่อสารองค์กรเพ่ือน ามาท าเป็นเรื่องเล่าและประชาสัมพันธ์ว่า 
มธ. ได้ช่วยเหลือและผลออกมาเป็นอย่างไร 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า เนื่องด้วยในวันที่ 15 
ธันวาคม 2565 อธิการได้รับเชิญให้เข้ารับรางวัล Friendly Design Award ซึ่ง มธ. ได้ส่งผลงานเรื่อง
การท าทางเดินของพ้ืนท่ีท่ีมีพ้ืนผิวต่างสัมผัสน าทางส าหรับคนพิการที่ดี  และยาวที่สุดในกลุ่มของ
มหาวิทยาลัยด้วยกัน และรถ EV นอกจากจะอนุรักษ์พลังงานแล้วยังท าให้นักศึกษาที่ใช้รถวีลแชร์ขึ้นได้
ครบทั้ง 100% กล่าวคือ รถ EV ทุกคันสามารถที่จะน ารถวีลแชร์ขึ้นได้ ซึ่งท าให้ มธ. ได้รับรางวัลนี้
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และทุกปีจะต้องมีผลงานเพิ่มเติมจึงจะได้รับรางวัล และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียวที่
ได้รับรางวัลต่อเนื่องกันถึง 5 ปี และภายในงานก็ได้จัดพ้ืนที่ให้ส าหรับจัดนิทรรศการ โดยในปีนี้ได้น า
ผลงานจากคณะพยาบาลศาสตร์ท่ีท านวัตกรรมโถปัสสาวะส าหรับผู้ป่วย ซึ่งได้รางวัลนวัตกรรมทางด้าน
งานวิจัย จะน าผลงานไปแสดงในงานดังกล่าวด้วย และคณะวิศวกรรมศาสตร์มีนวัตกรรมเป็นอุปกรณ์
ช่วยเหลือในการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยและผู้สูงอายุ ในส่วนของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
จะเป็นบูธส่งเสริมอาชีพให้ผู้ป่วยวีลแชร์สามารถประกอบอาชีพได้ จึงขอเชิญชวนผู้บริหารและผู้ที่สนใจ
ไปร่วมกิจกรรมได้ ในวันที่ 15 - 18 ธันวาคม 2565 ที่ไบเทคบางนา 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า  ในเรื่องนี้คาดว่า        
ปี 2566 น่าจะได้รับรางวัลเชน่เดมิ เพราะจะมีอีก 3 ส่วนที่ด าเนินการเกี่ยวกับผู้พิการ ซึ่งเป็นนวัตกรรม
ที่สามารถระบุสถานีของรถ EV ส าหรับผู้พิการทางสายตาได้ อีกส่วนหนึ่งเป็นการท างานร่วมกับฝ่ายการ
นักศึกษาที่จะปรับเมนูภายในโรงอาหารทั้งหมดให้มีอักษรเบลจากเดิมที่เป็นแอพพลิเคชัน ส่วนนวัตกรรม
อีกชิ้นหนึ่งอยู่ระหว่างขั้นตอนการหารือ และเห็นว่าในปี 2566 จะสามารถส่งเข้าประกวดได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ส าหรับรายงานความ
คืบหน้าในการส่ง SDGs Report ต้องขอขอบคุณทกุคณะ หน่วยงาน สถาบัน ที่ได้รับกิจกรรมรวมถึงแผน
นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมายังส่วนกลางและคณะท างานได้ Submit เรียบร้อย ซึ่งคาดว่าน่าจะมี
คะแนนเพ่ิมขึ้นส าหรับ Ranking ในตัวชี้วัดนี้ และขอเชิญชวนผู้บริหารทุกคนเข้าไปตรวจดู  SDGs 
Report ได้ในเพจ SDGs ของ มธ. ได้ 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า เนื่องด้วย มธ. ได้ก าหนดจัดงาน     
วันเชิดชูเกียรตินักวิจัย ประจ าปี 2565 โดยฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม และสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา
แห่ง มธ. ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดงาน และขอเชิญผู้บริหารและผู้ที่สนใจร่วมงานในวันพฤหัสบดีที่ 15 
ธันวาคม 2565 ณ อาคารอุทยานการเรียนรู้ ป๋วย 100 ปี ตั้งแต่เวลา 17.00 น. เป็นต้นไป โดยมี
อธิการบดีเป็นประธานกล่าวเปิดงาน และนายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้มอบรางวัล ซึ่งงานดังกล่าว             
จะท าให้ทราบว่า มธ. มีงานวิจัยที่โดดเดน่เรื่องใดบ้าง และนักวิจัยมีศักยภาพและดา้นที่โดดเด่นที่สามารถ
น าไปประชาสัมพันธ์ต่อไป 
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      ประธานกล่ าวว่า อาจจะพิจารณ าเรื่ องที่ น่ าสนใจ  และน า เรื่อ งเหล่ านั้ น                       
มาภาคการศึกษาละ 1 – 2 เรื่อง เพื่อมาเขียนเป็นบทความสั้น ๆ เพ่ือให้ผู้คนสนใจ 
  4. ผู้แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า คณะแพทยศาสตร์ได้รับรางวัล World 
Stroke Organization Awards 2022 ซึ่งน่าจะเป็นทีมเดียวในประเทศไทยและในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ที่ได้รางวัลในระดับแพลตตินัม เป็นรางวัลในระดับสูงสุดของ World Stroke Organization 
Awards 2022 และอาจจะประกอบกับช่วงสถานการณ์โควิด ท าให้ทีมจากประเทศอื่น ๆ ได้รับ
ผลกระทบ แต่ทีมจากคณะแพทยศาสตร์ มธ. ยังด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้ส่งข้อมูลนี้ให้กับมหาวิทยาลัยเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ต่อไป 
  5. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2565 
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ได้รับเชิญจาก United Nation Volunteer (UNV) เพ่ือไป
ร่วมงานเฉลิมฉลอง International Volunteer Day ซึ่งจัดที่ UN ESCAP ในงานนั้นจะเป็นการพูดคุย 
ในเรื่องงานอาสาสมัคร และเหตุที่ UNV เชิญ มธ. เพราะมีความชื่นชมในสปิริตของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องโรงพยาบาลสนาม ซึ่งได้เล่าให้ UNV ฟัง UNV ก็กล่าวชื่นชม จึงขอแจ้ง
อธิการบดีและทุกคนที่ เกี่ยวข้องในการท างานโรงพยาบาลสนามในช่วงสถานก ารณ์โควิด – 19 
นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมอื่น ๆ ที่ได้น าไปเล่าให้ UNV ฟัง ซึ่งได้รับความสนใจ และวิทยาลัยฯ ที่ได้รับ
เชิญให้ไปกล่าวในเรื่อง Integrate เรื่อง Volunteer ในหลักสูตร และวิทยาลัยฯ มีรายวิชาที่เกี่ยวกับ
อาสาสมัคร ซึ่ง UNV มีความสนใจที่จะเข้ามาท าความร่วมมือกับ มธ. โดยจะมีทุนเพ่ือให้นักศึกษาของ 
มธ. มีโอกาสไปร่วมงานหรือไปท ากิจกรรมในเชิงอาสาสมัครในต่างประเทศ มีทุนที่จะช่วยเหลือ            
ท ากิจกรรม และทุนค่ากินอยู่ ลักษณะจะคล้ายกับโครงการแลกเปลี่ยน แต่จะเป็นการท างานแทนการเข้า
ชั้นเรียน วิทยาลัยฯ จึงประสานไว้เบื้องต้นว่า ประมาณเดือนมกราคม 2566 จะจัดเป็น UNV Open 
Day เมื่อได้รายละเอียดแล้ว จะแจ้งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์เพ่ือที่จะ
ขยายลักษณะของการท างานในระดับมหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลัยก็มีสปิริตในเรื่อง Volunteer อยู่แล้ว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะเสริมในส่วนของ SDGs Ranking ตัวที่ 16 และ 17 ซึ่งเป็นเรื่อง Collaboration 
ท่ี UNV แจ้งว่า มธ. ได้ Ranking ที่สูงขึ้น และพร้อมที่จะสนับสนุน มธ. ให้มีผลงานในส่วนนี้เพ่ิมมากขึ้น 
  6 . คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า คณะพยาบาลศาสตร์ได้มีการสร้าง                          
นวัตกรรมใหม่ คือ หุ่นฉีดวัคซีน และนวัตกรรมนี้ได้มีการน าไปใช้ประโยชน์จริงที่สถาบันวัคซีนแห่งชาติ                        
และใช้ส าหรับฝึกอบรมให้กับผู้ให้บริการด้านวัคซีนทั่วประเทศ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดี เพราะเป็นนวัตกรรมที่น าไปใช้ได้จริง และได้รับ          
รางวัลด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   2.๑ เรื่อง  สถานที่จัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2564 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ในการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จ
การศึกษาของ มธ. ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ณ หอประชุมใหญ่ มธ .        
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ท่าพระจันทร์ โดยใช้เวลารวม 2 วัน แบ่งบัณฑิตที่เข้ารับออกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วยบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 4 กลุ่ม ๆ ละประมาณ 2,000 คน และบัณฑิตศึกษา จ านวน 1 กลุ่ม ประมาณ 
1,500 – 1,800 คน 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีอาคารกิติยาคาร ณ ศูนย์รังสิต ซึ่งสามารถรองรับการจัดพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรได้ ฝ่ายวิชาการจึงขอเสนอให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา
สถานที่ส าหรับจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยมีรายละเอียดข้อมูลดังนี้ 
  1. จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาและเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร (ย้อนหลัง 3 ปี) 
โดยจ าแนกตามปีการศึกษา ดังนี้ 

ปีการศึกษา 
จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 

จ านวนบัณฑิตที่เข้ารับ 
พระราชทานปริญญาบัตร 

ปริญญาตร ี บัณฑิตศึกษา รวม ปริญญาตร ี บัณฑิตศึกษา รวม 
2561 7,756 1,867 9,623 4,028 (52%) 595 (32%) 4,623 (48%) 
2562 7,701 1,822 9,523 

6,740 (45%) 1,077 (31%) 7,817 (42%) 
2563 7,435 1,614 9,049 
2564 8,062 1,435 9,497 - - - 

  2. ข้อมูลความพร้อมด้านกายภาพส าหรับจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

ประเภทความพร้อม ท่าพระจันทร์ รังสิต 
1. หอประชุม หอประชุมใหญ่ จ านวน 2 ชั้น 

ความจุ : รวม 2,539 ที่นั่ง แบ่งเป็น 
ชั้นล่าง 1,838 ที่นั่ง ชั้นบน 701 ที่นั่ง 
หอประชุมศรีบูรพา ความจ ุ473 ทีน่ั่ง 

อาคารกิติยาคาร จ านวน 1 ชั้น แต่ไต่
ระดบั ความจุ : 3,458 ที่นัง่ 

2. สถานที่จอดรถ - จุดจอดรถ กทม.(ฟรี) ณ สนามหลวง 500 คนั   
- จุดจอดรถเอกชน (มีค่าบริการ) 
อาคารบางล าพู 435 คัน และราชนาวีสโมสร 
ท่ามหาราช 

จุดจอดรถอาคารเรียนรวม ยิมเนเซียม 
ศูนย์ประชุม ส านกังาน อาคารจอดรถ 
จ านวน 19 แหง่ จ านวน 4,960 คัน 

3. การเดินทาง - เรอืด่วนเจ้าพระยา รถประจ าทาง รถสว่นตวั - รถประจ าทาง รถส่วนตัว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ซึ่งเป็นการประชุมโดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดใหม่ นายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวถึงประเด็นนี้ โดยขอให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย
พิจารณาว่า นโยบายของมหาวิทยาลัยในการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรจะเป็นอย่างไร                
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
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  2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากมีมติอย่างไรจะได้น าไปด าเนินการต่อไป              
และในกรณีที่จะจัดที่ท่าพระจันทร์ ต้องมีการเตรียมการรูปแบบหนึ่ง แต่หากจัดที่ศูนย์รังสิตจะเป็นการ
เตรียมการอีกรูปหนึ่ง ขอให้ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อที่จะได้มีมติในเรื่องนี้ 
  3. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนที่ เป็นสถานที่จอดรถที่ระบุไว้ว่า                                 
ศูนย์รังสิตมีสถานที่จอดรถ 4,000 – 5,000 คัน ในส่วนนี้นับจากที่ว่างทั้งหมดหรือไม่ เนื่องจาก                      
ศูนย์รังสิตจะมีในส่วนของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และส่วนของการท างานต่าง ๆ ที่อยู่
ในบริเวณสถานที่จัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เห็นว่าจ านวนสถานที่จอดรถจะสามารถจอดรถได้เป็น
จ านวนมากตามที่เสนอส าหรับรองรับผู้ที่มาร่วมงานหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ได้มีการระบุบริเวณสถานที่จอดรถไว้     
19 จุด หากเห็นว่าบริเวณใดไม่เหมาะสมในการจอดรถในวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร สามารถที่จะ
ตัดออกได้ 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า มีหลายบริเวณที่อยู่ในส่วนของอาคารส านักงาน
อธิการบดี และอาคารจอดรถกลุ่มสุขศาสตร์ 
      ประธานกล่าวว่า จะมีการกระจายสถานที่ส าหรับจอดรถในหลายบริเวณทั้งหน้า
อาคารโดมบริหาร โรงอาหาร สนามฟุตบอล 
  4. คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์  กล่าวว่า ในเรื่องการรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร จากปัญหาที่พบในช่วงที่ผ่านมา ควรพิจารณาจากจ านวนบัณฑิตที่เข้ารับพระราชทาน
ปริญญาบัตร เนื่องจากเรื่องนี้เป็นเรื่องของนักศึกษาโดยแท้ หากตัดสินว่าจะรับพระราชทานปริญญาบัตร
ที่ท่าพระจันทร์หรือศูนย์รังสิต อาจเกิดปัญหาได้ ในประเด็นนี้ได้มีการสอบถามจากองค์การนักศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือตัวแทนนักศึกษาแล้วหรือไม่ เนื่องจากไม่ต้องการให้เกิดปัญหากับ
นักศึกษา หากเปลี่ยนสถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตรเป็นศูนย์รังสิต อาจเกิดข้อโต้แย้งว่า 
มหาวิทยาลัยไม่รักษารากเหง้าของ มธ. ซึ่งเป็นเรื่องที่อ่อนไหวและไม่ต้องการให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ได้รับผลกระทบในเรื่องนี้ เห็นว่าการย้ายมารับพระราชทานปริญญาบัตรท่ีศูนย์รังสิตสามารถท าได้ 
เพราะมีความสะดวกและมีพื้นที่กว้างขวางกว่าท่าพระจันทร์ รวมถึงในช่วงนี้ท่าพระจันทร์ก าลังปรับปรุง
ตึกโดม ท าให้มีเหตุผลที่จะย้ายสถานที่ไปศูนย์รังสิต เรื่องที่มีความกังวลในขณะนี้ คือ ความคิดเห็นของ
นักศึกษาที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า จากการหารือกับองค์การนักศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ไม่ขัดข้องในเรื่องนี้ โดยปกติเมื่อได้มีการหารือไปแล้วจะไม่มีปัญหา แต่เมื่อถึง
เวลาตัดสินใจและด าเนินการไปแล้ว มักจะมีกระแสที่ไม่เห็นด้วยเสมอ จากที่ได้หารือเบื้องต้น องค์การ
นักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เห็นด้วยกับการที่ให้ย้ายสถานที่ แต่ยังไม่แน่ใจว่าสภานักศึกษาจะมี
ความคิดเห็นอย่างไร เพราะยังไม่ได้มีการหารือกัน 
      ประธานกล่าวว่า แนวโน้มความคิดเห็นจากสภานักศึกษาเป็นอย่างไร 
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      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ในขณะนี้ยังไม่ทราบเนื่องจากยังไม่ได้มีการ
หารือกันในประเด็นนี้ แต่โดยธรรมชาติของนักศึกษา เมื่อตัดสินใจเรื่องใดไปแล้ว มักจะมีกระแส          
ที่ตรงข้ามเสมอ ซึ่งเป็นเรื่องปกติของนักศึกษา 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาไปหารือกับตัวแทนของ
นักศึกษาในเรื่องการย้ายสถานที่จัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมาที่ศูนย์รังสิต หากย้ายได้จะมีความ
สะดวก และมีสถานที่ที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เนื่องจาก มธ. มีสถานที่ที่สามารถจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรได้ทั้ง 2 ศูนย์การศึกษา อาจมีการจัดงานสลับกันไปในแต่ละปี ขึ้นอยู่กับ
เงื่อนไข สถานที่ใดมีความเหมาะสมกว่า ในเรื่องนี้ไม่มีประเด็นปัญหาใดขึ้นอยู่กับ ก.บ.ม. เห็นสมควร 
ในขณะนี้มหาวิทยาลัยไม่ได้ก าหนดเฉพาะเจาะจง ต้องจัดงานที่ท่าพระจันทร์หรือศูนย์รังสิตแห่งใดแห่ง
หนึ่งเท่านั้น เพียงแต่แจ้งให้ทราบว่า ตามธรรมเนียมแล้วมีการจัดงานที่ท่าพระจันทร์มาโดยตลอด                   
แต่เมื่อมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ศูนย์รังสิต ซึ่งมีความพร้อมและถูกออกแบบมาเพ่ือจัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร จึงเสนอเรื่องนี้เข้ามาหารือกันในท่ีประชุมว่า จะยังคงจัดงานที่ท่าพระจันทร์ 
หรือย้ายไปที่ศูนย์รังสิต หรือสลับไปมา สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด 
  6. ผู้แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของการเดินทางที่ ระบุว่า                     
ให้ใช้เฉพาะรถสาธารณะกับรถส่วนตัว หากจัดรถเมล์ EV ไปรับผู้มาร่วมงานที่สถานีรถไฟฟ้ารังสิต                   
เพื่อจะได้ลดปริมาณการใช้รถส่วนตัวและรถประจ าทางลง จะส่งผลให้การจราจรในมหาวิทยาลัยดีขึ้น 
      ประธานกล่าวว่า เป็นความคิดเห็นที่ดีและบริหารจัดการได้ไม่ยาก 
  7. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในกรณีนี้สามารถแยกเป็น 2 เรื่อง เรื่องแรก คือ 
ให้สอบถามทั้งนักศึกษาและบัณฑิตว่า มีความต้องการที่จะย้ายสถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตร
หรือไม่ เพื่อจะได้น าผลมาสรุปและแจ้งนักศึกษาต่อไป หากสอบถามเพียงสภานักศึกษา อาจไม่เพียงพอ 
เพราะไม่ได้เป็นตัวแทนของนักศึกษาทั้งหมดอย่างแท้จริง หากท าแบบส ารวจจะช่วยในเรื่องการได้     
ฉันทามติท่ีชัดเจนขึ้น เรื่องที่สอง คือ ควรประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาหรือบัณฑิตรับทราบในเบื้องต้น
เกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า จะมีการรับพระราชทานปริญญาบัตรสถานที่ใดด้วยเหตุผลใด เพ่ือลดแรงกดดัน
จากนักศึกษาลง ซึ่งต้องใช้เวลาเตรียมความพร้อมในการอธิบายเกี่ยวกับประเด็นนี้กับนักศึกษา 
  8. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า เมื่อพิจารณาจากข้อมูลแล้ว 
เห็นว่าควรย้ายสถานที่จัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมาที่ศูนย์รังสิต 
  ๙. ประธานกล่าวว่า ในภาพรวมสามารถเปลี่ยนสถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตร        
มาที่ศูนย์รังสิตได้ เพื่ออ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในครั้งนี้เป็นการหารือกันในเบื้องต้น ส่วนข้อมูลที่เหลือ
ที่เป็นรายละเอียด ขอให้จัดท าแบบส ารวจและหารือร่วมกับประธานชมรม/ชุมนุมต่าง ๆ เพิ่มเติม และให้
จัดเวทีเพ่ือร่วมหารือกับนักศึกษาในเรื่องอื่น ๆ เป็นการทั่วไป และส าหรับเรื่องนี้จะต้องไปหาข้อมูล
เพิ่มเติม โดยหลักการที่ประชุมเห็นชอบในหลักการกับเรื่องนี้ แต่ในการประชุมครั้งนี้อาจจะยังไม่สรุปว่า 
จะจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรครั้งต่อไปที่ใด เนื่องจากการหาข้อมูลเพ่ิมเติมและสอบถามความ
คิดเห็นของผู้คนกลุ่มต่าง ๆ และน ามาสรุปกันในการประชุมครั้งต่อไป ซึ่งต้องพิจารณาให้ละเอียดถี่ถ้วน
เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในภายหลัง 
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  ๑๐. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในการจัดงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2564 ได้มีการพระราชทานกราบบงัคมทูลเชิญเสด็จพระราชด าเนินไป
พระราชทานปริญญาบัตรแล้วหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ยังไม่ได้กราบบังคมทูล 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากเปลี่ยนสถานที่จัดงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2564 ในครั้งนี้ ไปที่ศูนย์รังสิต ต้องให้กองบริหาร 
ศูนย์รังสิตเป็นผู้ด าเนินการใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในเบื้องต้นได้หารือ
กับรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ และได้ข้อสรุปว่า กองบริหารท่าพระจันทร์
จะรับด าเนินการในเรื่องนี้ ถึงแม้จะย้ายไปจัดงานที่ศูนย์รังสิต ซึ่งสองหน่วยงานจะร่วมมือกัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้มีแผนที่จะเสนอเรื่อง
กราบบังคมทูลเมื่อใด 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า อาจจะต้องหารือกับ
กรรมการบัณฑิต และมีการส ารวจความต้องการของนักศึกษาและบัณฑิตให้เรียบร้อยก่อน 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เรื่องนี้ยังไม่จ าเป็นต้องเร่งรัดใน
การด าเนินการมาก ควรจะจัดท าข้อมูลให้เรียบร้อย และน ามาหารือในที่ประชุมอีกครั้งหนึ่ง อาจจะเป็น
ช่วงต้นปี ๒๕๖๖ ก็ได้ เพราะคาดว่าการด าเนินการภายใน 2 สัปดาห์ คงจะไม่ทัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า สามารถท าได้โดยอาจจะส่งแบบสอบถาม
ในรูปแบบออนไลน์ 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้ต้องมีการ
พิจารณาให้รอบคอบ ไม่ควรเร่งรีบในการหารือหรือด าเนินการต่าง ๆ แต่หากด าเนินการได้ ก็ไม่มีปัญหาใด 
แต่ไม่ควรเร่งรัดในการหารือกับนักศึกษาและการจัดท าข้อมูลต่าง ๆ เพราะนักศึกษาอาจจะมีข้อทักท้วงว่า 
มีเวลาในการส ารวจความคิดเห็นน้อย และไม่รับฟังความคิดเห็นอย่างรอบด้าน หากมหาวิทยาลัยยังไม่มี
ความชัดเจนว่าจะเลือกสถานที่ใด เห็นว่าควรด าเนินการให้ทันในช่วงเวลาที่ขอพระราชทานกราบบังคม
ทูลเชิญเสด็จพระราชด าเนนิไปพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยยังมีเวลาที่จะหารอืกับนักศึกษาได้ 
        คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ กล่าวว่า ควรเน้นการสอบถามกับผู้ที่จะ
เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรเฉพาะกรรมการบัณฑิตก็เพียงพอ หากสอบถามนักศึกษาชั้นปีที่ 1 - 4 
อาจใช้ระยะเวลาในการด าเนินการนานจนเกินไป ส่วนตัวมีความมั่นใจว่า  บุคคลที่มีปัญหาจะไม่เข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร จึงควรสอบถามผู้ที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรเพราะจะมีเหตุผล
รองรับในการตอบแบบส ารวจ บุคคลกลุ่มนี้ต้องการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
        รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า หากจะให้สอบถามเฉพาะผู้ที่จะเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร ต้องขอฝากให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาดูแลในเรื่องนี้  เนื่องจาก                        
เป็นหน่วยงานที่ทราบจ านวนนักศึกษาส าเร็จการศึกษาเท่าใด และในขณะนี้ยังไม่มีกรรมการบัณฑิต                    
จึงขอฝากให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาช่วยท าการส ารวจในเรื่องนี้ 
        ประธานกล่าวว่า ขอให้รีบด าเนินการแตง่ตัง้กรรมการบัณฑิตเพ่ือหารอืในประเดน็นี ้
  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประเด็นนี้ไม่ใช่เรื่องการเปลี่ยนสถานที่รับ
พระราชทานปริญญาบัตร กล่าวคือ ในแต่ละปีจะมีการพิจารณาว่า จะรับปริญญาท่ีใด ค าถามของ
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ประเด็นนี้ คือ ในปีการศึกษา 2564 จะจัดงานพิธีพระราชทานปริญญาที่ใด ไม่ใช่การเปลี่ยนสถานที่รับ
พระราชทานปริญญาบัตรถาวร เนื่ องจากจะเป็นประเด็นจากศิษย์ เก่ า รวมถึ งจะมี ใน เรื่อง                              
ของ Sentimental ของพื้นที่ และเห็นด้วยกับความคิดเห็นของคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์  
ว่า ควรสอบถามกับบัณฑิตซึ่งเป็นผู้ที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร จึงควรหารือกับกรรมการ
บัณฑิตและส ารวจความคิดเห็นของบัณฑิต เนื่องจากเป็นผู้รับพระราชทานปริญญาบัตรโดยตรง                        
หากบัณฑิต เห็นว่า ควรรับพระราชทานปริญญาบัตรที่ใด จะด าเนินการไปตามนั้น ซึ่งไม่ใช่การเปลี่ยน
สถานที่ และแต่ละปีจะพิจารณาว่า จะรับที่ใดขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของบัณฑิตในแต่ละปี 
        คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ กล่าวว่า หากบัณฑิตมีความคิดเห็นว่า 
ควรรับที่ศูนย์ล าปางจะท าอย่างไร เห็นควรก าหนดเฉพาะท่าพระจันทร์และศูนย์รังสิต 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เห็นด้วยกับแนวคิดของ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการว่า ไม่ได้เป็นการย้ายสถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตร และให้สอบถาม             
ความคิดเห็นของบัณฑิตว่า ต้องการจะรับพระราชทานปริญญาบัตรที่ใดในแต่ละปี หากสอบถามทุกปีไป
เรื่อย ๆ อาจจะสอบถาม 5 – 10 ปี ผลจากการสอบถามความคิดเห็นจะเริ่มจัดซ้ าที่เดิม สุดท้ายแล้ว         
จะได้สถานที่รับพระราชทานปริญญาบัตรที่ชัดเจน ซึ่งน่าจะดีกว่าการแจ้งว่า จะย้ายมาจัดงานท่ี 
ศูนย์รังสิต โดยสอบถามความคดิเห็นก่อนว่า ต้องการให้จัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรที่ใด และยึดตาม
เสียงส่วนใหญ่ไประยะหนึ่ง และสุดท้ายแล้วจะได้สถานที่จัดงานที่เป็นสถานที่ประจ า 
  ๑๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า เนื่องจากจะต้องมี
การกราบบังคมทูลเชิญเสด็จพระราชด าเนินมาเปิดอาคารกิติยาคารที่ศูนย์รังสิตอยู่แล้ว ดังนั้น ในเรื่อง
ของการเตรียมความพร้อม แม้สุดท้ายแล้วจะจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรที่ท่าพระจันทร์เช่นเดิม               
แต่กองบริหารศูนย์รังสิตได้จัดเตรียมงบประมาณส าหรับการปรับปรุงบางส่วนของอาคารกิติยาคารไว้     
เพื่อเตรียมส าหรับการเสด็จพระราชด าเนินเปิดอาคารในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งจะมีความพร้อม
ในเรื่องของสถานที่ ไม่ว่าข้อสรุปจะออกมาในทิศทางใด 
  ๑๓. ประธานกล่าวว่า ไม่ว่าจะจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรที่ท่าพระจันทร์หรือ 
ศูนย์รังสิตก็พร้อมที่จะด าเนินการ แต่ในขณะนี้จะขอรับฟังความคิดเห็นจากประชาคม มธ. ก่อน และจะ
น าข้อมูลสรุปมาหารือในที่ประชุมอีกครั้งหนึ่ง และควรรีบด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบัณฑิตเพ่ือ
หารือในเรื่องนี้ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของ
ที่ประชุมไปพิจารณา และน าเสนอ ก.บ.ม. ในการประชุมครั้งต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   3.๑ เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงิน 
  รายได้ของมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 – 4 ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให ้ที ่ประชุมทราบว่า  ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีส่วนงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มหน่วยงานตามพันธกิจ
หลักของส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
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  1) กลุ่มส่วนงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 
36 ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 ส่วนงาน ส่วนงานที่มี
ภารกิจด้านการให้บริการวิชาการ 5 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
  2) กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ ส านักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลัก
ด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น ส านัก งานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีขั ้นส ูง ส าน ักงานบริหารทรัพย์ส ินและกีฬา ส าน ักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หน ังส ือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3) กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์    
เฉลิมพระเกียรติ 
  4) กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี
เดิม) (ประกอบด้วย 2 ส านักงาน และ 14 กอง) รายงานนี้เป็นรายงานการรับจริงจ่ายจริงเปรียบเทียบ
กับงบประมาณไม่ใช่งบการเงินที ่แสดงสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวัตถุประสงค์ใช้ก ากับการปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง ส าหรับผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินจะรายงานโดยฝ่ายการคลัง เมื่องบการเงินได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบ
บัญชีแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 จะรายงานในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2566 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 - 4 มหาวิทยาลัยมีประมาณการ
รายรับและรายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้  
  1) ประมาณการรายรับ 12,045.50 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 12,416.73 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 103.08 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจ าแนกตามประเภทของรายได้ 
เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า กลุ่มส่วนงานที่มีรายรับจริงมากที่สุด คือ กลุ่มรายได้
จากการรักษาพยาบาล โรงพยาบาล 5,212.84 ล้านบาท (ร้อยละ 41.98) รองลงมา  คือ กลุ่มคณะ    
/ส านัก/สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจาก
มหาวิทยาลัย 3,266.76 ล้านบาท (ร้อยละ 26.31) กลุ่มวิสาหกิจ 2,344.33 ล้านบาท (ร้อยละ 
18.89) และส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม)               
มีรายรับจริงน้อยที่สุด 1,592.79 ล้านบาท (ร้อยละ 12.82) 
  2) ประมาณการรายจ่าย 12,681.95 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 11,223.65 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.50 รายละเอียดประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงจ าแนกตามกลุ่ม
ส่วนงาน เมื่อพิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า กลุ่มส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุด  คือ 
กลุ่มโรงพยาบาลฯ 4,891.47 ล้านบาท (ร้อยละ 43.58) รองลงมา คือ กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน 
2,862.41 ล้านบาท (ร้อยละ 25.50) กลุ่มวิสาหกิจ 2,105.56 (ร้อยละ 18.77) และกลุ่มส่วนงาน
ให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 
1,364.19 ล้านบาท (ร้อยละ 12.15) 
  ทั้งนี้ หากพิจารณารายส่วนงาน พบว่า มี 10 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดท างบประมาณขาดดุลโดยน าเงินสะสมมาตั ้งเป ็นงบประมาณ ซึ ่งได ้ร ับการอนุม ัต ิจาก  
สภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 1) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 2) สถาบันภาษา 3) 
คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5) คณะพยาบาลศาสตร์       



- ๑๙ - 
 
6) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง 7) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 8) สถาบันเอเชีย
ตะวันออกศึกษา 9) ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ 10) โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
  ทั้งนี้ มี 1 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง และจัดท างบประมาณสมดุลโดย
ไม่ได้ขออนุมัติน าเงินสะสมมาใช้จากสภามหาวิทยาลัย ได้แก่ ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์            
มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 11,466,569.63 บาท 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า มีหน่วยงานใดที่น่ากังวลหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า มี  ๑ ส่วนงาน คือ           
ศูนย์หนังสือแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ส าหรับค่าธรรมเนียมการศึกษาสามารถรับจริงได้ 104 ล้านบาท 
ขณะที่ประมาณการรายรบัไว ้77 ล้านบาท และค่าธรรมเนียมการบริการสังคมรับจริงได้ 298 ล้านบาท 
จากการประมาณการไว้ 185 ล้านบาท ซึ่งค่อนข้างมีประสิทธิภาพเพราะรับจริงได้มากกว่าที่ประมาณ
การไว้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ตามที่ตัวเลขรายรับ              
มีประสิทธิภาพตามที่อธิการบดีได้กล่าวไปนั้น ในการตั้งงบประมาณรายรับได้ตั้งประมาณการลดไว้เผื่อ
แล้วว่า น่าจะมีผลจากช่วงที่สถานการณ์โควิดระบาด จึงได้ตั้งไว้ลดจากที่ควรจะได้พอสมควร และเมื่อผล
ท่ีได้รายรับจริง จะมีผลที่ใกล้เคียงบ้างและไม่ใกล้เคียงบ้าง เช่น รายการที่สอง โครงการบริการวิชาการ
แม้จะตั้งงบประมาณรายรับลดลงแล้ว แต่รายรับจริงก็ยังค่อนข้างน้อยกว่าที่ตั้งลดเอาไว้ ในส่วนของ
ส านักงานอธิการบดีที่เป็นส่วนกลางของมหาวิทยาลัย เนื่องจากในปี 2565 มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ลงบัญชีหลายเรื่อง ด้วยความที่มีการเปลี่ยนระบบโดยน าระบบ ERP มาใช้ ในปีนี้ตัวเลขจะค่อนข้างสูง
กว่าที่ตั้งไว้หลายรายการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบจากการเปลี่ยนระบบจากเดิมเป็นระบบใหม่ แต่ในปี 
2566 น่าจะค านวณได้แม่นย ามากขึ้น และการที่มีรายรับเข้ามามากกว่าการประมาณการไว้ก็มีข้อเสีย 
คือ แทนที่จะได้น าเงินไปใช้ตั้งงบประมาณเพื่อใช้เงิน จะไม่ได้ใช้เพราะเงินที่เข้ามาจะกลายเป็นเงินสะสม 
แต่การที่ตั้งไว้น้อยและเงินเข้ามาจริงสูงกว่าที่ตั้งไว้ ยังดีกว่าการที่ตั้งไว้มาก และเงินเข้าน้อย ก็จะประสบ
ปัญหาเรื่องการใช้เงิน เมื่อจะใช้แล้วเงินไม่เข้ามาตามที่วางแผนไว้ ซึ่งจะเสี่ยงเรื่องสัตยาบัน ในปีหน้าการ
ก าหนดรายรับและรายจ่าย น่าจะแม่นย ามากขึ้น เพราะปีนี้มีการเปลี่ยนระบบใหม่ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องอืน่ ๆ 
  ไม่ม ี
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  22/๒๕๖๕ ในวันจันทร์ที่  19 ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑0.๐๐ น.              



- ๒๐ - 
 
ณ ห้องประชุมปรีดี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต และโดยระบบการประชุมผ่าน   
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.๒๕ น. 
 

 
 
 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นายอดศิร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิ์  ชัชวาลย์     ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

            23  มกราคม  2566 
 

 


