
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที ่๑๑/๒๕๖6 
วันจนัทร์ท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖6 

ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้ 3 มธ. ศนูย์รังสติ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เตโชโยธิน  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต แสวงเจริญ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จินดา  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
๑๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล   สังข์โพธิ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธี  สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
๒๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
            (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธ๊  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมน์  พันธรักษ์  แทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธินันท์  วิศเวศวร  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๕. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดิศว์  ทัศณรงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3๗. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3๘. อาจารย์ ดร.พิมพ์ศิริ เทเลอร์   แทนผู้อ านวยการสถาบันภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๓๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลัด  ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔๒. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัจน์กัญจน์  สุริยธรรม แทนประธานสภาอาจารย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔๔. นางสาวศรีสุข  มงกุฎวิสุทธิ์  แทนประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4๕. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  มีโภคี   รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 
       อาณาบริเวณศึกษา 
๓. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท์  ผู้อ านวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
๔. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังด้านบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.พวงผกา  คงวัฒนานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านภายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
9. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา  ดิษฐานนท์  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
12. นางอัจฉรา   ชนะกุล   ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
๑3. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑4. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
       การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
๑5. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลัย 
๑6. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  
๑7. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)  
๑8. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑9. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวมนต์ฤทัย  โต้ตอบ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.05 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การออกแถลงการณเ์พ่ือแสดงความคิดเห็นทางการเมืองของนักศึกษา 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภานักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้ออก
แถลงการณ์เพื่อแสดงจุดยืนและความคิดเห็นทางการเมือง โดยใช้ถ้อยค าที่ไม่เหมาะสม ประเด็นดังกล่าว
ได้มีการประสานกับรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาว่า จะแก้ไขปัญหาอย่างไรเพื่อมิให้เกิดผลกระทบกับ
ชื่ อ เสียงของมหาวิทยาลัย  ซึ่ งที่ ผ่ านมามีศิษย์ เก่ าสอบถามเกี่ ยวกับ เรื่ องนี้ เป็ น จ านวนมาก                   
และมีข้อเสนอแนะต่าง ๆ เช่น ขอให้ มธ. ชี้แจงหรือให้ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ซึ่งมหาวิทยาลัย
ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบและระมัดระวังในการด าเนินการใด ๆ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ด้วยเหตุการณ์ที่มีการออกแถลงการณ์ของ
นักศึกษา มธ. โดยข้อเท็จจริงแล้วแถลงการณ์ดังกล่าวมิใช่การออกในนามสภานักศึกษา แต่เป็น
คณะกรรมาธิการชุดหนึ่งในสภานักศึกษา ศูนย์รังสิต กล่าวคือ โดยปกติจะมีสภานักศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
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สภานักศึกษา ท่าพระจันทร์ สภานักศึกษา ศูนย์ล าปาง และสภานักศึกษา ศูนย์รังสิต ในแต่ละ          
สภานักศึกษาจะมีคณะกรรมาธกิารชดุย่อย ซึ่งแถลงการณ์ดงักล่าวเปน็การออกโดย ๑ ในคณะกรรมาธิการ 
คือ คณะกรรมาธิการการเมืองและปกครอง อยู่ในสภานักศึกษา ศูนย์รังสิต ซึ่งเมื่อได้เห็นแถลงการณ์  
ตนเองได้เรยีกประธานสภานกัศึกษามาพบและชี้แจงถึงข้อห่วงกังวลว่า การด าเนินการเช่นนี้ในเรื่องเนื้อหา
อาจจะไม่มีประเด็นปัญหา แต่ในเรื่องของถ้อยค า หากใช้ถ้อยค าเช่นนี้อาจจะไม่ถูกต้อง เพราะไม่มีสิทธิ    
ว่ากล่าวบุคคลใดด้วยถ้อยค าหยาบคาย และได้แจ้งต่อประธานสภานักศึกษาแล้ว ซึ่งเมื่อได้รับทราบเรื่อง
ดังกล่าว ก็ไม่ทราบว่าแถลงการณ์ดังกล่าวออกมาได้อย่างไร และตราสัญลักษณ์ที่ปรากฏอยู่ในแถลงการณ์ 
ไม่ใช่ตราธรรมจักร แต่เป็นตราสัญลักษณ์ของสภานักศึกษา และได้แจ้งให้ประธานสภานักศึกษาทราบว่า 
ต่อจากนี้ต้องเข้มงวดในเรื่องของการใช้ตราสัญลักษณ์ของสภานักศึกษา มิใช่บุคคลใดสามารถน าตรา
สัญลักษณไ์ปใช้ก็ได้ และในขณะเดียวกันได้ฝากให้ประธานสภานักศึกษาไปเจรจาว่า ในส่วนของตัวหนังสือ 
ขอให้ออกแถลงการณ์หรือค าชี้แจงหนึ่งฉบับ เพื่ออธิบายว่าการใช้ถ้อยค าที่หยาบคายเป็นเรื่องที่ไม่ถูกต้อง 
ซึ่งประธานสภานักศึกษารับประเด็นนี้ไป และขณะนี้อยู่ระหว่างการหารือกันในสภานักศึกษาและจะมา
รายงานความคืบหน้าต่อไป แต่การด าเนินการในอนาคต หากไม่มีความคืบหน้า เห็นว่าต้องมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงก่อน เพ่ือจะทราบว่าบุคคลใดเป็นผู้ด าเนินการในเรื่องนี้ จากการหารือกับ
ประธานสภานักศึกษา ซึ่งเห็นด้วยกับมหาวิทยาลัยว่า เป็นเรื่องที่ไม่ถูกต้องที่ใช้ถ้อยค าหยาบคาย แต่เรื่อง
ของเนื้อหาไม่มีข้อขัดข้องประการใด เพราะเป็นเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น แต่ไม่มีเสรีภาพที่จะ
แสดงความหยาบคายต่อผู้อื่น ซึ่งในการด าเนินงานของฝ่ายการนักศึกษามีลักษณะเช่นนี้ 
  2. ประธานกล่าวว่า เอกสารในลักษณะเช่นนี้ เมื่อเผยแพร่ออกไปท าให้ส่งผลกระทบกับ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก ทั้งศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันและประชาชนทั่วไป และบุคคลทั้งหลายที่รู้จัก มธ. 
ได้สอบถามเกี่ยวกับเรื่องนี้ และศิษย์เก่าบางคนที่เกษียณอายุไปแล้วแจ้งว่า มธ. ถูกสังคมต าหนิอย่างมาก 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า เนื่องจากประธานคณะกรรมาธิการการเมือง
การปกครอง เป็นนักศึกษาของคณะศิลปศาสตร์ อาจจะขอความร่วมมือคณบดีคณะศิลปศาสตร์ให้ช่วย
เจรจากับนักศึกษาในเรื่องนี้ และตนเองจะประสานงานเพื่อขอทราบความคืบหน้าต่อไป 
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  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาผ่านระบบ TU Greats App 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยตั้งแต่วันที่ 
๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นมา ได้เปิดให้มีการลงทะเบียนของนักศึกษาผ่าน TU Greats App               
ซึ่งถือเป็นการลงทะเบียนครั้งแรกที่เป็นภาคการศึกษาปกติ ที่ผ่านมาพบปัญหาบางประการ แต่ไม่ส่งผล
กระทบต่อนักศึกษา และเป็นที่น่าพึงพอใจและนักศึกษาไม่ได้ต่อว่ามหาวิทยาลัยเพราะไม่มีปัญหาที่เป็น
เรื่องใหญ่ แต่มีค าติชมอยู่บ้างโดยสรุปมีประมาณ ๓ เรื่อง คือ เรื่องที่ ๑ ระบบมีบางช่วงไม่ตอบสนองได้
รวดเร็ว ซึ่งสาเหตุ คือ ระบบการลงทะเบียนใหม่แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ นักศึกษาลงทะเบียน
ผ่าน TU Greats App ส่วนที่ ๒ หลังจากที่นักศึกษากดยืนยันแล้ว ข้อมูลจะส่งไปยังส านักงานทะเบียน
นักศึกษา และในส่วนการตอบสนองของส านักงานทะเบียนนักศึกษา  หากมีผู้ใช้บริการจ านวนมาก 
อาจจะมีปัญหาบ้าง โดยเฉพาะช่วงเวลา ๐๙.๐๐ น. ซึ่งวันศุกร์ที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๖ ได้หารือกับ
ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาไปแล้วว่า จากประเด็นปัญหาดังกล่าวจะมีวิธีการแก้ไขปัญหา
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ในช่วงที่นักศึกษาปีที่ ๑ จะเข้ามาลงทะเบียนใหม่ โดยมีการปรับปรุงอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือท าให้ระบบ
ท างานได้รวดเร็วขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ผู้อ านวยการส านั กงานทะเบี ยนนักศึกษากล่ าวว่า ในช่วงการลงทะเบี ยน ใน 
ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๖ ของนักศึกษาตั้งแตช่ั้นปทีี่ ๒ – ๔ มีช่วงการลงทะเบียนของโครงการปกติและ
โครงการพิเศษ ในส่วนของนักศึกษาโครงการปกติมีนักศึกษาลงทะเบียนแล้วประมาณ ๑๕,๐๐๐ คน    
คิดเป็น ๙๖% และโครงการพิเศษมีนักศึกษามาลงทะเบียนแล้วประมาณ ๗,๘๐๐ คน คิดเป็น ๘๕% 
โดยรวมทั้งหมดมีนักศึกษามาลงทะเบียนแล้วประมาณ ๙๒% ของนักศึกษาทั้งหมดทุกโครงการ ตามท่ี
รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในการท างานของระบบลงทะเบียน 
ประกอบไปด้วย ๒ ส่วน ส่วนที่ ๑ การรับลงทะเบียนผ่าน TU Greats App และส่งข้อมูลมาประมวลผล
ที่ระบบของส านักงานทะเบียนนักศึกษา ส่วนที่ ๒ เป็นระบบเก่าของส านักงานทะเบียนนักศึกษา             
และมีข้อขัดข้องบางส่วนในเรื่องของการท าความเข้าใจในเงื่อนไขการลงทะเบียน ท าให้ต้องใช้เวลานาน
ในระบบประมวลผล และบางครั้งระบบประมวลผลอาจจะประมวลผลไม่ทัน ขณะนี้มีการแก้ไขโดยการ
จัด Load Balance ให้กับระบบประมวลผลของส านักงานทะเบียนนักศึกษา คาดว่าจะท าให้การ
ลงทะเบียนของนักศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  การด าเนินการโครงการในเรื่องความเป็นนานาชาติของฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า      
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ขอน าเสนอโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว จ านวน ๒ โครงการ ดังนี้ 
  ๑. โครงการทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาต่างชาติที่ศึกษาเพ่ือรับปริญญา Thammasat 
International Student Recruitment (TISR) ซึ่ ง มธ. ได้ เปิ ดด าเนินการมาแล้วเป็น เวลา ๒ ปี           
และในช่วง ๒ ปีที่ผ่านมา มีนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมขึ้นจากประมาณ ๓๐๐ กว่าคน เป็นประมาณ ๗๐๐ กว่าคน 
และโครงการ TISR เป็นโครงการที่ช่วยผลักดันในการเป็นช่องทางพิเศษที่จะรับนักศึกษาชาวต่างชาติ         
เข้ามา ซึ่งในปีแรกที่ได้ด าเนินการ คือ ปี ๒๐๒๒ สามารถรับนักศึกษาได้ประมาณ ๕๐ คน แต่ปี ๒๐๒๓ 
สามารถรับนักศึกษาได้ ๑๕๐ คน ต้องขอขอบคุณทุกคณะที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าว เพราะในปี ๒๐๒๓ 
มีคณะต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการดังกล่าวจ านวน ๒๕ คณะ ท าให้มีนักศึกษาเข้ามาเรียนกับ มธ.              
จาก ๒๖ ประเทศ สาเหตุที่ต้องการประชาสัมพันธ์ คือ ในปีที่ผ่านมา มธ. ได้ขยายฐานนักศึกษาไปยัง
ประเทศกลุ่ม CLMV เรียบร้อยแล้ว ซึ่งจะด าเนินการต่อไป แต่เนื่องจากอธิการบดีได้มอบหมายให้ตนเอง
เพิ่มจ านวนรับนักศึกษาต่างชาติจาก ๗๐๐ คน เป็น ๑,๐๐๐ คน ได้หรือไม่ ท าให้ต้องขยายฐานการรับ
นักศึกษาเพ่ิมเติมในปีนี้ คือ ประเทศจีน ซึ่งฝ่ายวิเทศสัมพันธ์จะด าเนินการเช่นเดียวกับประเทศกลุ่ม 
CLMV คือ มธ. จะเป็นเจ้าภาพหลักในการบริหารจัดการและเชิญชวนทุกคณะเพ่ือเข้ามาร่วมท าการ
ประชาสัมพันธ์ ในปีที่ผ่านมาในช่วงที่ไป CLMV มีคณะต่าง ๆ ร่วมไปประชาสัมพันธ์กับฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
๑๐ กว่าคณะ ในปีนี้คาดว่าจะมีคณะเข้ามาร่วมท าการประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติมขึ้น โดยในประเทศจีนที่
ตั้งเป้าหมายไว้จะเดินทางไปทั้งหมด ๔ มณฑล ประกอบด้วย มณฑลเซี่ยงไฮ้ ในช่วงวันที่ ๒๑ - ๒๒ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ มณฑลกวางโจ ในช่วงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ มณฑลเฉิงตู วันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
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และมณฑลปักกิ่ง วันที่ ๒๖ - ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๖ เพราะฉะนั้น จะเป็นการเดินสายประชาสัมพันธ์ใน
ประเทศจีนตั้งแต่วันที่  ๒๑ - ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๖ ทั้งหมด ๔ มณฑล ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์          
จากสถานทูตจีน โดยตนเองได้เดินทางเข้าพบกับอุปทูตประจ าประเทศจีน ซึ่งได้แนะน าให้ไปร่วมงานดังกล่าว              
ขอเชิญทุกคณะไปร่วมประชาสัมพันธ์กับกองวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งได้จัดส่งหนังสือไปยังคณะต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว 
  ๒. เรื่อง International Summer School ซึ่งเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี ๒๕๖๕ แต่ด้วย
สถานการณ์โควิดในช่วงปีที่ผ่านมา จึงเป็นรูปแบบ Hybrid หรือ Online เป็นหลัก และการ On - site 
ค่อนข้างจ ากัดมาก แต่ในปี ๒๕๖๖ สถานการณ์โควิดดีขึ้นแล้ว จึงปรับเปลี่ยนมาเป็นรูปแบบ On - site 
ซึ่งเปิดเป็น ๒ Module โดยฝ่ายวิเทศสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบ แต่ละ Module ใช้เวลา ๒ สัปดาห์ 
Module แรก คือ ในช่วง ๒ สัปดาห์แรก ของเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๖ Module ท่ี ๒ คือ ช่วง ๒ สัปดาห์
สุดท้ายของเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๖ โดย Module ที่ ๒ อยู่ระหว่างการจัดส่งหนังสือเวียนให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ซึ่งรวมทั้ง ๒ Module มีนักศึกษาประมาณ ๓๐ คน และได้วางระบบไว้เรียบร้อย และต้อง
ขอขอบคุณฝ่ายการคลังที่ให้ความร่วมมือในการรบัช าระคา่ลงทะเบยีน และส านักงานทะเบียนนักศึกษาที่
ช่วยท าให้สามารถออกเลขประจ าตัวให้กับนักศึกษาที่ เข้ามาร่วมเรียนในโครงการ International 
Summer School และฝ่ายวิชาการที่ท าให้นักศึกษาสามารถเก็บหน่วยกิตไว้ หากในอนาคตนักศึกษา
ต้องการกลับมาเป็นนักศึกษา มธ. ก็สามารถใช้หน่วยกิตที่สะสมไว้ได้ หรือนักศึกษาที่ต้องการโอน    
หน่วยกิตกลับไปเป็น Credit Degree ของตนเองที่มหาวิทยาลัยต้นสังกัด ก็สามารถท าได้เช่นเดียวกัน 
และขอขอบคุณทุกคณะที่ส่งอาจารย์มาช่วยสอน ไม่ว่าจะเป็นคณะนิติศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี คณะรัฐศาสตร์ วิทยาลัยนานานาชาติปรีดี พนมยงค์ และอีกหลาย ๆ คณะ นอกจากนั้น      
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ จากที่ได้ด าเนินการในโครงการ International Summer School แล้ว ยังได้รับทราบ
ข้อมูลว่า ยังมีอีกหลายคณะที่ร่วมกันท าในส่วนนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ
ผังเมือง ซึ่งเป็นคณะหลักและด าเนินการท า MOU ในระดับมหาวิทยาลัยกับ WHO และได้มีความร่วมมือ
จากสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรและคณะอื่น ๆ ที่เข้าไปท า International Summer School   
ซึ่งช่วยท าให้มีนักศึกษาโครงการแลกเปลี่ยนเพ่ิมเติมด้วย โดยขอให้คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
และการผังเมืองชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นตัวอย่าง หากในปีต่อไปคณะอื่น ๆ ต้องการท า Summer 
School ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการผังเมืองได้ด าเนินการโครงการดังกล่าวเป็นปีที่ ๒ แล้ว ในปีที่ผ่านมาแม้จะยังมีการแพร่ระบาด
ของโควิด - ๑๙ แต่คณะฯ จัดโครงการเป็นรูปแบบ On - site แต่จ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ และใน
ป ี๒๕๖๖ ได้จัดเป็นปีที่ ๒ เป็นความร่วมมือระหว่างคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองและ KU 
Leuven University และ WHO International จัดในหัวข้อที่เกี่ยวกับเรื่อง Systematic Design for 
Health ในปีนี้ได้รับความร่วมมือจากหลายคณะใน มธ. เช่น สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร     
คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่มีความร่วมมือตั้งแต่การ
พัฒนาหลักสูตรช่วงภาคฤดูร้อน และได้ความร่วมมือระหว่าง ๒ มหาวิทยาลัยที่ประเทศกัมพูชา         
คือ Pannasastra University of Cambodia และ Institute of Technology of Cambodia และ
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มหาวิทยาลัยที่ประเทศลาว เวียดนาม และอินโนนีเซยี รวมทั้งหมดมีนกัศึกษาอยู่ที่คณะประมาณ ๔๕ คน 
เป็นนักศึกษาต่างชาติ ๒๓ คน และนักศึกษาไทย ๒๒ คน 
      ประธานกล่าวว่า ถือว่ามีนักศึกษาต่างชาติเป็นจ านวนมาก 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ขอขอบคุณคณบดี
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองที่ร่วมกันจัดโครงการ International Summer School 
ร่วมกับฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาได้มีโอกาสเดินทางไปประเทศเกาหลีใต้ ร่วมกับ                 
คณะศิลปศาสตร์ และวิทยาลัยสหวิทยาการ โดยได้หารือกับคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการว่า ในช่วง 
Summer มีการจัด Program พิเศษที่น านักศึกษาเข้าไปร่วมกับชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
แนวคิดต่าง ๆ ซึ่งโครงการดังกล่าวก็เปิดรับนักศึกษาชาวต่างชาติเช่นเดียวกัน จึงได้ปรึกษาคณบดี
วิทยาลัยสหวิทยาการว่า หากต้องการประชาสัมพันธ์โครงการดังกล่าวไปยังนักศึกษาชาวต่างชาติ       
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์จะท าหน้าทีไ่ปประชาสัมพันธโ์ครงการตา่ง ๆ เหล่านี้ให้กับนักศึกษาที่เปน็ Partner ของ 
มธ. ให้เข้ามาร่วมโครงการ หากคณะหรือวิทยาลัยใดมีโครงการดี ๆ ในช่วง Summer หรือหลักสูตรระยะสั้น
ท่ีต้องการให้ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ช่วยประชาสัมพันธ์ ยินดีที่จะด าเนินการให้ 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า วิทยาลัยสหวิทยาการรับนักศึกษาจากประเทศ
ไต้หวัน National Chengchi University (มหาวิทยาลัยเจิ้งจื้อ) มาเป็นปีที่ ๒ แล้ว ซึ่งนักศึกษาให้ความ
สนใจมาก ปีที่ผ่านมามีนักศึกษาเดินทางมาประมาณ ๑๓ คน ปี ๒๕๖๖ มีนักศึกษาเดินทางมาประมาณ 
๑๒ คน แยกออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่ ๑ นักศึกษาจ านวน ๓ คน อยู่ที่ท่าพระจันทร์ และกลุ่มที่ ๒ 
เดินทางไปที่ศูนย์ล าปาง เพราะฉะนั้น  กิจกรรมที่ศูนย์ล าปาง วิทยาลัยสหวิทยาการจะจัดเป็น 
Orientation ให้ในช่วงแรก คือ พบอาจารย์และให้ความรู้ที่มหาวิทยาลัยก่อน หลังจากนั้นให้นักศึกษาลง
ไปอยู่กับชุมชนประมาณ ๒ สัปดาห์ ในปีนี้น านักศึกษาไปลงชุมชนท่ีเทศบาลต าบลเกาะคา ๑ กลุ่ม          
และอีกกลุ่มหนึ่งน าไปลงชุมชนกับผู้ใหญ่บ้านที่พักอาศัยอยู่ในบริเวณ มธ. ศูนย์ล าปาง ที่ต าบลปงยางคก      
ให้เรียนรู้วัฒนธรรม หลังจากนั้น จะมีการสัมมนาร่วมกันโดยน าองค์ความรู้ที่ได้จากชุมชนมาแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกับนักศึกษาโครงการ PPE หลักสูตรนานาชาติที่ท่าพระจันทร์ ส่วนนักศึกษาที่เดินทางมาจาก
ไต้หวันจะลงทะเบียนที่ ไต้หวันและสะสมหน่วยกิตที่มหาวิทยาลัยต้นสังกัดได้ด้วย  ขอขอบคุณ            
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ที่ให้การสนับสนุนโครงการดังกล่าวของ
วิทยาลัยสหวิทยาการ ขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมจัดท าหลักสูตรต่าง ๆ ตามค าแนะน าของรองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ หากจะท าหลักสูตรในภาคฤดูร้อนต้องบริหารจัดการในเรื่อง
ใดบ้าง 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า โครงการที่น าเสนอ
ให้ที่ประชุมทราบ โดยข้อเท็จจริงแล้วมีประโยชน์หลายอย่าง เช่น ประเด็นที่ ๑ การเพิ่มจ านวนนักศึกษา
ชาวต่างชาติ ประเด็นที่ ๒ หากนักศึกษาของ มธ. ร่วมเรียน จะได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และรับ
ความเป็น Global Mindset ซึ่งเป็น ๑ ใน Greats ของมหาวิทยาลัย ประเด็นที่ ๓ โครงการต่าง ๆ 
เหล่านี้ นักศึกษาแลกเปลี่ยนที่เดินทางมามีการช าระค่าธรรมเนียม เพราะฉะนั้น หากได้จ านวนนักศึกษา
พอสมควร สามารถสร้างรายได้จ านวนมากให้กับคณะได้ และฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ยินดีประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเหล่านี้ใหก้ับคณะ/วิทยาลัยต่าง ๆ เพราะฉะนั้น หากคณะหรือวิทยาลัยต่าง ๆ มีโครงการ Short 
Programs เหล่านี้ ที่ต้องการให้ช่วยประชาสัมพันธ์ ขอให้ท าเป็น Art Work หรือเป็นแผ่นพับขนาด
พกพาน ามาให้ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ หากมีโอกาสพบกับ Partner จะได้ช่วยประชาสัมพันธ์ให้ 
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  ๕. ประธานกล่าวว่า โครงการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นโครงการที่มีประโยชน์ ซี่งในขณะ
ด าเนินการโครงการกร็อวา่ เมื่อใดจะได้จ านวนนักศึกษาเข้ารว่มโครงการตา่ง ๆ ที่จะท าให้สามารถท างาน
ได้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
  ๖. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ตามที่รองอธิการบดี                  
ฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวถึงการเดินทางไปประชาสัมพันธ์โครงการที่ประเทศจีน     
เมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมาคณบดีของ The Hong Kong Polytechnic University (PolyU) เดินทางมาเยี่ยม
เยือนคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันและมีการท า
ความร่วมมือกับคณะฯ มาระยะหนึ่งแล้ว และมีข้อมูลที่น่าสนใจ คือ ประเทศจีนมีนักศึกษาปริญญาเอก  
ปีละ ๑ ล้านคน ปริญญาโทปีละ ๘ ล้านคน และฮ่องกงมองว่าประเทศจีนเป็นตลาดหลักที่ต้องเข้าไปหา
ฐานนักศึกษามาให้ได้เช่นเดียวกัน และสัปดาห์ที่ผ่านมาได้น าบุคลากรของคณะฯ เดินทางไปสัมมนาที่
ประเทศสิงคโปร์ Singapore Management University (SMU) และได้รับทราบข่าวมาว่า SMU ในปี 
๒๕๖๗ จะมาตั้ง Center ที่กรุงเทพมหานคร อาจท าให้คณะทางด้าน Management มีคู่แข่งเพ่ิมขึ้น 
เรื่องดังกล่าวอาจเป็นบริบทภายนอกที่เริ่มเข้ามามีส่วนกับมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น 
  ๗. ประธานกล่าวว่า เนื่องจาก มธ. มีคณะที่จัดการเรียนการสอนเป็น International 
Program จ านวนมาก และมีชื่อเสียงในเรื่องของ International Program เหล่านี้  เพราะฉะนั้น      
ต้องหารือร่วมกันว่า ควรให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว และพิจารณาว่าควรจะพัฒนาในเรื่องใดบ้าง
อย่างไร และจะ Approach นักศึกษาจากต่างประเทศให้เข้ามาเรียนกับ มธ. เพ่ิมเติม โดยปัจจุบันอาจจะ
ถือว่า  ยังไม่เพียงพอ ควรจะต้องเพ่ิมขึ้นอีก เพราะฉะนั้น ความเข้มแข็งและความมีชื่อเสียงของ มธ.    
ถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญ และขอสอบถามผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. ว่า  จาก
โครงการที่ได้ด าเนินการอยู่ จะน าไปสู่การประชาสัมพันธ์หรือน าไปต่อยอดโดยวิธีการต่าง ๆ อย่างไรได้บ้าง 
      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า เรื่องดังกล่าวขอน าไป
หารือร่วมกับผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ เพราะมีสื่อที่สามารถประชาสัมพันธ์ได้ 
และสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กม็ีสื่อที่สามารถประชาสัมพันธ์ในเรื่องนี้ได้ 
  ๘. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยากล่าวว่า ส าหรับหลักสูตรที่ด าเนินการนี้          
ให้ความส าคัญกับคณะทางด้านสังคมศาสตร์ใช่หรือไม่ 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ส าหรับหลักสูตรดังกล่าว
ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนข้ามศาสตร์และการบูรณาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยากล่าว่า ปัจจุบัน มธ. ศูนย์พัทยา  ได้จัดท า
หลักสูตร ชื่อว่า Me – D และเปิดโอกาสให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาเข้ามาเรียน และสอน Critical 
Thinking วิธีการคิดอย่างเป็นระบบและให้ความส าคัญกับเรื่องเทคโนโลยี และเป็น Fee based 
เช่นเดียวกัน แต่ละปีมีผลก าไรประมาณ ๔ - ๕ แสนบาท จากหลักสูตรเหล่านี้ ปัจจุบันยังไม่มีนักเรียน
ต่างชาติ แต่มีนักเรียนจากโรงเรียนนานาชาติประมาณ ๑๐ คน ต่อหลักสูตร และอาจจะเป็นเป้าหมายอีก
กลุ่มหนึ่งในโครงการที่ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ก าลังด าเนินการก็ได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 9/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน ๒๕๖6 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านั กงาน                    
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 30 มิถุนายน ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม          
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕๖6 เมื่อวันที่   
12 มิถุนายน ๒๕๖6 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖6 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   3.๑ เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานของ “ศูนย์การแพทย์ครบวงจร ธรรมศาสตร์ 
  ศูนย์พัทยา (EECmd) : Better Future Beyond Boundaries” 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน ๙๘๐ ล้านบาท ก่อสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์       
ศูนย์พัทยา สนองนโยบายการเป็นพ้ืนที่ “เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ : ศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบ
วงจร ธรรมศาสตร์ (พัทยา)” (หรือ EECmd) และต่อมามหาวิทยาลัยได้ เสนอขอให้ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) ประกาศพ้ืนที่เขตส่งเสริมเศรษฐกิจ
พิเศษเพ่ิมเติมอีกประมาณ ๑๘.๖๘๕ ไร่ บริเวณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา เพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษการแพทย์และสุขภาพครบวงจร และเพื่อส่งเสริมให้เกิดกิจการที่เกี่ยวเนื่อง
หรือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ หรือเพ่ือให้เกิดการถ่ายทอด
ความรู้ความเชี่ยวชาญจากผู้ประกอบกิจการในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ สถาบันการศึกษา                  
หรือสถาบันวิจัยที่มีศักยภาพสูงด้วย โดยมีการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร 
ธรรมศาสตร์ (พัทยา) (EECmd) จากพ้ืนที่รวมประมาณ ๕๖๖ ไร่ เป็นพ้ืนที่รวมประมาณ ๕๘๕ ไร ่นั้น 
  การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่มีความท้าทายต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     
ศูนย์พัทยา ประการหนึ่ง คือ งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้มหาวิทยาลัยรัฐมีแนวโน้มลดลง และการ
แข่งขันที่เข้มข้นขึ้น ประกอบกับข้อได้เปรียบที่พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา ได้รับการ
ประกาศเป็น “เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ : ศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร ธรรมศาสตร์ (พัทยา)” 
หรือ Medical Hub – EECmd ซึ่งเป็นผลดีต่อภาคเอกชน หากจะมาลงทุนในพ้ืนที่จะได้รับการละเว้น    
/ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล ยกเว้นภาษีอากรขาเข้า การหักลดหย่อนพิเศษ ท าให้มีเอกชนหลายราย
สนใจที่จะมาเช่าพ้ืนที่ว่างเปล่าและพ้ืนที่ในอาคาร เพ่ือการลงทุนประกอบกิจการในมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในการที่จะด าเนินการให้
มหาวิทยาลัยเป็นเมืองนวัตกรรมแห่งสุขภาพและเวลเนส (Thammasat Pattaya Innopolis) 
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  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ก าหนดนโยบาย ดังนี้ 
  ๑. ให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา เลี้ยงตัวเอง 
  2. หากมีหน่วยงานใดจัดการเรียนการสอนที่ศูนย์พัทยา ให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
  ในช่วงที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา ได้ด าเนินการในหลายประเด็น ได้แก่ 
  ๑. เสนอขออนุมัติ ใช้ พ้ืนที่ ว่างเปล่าให้ เอกชนลงทุนเช่าเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ภายใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา โดยการให้เช่าที่ดินมีระยะเวลาไม่เกิน ๓๐ ปี (ไม่รวมระยะเวลา
ก่อสร้าง) โดยวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินโครงการดังต่อไปนี้ 
      1) โรงผลิตไฟฟ้า โรงท าน้ าเย็น โรงก าจัดของเสีย และโรงผลิตน้ า เนื้อที่ประมาณ ๑๕ ไร่ 
      2) โครงการศูนย์กลางพัฒนาสุขภาพพลานามัยผู้สูงอายุ (Senior Living) เนื้อที่
ประมาณ ๕๐ ไร ่
      ๓). Wellness Complex หรือ Thammasat Health Valley เนื้อที่ประมาณ ๕๐ ไร่ 
      ๔). โรงงานผลิตอาหารทางการแพทย์ (Smart Farming) เนื้อที่ประมาณ ๓๐ ไร ่
      ๕). ศูนย์วิจัยพืชสมุนไพรทางการแพทย์ เนื้อที่ประมาณ ๕๐ ไร ่
  ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕       
ได้มีมติอนุมัติกรอบระยะเวลาในการใช้พ้ืนที่ว่างเปล่าให้เอกชนลงทุนเช่าเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ภายใน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา ตามที่เสนอ ไม่เกิน ๓๐ ปี และมอบอ านาจการอนุมัติของ             
สภามหาวิทยาลัยให้อธิการบดีด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการ
จัดหาประโยชน์จากที่ราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล หรือได้รับมอบหมายให้ใช้ประโยชน์       
พ.ศ. ๒๕๕๙ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป ทั้งนี้ โดยมีระยะเวลาก่อสร้างตามที่เป็นจริง แต่ต้องไม่เกิน   
๒ ปี ซึ่งเป็นอ านาจของอธิการบดีที่จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
ว่าด้วยการจัดหาประโยชน์จากที่ราชพัสดุฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป 
  ศูนย์พัทยามีข้อได้เปรียบที่จะดึงภาคเอกชนเข้ามาลงทุนในพ้ืนที่  เนื่องจากมีสิทธิ
ประโยชน์ทางด้านภาษีและด้านอื่น ๆ หลายด้านตามที่กล่าวข้างต้น และจากการหารือกับภาคเอกชนที่
ผ่านมา พบว่าภาคเอกชนมีความสนใจที่จะมาลงทุนในพ้ืนที่ในลักษณะโครงการที่มีความหลากหลาย
มากกว่า ๕ โครงการที่เคยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา              
จึงมีแผนขอเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การด าเนนิโครงการ จาก ๕ โครงการ เป็นโครงการพัฒนาพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา ประมาณ ๓๐๐ ไร่ ภายใต้แนวคิดศูนย์นวัตกรรมการแพทย์      
ครบวงจร ธรรมศาสตร์ (พัทยา) และจะเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
  แนวทางการก าหนดนโยบายเรื่องการให้เช่าที่ดิน 
  ๑). ใช้แนวทางให้เช่าที่ดินโดยมหาวิทยาลัยเก็บค่าเช่าตามเกณฑ์ 
  ๒). ใช้แนวทางการเก็บค่าใช้จ่ายในลักษณะเดียวกับการบริหารของการนิคม
อุตสาหกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
        - ค่าบริการสาธารณูปโภค 
        - ค่าก าจัดขยะมูลฝอย 
        - ค่าบ าบัดน้ าเสีย 
        - ค่ าระบบรักษาความปลอดภัย Digital smart city & smart pole ระบบ 
Internet ความเร็วสูง ๕G 
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        - ค่าบริการส่วนกลาง 
  ๒. การด าเนินการให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา เป็น Digital Hospital 
วัตถุประสงค์ในการก่อสร้างโรงพยาบาล 
      1) เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ (Tertiary Care) ที่มีศักยภาพในการให้บริการ
รักษาพยาบาลครบทุกสาขา เป็นโรงเรียนแพทย์ 
      2) เป็นโรงพยาบาลต้นแบบโรงพยาบาลดิจิทัล (DIGITAL HOSPITAL) AI and 
Medical Robotic ในแนวทาง Total Digital Health Care Solution 
      3) ให้บริการทางวิชาการและการรักษาพยาบาลเฉพาะทางและประชาชนครอบคลุม
พ้ืนที่ ๓ จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง 
  ลักษณะอาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา 
  - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา เป็นอาคารสูง 9 ชั้น ขนาด 300 เตียง 
  - พ้ืนที่ใช้สอยประมาณ 76,231 ตารางเมตร 
  - วงเงินงบประมาณจ านวน 980 ล้านบาท 
  - สัญญาเริ่มเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564 สิ้นสุด 30 สิงหาคม 2567 
  - เปิดใช้งานได้ 100 เตียง และคลินิกบางส่วน รวม 25, 608.28 ตร.ม. + พ้ืนที่สวน 
1,778.86 ตรม. 
  - พ้ืนที่ Bare shell รวม 34,304.78 ตร.ม. (รองบประมาณ หรือเป็นโครงการรัฐร่วม
เอกชน) 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
      ฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาก าหนดโครงสร้างการจัดหลักสูตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ศูนย์พัทยา ให้มี ๓ กลุ่มประกอบด้วย หลักสูตรศิลปศาสตร์ หลักสูตรสุขศาสตร์ หลักสูตรวิทยาศาสตร์ 
และวิศวกรรมการแพทย์ ตามที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้มีการใช้รายวิชาพื้นฐานร่วมกันในทุกหลักสูตรในช่วง
ปี ๑ + ปี ๒ (ภาคการศึกษาที่ ๑) โดยที่จะเปิดหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิตก่อน 
  โครงสร้างหลักสูตรจะจัดท าเป็น Module ประกอบด้วย ๕ Module ผู้เรียนสามารถรับ
ประกาศนียบัตรในแต่ละ Module ตัวอย่าง ดังนี้ 
  Precision Medicine มี ๔ ประกาศนียบัตร 
  1) Basic Genetics and Genomics  (๖ หน่วยกิต) 
  2) Genetic counselor    (๖ หน่วยกิต) 
  3) Clinical genetics and genomics  (๑๒ หน่วยกิต) 
  4) Laboratory genetics and genomics (๑๒ หน่วยกิต) 
  ส าหรับการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนเข้าอบรมเพ่ือรับประกาศนียบัตรแล้ว หากสนใจ  
จะเข้าศึกษาเพ่ือรับปริญญาในหลักสูตรใด นักศึกษาผู้นั้นสามารถลงทะเบียนเรียนในกลุ่มวิชาที่สาขาวิชานั้น
ก าหนดไว้เพ่ิมเติม และสอบให้ครบตามที่โครงสร้างก าหนดไว้ ซึ่งการเรียนในลักษณะนี้จะเหมือนกับ
โครงการ Frontier School ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้เปิดโครงการให้นักศึกษาเลือกเข้ามาศึกษา 
และเมื่อจบปีที่  ๑ น าผลการเรียนไปยื่นเสนอเข้าศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามที่ตนเองสนใจ                  
และมีคุณสมบัติตามที่คณะนั้น ๆ ได้ก าหนดไว้ต่อไป 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอขอบคุณรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาที่มีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องการด าเนนิการกอ่สร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ที่ศูนย์พัทยา ซึ่งการด าเนินการในปัจจุบันยังท าได้
ล่าช้าด้วยเหตุผลหลายประการตามที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาได้น าเสนอ เนื่องจากมีผู้บริหาร
เปลี่ยนแปลงไปหลายคน จึงได้น าเรื่องนี้มาแจ้งในที่ประชุมเพ่ือให้ทุกคนมองเห็นภาพรวมเดียวกัน              
และมีความชัดเจนมากขึ้น หากมีข้อมูลใดที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องการที่จะสร้างความชัดเจน                  
หรือเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการนี้ต่อไป ขณะนี้พ้ืนที่บางส่วนมีความชัดเจนขึ้นในการบริหาร
จัดการที่ ดิน  รวมถึ งมีการปล่อยให้ เช่ าเพ่ือให้ มี พ้ืนที่ ใช้สอยมากขึ้น  เช่น  การสร้างโรงเรียน                      
อินเตอร์เนชั่นแนล เป็นต้น เพ่ือให้นักเรียนในโรงเรียนเป็นบุคลากรทางการแพทย์หรือเรียนเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์สุขภาพในพ้ืนที่ศูนย์พัทยา โดยที่ดินแปลงนี้ ดร.ถาวร  พรประภา บริจาคให้กับ มธ.              
ในสมัยที่ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์  ชัยเสรี ด ารงต าแหน่งอธิการบดี  โดยได้มอบที่ดินให้ประมาณ 
565 ไร่ ภายหลังนายพรเทพ  พรประภา ได้บริจาคให้เพ่ิมอีก 18 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา รวมเป็น 
584 ไร่ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยากล่าวว่า ส าหรับแผนการจัดการเรียนการสอน 
อธิการบดีไม่ต้องการให้คณะมีความล าบากมาก จึงมีนโยบายที่แตกต่างจากศูนย์ล าปาง คือ ให้ส่ง
หลักสูตรไปและศูนย์พัทยาจะบริหารจัดการ ส่วนเรื่องรายได้จะจัดสรรอย่างไร จะหารือกันต่อไปในเรื่องนี้ 
ภายใต้นโยบายของอธิการบดีจะมีการท า Digital Education ตามรูปแบบของวิทยาลัยแพทยศาสตร์
นานาชาติจุฬาภรณ์ที่น าเรื่องนี้มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และอาจจะต้องใช้แอพพลิเคชันของ
รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และเรื่องที่สอง ปัญหาในพ้ืนที่ที่ใช้งบประมาณส่วนใหญ่ ไปกับ
โรงเรียนอาชีวะ และโรงเรียนเทคนิค แต่ช่างเทคนิคก็ยังไม่เพียงพอในประเทศไทย จึงได้มีการหารือกับ
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและจัดหลักสูตรแรกขึ้นมาชื่อว่า ล่ามทางการแพทย์ ซึ่งเป็น Innovation 
หลักสูตรแรกในประเทศ โดยน าหลักสูตรล่ามของคณะศิลปศาสตร์มาปรับปรุงใหม่  ในปีแรกมีผู้สมัคร
จ านวน ๑,๐๐๐ คน แต่รับ ๔๐ คน และยังมีหลักสูตรคล้าย ๆ กันอีกหลายหลักสูตรที่จะด าเนินการ          
เมื่อนักศึกษาเหล่านี้จบการศึกษา จะไปท างานที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ศูนยพั์ทยา เป็นการสร้างระบบ
บริหารบุคคลแบบใหม่ที่ศูนย์พัทยา โดยไม่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก แต่ใช้บุคลากรที่ถูกออกแบบมา
ส าหรับงานนั้นโดยเฉพาะ และสามารถบูรณาการโดยเรียนแบบสะสมหน่วยกิต และเรื่องนี้จะไปเชื่อมโยง
กับ Personalize Education สามารถเลือกเรียนตามความต้องการ โดยก าหนดไว้ Block ละ ๖ หน่วยกิต 
นักศึกษาเลือกเรียน ๖๐ Blocks ก็จะจบการศึกษา ๑๒๐ หน่วยกิต และโมเดลต้นแบบเริ่มจากหลักสูตร
ล่ามทางการแพทย์ และจะท าอีก ๓ หลักสูตร ซึ่งจะใช้ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตเช่นกัน ส าหรับศูนย์
พัทยายังมีการจัด Work Place Education ซึ่งขณะนี้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาได้
ด าเนินการ โดยคณะวิศวกรรมศาสตรไ์ดส้่งนักศึกษาเข้าไปท างานในสถานที่ประกอบการจริงและสามารถ
นับหน่วยกิตได้ ในส่วนของ Multidisciplinary นักศึกษาสามารถเรียนข้ามศาสตร์ได้ตามความต้องการ 
เพราะน่าจะเป็นเรื่องที่จ ากัดจ านวนหน่วยกิตส าหรับวิชาพ้ืนฐาน แต่วิชาอื่น ๆ นักศึกษาสามารถเลือก
เรียนได้เอง 
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  3. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับการจัดท าหลักสูตรได้หารือกับรองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาแล้ว เป็นแนวคิดที่น่าสนใจมาก  คณะฯ มีทีมที่ เริ่มหารือกันในเรื่องนี้ว่า             
จะด าเนินการในด้านล่ามการแพทย์หรือด้านเลขานุการการแพทย์ เห็นด้วยกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ศูนย์พัทยาที่ไม่ต้องการให้เป็นหลักสูตรแบบเดิม แต่ต้องการให้เป็นหลักสูตรที่ด าเนินการร่วมกันหลายคณะ 
และเน้นเป็น Modular แบบออนไลน์สะสมหน่วยกิต ต้องการให้เป็นหลักสูตรแนวใหม่ 
  4. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในมุมมองของการพัฒนาเมือง 
โมเดลของการตั้งศูนย์การศึกษาและเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเมือง พบเห็นได้หลายประเทศใน
ต่างประเทศ การน าเสนอในครั้งนี้มีความชัดเจนขึ้นว่า มธ. ศูนย์พัทยา จะเป็นอย่างไรต่อไป ขอเพ่ิมเติม
ในเรื่องบริบทที่มีความสัมพันธก์ับเมอืงอย่างไร เนื่องจากพัทยาเป็นเมืองใหญ่ มีอุตสาหกรรมรองรับและมี
สถานที่ท่องเที่ยวจ านวนมาก ขอเสนอแนะ 2 ประเด็น คือ เรื่อง Visibility เป็นเรื่องที่ส าคัญ เนื่องจาก
ศูนย์พัทยาไม่ได้ติดกับถนนใหญ่ ท าอย่างไรให้ประชาชนได้รับรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์      
อีกประเด็น คือ Accessibility จะเข้าถึงอย่างไร การเดินทางมาที่ศูนย์พัทยา สามารถใช้เส้นทางอื่น
นอกเหนือจากเส้นมอเตอร์เวย์ ซึ่งเป็นเส้นทางหลักได้ หากมีระบบสาธารณูปโภคหรือระบบสาธารณะมา
เชื่อมโยง อาจจะท าให้เห็นภาพมากยิ่งขึ้น 
  5. ประธานกล่าวว่า ในเรื่องที่ได้หารือกันในครั้งนี้  ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร     
ศูนย์พัทยาจัดท าสรุปเพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัย หากได้ผลเป็นอย่างไรจะได้น ามาหารือกันต่อไป 
  6. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในปีที่ผ่านมาอธิการบดีได้ลงนาม MOU กับ
เมืองพัทยาในเรื่องการขับเคลื่อนเมืองพัทยาไปสู่เมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก ซึ่งหนึ่งในประเด็นส าคัญ
ของยูเนสโก คือ เรื่องการพัฒนาสื่อดิจิทัล ในวันที่ลงนามคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนได้ร่วม  
ลงนามด้วย การจัดท าแผนของศูนย์พัทยาอาจน าประเด็นนี้มาร่วมพิจารณาด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ท าสื่อทางการแพทย์ ขณะนี้ยังไม่มีผู้ท าในเรื่อง Med Media ซึ่งต้องมีการใช้เรื่องของดิจิทัลและเรื่อง
ทางด้านวารสารศาสตร์และศิลปกรรมมาใช้ร่วมกัน มธ. ได้ลงนาม MOU และมีแหล่งทุน คือ องค์การ
บริหารพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเมืองพัทยา ซึ่งมีงบประมาณจ านวนมากที่พร้อมจะให้
การสนับสนุนในเรื่องนี้ 
  7. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในเรื่องของโครงสร้างการจัดท าหลักสูตรของ
ศูนย์พัทยา และเรื่องหลักสูตรพยาบาลนวตักรรมปริญญาตรี 6 ปี ประเด็นนี้อาจจะยังไม่ได้มกีารหารือกัน
ก่อนหน้านี้ มีความกังวลว่าหากน ามาจัดท าแผนและน ามาเสนอต่อไป อาจท าให้เห็นภาพที่ยังไม่ชัดเจน 
เนื่องจากในส่วนของหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรวิชาชีพต่าง ๆ อาจจะต้องมีการวางแผนในระยะยาว และ
หลักสูตรมีลักษณะ Sandbox จะเป็นส่วนที่จะต้องสืบเนื่องกับสภาวิชาชีพด้วย ขอตั้งเป็นข้อสังเกตว่า 
หากส่วนนี้เป็นเพียงแนวความคิด แต่ในรายละเอียดอาจมีการหารือกัน หรือแผนในอนาคตอาจจะไม่ใช่
ตามที่น าเสนอในครั้งนี้ กรณีนี้ต้องการขอความชัดเจนต่อไปในอนาคต เพ่ือคณะฯ จะได้มีทิศทางที่
แน่นอนเพราะต้องวางแผนอีกหลายเรื่อง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยากล่าวว่า การน าเสนอครั้งนี้เป็นเพียงแนวคิด
เริ่มต้น และต้องหารือกับคณะฯ อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้เป็น Sandbox ให้คณะฯ มาด าเนินการภายใต้
เงื่อนไขว่า ในพ้ืนที่มีความต้องการสิ่งใด และศูนย์พัทยาได้ทดลองเสนอความคิดว่า มีเรื่องใดที่สามารถ
ด าเนินการได้หรือเป็นไปได้ โดยไม่ต้องเริ่มใหม่ทั้งหมด โดยเริ่มต้นคิดจากมุมมองว่า บุคลากรที่
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ศูนย์พัทยาประกอบด้วยส่วนใดบ้าง และต้องผลิตบุคลากรเพ่ือให้มาท างานที่   
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โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ศูนย์พัทยาบางส่วน โดยในการศึกษา ๖ ปี นักศึกษาบางคนต้องท างานในส่วน
ของแอดมิน จึงต้องเรียนรู้ในเรื่องการบริหาร แต่ในที่ประชุมระหว่างนายกสภามหาวิทยาลัยและ
อธิการบดีแจ้งไว้ว่า ต้องการให้นักศึกษาเรียนจบในหลักสูตรภายใน 2 ปีครึ่ง เนื่องจากบุคลากรขาด
แคลน แต่ทั้งหมดที่เสนอมาต้องมีการหารือกับคณะฯ อีกครั้งหนึ่ง ศูนย์พัทยาจะไม่ด าเนินการเอง 
  8. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะพยาบาลศาสตร์จะมีหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นหลักสูตร 2 ปีครึ่ง ที่จะเปิดภาคการศึกษาตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป ซึ่งเป็น
หลักสูตรใหม่ที่อยู่ในแผนการด าเนินงาน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยากล่าวว่า ศูนย์พัทยามีความยินดีที่จะร่วมมือกับ
คณะพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นที่ต้องการอยู่แล้ว และมีเงินทุนจากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ที่มาลงทุน
จ านวน 1,200 ล้านบาท จะเจรจาในต้นเดือนสิงหาคม ๒๕๖๖ ซึ่งต้องการที่จะให้มีชาวต่างชาติเข้ามา
รักษาหรือใช้บริการ จึงต้องการบุคลากรที่จบการศึกษาหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
  9. ประธานกล่าวว่า ในเรื่องนี้ต้องหารือกันอีกระยะหนึ่ง หากมีส่วนใดมีความไม่ชัดเจน
หรือมีความต้องการอย่างไรหรือมีเหตุผลอย่างไร ให้น าข้อมูลมารวบรวมไว้เพื่อพิจารณากันต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   3.2 เรื่อง  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ THE และ QS และแนวทางการพัฒนา 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีนโยบายส่งข้อมูลเพื่อเข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากลเป็นประจ าทุกปี 
โดยมีฝ่ายพัฒนาคุณภาพเป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อเข้ารว่มการจัดอันดับดังกล่าว ซึ่งในเดือน
มิถุนายน 2566 ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล จ านวน 2 รายการ คือ The 
Times Higher Education World University (THE) THE Asia University Rankings 2023 และ 
Quacquarelli Symonds (QS) World University Rankings 2024 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากลที่ได้ประกาศในเดือน
มิถุนายน จ านวน 2 รายการ ดังต่อไป  
  ๑. ผลการจัดอันดับ THE Asia University Rankings 2023 
       Times Higher Education (THE) สถาบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากประเทศ
อังกฤษได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล ระดับเอเซีย ประจ าปี 2023 (Asia University 
Rankings 2023) อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 โดยมีมหาวิทยาลัยทั่วโลกได้รับการ
จัดอันดับในครั้งนี้ จ านวน 928 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้อันดับที่ 501 – 600 โดยมี
ผลการจัดอันดับลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (ปี 2022 ได้รับการจัดอันดับที่ 401 - 500) แต่มี 
Overall Score สูงขึ้นเล็กน้อย จากเดิม 21.0 คะแนน เป็น 21.8 คะแนน และเป็นอันดับที่ 9 ของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับในประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดของผลการจัดอันดับ ดังต่อไปนี้ 
      1.1 ผลการจัดอันดับ THE AUR 2023 ของ มธ. เทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นใน
ประเทศไทย 
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    ในปี 2023 มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยไดร้ับการจัดอันดับเป็นจ านวนทั้งสิ้น 
18 สถาบัน โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของปีที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีผลการ
จัดอันดับลดลงจากปีที่ผ่านมา ยกเว้นมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที่เข้ารับการจัดปีนี้เป็นปีแรก ส าหรับ
มหาวิทยาลัยของไทย 18 แห่ง ที่ได้รับการจัดอันดับในครั้งนี้ มีคะแนนในแต่ละด้านตามการคูณค่า
คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
      1.2 ผลการจัดอันดับ THE AUR 2023 ของ มธ. จ าแนกตามตัวชี้วัด 
    ในปี 2023 มธ. มีผลคะแนนการจัดอันดับ THE AUR 2023 ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา
ใน 4 ด้าน จากทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด คือ ด้านการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citations) ด้านรายได้การวิจัยจาก
ภาคอุตสาหกรรม (Industry research income) ด้านความเป็นนานาชาติ (International Outlook) และด้าน
การวิจัย (Research) 
  2. ผลการจัดอันดับ QS World University Rankings 2024 
      Quacquarelli Symonds (QS) สถาบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากประเทศ
อังกฤษได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล  ประจ าปี  2024 (QS World University 
Rankings 2024) อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 โดยมีมหาวิทยาลัยทั่วโลกได้รับการ
จัดอันดับในครั้งนี้ จ านวน 1,503 มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้อันดับที่ 600 โดยมีผลการ
จัดอันดับดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา (ป ี2023 ได้รับการจัดอันดับที่ 651 - 700) และเป็นอันดับที่ 4 
ของ 13 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับในประเทศไทย 
      2.1 ผลการจัดอนัดบั QS WUR 2024 ของ มธ. เทียบกับมหาวทิยาลัยอืน่ในประเทศไทย 
           ปี 2024 มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยได้รับการจัดอันดับเป็นจ านวนทั้งสิ้น 
13 สถาบัน โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของปีที่ผ่านมา พบว่า มีมหาวิทยาลัยที่ได้รับอันดับ
สูงขึ้น 4 มหาวิทยาลัย ลดลง 4 มหาวิทยาลัย และคงเดิม 2 มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยศิลปากรและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ได้รับการจัดอันดับปีนี้
เป็นปีแรก 
      2.2 ผลการจัดอันดับ QS WUR 2024 ของ มธ. จ าแนกตามตัวชี้วัด 
   QS World University Rankings 2024 ได้มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดและ
คะแนนค่าน้ าหนักที่ใช้ในการจัดอันดับ จากเดิมที่มีตัวชี้วัดจ านวน 6 ตัวชี้วัด เป็น 9 ตัวชี้วัด โดยมีการ
เพ่ิมตัวชี้วัดในด้าน International Research Network ด้าน Employment Outcomes และด้าน 
Sustainability จากตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีผลการจัดอันดับ (Rank) ในปี 2024    
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   - มธ. มีผลการจัดอันดับในตัวชี้วัดด้านชื่อเสียงทางวิชาการ  (Academic 
Reputation) เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว จากเดิมอยู่อันดบัที่ 378 เป็นอันดับที่ 360 แต่ยังคงจัดอยู่ในอันดับที่ 
5 ของประเทศไทย 
   - ตัวชี้วัดด้านการอ้างอิงผลงานทางวิชาการ (Citations per faculty) มธ.      
มีอันดับลดลงจากอันดับที่ 10 ของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา เป็นอันดับที่ 12 ของประเทศไทย และมี
ผลการจัดอันดับลดลงเป็นอันดับที่ 701+ จากปีที่ผ่านมาเป็นอันดับที่ 601+ 
   - เมื่ อ พิ จารณ าตั วชี้ วั ด ใหม่  ด้ าน การจ้ างงานบัณ ฑิ ต  (Employment 
Outcomes) มธ. มีผลการจัดอันดับเป็นที่  2 ของประเทศไทย โดยมีผลคะแนนที่สูงกว่าค่า Global 
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Median เป็นอย่างมาก แต่ตัวชี้วัดด้านชื่อเสียงการจ้างงาน (Employer Reputation) มธ. ยังจัดอยู่
อันดับที่ 3 ของประเทศไทย 
   - สัดส่วนของ Faculty Staff per Student มธ. ได้อันดับที่ 3 ของประเทศไทย 
โดยมีคะแนนเท่ากับ Global Median 

Methodology แนวทางการขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบ 

THE Asia QS World   

1. Teaching (the learning 
environment) พิจารณาจาก KPI ดังนี้ 
1.1 Reputation survey 10% 
(ส ารวจความคิดเห็นจากนักวิชาการ
จากทั่วโลกด้านการเรียนการสอน) 
1.2 Academic Staff-to-student 
ratio 4.5% 
1.3 Doctorate-to-bachelor’s ratio  
2.25% 
1.4 Doctorates-awarded-to-
academic-staff ratio 6% 
1.5 Institutional income 2.25% 
(รายได้ของ มธ. โดยนับรวมเงินวิจัย
ทั้งหมดเทียบกับอาจารย์ทั้งหมด) 
 

1 .Learning 
Experience  
พิจารณาจาก KPI  

ด้าน Faculty 
student Ratio 10% 

- การท า Branding ของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสร้างการมองเห็นและการรับรู้ทั่ว
โลกอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการสอน 
- ส่งเสริมการท างานกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศเพ่ือสร้าง teaching 
reputation 
- สนับสนุนทุนนักศึกษาปริญญาเอก  
- ผลักดันการสร้างหลักสูตรแบบ
นานาชาติ และผลักดันให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐานในระดับสากล  
- ก ากับอัตราส่วนนักศึกษาต่อ
อาจารย์  

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 

2. Research (volume, income and 
reputation) พิจารณาจาก KPI ดังนี้ 
2.1 Reputation survey 15% 
(ส ารวจความคิดเห็นจากนักวิชาการ
จากทั่วโลกด้านวิจัย) 
2.2 Research income 7.5% 
(จ านวนเงินวิจัยภายนอกทั้งหมด นับ
รวมภาครัฐและภาคเอกชน เทียบกับ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด)                    
2.3 Research productivity 7.5% 
(จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐาน Scopus 
เทียบกับอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
ปรับค่าตามขนาดของสถาบัน) 

2. Research and 
Discovery พิจารณา
จาก KPI ดังนี้ 
2.1 Academic 
Reputation 30% 
(ส ารวจความคิดเห็น
จากนักวิชาการจากท่ัว
โลกด้านวิจัย) 
2.2 Citations per 
faculty 20% 

- การท า Branding  ของมหาวทิยาลัย 
ในกลุ่มนักวิชาการด้านการศึกษาเพ่ือ
สร้างการมองเห็นและการรับรู้ทั่วโลก
อย่างต่อเนื่องเก่ียวกับการวิจัย 
- ส่งเสริมการท างานกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 
- เร่งผลิตผลงานวิจัยและผลงาน
ตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
- เพ่ิมจ านวนอาจารย์ตีพิมพ์ 
- การจัดประชุมวิชาการเพ่ือออก
เอกสารประชุมฉบับ Special Issue 
ให้ได้ Scopus 
- ร่วมมือกับเอกชนร่วมลงทุน
ทางด้านวิจัย 
- รับนักศึกษา Post-Doc 
- ก าหนดให้นักศึกษาป.โทที่รับทุนท า
วิทยานิพนธ์ แผน ก 

- ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 
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Methodology แนวทางการขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบ 

THE Asia QS World   

3. Citation (research influence) 
การอ้างอิงผลงานวิจัยของ 
มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากสัดส่วน
จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยในรอบ 6 
ปี ต่องานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในรอบ 
5 ปีที่ผ่านมา จากฐานข้อมูล Scopus 
30% 
 

 - เร่งผลิตผลงานวิจัยและผลงาน
ตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
- เพ่ิมจ านวนอาจารย์ตีพิมพ์ 
- สนับสนุนให้ผลิตผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารชั้นน า และวารสารนานาชาติ
ที่อยู่ใน ควอไทล์1  
- การร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ
เพ่ือเพ่ิมค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ถูก
อ้างอิง  
- การเชิญชวนบุคคลที่มี
ความสามารถและประสบการณ์เข้า
มาท างานในมหาวิทยาลัย 

- ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 

4. International Outlook 
(staff, students and research) 
พิจารณาจาก KPI ดังนี้ 
4.1 International-to-domestic-
student ratio 2.5% 
4.2 International-to-domestic-
staff ratio 2.5% 
4.3. International collaboration 
2.5% 
(จ านวนงานวิจัยที่ร่วมมือกับต่างชาติ 
โดย THE เป็นผู้เก็บข้อมูลเอง) 

3. Global Engagement 
พิจารณาจาก KPI ดังนี้ 
3.1 International 
faculty 5% 
3.2 International 
Research Network 
5% 
3.3 International 
students 5% 

- การสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์
กับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานชั้นน า
ในระดับโลก 
- สนับสนุนการเปิดหลักสูตร
นานาชาติ  
- ประสานเครือข่ายต่างประเทศเพ่ือ
รับอาจารย์/นักศึกษาต่างชาติให้มาก
ขึ้น โดยการให้ทุนนักศึกษาต่างชาติ 

- ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
 

5. Industry Income (knowledge 
transfer) พิจารณาจากรายได้ของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการสนับสนุนทุน
วิจัยจากภาคอุตสาหกรรมเทียบกับ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 7.5% 
 

 - สนับสนุนการท างานระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคเอกชน  
- สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ที่เน้น
เทคโนโลยี  
- สร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและ
บริการวิชาการเพ่ือรับงานจาก
ภาคอุตสาหกรรมต่างประเทศ 

- ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
- TU-RAC 

 4. Employability 
and Outcomes 
พิจารณาจาก KPI ดังนี้ 
4.1 Employer 
Reputation 15% 

- การท า Branding ของ
มหาวิทยาลัยในส่วนของนายจ้าง 
- การส ารวจข้อมูลการมีงานท า 
- การใหค้วามร่วมมือส่งรายชื่อ
นายจ้างที่มีความสัมพันธ์อันดี 

- ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 
- ฝ่ายวางแผน 
- คณะจัดการ
เรียนการสอน 
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Methodology แนวทางการขับเคลื่อน ผู้รับผิดชอบ 

THE Asia QS World   

(ส ารวจความคิดเห็น
จากนายจ้าง) 
4.2 Employment 
Outcomes 5% 
(พิจารณาจากอัตราการ
มีงานท าและด้านความมี
ชื่อเสียงของศิษย์เก่า 
โดย QS เป็นผู้เก็บข้อมูล
เอง) 

- การจัดงาน Job fair - ฝ่ายการ
นักศึกษา 
 

 5. Sustainability 
พิจารณาจากบทบาทที่
ส าคัญของ
มหาวิทยาลัยในการ
จัดท าแผนหลักสูตร
และขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต
ที่ยั่งยืนยิ่งขึ้น 5%   

- การผลักดันกิจกรรมที่ส่งเสริม
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ในด้านที่มหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญ โดยมุ่งเน้น 
SDG 5: Gender Equality   
SDG11: Sustainable Cities and 
Communities 
SDG12: Responsible 
Consumption and production 
และ SDG16: Peace, Justice and 
Strong Institution 
SDG17:  Partnerships for the 
Goals 
 

คณะกรรมการ
ขับเคลื่อน
เป้าหมายการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs) 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ขอสนับสนุนในเรื่องทุนการศึกษาปริญญาเอก 
เพราะคณะพยาบาลศาสตร์มีนักศึกษาต่างชาติที่สนใจมาเรียนในหลักสูตรปริญญาเอกจ านวนมาก        
แต่ส่วนใหญ่จะสอบถามในเรื่องของทุนการศึกษา หากมีทุนการศึกษาให้  คาดว่าน่าจะเป็นส่วนหนึ่งที่
อาจจะเป็นประโยชน์ในเรื่องของการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาปริญญาเอกและความเป็นนานาชาติ ในเรื่อง
ของการรับ Postdoctoral Fellow ตนเองยังไม่เห็นภาพที่ชัดเจน เห็นว่า Postdoctoral Fellow           
จะช่วยเป็นกลไกที่ส าคัญได้ จากที่เห็นจากมหาวิทยาลัยหลาย ๆ แห่ง อีกเรื่องหนึ่ง คือ การรับรอง
มาตรฐานสากลของหลักสูตร คณะพยาบาลศาสตร์มีนักศึกษาต่างประเทศสอบถามว่า หลักสูตรรับรองใน
ระดับใด มี AUN - QA Certify หรือไม่ ซึ่งจะเป็นอีกส่วนหนึ่งที่จะช่วยดึงดูดผู้เรียนได ้
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในเรื่องของ 
Sustainability จากข้อมูลที่ได้เข้าไปตรวจสอบมีทั้งหมด 98 ค าถาม ขณะนี้ก าลังด าเนินการคัดกรอง
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และตอบค าถามและหา Evidence ทางด้านของ QS ซึ่ง Sustainability ในส่วนของ Website ที่เป็น
ส่วนหลัก ยังไม่มีความกังวลและก าลังด าเนินการ โดยมีก าหนดส่งในวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 
  ๓. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ได้มีการ
ด าเนินการตามนโยบายของอธิการบดี โดยก าลังพัฒนา Master's degree MA ระหว่างหลักสูตร Social 
Policy & Development และ University of York ขณะนี้อยู่ในระหว่างด าเนินการ เขียนคอนเซ็ปต์  
เปเปอร์เรียบร้อยแล้ว ในส่วนของ MOU ได้ด าเนินการแล้ว คาดว่าน่าจะมีการท า Soft Opening ของ
หลักสูตรในช่วงงานสถาปนาคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 70 ปี 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า จากข้อมูลที่ได้รับจากผลการ         
จัดอันดับมหาวิทยาลัยของ THE และ QS และแนวทางการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการผลักดันมหาวิทยาลัย
ในด้านนโยบายของมหาวิทยาลัย ในระยะนี้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะได้น าไปปรับปรุงในด้าน
การคิดภาระงานด้านวิชาการของสายวิชาการ ซึ่งจะน าไปสู่การมุ่งเป้าในเรื่องของการผลักดันงานวิจัย
และความร่วมมือระหว่างนานาชาติที่น าไปสู่การวิจัยและสร้างผลงานตีพิมพ์ และนวัตกรรมให้มากยิ่งขึ้น     
ที่สนับสนุนให้ THE และ QS มีล าดับที่สูงขึ้น ในขณะนี้ฝ่ายบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        
ได้ด าเนินการรับฟังความคิดเห็นจากกรรมการพิจารณาผลงานระดับสาขาวิชา และระดับคณะ ที่ก าลัง
พิจารณาเรื่องภาระงานของอาจารย์ จะได้น าไปสู่นโยบายที่ช่วยผลักดันมหาวิทยาลัยในด้านนโยบายของ
มหาวิทยาลัยอยู่ในล าดับที่ดีขึ้น 
  5. ประธานกล่าวว่า ต้องการให้คณบดีทุกคณะช่วยดูแลและให้ค าแนะน าแก่อาจารย์   
โดยอาจจัดเป็นกลุ่ม เนื่องจากอาจารย์บางคนอาจจะมีผลงานเปน็จ านวนมากอยู่แล้ว และอาจารย์บางคน
อาจจะต้องการแรงสนับสนุนหรือผู้ที่ให้ค าปรึกษา หรืออาจไปศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ซึ่งจะ
ช่วยท าให้มีแนวคิดใหม่ ๆ โดยในระยะหลังคณบดีคณะต่าง ๆ มีความเอาใจใส่และต้องการที่จะช่วยกัน
พัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี 
  6. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ในเรื่องของงานวิจัยช่วง 4 - 5 ปีที่ผ่านมา 
ปริมาณงานวิจัยไม่มีปัญหาแล้วเพราะมีการเพิ่มขึ้นตลอด แต่ควรจะเน้นในเรื่องของ Citation ให้มากขึ้น 
ซึ่งการด าเนินการเช่นนี้อาจปรับล าดับได้ยาก แต่ยังมีความเป็นไปได้ โดยเน้นท างานวิจัยที่เป็นหัวข้อที่ 
Research Area ผู้ที่ให้ความสนใจจึงจะมีผู้อ่านงานวิจัยนั้น แม้ในบางครั้งต้องการที่จะท างานที่ตัวเอง
สนใจ แต่หากไม่มีผูส้นใจก็จะไม่ได้ Citation ขอให้คณบดีหารือกับอาจารย์ในคณะให้ท างานวิจัยในเรื่อง
ที่มีผู้อ่านจ านวนมาก และการท างานกับ International ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ ประเด็นที่สอง ในเรื่องของ
ทุนปริญญาเอก ในปีการศึกษา 2566 จะมีการปรับใหม่เป็นให้ทุนการศึกษากับหลักสูตรต่าง ๆ ตามที่
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพจัดสรรงบประมาณให้ ซึ่งคณบดีหรือหลักสูตรต่าง ๆ 
สามารถประชาสัมพันธ์ก่อนที่จะเปิดรับนักศึกษา โดยแจ้งว่าหลักสูตรตนเองสามารถรับนักศึกษาได้กี่ทุน 
โดยจะเป็นในรูปแบบเดิม คือ คณะจะช่วยยกเว้นค่าลงทะเบียนให้ คาดว่าสามารถรับนักศึกษาได้มากขึ้น
โดยเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ และถือเป็นโอกาสดีที่ในปี ๒๕๖๖ มีอาจารย์ใหม่ 70 – 80 คน ในวันพบ
อาจารย์ใหม่ อธิการบดีและผู้บริหารได้กล่าวถึงเรื่องเกี่ยวกับงานวิจัย อาจารย์หลายคนมีความสนใจและ
ให้ความส าคัญสอบถามถึงทุนวิจัยต่าง ๆ ขอแจ้งกับคณบดีทุกคนว่า ทุนวิจัยมีมากพอสมควรตามที่ได้รับ
จัดสรรมาจากฝ่ายวางแผน จากงบประมาณที่ผ่านมาตามมีการใช้เงินตามแผนโดยใช้งบประมาณ      
200 ล้านบาท ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอส าหรับเงินที่ให้กับทุนต่าง ๆ รวมถึงทุน ใหม่ ๆ ที่ให้
อาจารย์ไปสร้าง Connection กับต่างประเทศมีมากพอสมควร ขอให้คณบดีและรองคณบดีฝ่ายวิจัย           
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เข้าไปดูในเว็บไซต์ของฝ่ายวิจัย และฝ่ายวิจัยจะช่วยประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น ในเรื่องของ Postdoctoral 
Fellow ยังมีอยู่ ในปีงบประมาณหน้าสามารถขอมาได้ กล่าวโดยสรุป  คือ มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นเรื่อง 
Citation พยายามสร้างงานวิจัยที่มีผูอ้่านจ านวนมาก และสร้างความร่วมมือกับนานาชาติ 
  7. ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมได้กล่าวถึงเรื่องในช่วงที่
ได้ไปน าเสนอผลงานวิจัยกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทัศน์) และในต่างประเทศให้ที่ประชุมทราบข้อมูลเบื้องต้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับการน าเสนอผลงานกับ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นงานที่มีกลุ่มวิจัยที่เข้มแข็ง
ทางด้าน Food Security ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีกลุ่มนักวิจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานที่เป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงระดับหนึ่งของโลกในด้าน Food Security คือ Queen's 
University Belfast มีการลงนามร่วมมือ MOU ส าเร็จลุล่วงไปไดด้้วยดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
BIOTEC และ Queen's University ร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง ท าให้สามารถขอทุนวิจัยจาก United 
Nations (UN) ซึ่งได้ทุนวิจัยมาประมาณ 50 ล้านบาท โดยจะน าทุนวิจัยมาใช้ผ่านสถาบัน TU - RAC   
ท าให้เป็นการเพิ่ม Industry Income ซึ่งกรณีนี้เป็นตัวอย่างหนึ่งเท่านั้น แต่เชื่อว่ายังมี Research Area 
อีกหลายด้านที่มีความโดดเด่นและจะด าเนินการในลักษณะนี้ 
  8. ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเขียนตัวอย่างการ
ด าเนินการให้ทุกคนได้เห็นว่า สิ่งนี้เป็นเรื่องท่ี มธ. สามารถด าเนินการได้และประสบความส าเร็จ มีข้อดี
อย่างไร เพราะการได้ทุนวิจัยจ านวน ๕๐ ล้านบาท ไม่ได้มาโดยง่าย ต้องมีการเก็บข้อมูล จัดเตรียมข้อมูล 
เพ่ือน าเสนอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. ได้เห็น ท าให้ มธ. ได้รับความชื่นชมและเป็นที่กล่าวถึง 
ส่งผลให้ภาพลักษณ ์มธ. ดีขึ้น 
      คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า  ในการด าเนินงานเรื่องนี้มีการ
ท างานเบื้องหลังกันอย่างเข้มแข็ง โดยมีความร่วมมือระหว่าง สวทช. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และ Queen's University Belfast เพ่ือน าไปสู่เรื่องการจัดตั้งศูนย์วิจัยนานาชาติด้านความมั่นคงทาง
อาหาร (International Joint Research Center on Food Security หรือ IJC - FOODSEC) มุ่งผลิต
งานวิจัยระดับโลกเพ่ือสร้างความปลอดภัยและความมั่นคงทางอาหารตลอดห่วงโซ่อุปทานในภูมิภาค
อาเซียน ขณะนี้ก าลังเร่งด าเนินการ เนื่องจากนักวิจัยด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและ  Queen's 
University Belfast ค่อนข้างจริงจังในเรื่องนี้ ซึ่งต้องคอยสนับสนุนนักวิจัยว่า ต้องการการสนับสนุนจาก
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไรบ้าง ทั้งในเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกรวมถึงเรื่องอื่น ๆ 
  9. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในเรื่องของ Citation             
หากบทความวิจัยได้รับการตีพิมพ์ใน Q1 และ Q2 ซึ่งเรียงล าดับตาม Citation ของเอกสารใน Journal 
เหล่านั้นอยู่แล้ว จะเพ่ิมโอกาสในการ Citation มากยิ่งขึ้น หากต้องการให้มีการ Citation เพ่ิมขึ้น 
สามารถใส่เงื่อนไขความต้องการในเงื่อนไขการจบการศึกษาของนักศึกษาปริญญาเอกได้ โดยขณะนี้
สถาบัน SIIT ด าเนินการลักษณะนี้ ในอดีตหากนักศึกษาปริญญาเอกมี Coursework ในอดีตต้องตีพิมพ์
ใน International Journal 2 ฉบับ และ International Conference 1 ฉบับ ในปัจจุบันเปิดโอกาสให้
นักศึกษามีทางเลือก คือ ตีพิมพ์ International Journal 1 ฉบับ แต่ต้องอยู่ใน Q๑ และ Q2 ซึ่งจะเพ่ิม
โอกาสในการ Citation มากยิ่งขึ้น ประเด็นที่ 2 คือ การท างานร่วมกับอาจารย์ต่างประเทศ ขอเสนอว่า
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ให้มีการตีพิมพ์ผลงานกับลูกศิษย์ของคณะได้ ส าหรับทุนปริญญาเอกหากรับผู้ที่ท างานเป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่อยู่ในอาเซียนหรือประเทศใกล้เคียงและให้ทุน เมื่อจบการศึกษาจะได้
ท างานวิจัยร่วมกันและมี Publication ร่วมกับอาจารย์ต่างประเทศที่เป็นลูกศิษย์เพ่ิมขึ้น นอกจากที่จะ
เป็นการตีพิมพ์กับ Advisor ของ มธ. เท่านั้น 
  10. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในอดีตมีหลายหน่วยงานที่
อาจรู้สึกติดขัดในเรื่องการท างานวิจัยของอาจารย์ที่อาจจะไม่ถนัดในการท างานวิจัย ด้วยเหตุผลนี้         
ขอเสนอทางเลือกอีกทางหนึ่ง คือ ปกติจะมีงบคลังส าหรับจ้างผู้มีความรู้ความสามารถมาอยู่ที่คณะหรือ
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ ซึ่งจะท าให้มีโอกาสที่จะได้ผู้เชี่ยวชาญโดยที่ใช้งบประมาณจากงบคลัง       
แต่หลายหน่วยงานยังใช้งบประมาณนี้จ้างอาจารย์ที่ เกษียณอายุไปแล้วให้มาสอนเพียงอย่างเดียว               
ซึ่งจะท าให้เสียโอกาสในการที่จะได้อาจารย์ที่สามารถเพ่ิมผลงานวิจัยได้ จึงขอเสนอเป็นอีกหนึ่งทางเลือก
หากคณะยังมีจ านวนผลงานหรือ Citation ไม่ได้ตามเป้าหมาย อาจจะเลือกทางเลือกนี้ในการช่วยเพิ่ม
ผลงานวิจัยของหน่วยงานได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

 3.3 เรื่อง  โครงการ ๙๐ ปี ธรรมศาสตร์ : Human, Culture, and Art for All 
  ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศกึษาแจ้งให้ที่ประชมุทราบวา่ ส าหรับแนวคดิการด าเนนิงาน
โครงการ 90 ปี ธรรมศาสตร์ : Human, Culture, and Art for All ตลอดระยะเวลา 90 ปี ของการ
ก่อตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานเพ่ือประชาชน โดยสะท้อนชัดตามแนวทางของ
อธิการบดี รองศาสตราจารย์ เกศินี  วิฑูรชาติ ว่า พ้ืนที่ทุกตารางนิ้วของมหาวิทยาลัย มิใช่การจัดการ
เรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังเป็นพ้ืนที่แห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมในทุกมิติและการสร้างผู้น ารุ่นใหม่
ส าหรับอนาคต นั่นหมายความว่าพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมิใช่เพียงแต่การจัดการศึกษาเท่านั้น หากแต่การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นกระบวนสร้าง ผลิต และพัฒนาทางวิชาการที่ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศโดยเฉพาะการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ซึ่งการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ดังกล่าวสอดคล้องกับกระแสการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) หรือแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของ
การใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (Intellectual property) ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม             
และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม่ โดยมีการใช้ Soft Power เป็นเครื่องมือส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสร้างสรรคท์ี่มาจากองค์ความรูต้่าง ๆ ทรัพย์สินทางปัญญา และการวิจัย เชื่อมโยงกับวัฒนธรรม 
พ้ืนฐานทางประวัติศาสตร์การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน มีการสร้างสรรค์ผลงาน
จากคณะ สถาบัน และหน่วยงานภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัยธรมศาสตร์ได้มีการด าเนินงานในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่มีความสอดคล้องกับหลักการ ซึ่งเป็นพลังที่มีอิทธิพลทางความคิดและ
พฤติกรรมของคน ชุมชน และสังคม (Soft power, ซอฟต์พาวเวอร์) โดยในระดับรูปธรรมมหาวิทยาลัย
ได้มีการด าเนินงานตามแนวทางการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์วัฒนธรรม 5 F        
อันได้แก่ อาหาร (Food) แฟชั่น (Fashion) เทศกาล (Festival) ภาพยนตร์ (Film) ศิลปะการป้องกันตัว 
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(Fighting) โดยผลผลิตสะท้อนให้เห็นจากการด าเนินงานทั้งจากการจัดการหลักสูตร การวิจัย และการ
บริก ารวิช าการ ซึ่ งตั วอย่ างผลผลิ ตที่ เห็ น ได้ ชั ด เจนและปรา กฏแก่ สาธารณ ะในปั จจุบั น                      
เช่น การสร้างสรรค์แผนที่วัฒนธรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม ต้นแบบบริการทางวัฒนธรรม  
โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ได้แก่ ชุมชน มหาวิทยาลัยเครือข่าย ภาครัฐ/องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ภาคธุรกิจ/เอกชน ตลอดจนเครือข่ายศิลปินในพ้ืนที่ ผ่านกระบวนการพัฒนาที่มีลักษณะเป็น
ปฏิบัติการร่วมกัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ออกแบบการท างานร่วมกับชุมชนและภาคี                
เพ่ือให้ชุมชนรับรู้ถึงมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนที่ ประวัติศาสตร์ของชุมชน เข้าใจปัญหา/อุปสรรค           
ที่ขัดขวางการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาจนเกิดผลผลิตที่สร้างผลกระทบทางสังคม (Social 
Impact) ตลอดจนการน าองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ จากการ
ศึกษาวิจัย การจัดการเรียนการสอนและการจัดบริการต่าง ๆ ของคณะด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพมาใช้การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสังคม 
ให้เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังได้ให้ความส าคัญกับ “เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)” มาก าหนดเป็นกรอบการด าเนินงานในการ
สร้างสรรค์ผลงานในมิติต่าง ๆ ทั้งในระดับส่วนงาน คณะ วิทยาลัย และสถาบัน เพ่ือให้ผลผลิตที่เกิดขึ้น
ต่อประชาชนและสังคมเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีการร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายหลายภาคส่วน ทั้งภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมในการด าเนิน งาน       
การบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ และการน าผลผลิตไปประยุกต์/ทดลองใช้เพ่ือสร้างการพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานและผลผลิตให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของสาธารณะมากที่สุด 
  จากความมุ่นมั่นในการด าเนินงานจากภาคส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ทั้ง
ทางด้านวิชาการ การวิจัย การบริการสังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ตลอดระยะเวลา 
90 ปี สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในฐานะส่วนงานภายใต้สังกัดของมหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์จึงเล็งเห็นความส าคัญของการสะท้อนและน าเสนอผลงานการสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าและ
คุณประโยชน์ออกสู่สาธารณะ รวมทั้งเป็นโอกาสอันดีที่จะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันถึงผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึ้นระหว่างภาคีเครือข่ายในภาคส่วนต่าง ๆ ดังนั้น สถาบันไทยคดีศึกษาจึงได้มีแนวคิด    
ในการจัดกิจกรรม “90 ปี ธรรมศาสตร์ : Human, Culture, and Art for All” โดยนอกเหนือจาก
เป้าประสงค์ส าคัญเพ่ือจัดแสดงผลงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สู่สาธารณะแล้ว  ยังเป็นการร่วม
เฉลิมฉลองครบรอบ 80 ปี มหาวิทยาลัยศิลปากร ที่มี พ้ืนที่มหาวิทยาลัยอยู่ใกล้เคียงกันบนเกาะ
รัตนโกสินทร์ กรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถสะท้อนความร่วมมือ สัมพันธภาพ และผลการด าเนินงานของ
ทั้งสองมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคมร่วมกันได้อีกประการหนึ่งด้วย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ขอขอบคุณส าหรับกิจกรรมที่
ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาน าเสนอ ถือเป็นกิจกรรมที่สามารถสร้างความตระหนักรู้ได้หลายเรื่อง
ระหว่าง มธ. และมหาวิทยาลัยศิลปากรที่จะด าเนินการร่วมกัน มีเรื่องหนึ่งซึ่ง มธ. พยายามจะผลักดัน            
ในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนในเรื่อง Ranking SDGs ที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศนูย์รังสิตดา้นกายภาพและ
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รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตได้ด าเนินการจน มธ. มีล าดับที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง    
มีความเป็นไปได้หรือไม่ที่จะน ามิติเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดแทรกเข้าไปในการเฉลิมฉลองครั้งนี้ โดยมี
วิธีการอย่างไรให้มิตินี้เป็นการสร้างวัฒนธรรมของการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นการปลูกจิตส านึกหรือสร้าง
ความตระหนักรู้ต่าง ๆ เช่น เรื่อง การจัดการเรื่องขยะ การแยกขยะ ให้แทรกอยู่ในทุกส่วนของการ
ด าเนินงาน เช่น มีถังขยะรองรับขยะหรือลดการใช้พลาสติก มีวิธีการอย่างไรเพ่ือให้ SDGs ทั้ง 17 ข้อ 
แทรกอยู่ในการด าเนินงานในครั้งนี้ และท าให้ผู้ร่วมงานทั้งคณาจารย์ นักศึกษาหรือทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเห็นว่า SDGs ทั้ง 17 ข้อ คือ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของทุกคน 
      ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า ส าหรับข้อเสนอแนะท าให้ได้แนวคิด
เพ่ิมขึ้นมากและจะน ากลับไปด าเนินการต่อไป คาดว่าจะเป็นสิ่งที่จะสะท้อนความเป็น  มธ. ที่ท าให้กับ
สาธารณะได้โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ขอขอบคุณ
ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาที่ท าให้ มธ. เพ่ิมความมีชีวิตชีวาตามนโยบายของอธิการบดี ซึ่งเป็น
เรื่องที่ก าลังด าเนินการ โดยมีการจัดกิจกรรมเกือบทุกสัปดาห์ที่ท่าพระจันทร์ ทางฝ่ายบริหาร          
ศูนย์ท่าพระจันทร์มีความยินดีที่จะสนับสนุนในทุกด้านตามที่ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาได้ขอมา 
ซึ่งวันลอยกระทงในปีนีต้รงกับวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 อยู่ในช่วงที่ มธ. จัดงานร่วมกบัมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีที่ผ่านมา มธ. จัดงานร่วมกับมหาวิทยาลัยศิลปากรและชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย              
และติด 10 อันดับแรก ของสถานที่ลอยกระทงในกรุงเทพฯ ในปีนี้  มธ. จะด าเนินการจัดงาน                 
อย่างแน่นอน สัปดาห์ที่ผ่านมา อมธ. ท่าพระจันทร์ ได้มาหารือในเรื่องการจัดงานว่า ต้องการให้มี           
คอนเซ็ปต์ที่พิเศษกว่าปีที่ผ่านมา รวมถึงได้หารือกันในเรื่องงบประมาณพอสมควร เพราะฉะนั้น ในเรื่อง
การจัดงานลอยกระทงไม่ตอ้งกงัวลฝ่ายบริหารศนูย์ท่าพระจันทร์มีความยินดีที่จะประสานงานกับฝ่ายการ
นักศึกษาและ อมธ. เพื่อด าเนินการต่อไป 
  ๓. ประธานกล่าวว่า สามารถเสนอให้จัดกิจกรรมพายเรือหรือว่ายน้ าได้หรือไม่ 
      ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า ในการจัดงานครั้งนี้มีกิจกรรมพายเรือ   
โดยรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาจะเป็นผู้ดูแลในเรื่องนี้ และ มธ. มีชมรมพายเรือ ซึ่งสามารถมาช่วย
สนับสนุนในเรื่องนี้ได้ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ โดยอาจจะมีการจัดกิจกรรมพายเรือ           
เก็บขยะด้วยก็ได้ 
  ๔. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า หากต้องการประชาสัมพันธ์ ส านักงานส่งเสริมการ
จัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ สสปน. มีงบประมาณสนับสนุนและสามารถช่วย
ประชาสัมพันธ์ให้กว้างขวางขึ้นได้  เพราะมี Contact PR ค่อนข้างดี จึงขอเชิญผู้อ านวยการสถาบัน    
ไทยคดีศึกษามาหารือกับ สสปน. ว่า มธ. จะมีการจัดงานใหญ่ ซึ่ง สสปน. ต้องการจัดประชาสัมพันธ์งาน
ขนาดใหญ่เช่นเดียวกัน ประเด็นที่สอง วิทยาลัยนวัตกรรมมีความยินดีที่จะเข้าร่วมงานดังกล่าว 
      ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า จะขอนัดประชุมเพ่ือหารือเรื่องดังกล่าว
และจะขอเชิญชวนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์และอธิการบดีมาร่วมด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 



- ๒๕ - 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องอื่น ๆ 
  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  12/๒๕๖6 ในวันจันทร์ที่  7 สิงหาคม ๒๕๖6 เวลา ๑0.๐๐ น.               
ณ ห้องประชุมประกอบ  หุตะสิงข์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบ                  
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 
 

เลิกประชุมเวลา 12.05 น. 
 
 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 

 

 

 

 

 

  

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

            วันท่ี ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
 

 


