
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

            ครั้งที่ ๙/2568                   (ฉบับพิจารณา) 
วันจันทร์ที่ ๘ กันยายน 2568 

ณ  ห้องสุรศักดิ์ 1 ชั้น 11 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพมหานคร 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ   รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
7. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปลี่ยนแปลง 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอมผกา เตชะอภัยคุณ  แทนคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ยลระบิล  แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ   คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.พีระ เจริญพร   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
17. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
18. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
19. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์สุธี สุขสุเดช  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ สโมสรสุข  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.ดารณี จารีมิตร   คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทวัน จันทร   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
26. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงเกศินี เนตรสมบูรณ์ แทนคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
28. รองศาสตราจารย์ ดร.คม คัมภิรานนท์   คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
29. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑิณี รัตนปรีชาเวช  แทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
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31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
33. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
35. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
37. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย์ 
38. นายสิทธิชัย พันเศษ     ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
39. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
40. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีศักดิ์ เอื้ออมรวนิช  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์ จันทร์แจ่มใส  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการนักศึกษา 
2. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวสิาหกิจสัมพันธ ์
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
4.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์   รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
   และรักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีวิทยาลัย 
   นานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พีระพงค์ กิติภาวงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
7. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์   ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
8. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
9. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์   ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์   ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                               และการสื่อสาร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คงคะจันทร์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
6. รองศาสตราจารย์ประไพพิศ มุทิตาเจริญ   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
7. นางอัจฉรา ชนะกุล     ผู้อำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
8. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์    ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
9. นายอดิศร เพชรคุ้ม     รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา การประเมิน 

ผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
10. นางสาวรักษิณา แสงศร ี    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
11. นายภูมินาถ สวัสดี     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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12. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
13. นางสาวพัชรพร ทองสุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวชลิดา ยันตรัตน์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวศรัณยา พงษ์พุฒิพัฒน์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวณัฐวรา โสดามุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 1๔.05 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  กำหนดปฏิทินการประชุม ก.บ.ม. ประจำปี 2569 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้กำหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ประจำปี 256๙ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

เดือน วันจันทร์ 
มกราคม 12 
กุมภาพันธ์ 9 
มีนาคม 16 
เมษายน 20 
พฤษภาคม 18 
มิถุนายน 8 
กรกฎาคม 6 
สิงหาคม 10 
กันยายน 7 
ตุลาคม 5 
พฤศจิกายน 9 
ธันวาคม 14 

 

หมายเหตุ ๑. ประชุมเวลา ๑๐.๐๐ น. 
  ๒. การประชุมตามกำหนดนี้ ในกรณีท่ีมีเรื่องเร่งด่วน หรือเรื่องที่จะต้องพิจารณา 
      เป็นจำนวนมาก มหาวิทยาลัยอาจจะเปลี่ยนแปลงกำหนดวันประชุมนอกเหนือ 
      ไปจากที่กำหนดไว้ข้างต้น และจะได้แจ้งให้ทราบต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  แนะนำผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ คือ                      
รองศาสตราจารย์ ดร.คม คัมภิรานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
      ครั้งที่ ๘/2568 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2568 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกสำนักงานสภามหาวิทยาลัย             
ลงวันที่ 26 สิงหาคม 2568 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงาน            
การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘/2568 เมื่อวันที่ ๔ สิงหาคม 2568 โดยกำหนดให้แก้ไข
ภายในวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลาดังกล่าวแล้วปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไข
รายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  พิจารณาคัดเลือกหัวหน้าส่วนงานในสาขาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
      และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ 
      มหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงแถลงว่า ตามคำสั่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่ ๑๑๗๐/๒๕๖๖ แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่วันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๖ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง ๔ ปี นั้น 
  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ ๒๕๖๔ ข้อ ๑๑ 
กำหนดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
  ๑. อธิการบดี เป็นประธาน 
  ๒. กรรมการที่เป็นรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไม่เกิน ๒ คน 
  ๓. กรรมการที่แต่งตั้งจากหัวหน้าส่วนงานในสาขาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาละ ๑ คน โดยได้รับการเลือกจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
  ๔. กรรมการที่แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 
  ๕. รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายให้รับผิดชอบงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ และอาจแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอีกไม่เกิน ๒ คน              
ให้เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ 
  กรรมการตามข้อ ๓ และข้อ ๔ ให้มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ ๔ ปี และเมื่อพ้นจาก
ตำแหน่งแล้ว อาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ โดยวาระแรกเริ่มเมื่อครบ ๒ ปี ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง                    
เป็นจำนวนกึ่งหนึ่ง โดยวิธีจับสลาก และให้ถือว่าการออกจากตำแหน่งโดยการจับสลากเป็นการออกตามวาระ 
  เนื่องจากมีกรรมการที่จะดำรงตำแหน่งครบวาระ ในวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๘ จำนวน ๓ ท่าน คือ 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนาสัณฑ์ เกาะสุวรรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ ผู้แทนกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
  3. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ผู้แทนกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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  ในส่วนของการพิจารณาเลือกหัวหน้าส่วนงาน จำนวน 3 คน ในสาขาสังคมศาสตร์                     
สาขามนุษยศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาละ 1 คน ขอเสนอให้คณบดีเลือกกันเองในแต่ละกลุ่ม
สาขา ๆ ละ จำนวน 1 คน และสำหรับคณะในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังไม่ต้องเลือกในครั้งนี้         
โดยอธิการบดีและรองอธิการบดีไม่ต้องเลือกในครั้งนี้ และเมื่อได้ชื่อแล้ว จะขอให้ที่ประชุมมีมติรับรองผู้ที่ได้รับ
การคัดเลือกผ่าน ก.บ.ม. 
  นอกจากนี้จะมีกรรมการที่แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน 1 คน ที่ดำรงตำแหน่ง
ครบวาระ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนาสัณฑ์ เกาะสุวรรณ์ ฝ่ายพัฒนาคุณภาพจึงขอความเห็นชอบจาก 
ก.บ.ม. ในการเสนอชื่อ รองศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ มุ่งวัฒนา เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย สืบแทน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนาสัณฑ์ เกาะสุวรรณ์ ต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  หลังจากนั้นคณบดีในสาขาสังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ได้ทำการเลือกผู้แทนในแต่ละสาขาของตนเอง ผลปรากฏว่า คณบดีที่ได้รับการเลือกเป็นกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ในสาขาสังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
สาขาละ 1 คน ดังนี้ 
  (1) รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ ผู้แทนกลุ่ม
สาขาสังคมศาสตร์ 
  (2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง คณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผู้แทนกลุ่มสาขา
มนุษยศาสตร ์
  (3) รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ผู้แทนกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี ดังนี้ 
      (๑) ให้คณบดีเลือกกันเองในแต่ละกลุ่มสาขา ๆ ละ จำนวน 1 คน 
      (๒) ให้ผู้ที่ได้รับคะแนนจากการเลือกมากท่ีสุดเป็นผู้ได้รับการเลือก 
      (๓) ในกรณีที่มีผู้ได้รับคะแนนจากการเลือกในลำดับที่หนึ่งเท่ากันตั้งแต่สองคนขึ้นไป ให้ใช้
วิธีจับสลาก และให้ผู้ที่จับสลากได้เป็นผู้ได้รับการเลือก 
   ผู้ที่มีสิทธิได้รับการเลือก คือ ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
   ผู้ที่มีสิทธิออกเสียง คือ ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
            ผู้รักษาการแทนในตำแหน่งคณบดี 
            ผู้รักษาการแทนคณบด ี
            ผู้ที่ได้รับมอบอำนาจโดยมีหนังสืออย่างเป็นทางการจากคณบดี 
      (4) เมื่อคณบดีได้ทำการเลือกเสร็จสิ้นแล้ว ให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีมติให้
ความเห็นชอบผลการเลือกดังกล่าว 
  2. เห็นชอบผลการเลือกคณบดีเป็นกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย    
ในสาขาสังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาละ 1 คน ดังนี้ 
      1 .1 รองศาสตราจารย์  ดร.สายฝน สุ เอียนทรเมธี คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ                  
ผู้แทนกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ 
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      1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง คณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผู้แทนกลุ่มสาขา
มนุษยศาสตร ์
      1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ผู้แทนกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  3. เห็นชอบแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ มุ่งวัฒนา ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย สืบแทน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนาสัณฑ์ เกาะสุวรรณ์  ตามที่ฝ่ายพัฒนา
คุณภาพเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  ด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
   ๔.1 เรื่อง  ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีมีมติอนุมัติจัดสรรอัตรา
และวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ ให้หน่วยงานต่าง  ๆ 
ตำแหน่งผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย วิทยาลัยสหวิทยาการ 
จำนวน ๓ อัตรา ซึ่งผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) ครั้งที่ ๗/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ นั้น 
  การจ้ างผู้มี ความรู้ความสามารถพิ เศษเป็นอาจารย์ ในมหาวิทยาลัย  ตามระเบียบ
ทบวงมหาวิทยาลัยว่าด้วยการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๒              
ให้จ้างได้เฉพาะผู้มีอายุไม่เกิน ๖๕ ปี หากจะจ้างผู้มีอายุเกินกว่า ๖๕ ปี ให้เป็นอำนาจของมหาวิทยาลัย             
ซึ่งวิทยาลัยสหวิทยาการขออนุมัติจ้าง ศาสตราจารย์ ดร.เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ อายุ ๖๘ ปี ๙ เดือน ๙ วัน             
(นับถึงวันเริ่มจ้าง) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ ๐๐๖๒              
อัตราค่าจ้างเดือนละ ๔๐,๑๑๐ บาท ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติจ้าง ศาสตราจารย์  ดร.เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ  ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ                          
เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2569 ตามท่ีเสนอ 
 

   4.2 เรื่อง  กองบริหารงานวิชาการขออนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างของ 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) สายสนับสนุนวิชาการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ด้วยกองบริหารงานวิชาการได้เสนอ            
ขอขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่ 2 (3 ปี) ของ นางสาวกรรณิการ์ ทรายทอง พนักงาน
มหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ (บรรจุเมื่อวันที่                
1 กันยายน 2566) ครบสัญญาจ้างที่ 1 (2 ปี) ในวันที่ 31 สิงหาคม 2568 นั้น 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้วปรากฏดังนี้ 
  ๑. การขอขยายเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างตามระเบียบ มธ. ว่าด้วยการบริหารบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 กำหนดให้จะต้องขยายก่อนครบกำหนดการประเมินเพ่ือต่อ
สัญญาจ้างไม่น้อยกว่า 60 วัน แต่กองบริหารงานวิชาการไม่ยื่นเพ่ือขอขยายการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างก่อน
ครบการประเมินจ้าง (ครบการประเมินสัญญาจ้างวันที่ 31 สิงหาคม 2568) จึงไม่เป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด 
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  2. กองบริหารงานวิชาการได้ประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2568                  
โดยคณะกรรมการมีมติในที่ประชุมให้ขยายเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย                  
เนื่องจากบุคคลดังกล่าวยังไม่สามารถปฏิบัติงานบางเรื่องได้ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ครบถ้วน                  
และยังไม่ค่อยมีการปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารกับเพ่ือนร่วมงาน จึงประสงค์ขอขยายระยะเวลาประเมิน                
เพ่ือต่อสัญญาจ้างออกไปอีก 3 เดือน ตั้ งแต่วันที่  1 สิงหาคม 2568 ถึงวันที่  31 ตุลาคม 2568                        
เพ่ือให้ นางสาวกรรณิการ์ ทรายทอง สามารถปรับปรุงพัฒนาการทำงาน การปฏิสัมพันธ์ และการสื่อสารกับ
เพ่ือนร่วมงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่ 2 (3 ปี) ของ นางสาวกรรณิการ์ ทรายทอง 
พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ               
สังกัดกองบริหารงานวิชาการ ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 ตามที่เสนอ 
 

   4.3 เรื่อง  คณะเภสัชศาสตร์ขออนุมัติขยายเวลาการประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างของ 
  พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า  ด้วยคณะเภสัชศาสตร์ได้ เสนอ             
ขอขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่ 4 (จนเกษียณอายุ) ของ ว่าที่ร้อยตรีหญิงอมรรัตน์ สนแก้ว 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ จ้างตั้งแต่วันที่  22 
มิถุนายน 2558 ครบกำหนดสัญญาจ้างที่ 3 (5 ปี) วันที่ 21 มิถุนายน 2568 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว ปรากฏว่าคณะฯ ได้ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่ 4 (จนเกษียณอายุ) และดำเนินการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างไปแล้ว  
เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2568 และได้ส่งผลการประเมินฯ และสัญญาจ้างมายังกองทรัพยากรมนุษย์                   
วันที่ 6 สิงหาคม 2568 ดังนั้น คณะฯ จึงขออนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินฯ ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน 
2568 ถึงวันที่  9 กันยายน 2568 โดยมีเหตุผลชี้แจงว่า เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ            
วันครบกำหนดสัญญาจ้างคลาดเคลื่อนในการนับอายุของสัญญาจ้างที่ 3 (5 ปี) จึงส่งผลให้การดำเนินการ
ประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของบุคคลดังกล่าวล่าช้าและไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ จึงประสงค์ขอขยายระยะเวลา
ประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างของบุคคลดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 9 กันยายน 2568 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า คณะเภสัชศาสตร์ยังไม่ได้ประเมินเพ่ือต่อสัญญาใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า มีการประเมินเรียบร้อยแล้ว 
      ประธานกล่าวว่า หากประเมินแล้วก็ต้องประเมินใหม่เพ่ือให้เป็นไปตามกระบวนการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หาก ก.บ.ม. มีมติอนุมัติขยายเวลา                    
การประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง จะให้คณะฯ ประเมินใหม่ 
      ประธานกล่าวว่า ก.บ.ม. จะไม่รับรองสิ่งที่ได้ดำเนินการไปก่อนหน้าที่จะมีการอนุมัติ       
แต่ ก.บ.ม. จะให้ความเห็นชอบการขยายเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง และต้องไปดำเนินการให้ถูกต้อง   
ในกรณีนี้จะมีมาตรการเชิงป้องกันอย่างไร 



- ๘ - 
 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จะมีการเชิญคณบดีและผู้เกี่ยวข้องของ
แต่ละคณะมาซักซ้อมความเข้าใจ และจะมีการตักเตือนและกำหนดโทษในกรณีที่ดำเนินการไม่เป็นไปตามที่
กำหนด 
  2. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เคยเสนอว่า ควรจัดทำเป็นแอปพลิเคชันที่สามารถเตือนผู้ที่จะถูก
ประเมิน ในปัจจุบันมี TU GREATS APP สำหรับนักศึกษาใช้สำหรับลงทะเบียน หากมีการพิจารณาเพ่ือนำมาใช้
กับบุคลากร จะใช้ TU GREATS APP สำหรับดำเนินการในเรื่องใดได้ ซ่ึง 1 ในนั้นจะต้องเป็นเรื่องการแจ้งเตือน
การครบกำหนดประเมิน ซึ่งควรจะมีระบบแจ้งเตือน สัญญากำลังจะครบแล้วต้องต่อสัญญาใหม่ เพ่ือให้ผู้ที่
จะต้องถูกประเมินทราบและต้องเตรียมดำเนินการต่อสัญญา โดยอาจจะทำให้เสร็จภายใน 1 ปี สำหรับการ
พัฒนาระบบดังกล่าวสำหรับบุคลากร เพ่ือให้มีระบบการแจ้งเตือนจะครบสัญญาเมื่อใด สวัสดิการยืดหยุ่นเหลือเท่าใด 
สามารถทำได้หรือไม ่
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลกล่าวว่า ในปัจจุบัน TU GREATS 
APP ที่เป็นเวอร์ชันสำหรับบุคลากรได้มีการนำข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรใส่เข้าไปแล้ว ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ประวัติ สถิติต่าง ๆ ซึ่งในอนาคตข้อมูลที่เก่ียวกับสัญญาจะต้องหารือกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือนำระบบ
ไปเชื่อมกับฐานข้อมูลของกองทรัพยากรมนุษย์ 
      ประธานกล่าวว่า เรื่องนี้เข้าข่าย One Data หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า ในส่วนของข้อมูลที่
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์มีข้อมูลสำหรับบุคลากรแต่ละคน สามารถนำมาจัดทำระบบในเรื่องของการ
ตรวจสอบว่า จะครบสัญญาเมื่อใดและอยู่ในขั้นตอนใด ขอสอบถามฝ่ายทรัพยากรมนุษย์มีข้อมูลเหล่านี้อยู่ใน
โครงสร้างของข้อมูลหรือไม่ หากมีจะสามารถเชื่อมต่อกับ TU GREATS APP เพ่ือให้บุคลากรสามารถตรวจสอบ
ข้อมูลของตัวเองได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในปัจจุบันข้อมูลไม่ได้ลงลึกไปถึง
บุคลากรให้สืบค้นจากระบบกลางได้ แต่ฝ่ายบริหารทรัพยากรพยายามสื่อสารไปยังคณะเพ่ือพิจารณาทบทวน
เรื่องการต่อสัญญา และจะรับประเด็นนี้ไปพิจารณา และขอเชิญรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการ
ดิจิทัล และรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือหารือในเรื่องการทำระบบแจ้ง
เตือนที่จะต้องดำเนินการในเรื่องใดเมื่อใด เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการตรวจสอบวันครบสัญญาอีกในอนาคต 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของคณะ และข้อผิดพลาดจะเกิดกับ
คณะหรือหน่วยงานที่ไม่ได้ตรวจสอบ เพราะตัวผู้ถูกประเมินจะไม่ได้จำว่า ตนเองจะครบสัญญาเมื่อใด แต่จะทำ
เมื่อฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของคณะหรือหน่วยงานแจ้งว่า ต้องดำเนินการประเมินเพ่ือต่อสัญญา ซึ่งต้องรอให้         
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของคณะหรือหน่วยงานแจ้งเท่านั้น จึงควรที่จะพัฒนาระบบกลางให้บุคลากรทราบเพ่ือ
ต่อไปจะได้แจ้งว่า เป็นหน้าที่ของแต่ละบุคคล และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของคณะหรือหน่วยงานจะเป็น
ผู้ดำเนินการตามกระบวนการให้เสร็จสิ้น แต่ผู้ถูกประเมินต้องทราบว่า จะครบสัญญาเมื่อใดโดยต้องมีระบบให้
ตรวจสอบได ้
  3. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในปัจจุบัน TU GREATS APP สำหรับบุคลากรมีข้อมูล
ค่อนข้างเกือบครบถ้วนแล้ว เหลือเพียงเรื่องตัวสัญญาอย่างเดียว เพราะข้อมูลอ่ืน ๆ เรื่องตัวบุคคล วันเริ่มงาน 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มีทั้งหมดแล้ว แต่ในปัจจุบันมีปัญหาคือ ไม่มีคนใช้แอปพลิเคชันดังกล่าว 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลกล่าวว่า เนื่องจากในปัจจุบัน              
ยังไม่ค่อยได้ประชาสัมพันธ์ให้ใช้แอปพลิเคชันดังกล่าว และคณะก็ยังไม่มีช่องทางที่สะดวกในการเข้าไปปรับปรุง
ฐานข้อมูลบุคลากรส่วนกลาง เช่น เรื่องสัญญาจ้าง หากสามารถปรับปรุงเรื่องนี้ได้จะช่วยได้มาก เพราะปัจจุบันมี
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง TU GREATS APP กับฐานข้อมูลบุคลากรแล้ว แต่หากไม่มีการอัปเดตข้อมูลก็จะเกิด
ปัญหาได ้



- ๙ - 
 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีพนักงานมหาวิทยาลัยข้อมูลค่อนข้างเรียบร้อยแล้ว 
แต่ข้อมูลจากส่วนงานต่าง ๆ ยังไม่ได้ส่งเข้ามา หากมีการปรับปรุงข้อมูลทั้งระบบจะเป็นเรื่องที่ดี เพราะสามารถ
นำไปใช้ในการจัดสวัสดิการด้านบำนาญได้ 
      ประธานกล่าวว่า อาจจะต้องมีการพิจารณาว่า จะนำข้อมูลเรื่องใดมาใส่ไว้ในฐานข้อมูล
เพ่ือให้สืบค้นได้ง่าย และไม่กระจายอยู่ตามที่ต่ าง ๆ เช่น สลิปเงินเดือนก็ไม่ ได้อยู่ ในฐานข้อมูลของ                           
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  4. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า หากให้ขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาถึงวันที่ 9 
กันยายน 2568 สามารถดำเนินการทันใช่หรือไม่เพราะเหลือเวลาเพียง 1 วัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จะขยายระยะเวลาไปจนกระทั่ง
เตรียมการประเมินเรียบร้อย ซึ่งน่าจะใช้เวลาอีกประมาณสองสัปดาห์น่าจะแล้วเสร็จ ในกรณีนี้เมื่อได้รับอนุมัติ
ให้ขยายระยะเวลาประเมินแล้ว จะดำเนินการประเมินแล้วเสร็จไม่เกิน 30 วัน เพ่ือทำให้ไม่หลุดจากระยะเวลาที่
ขยายไปมาก โดยในกรณีนี้จะเปลี่ยนการขยายระยะเวลาการประเมินจากตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน 2568 ถึง
วันที่ 9 กันยายน 2568 เป็นตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 9 ตุลาคม 2568 
 

  มติที่ประชุม 
  1. อนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของ ว่าที่ร้อยตรีหญิงอมรรัตน์              
สนแก้ว พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 9 ตุลาคม 2568 
  2. ให้คณะเภสัชศาสตร์ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ว่าที่ร้อยตรีหญิงอมรรัตน์             
สนแก้ว พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่ งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ใหม่                       
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  3. มอบหมายให้หัวหน้าส่วนงานมีมาตรการในการตักเตือนบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องนี้ 
และควรจะมีการกำหนดมาตรการการลงโทษ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเรื่องลักษณะนี้ขึ้นอีก 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอเพื่อทราบ 
   5.1 เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
  ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568) 
  รองอธิการบดีฝ่ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแ จ้งให้ที่ ประชุมทราบว่า 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีหน่วยงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มส่วนงานตามพันธกิจหลักของ
ส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มส่วนงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน     
36 ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 29 ส่วนงาน ส่วนงานที่มีภารกิจด้านการ
ให้บริการวิชาการ 4 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
  2) กลุ่มวิสาหกิจ จำนวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลักด้านการ
ให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา สำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3) กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  4) กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบด้วย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมี งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ ง 46 ส่ วนงาน                    
โดยงบประมาณดังกล่าว ประกอบด้วย 2 ส ่วน  คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของส ่วนงาน                   
และงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
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  รายงานนี้เป็นรายงานการรับจริงจ่ายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไม่ใช่งบการเงินที่แสดง
สถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวัตถุประสงค์ใช้กำกับ            
การปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง สำหรับผลการดำเนินงานด้านการเงินจะรายงานโดยฝ่ายการคลังเมื่องบการเงินได้
ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 2568 จะรายงานในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2569
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับและรายจ่าย 
เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  1) ประมาณการรายรับ 10,918.24 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 10,256.08 ล้านบาท            
คิดเป็นร้อยละ 93.94 เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
       - กลุ่มส่วนงานมีรายรับจริงมากที่สุดคือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 5,028.91 ล้านบาท          
(ร้อยละ 49.03) 
       - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษ และ
เงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 2,498.15 ล้านบาท (ร้อยละ 24.36) 
       - กลุ่ มวิ สาหกิ จ  เป็ นรายได้ จากการวิ จั ยและวิสาหกิ จ  1 ,599 .37  ล้ านบาท                           
(ร้อยละ 15.60) 
       - กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)             
มีรายรับจริงน้อยที่สุด ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 
1,129.66 ล้านบาท (ร้อยละ 11.01) 
  2) ประมาณการรายจ่าย 10,418.65 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 8,996.07 ล้านบาท             
คิดเป็นร้อยละ 86.34 เมื่อพิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
       - กลุ่มส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุดคือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 4,409.80 ล้านบาท            
(ร้อยละ 49.02) 
       - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน 1,960.88 ล้านบาท (ร้อยละ 21.80) 
       - กลุ่มวิสาหกิจ 1,454.10 ล้านบาท (ร้อยละ 16.16) 
       - ส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)               
มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 1,171.28 ล้านบาท (ร้อยละ 13.02) 
      ทั้งนี้หากพิจารณารายส่วนงาน พบว่ามี 5 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง               
และจัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 1) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 2) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 3) สำนักพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4) โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ 5) ส่วนงานให้บริการและสนับสนุน
มหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี) 
      กรณีส่วนงานที่ไม่ได้ขออนุมัติใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย และขาดดุลงบประมาณ 
จำนวน 4 ส่วนงาน ได้แก ่
      1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง จำนวน                 
6.51 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 มีกำหนดการรับค่าลงทะเบียนของ
นักศึกษาใหม่รุ่น 2568 ภาคเรียนที่  1/2568 ระหว่างวันที่ 23 - 25 มิถุนายน 2568 ซึ่งเร็วกว่ากำหนด             
รับชำระค่าธรรมเนียมตามกำหนดปฏิทินการศึกษาของสำนักทะเบียน จากการเปลี่ยนกำหนดการรับค่าลงทะเบียน
ดังกล่าว ศูนย์ลำปางไม่ได้ประสานงานแจ้งให้กับทางกองคลังทราบถึงการปรับกำหนดการรับชำระเงิน
ค่าลงทะเบียนนอกช่วงเวลาที่สำนักทะเบียนกำหนด จึงทำให้ไม่ได้รับค่าลงทะเบียนนักศึกษารุ่นใหม่ ปี 2568 
จำนวน 4.091 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 3 รวมถึงศูนย์ลำปางยังมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกิจกรรมทางวิชาการทั้งภายใน
และภายนอก ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านบำรุงรักษาอาคารสถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน ค่าอุปกรณ์
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การศึกษา ค่าใช้จ่ายประจำ อาทิ ค่าสาธารณูปโภค ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ราชการค่อนข้างสูง ทั้งนี้ในไตรมาสที่ 4 
ศูนย์ลำปางจะดำเนินการควบคุมการใช้งบประมาณรายจ่ายอย่างเคร่งครัด เพ่ือไม่ให้รายจ่ายเกินวงเงินที่ได้รับ
อนุมัต ิ
      2) คณะสถาปั ตยกรรมศาสตร์และการผั งเมืองมี รายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง                  
จำนวน 14.54 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 การชำระค่าลงทะเบียนผ่าน 
TU Greats App ของภาคเรียนที่ 1/2568 อยู่ระหว่างวันที่ 14 กรกฎาคม – 18 สิงหาคม 2568 ซึ่งอยู่ระหว่าง
ช่วงไตรมาสที่ 4 ประมาณ 62.37 ล้านบาท ทำให้มีรายรับเพียงพอสำหรับรายจ่ายในไตรมาสที่ 4 
      3) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์  มี รายจ่ ายจริงมากกว่ารายรับจริง จำนวน              
4.53 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากตามแผนงบประมาณรายรับส่วนใหญ่ของวิทยาลัยฯ     
จะเกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ภาคเรียนที่ 1/2568 คาดว่าจะเป็นจำนวนเงิน 30.18 ล้านบาท เนื่องจากเป็นช่วงจด
ทะเบียน มีนักศึกษาต่างชาติภายใต้โครงการจากความร่วมมือต่าง ๆ รวมทั้งโครงการ short program/semester 
in China ระหว่างเดือนสิงหาคม และกันยายน 2568 วิทยาลัยฯ จะดำเนินการควบคุมการใช้งบประมาณรายจ่าย
อย่างเคร่งครัด เพ่ือไม่ให้รายจ่ายเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
      4) ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง จำนวน              
1.75 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากศูนย์หนังสือฯ เป็นหน่วยงานที่ต้องหารายได้เพ่ือเลี้ยง
ตัวเองเพราะฉะนั้นรายได้ทั้งหมดของศูนย์หนังสือฯ จะมาจากการขายสินค้าทั้งสิ้น ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 – 
มิถุนายน 2568 ศูนย์หนังสือได้พยายามหารายได้มาเพ่ือให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย แต่เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจต่าง ๆ 
ทำให้นักศึกษาและบุคลากรใช้จ่ายด้วยความระมัดระวัง ทำให้ศูนย์หนังสือฯ หารายได้มาไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
ประจำ เช่น เงินเดือนของพนักงาน จึงทำให้ผลประกอบการเมื่อสิ้นไตรมาส 3 มีผลขาดดุล ประกอบกับศูนย์
หนังสือฯ ไม่มีเงินสะสม จึงไม่สามารถยื่นงบประมาณขาดดุลได้ ในไตรมาสที่ ๓ ศูนย์หนังสือได้ขอรับเงินอุดหนุน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดทำงบประมาณกลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ศูนย์หนังสือ) ในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.2 เรื่อง  รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกประเภท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖8 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒ ได้กำหนดให้
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกไตรมาส นั้น 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกประเภท ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ณ วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖8 ดังนี้ 
  1. จำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 10,116 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จำแนกตามสาย 
      ๑) สายวิชาการ    2,281 คน (ร้อยละ 22.55) 
          - คณาจารย์ประจำ    2,227 คน 
          - ครูกระบวนการ         54 คน 
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      ๒) สายสนับสนุนวิชาการ   7,835 คน (ร้อยละ 77.45) 
          - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  4,557 คน 
          - หน่วยงานอื่น ๆ     3,278 คน 
      จำแนกตามประเภท 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมากที่สุด            
จำนวน 4,169 คน (ร้อยละ 41.21) 
       - พนักงานเงินรายได้ จำนวน 3,787 คน (ร้อยละ 37.44) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จำนวน 1,233 คน (ร้อยละ 12.19) 
       - ข้าราชการ จำนวน 114 คน (ร้อยละ 1.13) 
       - ลูกจ้างประจำ จำนวน 60 คน (ร้อยละ 0.59) 
       - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จำนวน 121 คน (ร้อยละ 1.20) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จำนวน 119 คน (ร้อยละ 1.18) 
       - อ่ืน ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ จำนวน 513 คน (ร้อยละ 5.07) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจำ จำนวน 2,227 คน 
      จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
       - ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 129 คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 5.79 
ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการเท่ากับข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 (วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 129 คน   
รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 0.00 
       - ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน 551 คน คิดเป็นร้อยละ 24.74 ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการมากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 1 คน (วันที่ 1 เมษายน 2568             
จำนวน 550 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.18 
       - ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 892 คน คิดเป็นร้อยละ 40.05 ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการมากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 1 คน (วันที่ 1 เมษายน 2568                 
จำนวน 891 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.11 
       - ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 655 คน คิดเป็นร้อยละ 29.42 ของจำนวนบุคลากร              
สายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 7 คน (วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน         
648 คน) คิดเป็นร้อยละ 1.08 
      จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
       - วุฒิปริญญาเอก จำนวน 1 ,727 คน คิดเป็นร้อยละ 77.55 ของจำนวนบุคลากร            
สายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 12 คน (วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน            
1,715 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.70 โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอกตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่กำหนดสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ
ต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด ซึ่ง มธ. มีสัดส่วน
วุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 17.55 
       - วุฒิปริญญาโท จำนวน 462 คน คิดเป็นร้อยละ 20.75 ของจำนวนบุคลากร                 
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 2 คน (วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 464 คน) 
คิดเป็นร้อยละ 0.43 
       - วุฒิ ปริญ ญาตรี  จำนวน  38 คน  คิด เป็ นร้อยละ 1.70 ของจำนวนบุ คลากร                    
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 1 คน (วันที่ 1 เมษายน 2568 จำนวน 39 คน)    
คิดเป็นร้อยละ 2.56 
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  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 3,278 คน (ยกเว้นโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      ข้าราชการ จำนวน 13 คน (ร้อยละ 0.40 ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 
      จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
      ก. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 11 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ    จำนวน     1 คน 
          - ระดับชำนาญการ    จำนวน     7 คน 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ   จำนวน     3 คน 
      ข. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 2 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับชำนาญงาน    จำนวน     2 คน 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,211 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 
36.94 ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
      ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก จำนวน 1 คน 
      ข. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า จำนวน 41 คน 
      ค. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 1,140 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ    จำนวน 610 คน 
          - ระดับชำนาญการ    จำนวน 462 คน 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ   จำนวน   68 คน 
      ง. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 29 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน    จำนวน     ๗ คน 
          - ระดับชำนาญงาน    จำนวน   ๑๙ คน 
          - ระดับชำนาญงานพิเศษ   จำนวน     ๓ คน  
      พนักงานเงินรายได้ จำนวน 771 คน (ร้อยละ 23.53) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จำนวน 1,035 คน (ร้อยละ 31.57) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จำนวน 59 คน (ร้อยละ 1.80) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จำนวน 7 คน (ร้อยละ 0.21) 
      ลูกจ้างประจำ จำนวน 58 คน (ร้อยละ 1.77 ) 
      อ่ืน ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ จำนวน 124 คน (ร้อยละ 3.78) 
  4. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จำนวน 4,557 คน 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,195 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 26.22) 
      ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน 4 คน 
      ข. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 1,147 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ   จำนวน 903 คน 
          - ระดับชำนาญการ   จำนวน 205 คน 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน   39 คน 
      ค. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี มีจำนวน 44 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน   จำนวน 20 คน 
          - ระดับชำนาญงาน   จำนวน 24 คน 
      พนักงานเงินรายได ้จำนวน 2,971 คน (ร้อยละ 65.20) 
      ลูกจ้างประจำ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 0.04) 
      อ่ืน ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ จำนวน 389 คน (ร้อยละ 8.54) 
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  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในช่วงระยะเวลา 3 – 5 ปีที่ผ่านมา ช่วงที่ตนเองดำรงตำแหน่ง          
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยได้มีการสื่อสารมาโดยตลอดว่า มหาวิทยาลัยมีนโยบาย
ควบคุมอัตรากำลังบุคลากรในมหาวิทยาลัย เนื่องจากจำนวนอัตรากำลังและวงเงินที่ได้รับการจัดสรรจาก
รัฐบาลไม่ตรงกัน มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายควบคุมอัตรากำลังมาโดยตลอด ในช่วงนั้นมีบุคลากรประมาณ 
9,200 คน แต่ปัจจุบันมีจำนวน 10,100 คน ซึ่งในช่วงระยะเวลา 3 – 5 ปี มีจำนวนเพ่ิมขึ้นประมาณ 10% 
เมื่อพิจารณาแล้วเป็นเพราะเมื่อมีการควบคุมอัตรากำลังจะควบคุมเฉพาะบุคลากรที่จ้างโดยงบคลัง แต่ในส่วน
ของบุคลากรที่จ้างโดยเงินรายได้ไม่ได้มีการควบคุม ขอฝากผู้บริหารทุกคนว่า  ประเด็นนี้ต้องมีการหารือกัน 
อย่างจริงจังว่า จะปล่อยให้เกิดสภาวะแบบนี้หรือไม่ เพราะบางคณะมีบุคลากรที่จ้างด้วยเงินรายได้ของ
หน่วยงาน แต่มีเงินรายได้ 20 – 30 ล้านบาท และจ้างพนักงานเงินรายได้ของหน่วยงานเกือบ 20 อัตรา      
ในอนาคตคณะสามารถที่จะดำเนินการต่อไปได้หรือไม่ ส่วนหนึ่งของการที่จำนวนบุคลากรของ มธ. เพ่ิมขึ้นอาจจะ
มาจากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพราะมีจำนวนบุคลากรประมาณ 4,500 คน ซึ่งเป็นจำนวน
เกือบครึ่งหนึ่งของบุคลากร แต่ในอนาคตโรงพยาบาลฯ สามารถดำเนินการต่อไปได้เพราะมีรายได้และมีผลกำไร 
ตนเองมีความกังวลในส่วนของคณะที่มีเงินสะสมไม่มาก แต่มีการจ้างพนักงานเงินรายได้จำนวนมากเพราะไม่มี
อัตราที่มาจากงบคลัง ในกรณีนี้ต้องมีการหารืออย่างจริงจังในเชิงยุทธศาสตร์ จะปล่อยให้เป็นเช่นนี้ต่อไปหรือไม่ 
เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาเหมือนภาคเอกชนที่มีการจ้างให้บุคลากรออกเพราะมี AI เข้ามาแทนที่ จึงใช้บุคลากร
น้อยลง ในอนาคตมหาวิทยาลัยอาจจะจริงจังกับการควบคุมการจ้างพนักงานเงินรายได้ เพราะปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการควบคุมจำนวน เมื่อคณะแจ้งว่าต้องการจ้างพนักงานเงินรายได้ มหาวิทยาลัยก็จะอนุมัติให้ 
ส่งผลให้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมามีจำนวนบุคลากรในภาพรวมเพ่ิมข้ึน 10% จึงต้องวิเคราะห์อัตรากำลังที่เหมาะสม 
คือเท่าใด ขอความร่วมมือคณบดีทุกคณะว่า ในการขออนุมัติแผนอัตรากำลังขอให้คำนึงถึงประเด็นดังกล่าว  
ในช่วงที่ตนเองดำรงตำแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ช่วงนั้นคณะฯ มีเงินสะสมประมาณ 150 ล้านบาท                
และมีการจ้างพนักงานส่วนงานประมาณ 30 คน ซึ่งได้หารือกันว่าหากคณะฯ จะสามารถดำเนินการต่อไปได้
ต้องมีเงินสะสม 300 – 400 ล้านบาท ยังดีที่มาปัจจุบันคณะฯ สามารถเพ่ิมเงินสะสมเป็นกว่า 200 ล้านบาท                     
แต่ก็ไม่ใช่ทุกคณะที่เป็นเช่นนี้ เพราะบางคณะมีพนักงานเงินรายได้ประมาณ 20 – 30 คน แต่มีเงินสะสม        
หลักสิบล้านบาท ซึ่งในอนาคตอาจจะเกิดปัญหาได้ 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า จากที่ได้พิจารณา
รายงานผลการตรวจประเมิน (Feedback Report) ของทุกหน่วยงานที่มีการประเมิน จะมีในส่วนของด้าน
บุคลากร ซึ่งจะเห็นว่าในเรื่องจำนวนบุคลากรมีข้อสังเกตหลายส่วน ในส่วนของการวางแผนการอัตรากำลัง           
ที่ส่งมายังกองทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะพิจารณาจำนวนอัตรากำลังจากจำนวนหลักสูตรที่มีอยู่ หรือการผลิต    
ผลงานในอนาคต จากแผนดังกล่าวยังไม่ทราบว่า  ผลลัพธ์จะเกิดขึ้นหรือไม่และยังไม่เห็นในเรื่องของ
ประสิทธิภาพกับต้นทุนที่จะเสียไปกับการเพ่ิมอัตรากำลังหรือผลผลิตที่จะได้รับ เพราะยังไม่เห็นในส่วนของการ
วิเคราะห์ข้อมูล จะมีเพียงการระบุว่าจะมีหลักสูตรเพ่ิมขึ้นและต้องมีบุคลากรเพ่ิมจำนวนเท่าใด แต่เนื่องจาก          
ยังไม่มีรายงานการติดตามว่า สุดท้ายแล้วการเพ่ิมจำนวนบุคลากรเป็นส่วนที่องค์กรได้รับเพ่ิมหรือค่าใช้จ่ายที่
เสียไปมีประสิทธิผลและคุ้มค่าหรือไม่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะใช้ในการที่จะวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติม 
  3. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า เมื่อพิจารณาตัวเลขจำนวนอัตรากำลังโดยรวมระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาลฯ ทำให้เปรียบเทียบยาก และ มธ. มีหลายศูนย์การศึกษาและมหาวิทยาลัยมี
นโยบายขยายการเรียนการสอนไปที่ศูนย์พัทยา สัดส่วนของการจ้างงานจะต้องเพ่ิมขึ้น เพราะฉะนั้น                 
การมีหลายศูนย์การศึกษาเป็นต้นทุนที่จะทำให้เกิดผลกระทบดังกล่าว ในเรื่องของ AI ที่ได้เคยหารือกันว่า              
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อาจจะมาแทนทีบุ่คลากร แต่ใน มธ. การนำเอา AI เข้ามาช่วยงานอาจจะยังน้อยเกินไป จะมาช่วยได้เฉพาะงานที่
เป็นงานซ้ำ ๆ เช่น งานเกี่ยวข้องกับการดูแลนักศึกษา น่าจะทำให้สามารถลดจำนวนบุคลากรได้ ซึ่งเป็นมุมมอง
จากคณะของตนเองว่า ปัจจุบันยังใช้ AI น้อยไป จากที่ได้มีการหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ว่า สัดส่วนของอาจารย์ที่เหมาะสมของแต่ละคณะเป็นอย่างไร เพราะเป็นจุดเริ่มต้นที่จะส่งผลต่อเรื่อง
ของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งปัจจุบันคณะสายสังคมศาสตร์มีจำนวนอาจารย์มาก             
โดยข้อเท็จจริงแล้วบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ไม่ลดลง แต่บุคลากรในด้านเทคโนโลยีที่ต้องเพ่ิมจำนวนขึ้น 
เพราะฉะนั้น จึงเป็นปัญหาเรื่องบุคลากรด้านเทคโนโลยีที่ต้องเพ่ิมจำนวน แต่ด้านสังคมศาสตร์ไม่ลดจำนวนลง 
จึงเกิดปัญหาขึ้น เพราะฉะนั้นคณะต่าง ๆ ควรที่จะให้ความสำคัญในเรื่องนี้ เนื่องจากในอนาคตจะมีเรื่อง
สวัสดิการบำนาญสำหรับบุคลากรเพ่ิมเข้ามา กองทุนที่สะสมไว้อาจจะไม่พอใช้  และในอนาคตอาจจะเกิด
ผลกระทบมากกว่าที่เป็นอยู่ ฉะนั้น เรื่องบุคลากรหากตัดสินใจได้รวดเร็วจะเป็นเรื่องที่ดีเพราะต้องใช้ระยะเวลา
ในการแก้ไขปัญหาประมาณ 5 – 10 ปี ซึ่งเห็นว่าควรกำหนดนโยบายในเรื่องนี้ทันที  มิเช่นนั้นอาจจะแก้ไข
ปัญหาไม่ทัน 
  4. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า คณะรัฐศาสตร์เริ่มต้นวางแผนในเรื่องบุคลากรตั้งแต่สมัย             
รองศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา กมลเวชช ดำรงตำแหน่งคณบดี และได้มีการประชุมหารือกันในเรื่องดังกล่าว 
ตนเองเป็นรองคณบดีที่ดูแลงานบริหาร แล้วตอนนั้นคณะรัฐศาสตร์ถือนโยบายว่า พอมีบุคลากรเกษียณ              
หรือลาออก ไม่ว่างบคลัง หรืองบส่วนงาน ก็จะรับคนมาทดแทนตลอด จึงเอาเงื่อนไขนี้มาทำประมาณการรายจ่าย 
ในส่วนบุคลากรอีก 10 ปีข้างหน้าว่า จะเป็นอย่างไร ทั้ งค่าจ้าง สวัสดิการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนทั้งหมด                  
ผลปรากฏว่า เป็นไปไม่ได้ที่คณะจะมีงบประมาณพอแบกรับ สุดท้ายที่ประชุมครั้งนั้นสรุปว่า ภายใน 10 ปี  
ต้องลดเจ้าหน้าที่ให้ได้อย่างน้อย 5 คน คือ รอคนเกษียณแล้วไม่รับใครเข้ามาทดแทน นี่ผ่านมา 4 - 5 ปี          
ลดมาได้แล้ว 3 คน เหลืออีก 2 คน ซึ่ งปีนี้จะลด 1 คน และอีกประมาณ 2 ปี  ก็จะลดได้อีก 1 คน              
การประมาณการที่พูดถึงนี้ไม่รวมเรื่องเงินประจำตำแหน่งชำนาญการ เพราะขณะนั้นยังไม่มีการให้เงินตำแหน่ง
ชำนาญการ และไม่มีเรื่องเงินบำนาญตามนโยบายของมหาวิทยาลัยตอนนี้ด้วย ฉะนั้น น่าจะต้องทำประมาณการใหม่ 
แผนที่ตกลงกันว่าจะลดเจ้าหน้าที่ให้ได้ 5 คน ภายใน 10 ปีต้องอาศัยความต่อเนื่องระหว่างทีมผู้บริหารคณะ
แต่ละชุด เพราะหากทีมบริหารคณะชุดปัจจุบันกำหนดให้ต้องเจ้าหน้าที่ลง 5 คน แต่ทีมบริหารคณะชุดใหม่          
ไม่เห็นด้วยกับเรื่องนี้ แผนที่วางไว้ก็จะไม่สามารถดำเนินการต่อได้ 
  5. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ในเรื่องของการต่อสัญญาพนักงานเงินรายได้ที่กำหนดไว้ว่า 
สามารถต่อสัญญาได้ถึงเกษียณอายุ หากคณะมีเงินรายได้มาก แต่ไม่ได้วางแผนระยะยาวอาจทำให้เกิดปัญหาได้  
เพราะในระเบียบพนักงานเงินรายได้กำหนดว่า สามารถต่อสัญญาได้ถึงเกษียณอายุ ยกเว้นส่วนงานจะไปออก
ระเบียบเป็นของตัวเอง ซึ่งหากออกระเบียบเป็นของตนเองแล้ว พนักงานส่วนใหญ่ต้องมีคำถามว่า ระเบียบ
มหาวิทยาลัยอนุญาต แตเ่หตุใดคณะไม่อนุญาต 
  6. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะฯ ได้มีการประชุมกับคณาจารย์ 
เนื่องจากคณะฯ มีการลดจำนวนหน่วยกิตให้เหลือ 120 หน่วยกิต เพราะฉะนั้นจะต้องมีรายวิชาที่ลดลง   
รวมถึงมีการเปิดหลักสูตรเพ่ิมมากขึ้น ในช่วงแรกอาจารย์จะขอค่าตอบแทนรายวิชาเพ่ิมขึ้น ซึ่งหากมีรายวิชา
เพ่ิมมากขึ้นแล้วหลักสูตรนั้นไม่ประสบความสำเร็จกลายเป็นว่าจะต้องมีค่าใช้จ่ายเพ่ิม ซึ่งต้องหารือกับ
คณาจารย์ในคณะฯ ว่า ต้องเกลี่ยจำนวนอาจารย์ที่มีรายวิชาสอนที่ลดลงให้มาสอนหลักสูตรใหม่เพ่ือที่จะหา
รายได้เพ่ิมและใช้จำนวนบุคลากรเท่าเดิม 
  7. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ประเด็นดังกล่าวสืบเนื่องมาจากกรณีอัตราส่วน
บุคลากรสายวิชาการ : สายสนับสนุนวิชาการ ไม่เกิน 1 : 0.75 ซึ่งเมื่อมีการคืนอัตรากำลังจะคืนอัตรากำลัง 
สายวิชาการทุกอัตรา เพราะฉะนั้นจำนวนอัตราของสายอาจารย์ไม่ลด แต่สายเจ้าหน้าที่มีการควบคุมอัตรา          
เมื่อไม่ได้อัตราคืนแต่ละคณะจึงใช้เงินรายได้ของตนเองในการจ้าง หากเป็นไปได้อาจจะเปิดช่องไว้ว่า หากคณะ
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มีจำนวนอาจารย์มากกว่าที่กำหนด อาจจะให้แลกอัตราอาจารย์มาเป็นอัตราสายสนับสนุนได้ คณะก็จะไม่ได้รับ
ความกดดันมาก และไม่ต้องเปิดรับพนักงานเงินรายได้ เพียงแต่อัตราส่วนของการแลกจะเป็น 1 : 1 หรือ       
3 : 2 ต้องไปวิเคราะห์ว่าควรเป็นเท่าใด มิฉะนั้นคณะก็จะไม่ได้อัตราสายสนับสนุนคืนเพราะมหาวิทยาลัย
กำหนดไว้ว่า จะได้อัตรากำลังคืนเมื่อผู้ที่เกษียณอายุมีตำแหน่งชำนาญการพิเศษ หรืออยู่ในระดับหัวหน้างาน 
หรือเป็นเลขานุการคณะ ซึ่งมีไม่กี่อัตราที่ได้คืน ยกเว้นดำเนินการแบบโรงพยาบาลฯ ที่เมื่อจะมีบุคลากรเกษียณ
จะเปลี่ยนผู้นั้นให้เป็นหัวหน้างานเพ่ือให้ได้อัตรากำลังคืน ซึ่งแต่ละคณะอาจจะไม่ได้ดำเนินการแบบนั้น            
หากมีการผ่อนปรนในส่วนนี้โดยไม่จำเป็นต้องเพ่ิมอัตรากำลังของอาจารย์ทั้งหมด แต่ให้เพ่ิมจำนวนบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการจะช่วยลดความกดดันของคณะลงได้ 
  8. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้มีดัชนีใดที่จะบ่งชี้ถึงความยั่งยืนและความ
อยู่รอดของคณะ ตัวเลขควรจะเป็นอย่างไร เช่น ในเรื่องของงบคลังที่ได้รับมากับงบเงินรายได้กับรายได้ของ
มหาวิทยาลัย หรือในระดับหลักสูตรมีตัวเลขหรือไม่ ควรจะมีอัตราเท่าใด เพราะคณะวิศวกรรมศาสตร์มีทั้งสอง
ส่วนจึงไม่เห็นตัวเลขที่ชัดเจน ซึ่งมีบางคณะที่เลี้ยงตัวเอง 100% จะเห็นตัวเลขที่สามารถจะทำให้ดำเนินการ
ต่อไปได้ แต่คณะวิศวกรรมศาสตร์มีรายได้จากงบคลังจำนวนมากและพยายามหารายได้เพ่ิม แต่ยังไม่สามารถที่
จะอยู่ในสภาวะที่เลี้ยงตัวเองได้ หากมหาวิทยาลัยมีแนวทางที่กำหนดว่า ในอนาคตคณะจะต้องหารายได้เลี้ยง
ตัวเองให้ได้ 100% คณะจะได้ทราบแนวทางที่จะไปสู่จุดนั้นควรจะเป็นอย่างไร ควรจะปรับหลักสูตรหรือลด
จำนวนหลักสูตร เพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร รวมถึงปรับในเรื่องทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า กองทรัพยากรมนุษย์กำลังดำเนินการ
ในเรื่องดังกล่าว อัตรากำลังที่เหมาะสมของสายวิชาการแต่ละคณะควรจะเป็นเท่าใด การกำหนดภาระงาน             
โดย รองศาสตราจารย์ ดร.กมลพร สอนศรี ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ คณะรัฐศาสตร์ ซึ่งเป็นหัวหน้าทีม
ที่ศึกษาในเรื่องนี้ ได้นำส่งมาแล้ว 1 รอบ และมีข้อแก้ไขโดยให้ใส่ภาระงานเพ่ิมหรือใส่ข้อกำหนดเพ่ิม          
เช่น อัตราสัดส่วนตามที่สภาวิชาชีพกำหนด ซึ่งได้ให้ข้อมูลเพ่ือนำไปปรับแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมที่สุด          
จะนำมาเสนอ ก.บ.ม. ให้เร็วที่สุด แต่สาระสำคัญของการนำเสนอจะไม่ได้พยายามแจ้งคณะว่า มีจำนวน
บุคลากรมากหรือน้อยเกินไป แต่ต้องการแจ้งว่าหากคณะมีบุคลากรมากเกินไปตามตัวเลขเหล่านี้ให้ช่วย
ตรวจสอบว่า ข้อมูลที่มีกับสิ่งที่วัดผลออกมาถูกต้องหรือไม่ หากถูกต้องแสดงว่าคณะอาจจะพิจารณาการใช้
ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่มากกว่าที่จะมีความคิดในการเอาบุคลากรออก ในระยะสั้นอาจจะพยายามใช้บุคลากรที่
ทำงานน้อยให้ทำงานที่มีมิติมากขึ้นเพ่ือให้เป็นสินทรัพย์ที่ดีขึ้น ประเด็นที่สอง ในเรื่องของการเงินไม่มีดัชนีที่ตายตัว  
แต่ในหลายคณะ เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีหรือกลุ่มคณะสายสังคมศาสตร์ที่มีการบริหารการเงินที่ชัดเจน 
อาจมีการทดสอบว่าหากตัดเงินรายได้ทั้งหมดแล้ว  และด้วยเงินเก็บที่มีจะดำเนินการต่อได้นานเท่าใด          
หากมีค่าใช้จ่ายเท่าเดิม โดยหลักการของภาคเอกชนคงใช้เพียงในเวลาที่เหลืออยู่หลังจากที่ตัดเงินรายได้ทั้งหมดแล้ว 
บุคคลหรือองค์กรจะสามารถปรับปรุงตัวได้ทันหรือไม่ หรือมีระยะเวลาเท่าใดที่จะปรับปรุงตัวเพ่ือให้พอดีกับ
ความต้องการใหม่ ซึ่งจะเป็นรุ่นที่เมื่อทำการทดสอบทางการเงินในอนาคตว่า มีระยะเวลาเหลือกี่เดือน กี่วัน 
หรือกี่ปี หากไม่มีรายได้แต่ยังมีค่าใช้จ่ายเหล่านี้อยู่ ในกรณีนี้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอรับไปดำเนินการ
เพ่ือให้ได้ตัวเลขที่เป็นตัวเลขกลางของอัตรากำลังที่เหมาะสมของคณะที่พิจารณาจากภาระงานที่รับมอบหมาย
จากคณะ เพ่ือจะนำเสนอ ก.บ.ม. ทราบ และจะได้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น 
  9. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า คณะพยาบาลศาสตร์เป็นคณะที่มีเงินสะสมน้อยที่สุด 
จากข้อมูลที่ได้หารือกัน อาจจะไม่สามารถใช้เป็นหลักการเดียวกันได้ เพราะคณะทางสุขศาสตร์มีสภาวิชาชีพ 
เพราะฉะนั้นสัดส่วนของอาจารย์กับสัดส่วนนักศึกษากำกับด้วยสภาวิชาชีพ คณะพยาบาลศาสตร์ได้วิเคราะห์
ปัญหามาแล้วพบว่า ปัญหาที่สำคัญที่สุด คือ เรื่องของค่าลงทะเบียน เพราะคณะพยาบาลศาสตร์ มธ.          
เก็บค่าลงทะเบียนถูกที่สุด แต่ต้องจ่ายค่าตอบแทนของอาจารย์เท่ากับสถาบันอ่ืน เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล            
เสียค่าลงทะเบียน ประมาณ 50,000 บาท แต่ที่ มธ. เสียค่าลงทะเบียนประมาณ 20,000 บาท รวมถึง
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คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยมาก จึงเป็นปัญหาที่ต่อเนื่องมานานแล้ว หากมหาวิทยาลัยสามารถที่
จะอนุญาตให้คณะฯ ขึ้นค่าลงทะเบียนได้ คาดว่าจะทำให้สถานการณ์ดีขึ้น 
  10. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในเรื่องของอัตรากำลังของคณะแพทยศาสตร์จะมี
ประเด็นในส่วนของสายวิชาการ หากมีการคำนวณเฉพาะหน่วยกิต คณะฯ มีหลักสูตรที่ดำเนินการเป็นวิชาชีพที่
เป็นวุฒิบัตรประมาณ 35 หลักสูตรที่ต้องผ่านการตรวจประเมิน หรือมีมาตรฐานสากลทุก 5 ปี ซึ่งไม่มี           
หน่วยกิต ส่งผลให้ไม่สามารถนำมาคำนวณกับอัตรากำลังได้ หากคำนวณเฉพาะหน่วยกิตระดับปริญญาตรี โท 
เอก ที่ดำเนินการกับมหาวิทยาลัยจะคำนวณอัตรากำลังได้เท่านี้ แต่คณะฯ ยังมีหลักสูตรอ่ืนที่ไม่สามารถนำมา
คำนวณได ้แต่ถือเป็นภาระงานอย่างหนึ่ง 
  11. ประธานกล่าวว่า ในการประชุมครั้งต่อไปขอให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวน
อัตรากำลังบุคลากรใน 5 ปีที่ผ่านมาว่า แต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 5 ปีย้อนหลัง มีหน่วยงานใดที่มีจำนวน
บุคลากรเพ่ิมขึ้น จากที่คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ได้กล่าวว่า จำนวนบุคลากรอาจจะไปกระจุกตัวอยู่ที่
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจำนวนมาก แต่โรงพยาบาลฯ ไม่น่าจะเป็นจุดที่ทำให้มหาวิทยาลัยมี
จำนวนบุคลากรมาก เพราะโรงพยาบาลฯ มีบุคลากรประมาณ 4,000 คน ซึ่งคิดเป็นประมาณครึ่งหนึ่งของ
บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นลักษณะนี้มาโดยตลอด เห็นว่าจำนวนบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นมา 1,000 คน                     
น่าจะเพ่ิมมาจากคณะต่าง ๆ ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานผลแต่ละหน่วยงานว่า  
สุดท้ายแล้วจำนวนบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นนั้นเพ่ิมขึ้นจากคณะใด เพ่ือจะได้ทราบว่าเพราะเหตุใดจำนวนถึงเพ่ิมขึ้น 
หลายเรื่องที่หารือกัน เช่น เรื่องสูตรในการคำนวณจำนวนบุคลากรที่กำหนดตายตัว อาจจะยากในการคิด
คำนวณ เพราะแต่ละคณะมีเหตุผลของตัวเอง แต่สิ่งที่น่าจะคิดได้ไม่ยาก คือ การแสดงให้เห็นถึงค่าใช้จ่ายในเชิง
ต้นทุนต่อจำนวนบุคลากรหนึ่งคนเป็นเท่าใด หากมีการจ้างงานไปอีก 30 ปี คิดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดเท่าใด 
เพราะฉะนั้นการที่จะไปคำนวณได้ว่า คณะจะต้องมีฐานรายได้หรือมีเงินเก็บเท่าใดที่จะทำให้เกิดความยั่งยืน  
ในประเด็นดังกล่าวน่าจะสามารถคำนวณได้ แต่ในเรื่องของสูตรตายตัวว่า ต้องมีจำนวนอาจารย์หรือบุคลากร
เท่าใดต่อหลักสูตรอาจจะคำนวณได้ยาก เนื่องจากความจำเป็นแต่ละคณะไม่เหมือนกัน ซึ่งก่อนที่จะไปถึงจุดนั้น 
ขอให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์พิจารณาข้อมูลก่อนว่า แต่ละคณะมีจำนวนอัตรากำลังเพ่ิมขึ้นเท่าใด ซึ่งข้อมูลนั้น
ไม่ได้นำมาเสนอเพ่ือคาดโทษ แต่เพ่ือที่จะทราบสถานการณ์ของตัวเอง ท้ายที่สุดจะต้องมีแผนในเรื่องนี้และ 
เป็นแผนที่คณบดีเห็นพ้องต้องกันและใช้เพ่ือพิจารณาในการคำนวณจำนวนบุคลากรที่ควรจะมี และมีการ
กำหนดแนวยุทธศาสตร์อย่างไรในประเด็นนี้ และในส่วนของคณะพยาบาลศาสตร์ที่ต้องการขึ้นค่าหน่วยกิต
สามารถขึ้นได้ หากเห็นว่าค่าหน่วยกิตในปัจจุบันถูกเกินไป และยังมีผู้ที่ต้องการเรียนพยาบาล หากจะปรับขึ้น
ค่าหน่วยกิตก็ไม่มีปัญหาใด 
        คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ในช่วงที่มีการนำเสนอจำนวนบุคลากรเพ่ิมข้ึนเท่าใด 
ต้องการให้มีข้อมูลพื้นฐานของคณะนั้นก่อน เช่น มีจำนวนนักศึกษาเท่าใด มีหลักสูตรเท่าใด เพ่ือที่จะได้เห็นภาพ 
หลักสูตรต้องรับผิดชอบในการศึกษาเท่าใด 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในการนำเสนอครั้งต่อไปหากใช้ข้อมูล
จากฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อาจจะได้ข้อมูลที่รวดเร็วที่สุดเพราะมีฐานข้อมูลให้อยู่แล้ว แต่ในอนาคตหลังจากนี้จะ
ไปประสานคณะ/หน่วยงานอ่ืนว่า จำนวนภารกิจเป็นเท่าใด จำนวนนักศึกษาเป็นเท่าใด จำนวนหลักสูตรเป็นเท่าใด 
ซึ่งจะเป็นขั้นตอนในการดำเนินการต่อไป 
        ประธานกล่าวว่า ในการนำเสนอข้อมูลไม่ได้จะนำข้อมูลมาคาดโทษบุคคลใด แต่เพ่ือให้
แต่ละคณะทราบว่า เมื่อพิจารณาข้อมูลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมามีการเพ่ิมจำนวนบุคลากรเท่าใด ซึ่งแต่ละคณะ
จะมีเหตุผลหรือคำอธิบายแตกต่างกันไป 
 
 



- ๑๘ - 
 
  มติที่ประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตราจำนวนบุคลากรของ   
แต่ละคณะในรอบ 5 ปีที่ผ่านมาในการประชุมครั้งต่อไป 
 

   5.3 เรื่อง  รายงานการนำส่งงบทดลองประจำเดือน ไตรมาสที่ ๓/๒๕๖๘ 
  (เดือนเมษายน - มิถุนายน ๒๕๖๘) 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สืบเนื่องจากสำนักงานตรวจสอบภายใน 
ติดตามการนำส่งงบทดลองรายเดือนของส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ และมหาวิทยาลัยมอบหมายให้สำนักงาน
ตรวจสอบภายในรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย นั้น 
  สำนักงานตรวจสอบภายในขอรายงานการนำส่งงบทดลองไตรมาสที่ 3/2568 เดือน                      
เมษายน - มิถุนายน 2568 ซึ่งส่วนงานต้องนำส่งงบทดลองภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป จากการติดตาม                  
ณ วันที่ 7 สิงหาคม 2568 ทั้ง 46 ส่วนงาน พบว่า มีส่วนงานที่ไม่นำส่งงบทดลอง จำนวน 2 ส่วนงาน                
คือ โรงเรียนอนุบาลแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ และยังมีส่วนงาน
ที่ส่งงบทดลองล่าช้า ดังนั้น สำนักงานตรวจสอบภายในเห็นควรให้ผู้บริหารส่วนงานกำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานรายงานและนำส่งงบทดลองประจำเดือนภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.4 เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย ONE DATA for ONE TU 
  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
อธิการบดีได้มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้เป็นระบบฐานข้อมูลกลางที่
นำไปใช้ได้จริงที่ครอบคลุมพันธกิจและกระบวนการสำคัญ เพื่อนำไปใช้ในการบริหารและตัดสินใจ จึงมีนโยบาย 
ONE DATA for ONE TU เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลที่เป็นชุดเดียวกัน ลดการขอข้อมูลซ้ำซ้อน มีการจัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ สามารถนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยขับเคลื่อนให้
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก้าวสู่การเป็น Data-Driven Organization โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
และการบริหารการเปลี่ยนแปลงรับผิดชอบดำเนินการตามนโยบาย ONE DATA for ONE TU นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงขอรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานตาม
นโยบาย ONE DATA for ONE TU ระหว่างเดือน มกราคม - สิงหาคม 2568 และแผนการดำเนินงานต่อไป 
ดังนี้ 
  ๑. การสำรวจสถานการณ์ด้านระบบข้อมูลและสารสนเทศของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และ
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของทุกส่วนงาน จากการสำรวจมีประเด็น ดังนี้ 
      - ประเภทของข้อมูลที่จัดเก็บส่วนใหญ่จัดเก็บเป็นข้อมูลดิบ มีการนำข้อมูลไปใช้ใน              
การปฏิบัติงานประจำวันมากที่สุด และส่วนใหญ่มีลักษณะการจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร 
      - ปัญหาที่ ส ำคัญของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ข้อมูลมีความกระจัดกระจาย                     
ขาดระบบกลางในการจัดเก็บข้อมูล ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของข้อมูล ข้อมูลที่จัดเก็บไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ไม่มีการเชื่อมโยงของข้อมูล การจำกัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลมากเกินความจำเป็น และขาดการประสานงานกัน
ระหว่างส่วนงาน 



- ๑๙ - 
 
  2. จัดสัมมนาเรื่อง ONE DATA for ONE TU เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมี
จุดประสงค์ เพ่ื อ Kick off ONE DATA และนำเสนอแนวคิด  แผนงาน  ในการทำให้ เกิ ด  ONE DATA                         
ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ๓. แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน TU ONE DATA ตามคำสั่งที่ 559/2568 ลงวันที่ 24 
เมษายน 2568 ประกอบด้วย ตัวแทนผู้บริหาร บุคลากร ระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน โดยมีหน้าที่                   
กำหนด ทบทวน วางโครงสร้างข้อมูล จัดทำชุดข้อมูลและกำหนดนิยามคำอธิบายชุดข้อมูล และจัดทำระบบการ
จัดการข้อมูลของมหาวิทยาลัย และได้มีการประชุมคณะทำงานฯ เมื่อวันที่  14 พฤษภาคม 2568                        
ซึ่งคณะทำงานมีมติให้นำ Data Governance มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล และให้แต่งตั้งคณะทำงาน 
Data Stewardship Council เ พ่ื อ ด ำ เนิ น ก า รท ำ  Data Architecture แ ล ะก ำห น ด ผั ง ข้ อ มู ล ข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ๔. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลข้อมูล (Data Stewardship Council) ตามคำสั่งที่  
701/2568 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 ประกอบด้วย อาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance Framework) โดยมีหน้าที่กำหนดนโยบายและวาง
กรอบธรรมาภิบาลข้อมูล กำกับดูแลและสนับสนุนกิจกรรมด้านข้อมูล สร้างความมั่นใจในคุณภาพและ                    
ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล 
  ๕. คณะกรรมการกำกับดูแลข้อมูลได้มีการประชุม 2 ครั้ง ได้แก่ 
      ๕.๑ การประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2568 และมีมต ิ
   - ให้มีการนำ Data Mesh Governance มาใช้กับส่วนงานนำร่อง 20 ส่วนงาน 
ได้แก่ กอง/สำนักงานในสำนักงานอธิการบดี (17 ส่วนงาน) สำนักงานทะเบียนนักศึกษา สถาบันวิจัยและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร หลังจากนั้นจึงขยายผล
ไปที่ส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
   - กำหนดให้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การบริหารจัดการข้อมูล
มหาวิทยาลัยตามกรอบ Data Governance Framework” เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2568 เพ่ือให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด กรอบธรรมาภิบาลข้อมูล และบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ
ข้อมูล และการนำ Data Governance ไปใช้ในส่วนงานให้กับส่วนงานนำร่องดังกล่าว และได้ให้ส่วนงานนำ
ร่องที่เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการกรอกแบบสำรวจข้อมูลเพ่ือสนับสนุนนโยบาย ONE DATA และ
กรอบ DMBOK 
      5.2 การประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2568 และมีมติให้การ
ออกแบบ Data Architecture ในระยะแรก เน้นเฉพาะข้อมูล 5 ด้าน ได้แก่ หลักสูตร นักศึกษา บุคลากร 
ผลงานของอาจารย์ และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๖. การประเมินความพร้อมขององค์กร (Organizational readiness assessment form) 
โดยสำรวจความคิดเห็นจากบุคลากรทุกส่วนงาน ในประเด็นความพร้อมของการจัดการข้อมูล ( Information 
Management Maturity Question) ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง (Change Capacity) และความพร้อมใน
การทำงานร่วมกัน (Collaborative Readiness Assessment) ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการประมวลผล 
  ๗. คณะกรรมการกำกับดูแลข้อมูลได้เสนอแผนการดำเนินงานตามนโยบาย ONE DATA for 
ONE TU โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
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แผนงาน ผลลัพธ์สำคัญ กิจกรรมที่จะดำเนินการ สิ่งที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะที่ 1 
การวางรากฐาน 
(Foundation & 
Ownership) 
(ระยะเวลาเดือนที่ 1 – 6) 

- นโยบายและมาตรฐานข้อมูล
เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 

- การจัดทำ Domain - Data 
Map ในระยะแรก ไปยัง 5 
โดเมนหลัก ได้แก่ ข้อมูล
บุคลากร, ข้อมูลนักศึกษา, 
ข้อมูลหลักสูตร, ข้อมูล
งานวิจยั, และข้อมูล
โครงสร้างพืน้ฐานของ
มหาวิทยาลยั 

- การออกแบบ Data Catalog 
- การแต่งตั้ง Data Owner และ 

Data Steward ของแต่ละ 
Domain 

- การกำหนดบทบาทหน้าที่
ให้กับ Data Owner และ 
Data Steward ของแต่ละ 
ส่วนงาน 

- กำหนดนโยบายและ
มาตรฐานข้อมูล รวมถึง
การวางออกแบบ Data 
Catalog ในระยะแรกของ
การดำเนินการ เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

- การ Mapping Domain กับ 
Data Asset 

- การจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับเรื่อง Data 
Stewardship และ
Governance 101            
ให้กับส่วนงาน 

- การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับเร่ือง การจัดทำ 
Metadata และ Glossary 

- การจัดทำ Dashboard 
ติดตาม Steward 
Participation 

- สามารถมองเห็น
ภาพรวมของข้อมูล             
ที่แต่ละส่วนงาน                 
ถือครองได้ 

- มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบดูแลข้อมูล
และสามารถติดตาม
ความคืบหน้าได ้

ระยะที่ 2 
Productization  
และ Data Sharing  
(ระยะเวลาเดือนที่  
7 – 12) 

- การจัดทำ Metadata 
Dictionary และ Data 
Product Card จากทุก 
Domain เพื่อนำมาใช้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั 

- การจัดทำระบบกลางเพื่อ
จัดเก็บ Metadata 

- การจัดทำ Blueprint หรือ 
Data Architecture 

- การจัดให้แต่ละส่วนงานมา
นำเสนอความคืบหนา้การ
ทำ Metadata เพื่อ
ช่วยกันทำให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน (รอบละ 2 เดือน) 

- การจัดให้แต่ละส่วนงานนำ
ข้อมูลและสิ่งทีไ่ด้
ดำเนินการไปแลว้มา
แบ่งปนักัน 

- การจัดกิจกรรม Metadata 
Day ในทุกไตรมาส เพื่อให้
ทุกส่วนงานกระตือรือร้น
ในการลงมือทำผลงาน          
ที่จะนำมาโชว ์

- การจัดแสดง 
Metadata Hall of 
Fame และการจัด 
Steward of the 
Month 

- การรายงานผลสรุป 
Data Readiness 
Dashboard คร่ึงปี 

ระยะที่ 3  
Federated Access 
และ Use Case              
ข้ามส่วนงาน 
(ระยะเวลาเดือนที่ 13 
– 18) 

- การเริ่มใช้ Policy Data 
Sharing + Federated 
Access Control 

- การเริ่มใช้งานระบบ Self -
Service Data Request 

- การแบ่งปนัข้อมูลกัน         
ข้ามคณะ/ส่วนงาน               
อย่างน้อย 5 กรณี 

- การจัด Use Case Lab 
ให้แต่ละส่วนงานได้มา
อภิปรายร่วมกันถึงปัญหา
หรืออุปสรรค                      
เพื่อจัดเตรียมให้สามารถ
ประสานงานร่วมกันได้ 

- การจัดทีม Steward -
Analyst Buddy              

- การมี Dashboard ที่
สามารถใช้งานข้อมูล
ข้ามส่วนงาน แบบ 
Real-time ได ้

- การประกาศ Data 
Mesh Champion            
ในระดับส่วนงาน 
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แผนงาน ผลลัพธ์สำคัญ กิจกรรมที่จะดำเนินการ สิ่งที่คาดว่าจะได้รับ 
เพื่อร่วมสร้าง Dashboard 

- การติดตาม DQ Issue log 
และ Response Time 

ระยะที่ 4  
ยกระดบัสู่ AI - Ready/ 
Sustainability  
(ระยะเวลาเดือนที่ 19 
– 24) 

- Maturity Assessment ของ
แต่ละ Domain 

- แนวทาง Data Governance for 
AI / Personalized Analytics 

- แผนความยั่งยืนและการ
ปักหลักบทบาท Steward 

- การจัดกิจกรรม Data 
Mesh Day 

- การเสนอโครงสร้างถาวร
ให้สภามหาวิทยาลัยรองรับ 

- การสร้าง Digital 
Playbook สำหรับรุ่น
ต่อไป 

- การเผยแพร่ชุดคู่มือ 
Best Practice / 
Governance Toolkit 

- การประกาศ
ความสำเร็จเชิงนโยบาย 

 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คงคะจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า ในส่วนนี้จะ
เป็นรายงานสรุปที่ได้ดำเนินการไปแล้ว โดยได้มีการประชุมกันครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2568 ระยะแรก
กำหนดไว้ที่ 6 เดือน ในส่วนของ TU DATA GOVERNANCE คณะกรรมการกำกับดูแลข้อมูลได้มีการเลือกสรร
อาจารย์ที่มีความสามารถทางด้านของ Data Analytics (การวิเคราะห์ข้อมูล) ทางด้าน AI computer 
science ได้รับความอนุเคราะห์จากอาจารย์คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 2 คน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นพธนิษฐ์ โชติสาร และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นุชจรินทร์ อินตะหลา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             
3 คน คือ รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย วิทยาเกียรติเลิศ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง และ          
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ เกศามูล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 คน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครวุฒิ  
ตาคม และวิทยาลั ยสหวิทยาการ คื อ  ที ม  Data science ทั้ งหมด  และวิท ยาลั ยนวัตกรรม  คื อ                         
อาจารย์ ดร.มานิต สาธิตสมิตพงษ์ และ อาจารย์ ดร.ปรัชญา บุญขวัญ จากสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน AI ทุกคนได้มาร่วมประชุม และบุคลากรจากกองพัฒนาคุณภาพ กองแผนงาน    
กองทรัพยากรมนุษย์เป็นคณะกรรมการให้ความเห็น 
  คณะกรรมการกำกับดูแลข้อมูลมีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
  1. กำหนดนโยบายและมาตรฐานการจัดการข้อมูล 
  2. กำกับดูแลและสนับสนุนกิจกรรมด้านข้อมูล 
  3. สร้างความมั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของข้อมูล 
  4. ส่งเสริมความเข้าใจและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
  5. ตัดสินใจและแก้ปัญหาด้านข้อมูล 
  6. สร้างความร่วมมือและสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ในส่วนนี้ เป็นการวางแผนใน 2 ปี โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ขณะนี้จะอยู่ในระยะที่ 1            
ช่วง 6 เดือนแรก เป็นการวางรากฐานและกำหนดความเป็นเจ้าของข้อมูล ซึ่งต้องพิจารณาว่าหน่วยงานใด           
เป็นเจ้าของข้อมูลและมีมาตรฐานอย่างไร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากระยะแรก คือ นโยบายและมาตรฐานข้อมูลที่เป็น
แนวทางปฏิบัติร่วมกัน โดยจะมี dashboard เริ่มต้น ซึ่งจะต้องเลือกหน่วยงานนำร่องก่อน คือ สำนักงาน
อธิการบดี กรณีที่พิจารณาเลือกสำนักงานอธิการบดี เนื่องจากคณะและหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นผู้ใช้ข้อมูลเป็น  
ส่วนใหญ่ เป็นผู้ขอข้อมูลจากส่วนกลางไปใช้ในการทำงาน จึงควรเตรียมข้อมูลจากส่วนกลางให้เรียบร้อยก่อน 
และสามารถนำข้อมูลจากคณะมาใช้ในภายหลังได้ เพราะฉะนั้นจึงเริ่มต้นนำร่องจากสำนักงานอธิการบดีก่อน 
และคาดหวังว่าจะได้ dashboard ที่เห็นภาพรวมของสำนักงานอธิการบดีในปลายปี 2568 ระยะที่ 2 เมื่อเริ่ม
เห็นภาพรวมจะเริ่มนำข้อมูลไปทำให้เป็น Product ที่ทุกคนสามารถนำไปใช้ได้ ซึ่งจะเริ่มเห็นว่ามีความ
เชื่อมโยงกับคณะแล้ว เพราะฉะนั้นจะต้องเห็นโครงสร้างของข้อมูลทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  มีการลำดับ



- ๒๒ - 
 
ขั้นตอนอย่างไร ฉะนั้น ในระยะนี้จะมีการ Data Architecture สถาปัตยกรรมข้อมูลและการทำงานร่วมกันของ
ระบบ และมีการทำระบบกลางเพ่ือจัดเก็บ Metadata ซึ่งเป็นคำอธิบายข้อมูลที่ผู้ใช้งานทุกคนเข้าใจเหมือนกัน 
ซึ่งจะเป็นระยะที่ 2 ที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี ระยะที่ 3 เมื่อมีโครงสร้างภาพรวมของข้อมูล   
หากคณะต้องการพัฒนาระบบหรือแชร์ข้อมูลต่าง ๆ กับส่วนกลาง ซึ่งจะเป็นการรวมศูนย์และข้ามส่วนงาน 
ส่วนนี้จะเป็นระยะที่ 3 ในช่วง 1 ปีครึ่ง สุดท้ายระยะที่ 4 เมื่อข้อมูลทั้งหมดเชื่อมต่อกันได้แล้ว  ทุกคนมี
มาตรฐานและเข้าใจตรงกันทั้งหมด จะสามารถที่จะนำข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการขับเคลื่อน ตัดสินใจ อาจมีการ
นำ AI เข้ามาประยุกต์ใช้ สามารถทำแอปพลิเคชันที่ทำให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลแบบเฉพาะบุคคลได้ 
Personalized Analytics ซึ่งขณะนั้นทั้งมหาวิทยาลัยน่าจะมีความเข้าใจ AI มากขึ้นแล้ว เพราะฉะนั้นภายใน 
2 ปี ปัญหาที่บอกว่าข้อมูลไม่เหมือนกันและมีความซ้ำซ้อนกัน หรือมีข้อมูลที่ต้องการแชร์  แต่ไม่แน่ใจว่า
ปลอดภัยหรือไม่ จะหมดไปด้วยการกำกับดูแลในส่วนนี้ 
  ในส่วนโดเมนของข้อมูลทั้งหมดมีอยู่ประมาณ 5 โดเมนที่ทั้งมหาวิทยาลัยต้องการ คือ         
(1) ข้อมูลบุคลากร (2) ข้อมูลนักศึกษา (3) ข้อมูลหลักสูตร (4) ข้อมูลงานวิจัย และ (5) ข้อมูลโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพราะฉะนั้นข้อมูลทั้งหมดจะดูจาก 5 โดเมนเหล่านี้ โดยสิ่งที่ได้ดำเนินการแล้ว คือ มีการประชุมไปแล้ว         
2 ครั้ง ประชุมครั้งที่หนึ่งพิจารณาว่า ควรจะทำ data governance แบบใด ซึ่งได้มีการพิจารณาว่าจะทำเป็น
ลักษณะ Data Mesh governance โดยการทำ Data Mesh governance จะเริ่มจากส่วนกลางก่อน คือ     
ส่วนของสำนักงานอธิการบดี ซึ่งมีทั้งหมด 20 หน่วยงาน แบ่งเป็น 17 ส่วนงาน สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (สทส.) ซึ่งจะเป็นหน่วยงานนำร่อง ทั้ง 20 หน่วยงาน ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี มีแบบสอบถาม
สอบถามข้อมูลไปและได้มีการตอบกลับมา มีการให้กรอกแบบฟอร์มเพ่ือดูความพร้อมของบุคลากรในองค์กร 
ได้มีผู้ตอบกลับแบบสอบถามมาประมาณ 500 คำตอบ ทำให้ได้ข้อมูลมากพอสมควรที่จะนำมาใช้ในการนำร่อง       
ที่ผ่านมาผู้ที่จะรู้ข้อมูลจริง ๆ คือ บุคลากรที่อยู่ในองค์กรนั้น มีผู้ที่ เข้าใจเรื่องของข้อมูล ซึ่งเรียกว่าเป็น           
ผู้พิทักษ์ข้อมูลหรือ Data Steward จะมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดอบรมทั้งวัน เริ่มตั้งแต่การอบรมทฤษฎี
ให้ทราบว่า ข้อมูลเป็นแบบใดอย่างไร ซึ่งได้ดำเนินการจัดอบรมไปแล้ว เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2568 ในกรณีนี้
อาจจะมีข้อสอบถามว่า การทำ Data Governance ต้องทำระบบขึ้นมาใหม่หรือไม่ หรือต้องนำข้อมูลไปรวมไว้
ที่เดียวหรือไม่ โดยข้อเท็จจริงแล้วมองว่าในแต่ละคณะ แต่ละหน่วยงาน ก็คือประเทศของตัวเอง ทุกประเทศมี
ภาษาของตัวเอง แต่เวลาที่จะคุยด้วยกันก็ต้องมีภาษากลาง เพราะฉะนั้นภาษากลางเป็นหน้าที่ของ Data 
Governance ช่วยดูแล โดยจะกำหนดโครงสร้างพ้ืนฐานไว้ก่อน จากนั้นกำหนดคำนิยามและมาตรฐานของ
ข้อมูลเพ่ือให้เข้าใจตรงกัน และสุดท้ายการกำหนดนโยบายและกฎการใช้งาน ทุกองค์กรจะต้องปฏิบัติตามนี้
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เชื่อมโยงกันได้ ในส่วนกรอบการทำงานของ Data governance ที่ต้องดำเนินการ เรื่องแรก 
คือ สถาปัตยกรรมข้อมูลและการทำงานร่วมกันของระบบ ขณะนี้ได้รับการตอบกลับว่า มหาวิทยาลัยมีทั้งหมด 
50 ระบบ เฉพาะภายในส่วนงาน และมี 9 ระบบที่ต้องหารือกับบุคคลภายนอก ถัดมาคือ การกำหนด
ผู้รับผิดชอบ ที่ผ่านมาผู้รับผิดชอบไม่กล้ารับผิดชอบเพราะไม่ทราบว่าต้องดำเนินการอย่างไร เพราะฉะนั้นต้องมี
การกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการฝึกอบรม และกำหนดนโยบาย มีการบริหารจัดการคุณภาพข้อมูล       
มีการจัดทำ Metadata และ Data Catalog ซึ่งได้หารือกับสำนักงานสถิติแห่งชาติก็มีความเห็นตรงกันว่า    
ต้องมีการจัดทำ Data Catalog ซึ่ง มธ. ต้องมีเช่นกัน โดยในระยะที่ 1 น่าจะมี Data Catalog ในส่วนงาน
ออกมาได้แล้ว สุดท้ายเรื่อง การรักษาความปลอดภัย และการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล สำหรับ ก.บ.ม. จะเป็น
คณ ะกรรมการชุ ด ใหญ่ ที่ เป็ น  Executive sponsor ผู้ บ ริห ารระดั บ สู ง  เป็ น  Steering Committee 
คณะกรรมการอำนวยการ/คณะกรรมการกำกับทิศทาง ซึ่งจะมีหน้าที่ให้การสนับสนุนทิศทาง และนโยบาย 
สำหรับคณะกรรมการกำกับดูแลข้อมูลจะอยู่ในส่วน Data governance council มีหน้าที่กำกับดูแลข้อมูล 
นโยบาย และมาตรฐานข้อมูล สำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยสามารถเป็น Data owner เป็นเจ้าของข้อมูลได้   
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มีหน้าที่รับผิดชอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล ในส่วนทีม Data governance council จะมี 
Data Steward คือ ผู้พิทักษ์ข้อมูล มีหน้าที่ในการดูแลคุณภาพข้อมูล ซึ่งจะฝึกอบรมบุคลากรในแต่ละองค์กร
เพ่ือเป็นผู้พิทักษ์ข้อมูลของหน่วยงานตนเอง และจะมีอีกกลุ่มหนึ่งอาจจะเป็นผู้ที่เชี่ยวชาญด้านการเขียน
โปรแกรมจะเป็นผู้ดูแลข้อมูล Data Custodian และสุดท้ายผู้ใช้ข้อมูล ก็คือทุกคนในมหาวิทยาลัยสามารถใช้ได้ 
รวมถึงบุคคลภายนอกด้วย 
  ในส่วนของ Data Mesh governance จะไม่ให้สำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (สทส.) หรือรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลรับผิดชอบเพียงคนเดียว ส่วนนี้จะให้
ทุกคณะช่วยกันดูแลตัวเอง โดยจะมีโครงสร้างพ้ืนฐานข้อมูลที่จะมีการเชื่อมโยงกับทุกคน ส่วน 6 เหลี่ยมข้างนอก 
คือ คณะ สำนักงาน ที่สามารถจัดการบริหารข้อมูลของตนเองได้ แต่หากต้องการปรึกษาจะต้องใช้ภาษา
เดียวกันที่เป็นมาตรฐานกลาง ภายในเดือนธันวาคม 2568 เรื่องนโยบาย มาตรฐานข้อมูล และ Data catalog 
โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวมจาก 20 หน่วยงาน ข้อดีในการเลือกทำ Data Mesh governance เพ่ือลดการพ่ึงพา
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของส่วนกลางในการจัดการข้อมูล แต่จะเป็นการกระจายอำนาจ 
เพราะไม่มีผู้ใดเข้าใจข้อมูลได้ดีกว่าเจ้าของข้อมูล เพราะฉะนั้นคณะ/หน่วยงาน ต้องจัดการข้อมูลของตนเอง 
และมีการใช้ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ สามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจ เรื่องการปฏิบัติตาม PDPA การดูแลข้อมูล 
และจะมีการส่งเสริมให้มีการแข่งขันกันด้านคุณภาพข้อมูล อาจจะมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้        
ทุกคนเห็นความสำคัญของการดูแลข้อมูลของตนเอง ส่วนนี้จะเป็นสิ่งที่จะดำเนินการและภายในเดือนธันวาคม 
2568 จะต้องดำเนินการให้เสร็จ ขณะนี้มีคณะทำงานแล้วและจะต้องมีการกำหนดมาตรฐาน ขณะนี้มี          
5 โดเมนต์ คือ ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลวิจัย  ข้อมูลหลักสูตร และข้อมูลโครงสร้างพ้ืนฐาน               
จากนั้นจะทำ Data catalog อาจจะทำเป็นโครงการต้นแบบให้เห็นตัว Data dashboard ซึ่งจะเลือกเป็นกรณี
เริ่มต้นมา 5 กรณี  เพ่ือทำให้เห็นเป็นตัวอย่าง โดยสรุปมีการสำรวจความพร้อมของทั้งมหาวิทยาลัย               
ในส่วนของส่วนกลางมีหน่วยงานที่ใช้ระบบสารสนเทศอยู่ 50 ระบบ และส่งต่อข้อมูลไปยังระบบภายนอก      
9 ระบบ รูปแบบการจัดเก็บข้อมูล มีทั้งรูปแบบที่เป็นกระดาษ ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ทั้งข้อความ ตาราง และ
รูปภาพ การควบคุมความปลอดภัยของข้อมูล มี 13 หน่วยงานที่ดูแลเรื่องความปลอดภัยข้อมูล มี Metadata             
ต้องขอชื่นชม มี 5 กองที่มีการจัดทำ Metadata มีการจัดการเอกสารทั้งบนคอมพิวเตอร์ หรือในคลาวด์ 
Cloud Storage หรือ Share Drive แต่ยังไม่ได้มีการจัดทำเป็นมาตรฐาน และมี 9 หน่วยงานที่มีการใช้ข้อมูล
จากแหล่งอ่ืนมาใช้ในการวิเคราะห์ ส่วนใหญ่ผู้ที่รับผิดชอบข้อมูล คือ หัวหน้างาน ผู้อำนวยการส่วนงาน              
และผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อมูล ซึ่งอาจจะมีบทบาทที่ยังไม่ค่อยชัดเจนมาก และสุดท้ายที่ทุกคนทราบดีว่า             
ข้อมูลที่มีอยู่มีความซ้ำซ้อน ข้อมูลไม่ถูกต้อง คำนิยามไม่เป็นมาตรฐาน ส่วนนี้เป็นสิ่งที่ทางทีมงานได้รวบรวมมาแล้ว
ก็คาดหวังว่าจะส่งมอบให้ในระยะแรกได้ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า สำหรับเรื่องนี้
จุดเริ่มต้นเป็นเรื่องที่ยากที่สุด เห็นว่าในทุกคณะ ทุกส่วนงาน จะมีปัญหาเรื่องของระบบข้อมูลและสารสนเทศ
เหมือนกันทั้งหมด เมื่อส่วนกลางได้ทำในส่วนของระบบจัดการข้อมูล directory ที่ชัดเจนแล้ว หรือการให้คำนิยาม        
ที่ตรงกันแล้ว จะพยายามทำให้เป็นข้อมูลที่จำเป็นสำหรับทุกส่วนงานต้องมี แต่ส่วนงานอาจจะมีข้อมูลอีกส่วน
หนึ่งที่เป็นความเฉพาะเจาะจง ซึ่งจะนำข้อมูลไปใส่ในฐานข้อมูลของส่วนงานได้เช่นกัน แต่ส่วนที่เป็นภาพรวม
ตรงกลางที่ต้องไปในทิศทางเดียวกัน อาจจะต้องมีการหารือร่วมกัน และจะมีการติดต่อกับแต่ละส่วนงาน            
บ่อยมากขึ้นในเรื่องข้อมูลและสารสนเทศ หากได้รับการประเมินแล้ว จะเห็นว่าจุดอ่อนขององค์กร คือ            
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เรื่องหมวดการวัดวิเคราะห์ และเรื่องการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งในระดับส่วนงานหรือแม้แต่ในระดับ
มหาวิทยาลัย 
  2. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า คณะฯ ต้องกลับไปพิจารณาว่า ต้องดำเนินการอย่างไร 
เพราะต้องมีความเชื่อมโยงระหว่างคณะและมหาวิทยาลัย หากมีระบบจัดการข้อมูลเช่นนี้ ซึ่งเห็นว่าเป็นเรื่องที่ดี  
แต่กำลังพิจารณาว่าความพร้อมของแต่ละคณะในการหาบุคลากรมาดำเนินการเป็นเรื่องที่ไม่ง่าย เพราะต้อง
พิจารณาว่า คณะมีนักวิชาการคอมพิวเตอร์กี่คนที่จะติดตามเรื่องเหล่านี้ เรื่องนี้จะเกี่ยวโยงกับเรื่องอัตรากำลัง  
ซึ่งกรณีนี้พยายามเชื่อมโยงข้อมูลทุกคณะเข้าด้วยกัน แต่มีอีกวิธีคิดหนึ่ง  หากงานบางส่วนในอนาคตเห็นว่า
จะต้องไปรวมที่ศูนย์กลาง เช่น เรื่องงานหลาย ๆ อย่างที่แต่ละคณะต้องทำงานซ้ำซ้อนกัน หากมาอยู่รวมกันได้ 
การที่จะดึงข้อมูลจากแแต่ละคณะมารวมที่เดียวกันอาจจะง่ายกว่า หากในอนาคตเห็นว่า จะมีโครงสร้างรวมศูนย์ 
เช่น ในต่างประเทศที่มีการใช้ผู้ดูแลระบบน้อยกว่า เหตุผลที่สำคัญ คือ มีการใช้ทรัพยากรส่วนกลางร่วมกัน  
เช่น ไม่จำเป็นต้องมีบุคลากรในคณะ เช่น บุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาอยู่ส่วนกลาง               
หรือเรื่อง IT คณะอาจจะไม่ต้องมีห้องคอมพิวเตอร์ของตนเองและมาใช้ร่วมกับส่วนกลางแทน หรือเรื่องวิเทศสัมพันธ์ 
ซึ่งเป็นอีกแนวทางที่เห็นว่าเป็นสิ่งที่ดี และคณะจะต้องเตรียมความพร้อมให้อาจารย์กับเจ้าหน้าที่ในคณะ         
หากต้องการให้เตรียมพร้อมเรื่องใดล่วงหน้าสามารถแจ้งทางคณะให้ทราบได้ 
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คงคะจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า เรื่องนี้จะ
มีกำหนดไว้ในกิจกรรม จะมีการจัดอบรมให้บุคลากรที่ เห็นว่า จะมาเป็นผู้พิทักษ์ข้อมูลเพ่ือให้มีความเข้าใจและ
สามารถทำงานได้ และจะทำเป็นรายงานสรุปรายปี เมื่อได้แนวทางแล้วและจะส่งมอบไปยังคณะเพ่ือให้มีการ
เตรียมพร้อมเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลกับมหาวิทยาลัยต่อไป 
  4. ประธานกล่าวว่า เรื่องดังกล่าว ได้มอบนโยบายว่า ในอนาคตจะไม่มีการไปขอข้อมูลจาก
คณะหรือหน่วยงานตลอดเวลา เป็นสิ่งที่ริเริ่มให้ดำเนินการเพราะที่ผ่านมาส่วนกลาง คือ สำนักงานอธิการบดี 
ซึ่งหน่วยงานในสังกัดอาจขอข้อมูลจากคณะหรือหน่วยงานตามที่ตัวเองสะดวก บางครั้งเป็นข้อมูลที่เหมือนกัน 
เรื่องนี้เป็นปัญหาของบุคลากรในคณะต่าง ๆ สิ่งที่ต้องการเห็น คือ การส่งข้อมูลที่ส่งให้เป็นเรื่องปกติ หรือแม้
คณะ/หน่วยงาน มีรอบกำหนดในการส่งข้อมูล เช่น ส่งทุก 3 เดือน หรือทุก 2 เดือน และส่งข้อมูลที่
มหาวิทยาลัยต้องการ และจะไม่มีการขอข้อมูลใด ๆ จากคณะอีก ต่อไปจะใช้ระบบเดียวกัน คือ One Data 
เมื่อมหาวิทยาลัยต้องการใช้ข้อมูลจะสามารถดึงไปใช้โดยไม่ต้องไปขอข้อมูลจากคณะอีก ในอนาคตตนเองจะ
ไม่ให้รองอธิการบดีทุกฝ่ายไปขอข้อมูลจากคณะเด็ดขาด เว้นแต่รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร
การเปลี่ยนแปลงที่มีอำนาจในการไปขอข้อมูลจากคณะ ต่อไปจะปรับให้มีเพียงคนเดียวที่สามารถขอข้อมูลได้ 
เพราะจะได้ลดการขอข้อมูลที่ถ่ีเกินไป ซึ่งเห็นว่าเป็นการสร้างภาระให้กับคณะ 
  5. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะฯ จะมีรอบการประเมินขึ้นเงินเดือน            
ซึ่งจะไม่ตรงกับรอบปีที่มหาวิทยาลัยขอข้อมูล หากปรับช่วงเวลาให้ตรงกันได้หรือไม่ เพราะการนับอาจจะ
ค่อนข้างลำบากและไม่ตรงกัน 
      ประธานกล่าวว่า อาจจะต้องมีการหารือกันเพ่ือให้ได้ข้อสรุปว่า  จะใช้ข้อมูลใด อย่างไร 
และส่งมาให้เป็นปกติ เมื่อต้องการใช้ข้อมูลจะได้ไม่ต้องขออีกแล้ว 
  6. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า ผลลัพธ์สุดท้ายจะมีการกรอกข้อมูล ซึ่งจะลดภาระ
การกรอกข้อมูลของคณะต่าง ๆ และเชื่อมโยงไปที่ข้อมูลส่วนกลาง ซึ่งหลายเรื่องอาจจะไม่ต้องเก็บข้อมูลไว้ที่คณะ 
โดยคณะมีอำนาจในการดึงข้อมูลจากส่วนกลางได้ ในช่วงแรกเรื่องความพร้อมทางเทคโนโลยีอาจจะมีแล้ว      
จากประสบการณ์ตนเองที่เคยทำงานลักษณะนี้ อาจจะเกิดเหตุการณ์เมื่อต้องการดึงข้อมูลแล้วไม่พบข้อมูลและ
จะต้องส่งข้อมูลไปที่ส่วนกลางใหม่อีกครั้ง จึงทำข้อมูลแยกเพ่ิมไปอีกเพราะหากไม่ทำอาจจะถูกตำหนิได้        
ในกรณีนี้อาจจะต้องเผื่อเวลาสำหรับช่วงปรับตัวและความผิดพลาดของบุคลากรในช่วงแรกระยะหนึ่ง         
แต่ก็สนับสนุนให้ดำเนินการเพราะหากทำได้สำเร็จจะเป็นเรื่องที่ดี 
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  7. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า การกรอกข้อมูล
หรือการรายงานข้อมูลที่ถูกมอบหมายและให้รายงานตามวงรอบ ควรจะต้องกำหนดเป็น KPI ในเรื่องของการ
พิจารณาผลงาน เพราะเรื่องข้อมูลเป็นเรื่องสำคัญ แม้ผู้บริหารต้องการให้มีข้อมูลนี้ แต่บุคลากรไม่กรอกหรือ   
ไม่ส่งข้อมูลมา น่าจะต้องมีการกำหนดมาตรการ ซึ่งจะต้องมีการหารือกัน 
  8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คงคะจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า ภาพที่จะเห็น 
คือ ข้อมูลที่เป็นวงรอบเป็นข้อมูลที่กรอกมาแล้วจะอยู่ตรงกลาง ซึ่งสามารถที่จะเข้าไปดูข้อมูลได้และข้อมูลจะ
ไม่ได้อยู่ เพียงในฐานข้อมูลที่ เดียว จะมีส่วนที่ เรียกว่า Data catalog และ Meta data ซึ่งในส่วน Data 
catalog สามารถคัดเลือกคำถามที่คนมักจะสอบถามเรื่องใด จะมีการจัดทำเป็น Catalog ไว้ หากมีการ
สอบถามในเรื่องเดิมซ้ำ ๆ สามารถเข้าไปดูได้อยู่ตลอด โดยที่อาจจะไม่ต้องกังวลเรื่องของเทคโนโลยีมาก          
ซึ่งในกระบวนการจะมีการจัดอบรมให้กับบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานที่ต้องคัดเลือกมาว่า จะมอบหมายให้บุคคลใด
ดูแลเรื่องนี้ บุคคลเหล่านั้นจะถูกอบรมให้ทำ Data catalog ได้และสามารถออกแบบในสิ่งที่ต้องการนำเสนอ
ข้อมูลให้บุคคลใด ซึ่งสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ไม่ยากและไม่เสียค่าใช้จ่าย เพราะส่วนนี้เป็นระบบของประเทศ         
คือ Governance Data Catalog 
  9. ประธานกล่าวว่า เพ่ือให้เรื่องนี้มีการเคลื่อนไหวหรือเกิดขบวนการที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงรายงานผลการดำเนินการ       
ทุก 3 เดือน ใน ก.บ.ม. ได้ดำเนินการคืบหน้าอย่างไร โดยในเดือนธันวาคม 2568 ขอให้รายงานผลการ
ดำเนินการแล้วเสร็จไปมากน้อยเพียงใด 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง          
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย ONE DATA for ONE TU เสนอ ก.บ.ม. ทุก 3 เดือน 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่องอ่ืน ๆ 
   ๖.๑ เรื่อง  รายงานการแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์ 
  และการคลัง 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ นางชนันดา ธีญะวุฒิ  
ผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์และการคลัง จะเกษียณอายุงานในวันที่ 1 ตุลาคม 2568 และอธิการบดีได้
พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวสุภาณี แก้วมณี พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ (เปลี่ยนสถานภาพจาก
ข้าราชการ) อัตราเลขที่ 33 ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับอำนวยการระดับต้น (ผู้อำนวยการกองบริหาร
ศูนย์พัทยา) ให้เป็นผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์และการคลัง และได้มอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  1. ดำเนินการตามภารกิจหรือโครงการหรืองานเชิงนโยบาย เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (University Transformation) 
  2. ประสานงานกับส่วนงานในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ สำนัก สถาบัน สำนักงาน
สนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย และส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการทำงานเพ่ือขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (University Transformation) 
  3. ติดตามการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (University Transformation) ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  4.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  เพ่ือให้การดำเนินการตามนโยบายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน                       
(University Transformation) เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงให้ตัดโอนอัตราและค่าจ้าง 
นางสาวสุภาณี แก้วมณี พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ (เปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการ)                    
อัตราเลขที่ 33 ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับอำนวยการระดับต้น (ผู้อำนวยการกองบริหารศูนย์พัทยา)                    
ไปตั้งจ่ายที่ สำนักงานยุทธศาสตร์และการคลัง และแต่งตั้งให้เป็นผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน
ยุทธศาสตร์และการคลัง โดยให้พ้นจากตำแหน่งผู้อำนวยการกองบริหารศูนย์พัทยา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๖.2 เรื่อง  การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาบุคลากรประจำปี 2568 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่อธิการบดีได้มอบหมายให้
ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายการคลัง จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาบุคลากร              
ในช่วงสิ้นปี 2568 นั้น ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะดำเนินการจัดทำแผนการจัดงานเบื้องต้นและกำหนดการให้ทุกคน 
โดยได้แบ่งกลุ่มออกเป็น 4 สี และฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะกำหนดว่า คณบดีและผู้อำนวยการคนใดจะอยู่สีใด 
และจะขอให้แต่ละกลุ่มหาบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในสีของตัวเอง         
ในการแข่งขันกีฬาอาจจะไม่ได้แข่งพร้อมกัน แต่อาจเป็นการสะสมคะแนน และในวันสุดท้ายของการแข่งขัน
อาจจะเป็นการแข่งกีฬาพ้ืนบ้าน โดยการแข่งขันจะเริ่มในวันที่ 19 ธันวาคม 2568 และหลังจากนั้นจะมีการ
จัดอธิการบดีพบประชาคมและงานเลี้ยงในสัปดาห์ถัดไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๖.3 เรื่อง  การจัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยระหว่าง 
  มธ. กับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในการจัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการและการวิจัยระหว่างสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและ มธ. เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2568 ในช่วง
เช้าที่ผ่านมา ต้องขอขอบคุณรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ และผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาที่ทำให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี จากการทำความ
ร่วมมือในช่วงเช้าที่ผ่านมา เห็นว่าเรื่องสำคัญ คือ การทำให้โครงการนี้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ดังที่ได้สรุปไว้                      
ก่อนเลิกประชุมช่วงเช้าว่า มหาวิทยาลัยและสภาอุตสาหกรรมฯ จะมีโครงการร่วมกันโดยจะเริ่มจากเรื่อง              
Food ที่ฝ่ายวิชาการเสนอ และพัฒนาต่อเป็นโครงการที่มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรมก่อนนำไปสู่การพัฒนาเป็น
หลักสูตรต่อไป ประเด็นที่สอง มหาวิทยาลัยจะขอรายชื่อจากสภาอุตสาหกรรมฯ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสำหรับการ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการประจำคณะที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยพิจารณาว่าผู้ใดมีความเหมาะสมและ
สามารถสนับสนุนงานของคณะได้ อีกประเด็นหนึ่ง อาจจะให้คณะไปหารือกันว่า หลังจากที่ได้ Input จากทาง
สภาอุตสาหกรรมฯ ให้คณะพิจารณาแนวทางหรือวิธีการในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า จากการที่ได้หารือกับ
อธิการบดีว่า ในช่วงเดือนมกราคม 2569 อาจจะจัดประชุม ก.บ.ม. นอกสถานที่ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ต้องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร โดยจะขอให้แต่ละคณะใช้โอกาสในช่วงการประชุม ก.บ.ม. สัญจร นำเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงหลักสูตรของคณะตัวเองว่า หลักสูตรใหม่ที่จะทำการปรับปรุงสอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากสภา
อุตสาหกรรมฯ ที่ได้รับฟังมาหรือไม่ และตอบโจทย์ความต้องการของสังคมในอนาคต (Future Society)           
ได้อย่างไร สำหรับคณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาจจะมีความชัดเจนจากข้อมูลที่ได้รับ แต่สำหรับคณะ
สายสังคมศาสตร์หรือมนุษยศาสตร์อาจจะมีความยากในการนำข้อมูลไปพิจารณา แต่เชื่อว่าทุกคณะสามารถ
ดำเนินการได้ ในการประชุม ก.บ.ม. นอกสถานที่ครั้งนี้ จะขอให้แต่ละคณะช่วยกันนำเสนอแนวทางของ
หลักสูตรเพ่ืออนาคตของคณะตัวเองว่า จะออกมาเป็นอย่างไร จากการหารือกับทางสภาอุตสาหกรรมฯ 
นอกจากจะได้รับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรใหม่แล้ว ทางสภาอุตสาหกรรมฯ คือ หน่วยงานที่
เชื่อมโยงระหว่าง มธ. กับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการได้มาก ซึ่งแนวทางของอธิการบดีต้องการให้
นักศึกษาได้ฝึกงานจริงและทำโครงงานทุกคน เช่น ในช่วงเช้ามีผู้เสนอความเห็นว่า ไม่ว่าจะเรียนสิ่งใดไปอีกไม่
นานก็จะล้าสมัยแล้ว แต่สิ่งที่อยู่กับนักศึกษา คือ ประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง ซึ่งช่วยให้นักศึกษาได้เรียนรู้
และค้นคว้าเรื่องใหม่ด้วยตัวเอง เพราะฉะนั้นการฝึกงานและการทำโครงงานระหว่างเรียนเป็นสิ่งสำคัญ              
แต่เครือข่ายที่จะให้นักศึกษาไปฝึกงานกับสถานประกอบการอาจจะยังมีไม่มาก จึงจำเป็นต้องอาศัยการ
สนับสนุนจากสภาอุตสาหกรรมฯ ในเรื่องนี้  ปั จจุบันมหาวิทยาลัยได้มีการแบ่ งกลุ่มคณะอยู่แล้ ว                      
ประกอบด้วย กลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
เมื่อแต่ละกลุ่มได้มีการประชุมกันแล้วในเรื่องความเชื่อมโยงกับสภาอุตสาหกรรมฯ กรณีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
ให้เสนอผ่านรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม กรณีที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาการ ให้เสนอผ่านรองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการเพ่ือเป็นตัวแทนในการประสานงานกับสภาอุตสาหกรรมฯ ต่อไป หากให้แต่ละคณะดำเนินการเอง
อาจมีแนวทางที่แตกต่างกันไป หากหารือกันในแต่ละกลุ่มคณะและส่งข้อมูลโดยสรุปผ่านรองอธิการบดีที่ดูแล
เรื่องนั้น ๆ เพื่อประสานงานกับสภาอุตสาหกรรมฯ จะทำให้เกิดการพัฒนาต่อไปได้อย่างแท้จริง 
      รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า จะสามารถ
รวบรวมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Needs) ได้หรือไม่ หากได้ข้อมูลในส่วนนี้และ
สามารถนำข้อมูลมาจัดกลุ่มได้ง่ายกว่าที่คณะจะนำข้อมูลไปพิจารณาเอง อาจจะไม่ทราบว่าจะดำเนินการ
อย่างไรต่อไป ซึ่งกำลังพิจารณาในเรื่อง Product Transformation ในภาพรวมของ มธ. ในเรื่องการวิจัย    
เรื่อง Upskill Reskill รวมถึงเรื่องของนักศึกษา อีกส่วนหนึ่ง คือ จากที่สภาอุตสาหกรรมฯ เสนอ ในเรื่องของ
การศึกษาที่เมื่อเรียนไปแล้วไม่นานก็จะล้าสมัย ทำอย่างไรเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงว่า อาจารย์ก็ได้ไปเรียนรู้ใน
ธุรกิจนั้น ๆ ด้วย เพ่ือที่จะนำมาใช้ประโยชน์ได้ หากใช้ประโยชน์จากส่วนนี้และทำให้เกิดภาพ Product 
Transformation ที่ไม่ใช่เพียงหลักสูตร แต่เป็นการทำให้เห็นภาพรวมทั้งหมด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า หากมีการประชุมภายใน
กลุ่มคณะแล้ว และสรุปข้อเสนอผ่านรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ หรือรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม            
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลกับสภาอุตสาหกรรมฯ สามารถหารือได้ในทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องหลักสูตรหรือสถาน
ประกอบการ บางครั้งอาจจะเป็นเรื่องที่ มธ. ไปช่วยสนับสนุนสภาอุตสาหกรรมฯ เช่น เรื่องการทำวิจัย                
หรือเรื่องการจัดฝึกอบรม ซึ่งจะได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่ายและอาจมีรายได้เข้าคณะจากการฝึกอบรมด้วย 
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ยลระบิล ผู้แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และ             
การบัญชีกล่าวว่า สำหรับการต่อยอดความร่วมมือ (MOU) ที่ เกิดกิจกรรมที่ เป็นรูปธรรม ที่ผ่านมา             
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีได้ลงนามความร่วมมือกับ บริษัท สิงห์ คอร์ปอเรชั่น ทางคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชีได้ประชุมหารือเพ่ือนำกรณีผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท สิงห์ คอร์ปอเรชั่ น มาประยุกต์เป็น
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กรณีศึกษาในรายวิชา ซึ่งมีการประชุมหารือกันเรียบร้อยแล้ว โดยจะเริ่มดำเนินการตั้งแต่ภาคการศึกษา 
2/2568 เป็นต้นไป ในวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นวิชาแรก และมีความสนใจ
ที่จะมาเป็น Case company ในการจัดแข่งขัน Case competition ซึ่งเป็นการต่อยอด MOU ที่คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชีได้ดำเนินการที่ผ่านมา ส่วนกรณีของสภาอุตสาหกรรมฯ ในช่วงเช้าไม่ได้มีโอกาส
เล่าเรื่องหลักสูตรใหม่ที่ กำลั งจะเปิดในปี  2568 ก็ เป็นโครงการนานาชาติ  Bachelor of Business 
Management ซึ่งจะมีความร่วมมือในลักษณะ 3+1 และ 2+2 รวมอยู่ด้วย และจุดเด่นของหลักสูตร  คือ    
จะเป็นการเรียนแบบบูรณาการและ Project-based ในหลักสูตรนี้มีการฝึกงานเต็มเวลาหนึ่งภาคการศึกษา        
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร หากเป็นไปได้ต้องการให้เชื่อมโยงว่า นักศึกษาจำนวน 80 คน หากเป็นความ
ร่วมมือกันในการฝึกงานสามารถดำเนินการผ่านสภาอุตสาหกรรมฯ เพ่ือกระจายนักศึกษาไปยังบริษัทต่าง ๆ 
เต็มภาคการศึกษา ซึ่งเป็นวิชาบังคับในหลักสูตร หากเป็นเช่นนี้อาจมีการประชาสัมพันธ์ในภาพรวมที่ทำให้เห็นว่า 
เป็นความร่วมมือกันระหว่างหลักสูตร BBM กับทางสภาอุตสาหกรรมฯ ซึ่งจะเป็นการต่อยอด MOU ในครั้งนี้ 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สำหรับเรื่องการฝึกงานที่ได้หารือกับสภาอุตสาหกรรมฯ  
เนื่องจากระยะเวลาการประชุมสั้นและต้องการหารือเรื่องนี้ว่า เนื่องจากขณะนี้สามารถเชื่อมโยงกับ                
สภาอุตสาหกรรมฯ ได้แล้ว ซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำคัญสำหรับการส่งนักศึกษาไปฝึกงานให้กับทุกคณะของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งเข้าใจดีว่าเมื่อทิศทางของมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีเรื่องการฝึกงานจำนวน 6 หน่วยกิต 
หลายคณะจึงมีความกังวลเกี่ยวกับการหาสถานที่ฝึกงานให้กับนักศึกษา สำหรับประเด็นนี้ฝ่ายวิชาการขอรับไป
ประสานงานต่อ ประเด็นที่สอง ต้องการให้ทุกคณะพิจารณาต่อหลังจากมีการลงนามความร่วมมือกับ             
องค์กรต่าง ๆ ทุกแห่ง เช่น การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น                 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย (เอสซีจี) หรือองค์กรอ่ืน ๆ หากมีโครงการที่ต้องการดำเนินการต่อ หากดำเนินการใน
รูปแบบกลุ่มในแต่ละกลุ่มสาขาก็จะเป็นเรื่องที่ดี เช่น คณบดีกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ คณบดีกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณบดีกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพมีโอกาสได้หารือกัน อาจจะดำเนินการ
ออกมาในรูปแบบกลุ่มได้ และตนเองยินดีที่จะประสานงานต่อให้เพ่ือให้โครงการเหล่านั้นเกิดขึ้นเป็นรูปธรรม 
ประเด็นที่สาม เรื่องหลักสูตร ขอขอบคุณอธิการบดีและคณบดีทุกคนที่ให้การสนับสนุนอย่างดียิ่ง เช่น เมื่อเช้าที่
ผ่ านมา หลักสูตร Future Food ได้ รับการสนับสนุนจากคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                       
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ อย่างเต็มที่ อีกประเด็นหนึ่ง  คือ หลักสูตรการสร้าง
นวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัชฎา คงคะจันทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ          
จะพยายามจัดทำให้เป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพสูง ให้เป็นหลักสูตรที่มีความโดดเด่น โดยเป็นความร่วมมือของ
สาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ             
สิรินธร และคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  ซึ่งได้หารือไปแล้ว อาจรวมถึงความร่วมมือกับ                  
คณะนิติศาสตร์ด้วยเพ่ือจัดทำหลักสูตรให้มีความแตกต่างและสร้างกำลังคนเข้าสู่ส่วนของโครงการ Goal 
Innovation และ Goal AI ซึ่งเป็นนโยบายหนึ่งของประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖8 วันจันทร์ที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖8 เวลา ๑๐.0๐ น. ณ ห้องประชุมประกอบ            
หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ ๑ ชั้น ๓ มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 



- ๒๙ - 
 
  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 15.50 น. 
 
 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม      ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


