
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 12/2568 
วันจันทร์ที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖8 

ณ  ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
5.  รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์ จันทร์แจ่มใส  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการนักศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ   รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
7. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวสิาหกิจสัมพันธ ์
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ลิสวัสดิ์   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปลี่ยนแปลง 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์ ทีรฆาภิบาล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ   คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลอยลม ประเสริฐศรี  แทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญจิรา ฉัตรพรรณรังสี แทนคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
19. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
20. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์สำเริง อินกล่ำ  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ สโมสรสุข  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
24. รองศาสตราจารย์ ดร.ดารณี จารีมิตร   คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
25. รองศาสตราจารย์ ดร.อัศนีย์ เปลี่ยนศรี   แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
27. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรรัฐพล อาษาสุจริต คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
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29. รองศาสตราจารย์ ดร.คม คัมภิรานนท์   คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
30. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พีระพงค์ กิติภาวงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์  รักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
35. อาจารย์ ดร.บัวรัตนา อัตชู    แทนผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาปกรณ์ กำเนิดศิริ  แทนผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
37. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย์ 
38. นายสิทธิชัย พันเศษ     ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
39. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       และรักษาการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัย 
       และให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์   รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
   และรักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีวิทยาลัย 
   นานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
6. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์   ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
8. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์   ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีศักดิ์ เอื้ออมรวนิช   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย   ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท์   ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์   ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชล บุนนาค    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
8. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงนงลักษณ์ คณิตทรัพย์ ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
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9. อาจารย์วชิรา พรหมสาขา ณ สกลนคร   รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและการดิจิทัล  
       สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
10. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์   ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
11. นางสาวสรินยา สุวรรณวณิช    รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
12. นางสาววิชาดา ไวยสารา    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานบริหารงานบุคคล 
       และทะเบียนประวัติ 
13. นางสาวจันทร์ภัสสร ตุ่ยสิมา    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานแผนทรัพยากรมนุษย์
       และทะเบียนประวัติ 
14. นายอดิศร เพชรคุ้ม     รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา การประเมิน 
       ผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
15. นางสาวรักษิณา แสงศร ี    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
16. นายภูมินาถ สวัสดี     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวณรรธพร ทองมาก    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
18. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
19. นางสาวศรัณยา พงษ์พุฒิพัฒน์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวณัฐวรา โสดามุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ                 
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  แนะนำผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่  
จำนวน 2 คน ดังนี้ 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์ ทีรฆาภิบาล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของแจกที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานนำสิ่งของมามอบในที่ประชุม ดังนี้ 
  ๑. แก้วกาแฟพร้อมกาแฟ มอบโดย คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  ๒. ข้าวสาร มอบโดย คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   ๑.3 เรื่อง  กำหนดการจัดงานกาชาด ประจำปี ๒๕๖๘ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยในวันที่ 11 - 21 ธันวาคม 2568 จะมีการจัด
งานกาชาด ประจำปี 2568 ณ สวนลุมพินี เวลา 11.00 น. - 22.00 น. เนื่องจากร้านธรรมศาสตร์กาชาด   
มีการจัดกิจกรรมที่ให้ประชาชนจับรางวัล หากมีผู้บริหารประจำอยู่ที่ร้านจะได้ช่วยมอบรางวัลแก่ผู้ที่ได้รางวัล 
และเป็นกำลังใจให้แก่เจ้าหน้าที่และนักศึกษาที่ไปปฏิบัติงานที่ร้านธรรมศาสตร์กาชาด จึงขอเรียนเชิญผู้บริหาร
ไปเยี่ยมชมและมอบรางวัล ณ ร้านธรรมศาสตร์กาชาด 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
      ครั้งที่ 11/๒๕๖8 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน ๒๕๖8  
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกสำนักงานสภามหาวิทยาลัย             
ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2568 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน           
คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2568 โดยกำหนดให้แก้ไขภายในวันที่  1 ธันวาคม ๒๕๖๘ นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลาดังกล่าวแล้ว                  
ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพื่อพิจารณา 
   3.1 ด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความย่ังยืน 
  3.1.1 เรื่อง  ขออนุมัติปรับแผนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย (คณะสหเวชศาสตร์) 
   ๕ ปี ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ได้ มีมติให้ความเห็นชอบ        
แผนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย (คณะสหเวชศาสตร์) 5 ปี ปีงบประมาณ 2568 - 2572 จำนวนทั้งสิ้น 
28 อัตรา นั้น เนื่องจากคณะสหเวชศาสตร์ขออนุมัติปรับแผนอัตรากำลังฯ โดยขอเพ่ิมกรอบตำแหน่ง (อัตราว่าง) 
ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาโสตทัศนศึกษา จำนวน 2 อัตรา เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามพันธกิจของคณะฯ 
และรองรับการขยายตัวของส่วนงานในด้านการสนับสนุนพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย ตลอดจน                
การยกระดับการเผยแพร่ความรู้เพื่อส่งเสริมภารกิจของส่วนงานในทุกมิติตามมาตรฐานสากล 
  ทั้งนี้ การปรับแผนดังกล่าวมีผลทำให้จำนวนกรอบอัตรากำลังเพ่ิมขึ้น จาก 28 อัตรา เป็น 30 อัตรา 
จึงต้องเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  มติที่ประชุม 
  อนุมัติปรับแผนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย (คณะสหเวชศาสตร์) 5 ปี ปีงบประมาณ 
2568 – 2572 ตามที่เสนอ 
 

  3.1.2 เรื่อง  ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีมีมติอนุมัติจัดสรรอัตรา
และวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ ให้หน่วยงานต่าง  ๆ 
ตำแหน่งผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยคณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 
๓ อัตรา ซึ่งผ่านคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๗ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ แล้ว นั้น 
  การจ้ างผู้มี ความรู้ความสามารถพิ เศษเป็นอาจารย์ ในมหาวิทยาลัย  ตามระเบียบ
ทบวงมหาวิทยาลัยว่าด้วยการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๒        
ข้อ ๗ วรรค ๒ กำหนดให้การจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ให้จ้างได้เฉพาะผู้มี
อายุไม่เกิน ๖๕ ปี หากจะจ้างผู้มีอายุเกินกว่า ๖๕ ปี ให้ขอตกลงกับกระทรวงการคลังก่อน และหนังสือ
สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ที่ ทม ๐๒๐๒.๕/ว ๗๔๓ เห็นควรอนุมัติเป็นหลักการในกรณีมีความจำเป็น
และเหมาะสมจะต้องจ้างผู้มีอายุเกิน ๖๕ ปี เป็นอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ตามมติคณะรัฐมนตรีตาม
ระเบียบทบวงมหาวิทยาลัยฯ ข้อ ๕ (๑) ให้มหาวิทยาลัยสามารถจ้างได้เอง โดยไม่ต้องขอทำความตกลงกับ
กระทรวงการคลัง ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๔๓ เป็นต้นไป 
  การจ้ างผู้มี ความรู้ความสามารถพิ เศษเป็นอาจารย์ ในมหาวิทยาลัย  ตามระเบียบ
ทบวงมหาวิทยาลัยว่าด้วยการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๒      
ให้จ้างได้เฉพาะผู้มีอายุไม่เกิน ๖๕ ปี หากจะจ้างผู้มีอายุเกินกว่า ๖๕ ปี ให้เป็นอำนาจของมหาวิทยาลัย          
ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ขออนุมัติจ้าง ศาสตราจารย์ ดร.จงรักษ์ ผลประเสริฐ อายุ ๗๕ ปี ๑๑ เดือน ๗ วัน   
(นับถึงวันเริ่มจ้าง) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ ๐๑๔๒ อัตรา
ค่าจ้างเดือนละ ๔๗ ,๗๒๐ บาท โดยขออนุมัติจ้างย้อนหลังตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ จนถึงวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๙ เป็นต้นไป เนื่องจากคณะฯ ไม่ได้รับบันทึกการจัดสรรอัตราและวงเงินงบประมาณลูกจ้างชั่วคราว     
งบคลัง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ จากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ได้มีการจัดส่งบันทึกฉบับดังกล่าวไปยังคณะฯ             
ตั้งแต่ช่วงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘ ซึ่งอาจเกิดจากการตกหล่นของเอกสารระหว่างหน่วยงาน และสำหรับ
งบประมาณค่าจ้างส่วนที่เกินจากงบประมาณงบคลังที่ได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย คณะฯ ยินดี
รับผิดชอบงบประมาณในการจ้างบุคคลดังกล่าว โดยใช้งบรายได้ของคณะฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติ จ้าง ศาสตราจารย์  ดร.จงรักษ์  ผลประเสริฐ ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ                   
เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยขออนุมัติจ้างย้อนหลังตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๘ จนถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ เป็นต้นไป ตามท่ีเสนอ 
 

  3.1.3 เรื่อง  ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงาน 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ขอยืมตัว นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ สังกัดคณะ
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พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มาช่วยปฏิบัติงานด้านการวางระบบและการดำเนินงานด้านวิชาการและ
นวัตกรรม ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ  ตั้ งแต่วันที่  ๑ ธันวาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙                       
โดยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยจะจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ ๑๐๕ ,๐๐๐ บาท               
ส่วนค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นั้น 
  เนื่องจากคณะกรรมการประจำคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ในการประชุมครั้งที่        
๗/๒๕๖๘ (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ ได้มีมติไม่ขัดข้องให้บุคคลดังกล่าวไปปฏิบัติงานที่
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแบบเต็มเวลา  เพ่ือส่ งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา และเพ่ือการพัฒนางานด้านวิชาการและนวัตกรรมในระดับชาติต่อไป ซึ่งการยืมตัวดังกล่าว
จะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระงานภายในคณะฯ ทั้งนี้ คณะฯ ยังคงมอบหมายภาระงานสอนให้บุคคลดังกล่าว            
ภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๘ หลักสูตรควบตรีโททางการบัญชีและบริหารธุรกิจและมอบหมายรายวิชา BI ๓๐๒ 
Business Planning จำนวน ๓ กลุ่ม ๆ ละ ๑๒ ชั่วโมง ส่วนภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๙ อยู่ระหว่างการพิจารณา
มอบหมายภาระงานสอน 
  ทั้งนี้ ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๔๙ ข้อ ๑๗ กำหนดให้การยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยเกินกว่าหกเดือนเป็นอำนาจของสภา
มหาวิทยาลัย แต่เนื่องจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2554 ได้มี
มติมอบอำนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาเรื่องที่หน่วยงานภายนอกขอยืม
พนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยขอยืมตัว  นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย                  
สายวิชาการ ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ไปช่วยปฏิบัติงานด้านการวางระบบ
และการดำเนินงานด้านวิชาการและนวัตกรรม ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ มีกำหนด ๑๐ เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ธันวาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ (ปฏิบัติงานเต็มเวลา) ทั้งนี้ การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน              
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ดำเนินการเบิกจ่าย และจะเรียกเก็บค่าใช้จ่าย จำนวน 
105,000 บาท ต่อเดือนจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย              
เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายใช่หรือไม่ แต่จะมีประเด็น คือ หากคณะฯ ยินยอมแล้ว ในเรื่องของสิทธิสวัสดิการอ่ืน 
คณะฯ ยินดีที่จะให้กับอาจารย์ที่ถูกยืมตัวเหมือนเดิมใช่หรือไม่ ไม่ได้ไปกระทบสิทธิและสวัสดิการที่มีให้อยู่เดิม
ในส่วนที่เป็นสวัสดิการของคณะฯ เพราะเป็นการยืมตัวไปทั้งปี เพ่ือจะได้เป็นบรรทัดฐานให้กับคณะอ่ืนด้วย               
กรณีนี้ไม่มีปัญหาใด ซึ่งมีบางคณะที่ยืมตัวไปแล้วไม่ได้จ่ายคืนมหาวิทยาลัย แต่กรณีนี้มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย             
จ่ายให้กับมหาวิทยาลัยใช่หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้แจ้งว่า จะไปทำการเปรียบเทียบเพ่ือให้ได้
ทางเลือกท่ีดีที่สุด แต่ตนเองเห็นว่าเวลาได้ล่วงเลยมาแล้ว จึงให้นำเสนอ ก.บ.ม. ก่อน และไปกำหนดหลักเกณฑ์
ให้ชัดเจนต่อไป เพราะมีหลายกรณีที่ดำเนินการไม่เหมือนกัน  และในการดำเนินการครั้งนี้ ได้ล่วงเลย
กำหนดเวลามาแล้ว ในส่วนของการยืมตัวอาจารย์ คณะรัฐศาสตร์มีการดำเนินการอย่างไร 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า สองกรณีล่าสุดเป็นการยืมตัวครึ่งเวลา มีภาระงานสอนที่
คณะรัฐศาสตร์อยู่ ส่วนสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ยังคงเหมือนเดิม โดยมีมติคณะกรรมการอัตรากำลังของคณะฯ รับรอง 
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      ประธานกล่าวว่า ในกรณีการยืมตัวของคณะวิศวกรรมศาสตร์มีการดำเนินการอย่างไร 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า จะขอไปตรวจสอบข้อมูลอีกครั้งหนึ่งเรื่องสิทธิ
สวัสดิการของอาจารย์ที่ถูกยืมตัว 100% 
      ประธานกล่าวว่า สำหรับกรณีนี้คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีไม่มีปัญหาใดใช่หรือไม่ 
และสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ยังคงอยู่เช่นเดิมใช่หรือไม่ 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้สามารถกำหนดเป็นนโยบายของ
มหาวิทยาลัยได้ใช่หรือไม่ คณะต้องดำเนินการอย่างไร หรือคณะมีสิทธิเลือกได้ทีจ่ะปฏิบัติอย่างไร 
  2. ประธานกล่าวว่า ในขณะนี้ต้องการเห็นสิ่งที่ปฏิบัติกันอยู่  และมหาวิทยาลัยจะนำเสนอ 
คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) เพ่ือพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ต่อไป  เพราะไม่สามารถตัดสินใจได้ และ
เรื่องนี้น่าจะต้องเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือมอบหมายให้ ก.บ.ค. ดำเนินการต่อไป แต่ในครั้งนี้ต้องการสำรวจ
ถึงแนวปฏิบัติที่แต่ละคณะดำเนินการอยู่เป็นอย่างไร เช่น คณะรัฐศาสตร์เป็นการยืมตัวไม่เต็มเวลา จึงยังได้สิทธิ
สวัสดิการของคณะฯ คงเดิม และคณะฯ ก็ยังจ่ายค่าจ้างให้ครึ่งหนึ่งในส่วนที่ปฏิบัติงานให้กับคณะฯ จึงต้องการ
ทราบในส่วนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ดำเนินการอย่างไร เพ่ือจะได้กำหนดหลักเกณฑ์ ให้ตรงกัน                               
เพราะในปัจจุบันยังไม่มีการกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และในกรณีที่เสนอที่ประชุมครั้งนี้  หากต้องรอให้
กำหนดหลักเกณฑ์เสร็จอาจเกิดความเสียหายได้ จึงให้เสนอ ก.บ.ม. ก่อน หลังจากนี้จะไปกำหนดหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจนต่อไป และในส่วนของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมีการดำเนินการอย่างไร 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในกรณีนี้มีการเสนอคณะกรรมการ
ประจำคณะฯ ก่อนที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งคณบดี แต่เข้าใจว่าคณะกรรมการประจำคณะฯ ได้พิจารณาแล้ว
และอนุมัติตามที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ส่งเรื่องมาที่มหาวิทยาลัย  แต่หากมหาวิทยาลัยจะมีการ
กำหนดหลักเกณฑ์อย่างไร คณะฯ ยินดีที่จะปฏิบัติตาม 
      ประธานกล่าวว่า ขณะนี้คณะฯ ยังให้สิทธิสวัสดิการเช่นเดิมเสมือนกับเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยปกต ิ
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
  3. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า สิทธิสวัสดิการ กรณีคณะวิศวกรรมศาสตร์จะมี           
ทุนวิจัย การขอทุนวิจัยไปนำเสนอผลงานในต่างประเทศ เรื่องเหล่านี้จะรวมอยู่ในสิทธิสวัสดิการใช่หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น สิทธิสวัสดิการจะรวมทุกอย่าง รวมถึงเรื่องสวัสดิการ
รักษาพยาบาลให้พ่อแม่และบุตรด้วย คำถามคือ ในปัจจุบันคณะต่าง ๆ มีการจ่ายอย่างไร เพ่ือมหาวิทยาลัยจะ
ได้เสนอ ก.บ.ค. พิจารณา และหากได้ข้อสรุปอย่างไร จะได้ขอให้ทุกคณะปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน เพราะ
เรื่องนี้ยังไม่เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน เนื่องจากมีการขอยืมตัวมาในหลายเงื่อนไข และเสนอ ก.บ.ม. หลายชุดใน
แต่ละช่วงเวลา จึงทำให้การอนุมัติที่ผ่านมาไม่ได้มีหลักเกณฑ์ตายตัว ในอดีตที่ผ่านมาช่วงที่ตนเองดำรงตำแหน่ง
คณบดีคณะรัฐศาสตร์ กรณี รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย ก๊กผล หลักการในขณะนั้นคือ ทุกอย่างหารสองทั้งหมด             
เพราะปฏิบัติงานให้ครึ่งเวลา ก็จ่ายค่าจ้างครึ่งหนึ่ง สวัสดิการอ่ืน ๆ ไม่ได้ตัด แต่นำมาเป็นหลักการไม่ได้             
เพราะหลังจากนั้นมีกรณีการยืมตัวของคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่มีเงื่อนไขที่แตกต่างกัน และจะมีกรณีของ                    
รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร จึงได้สอบถามว่า คณะจะดำเนินการเช่นใด หลังจากนั้นจะได้เสนอ ก.บ.ค.   
พิจารณากำหนดเป็นหลักเกณฑ์กลางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในกรณีนี้ขอให้พิจารณากรณีของ            
รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร ที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยขอยืมตัวไปปฏิบัติงานเป็นเวลา                  
10 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
  4. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณี รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร ยังต้องมาสอนที่
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีอยู่ใช่หรือไม่ ถือว่าเป็นภาระงานสอนปกติใช่หรือไม่ 
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      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้มีภาระงานสอน 1 วิชา               
ในภาคการศึกษาที่ 2/2568 หลักสูตรควบตรีโททางการบัญชีและบริหารธุรกิจและมอบหมายรายวิชา BI 302 
Business Planning จำนวน 3 กลุ่ม ๆ ละ 12 ชั่วโมง ส่วนภาคการศึกษา 1/2569 อยู่ระหว่างการพิจารณา
มอบหมายภาระงานสอน ซึ่งคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีได้เสนอข้อมูลมาเช่นนี้ 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ เป็นภาระงานตามปกติของคณาจารย์คณะพาณิชยศาสตร์                
และการบัญชี คือ ภาระงานไม่ได้ลดลง เหมือนกับไปทำหน้าที่บริหารให้กับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย             
แต่ภาระงานวิชาการยังอยู่ที่คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี เปรียบเทียบกับรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง                
มาจากคณะเศรษฐศาสตร์ ยังมีภาระงานสอนที่คณะเศรษฐศาสตร์อยู่ 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณียืมตัวเต็มเวลา การประเมินการปฏิบัติงาน
ประจำปีเป็นไปตามเกณฑ์ของ มธ. หรือเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่ยืมตัวไป ไม่ว่าจะเป็นกรณีเต็มเวลาหรือ              
ครึ่งเวลาก็ตาม 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในหลักการเบื้องต้นที่หารือกัน คือ            
ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี หากเป็นการยืมตัวครึ่งเวลา กรณีคณะรัฐศาสตร์จะมีการประเมิน    
ผลการปฏิบัติงานครึ่งหนึ่ง อีกครึ่งหนึ่งหน่วยงานที่ขอยืมตัวจะทำการประเมินกลับมาให้ เมื่อรวมกันแล้วจะ
นำมาใช้ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจำปี ส่วนกรณีอ่ืน ๆ จะขึ้นอยู่กับหน่วยงาน และจะมีการหารือกับ
คณะวิศวกรรมศาสตร์เกี่ยวกับเรื่องการประเมินเลื่อนเงินเดือนกรณีการยืมตัวอาจารย์ของคณะฯ ซึ่งยังเป็นที่
ถกเถียงกันอยู่ เพราะหน่วยงานที่ขอยืมตัวมาไม่ได้มีการระบุเรื่องนี้ไว้ โดยข้อเท็จจริงแล้วฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
จะขอให้อธิการบดีชะลอเรื่องที่เสนอครั้งนี้ไว้ก่อน เพราะอาจจะมีข้อสังเกตหลายข้อให้คณะฯ หารือกับ
หน่วยงานที่ขอยืมตัวให้ชัดเจน เช่น เรื่องการประเมินจะดำเนินการอย่างไร ผลการประเมินต้องส่งเมื่อใด    
เพ่ือที่สุดท้ายแล้วจะได้ทำการประเมินได้ แต่ในกรณี รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร อาจจะมีข้อสังเกตและ
ข้อยกเว้น เพราะเมื่อหมดระยะเวลาการยืมตัวในวันที่ 30 กันยายน 2569 ก็จะตรงกับการเกษียณอายุการ
ทำงาน จึงไม่มีผลต่อการประเมิน 
  6. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นด้วย เพราะเนื่องจากแนวปฏิบัติที่ผ่านมา            
ไม่ตรงกัน ซึ่งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) มีแนวปฏิบัติในเรื่องนี้ชัดเจน                
อาจจะอ้างอิงหลักเกณฑ์ของทาง ก.พ. และมากำหนดหลักเกณฑ์ให้ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของสิทธิสวัสดิการ 
เรื่องการประเมินความดีความชอบ รวมถึงสิทธิประโยชน์ อ่ืน  หากจะต้องได้รับจากหน่วยงานที่ยืมตัว                     
ไปช่วยปฏิบัติงาน ควรจะต้องนำมาพิจารณาภาพรวมทั้งหมด เรื่องนี้ควรกำหนดหลักเกณฑ์โดยอ้างอิงเกณฑ์ ก.พ. 
น่าจะดีที่สุด 
  7. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีประเด็นที่เป็นข้อติดขัดเล็กน้อย คือ ตามที่คณะกรรมการ
ประจำคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมีมติไม่ขัดข้องให้บุคคลดังกล่าวไปปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
แบบเต็มเวลา แต่คณะฯ ได้มีการมอบหมายภาระงานสอนให้บุคคลดังกล่าว ซึ่งเป็นการย้อนแย้งหรือไม่ 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า กรณีลักษณะตัวอาจารย์ยังคงมีภาระงานสอนและยังคง
ปฏิบัติหน้าที่ให้ มธ. อยู่ คล้ายกับการยืมตัวของคณะรัฐศาสตร์ที่ยังคงมีภาระงานสอนอยู่  แต่ครึ่งเวลา               
การมอบภาระงานสอนก็เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจจะทำให้ไม่ใช่การยืมตัวเต็มเวลา 
      ประธานกล่าวว่า เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยขอยืมตัวแบบเต็มเวลา     
แตค่ณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชียังมีการมอบภาระงานสอนให้ 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีของคณะรัฐศาสตร์ มีอาจารย์ที่สอนเกินภาระครึ่งเวลา 
เนื่องจากได้แจ้งความประสงค์ว่า ยังยินดีที่จะสอน คณะฯ จึงมอบหมายภาระงานสอนเพ่ิมเติมและจ่าย
ค่าตอบแทนให้เหมือนผู้ที่ทำงานเกินภาระงานขั้นต่ำ 



- ๙ - 
 

  8. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า อาจจะต้องมีการปรับแก้ถ้อยความโดยใช้ถ้อยคำเหมือน
คณะรัฐศาสตร์ คือ อาจารย์มีความยินดีที่จะรับภาระงานสอนของคณะฯ 
  9. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร ได้รับเงินเดือน
ในอัตราเท่าใด และหากเป็นการยืมตัวเต็มเวลา และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเป็นผู้จ่ายเงินเดือนเต็มจำนวน 
แต่ รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร ต้องมาสอนที่ มธ. ด้วย อาจจะเป็นการไม่ยุติธรรมกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ควรจะต้องมีการเจรจาถึงสัดส่วนภาระงานจริงเป็นเท่าใด เหมือนกรณีอาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์ไปปฏิบัติงาน
ที่สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ก็มีการเจรจาสัดส่วนภาระงาน            
และคำนวณกัน หน่วยงานใดจะต้องจ่ายเท่าใด จึงไม่แน่ใจว่าหากให้  รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร                 
ไปปฏิบัติงานเต็มเวลาที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และยังมาให้สอนที่คณะฯ ด้วย อาจจะไม่ยุติธรรม
กับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อาจจะต้องพิจารณาเงื่อนไขนี้ด้วย 
  10. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ก็มีทาง สกสว. 
ขอยืมอาจารย์ไปปฏิบัติงานเต็มเวลา และอาจารย์ก็แจ้งว่าสามารถมาช่วยสอนได้ แต่คณะฯ เห็นว่าอาจจะไม่เหมาะสม 
จึงได้แจ้งว่าจะเชิญอาจารย์พิเศษมาสอน ซึ่งในช่วงที่ยืมตัวทาง สกสว. แจ้งว่า  มีค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นยินดี        
ที่จะส่งมอบให้ แต่คณะวิศวกรรมศาสตร์ก็ไม่ได้รับในส่วนนี้ ไม่แน่ใจว่ากระบวนการทำงานในส่วนนี้จะเป็นอย่างไร 
เพราะฉะนั้น ควรจะมีการพิจารณาประเด็นเรื่องการมีเรื่องค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่บางหน่วยงานแจ้งว่า สามารถท่ีจะเบิกกับ
ทางต้นสังกัดในขณะนี้ คือ สกสว. ได้ แต่คณะฯ ก็ไม่ได้ดำเนินการ ส่วนกรณีเรื่องของการประเมินในช่วงที่ผ่านมา 
เนื่องจากอาจารย์ของคณะฯ ที่ถูกยืมตัวไม่ได้ปฏิบัติงานที่คณะฯ เพราะฉะนั้น  เมื่อทำการประเมินจะคำนวณ
ตามวิชาที่สอน ผลงานวิชาการ และอ่ืน ๆ จึงได้ศูนย์คะแนน และไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน เมื่อส่งผลการ
ประเมินมาที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และได้รับแจ้งว่า กรณีนี้อาจารย์ที่ถูกยืมตัวของคณะวิศวกรรมศาสตร์
จะต้องได้รับการเลื่อนเงินเดือนตามโควตา คณะฯ จึงต้องปรับรูปแบบการประเมินใหม่จากที่ประกาศออกไปแล้ว         
จึงได้มีกรณีอาจารย์ร้องเรียนว่า เหตุใดอาจารย์ที่ไม่ได้สอนจึงได้เลื่อนเงินเดือน 3.72% ขณะอาจารย์ที่สอนและ
ปฏิบัติงานที่คณะฯ แต่ภาระงานขั้นต่ำไม่ผ่านกลับได้เลื่อนเงินเดือนเพียง 2% ซึ่งเป็นความลักลั่นกัน หาก ก.บ.ค.           
มีการกำหนดหลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมหรือมีความตรงไปตรงมาและสอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงานจะเป็นเรื่องที่ดี 
เพราะทาง สกสว. ก็ประเมินผลในระดับดีมาก แต่คณะฯ เห็นว่า ไม่ใช่ผลการปฏิบัติงานของ มธ. 
  11. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ตามที่มีข้อกังวลว่า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชียังมี
การมอบหมายงานให้อยู่ ตามหลักการของการยืมตัวเท่ากับอาจารย์ที่ถูกยืมตัวยังสังกัด มธ. อยู่ เพียงแต่ไปปฏิบัติ
หน้าที่ที่หน่วยงานอ่ืน เมื่อเป็นการมองว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
หากเขียนว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยยินดีที่จะให้ รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร ยังช่วยบรรยายใน
รายวิชาดังต่อไปนี้  ซึ่ง มธ. ได้ให้ยืมตัวเต็มเวลาไปแล้ว  แต่สามารถบริหารจัดการเวลาในการทำงานที่
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ และให้ รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร มาสอนที่ มธ. จะเป็นการทำให้
สอดคล้องกับการยืมตัวเต็มเวลา ประเด็นที่สอง เป็นการตอบข้อสอบถามของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คือ 
หลักการยืมตัว อาจารย์ที่ถูกยืมตัวก็ยังสังกัด มธ. ดังนั้น  ในประเด็นเรื่องการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน         
แม้อาจารย์ที่ถูกยืมตัวจะไม่ได้ทำงานที่คณะฯ ก็จริง แต่ผลการประเมินการเลื่อนเงินเดือนของหน่วยงานที่ยืมตัวไป  
ควรจะต้องถูกนำมาพิจารณาทางฝั่งของ มธ. ด้วย การไม่ประเมินเลยหรือให้คะแนนเป็นศูนย์อาจจะไม่เป็นธรรม 
ทั้งนี้ การไม่มีหลักเกณฑ์แน่ชัดและทำไปตามความเข้าใจที่มีอยู่อาจก่อให้เกิดปัญหาได้ 
  12. ประธานกล่าวว่า เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ขอความอนุเคราะห์ยืมตัว 
รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านวิชาการและนวัตกรรม           
มีกำหนดระยะเวลา 10 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 และการจ่าย
ค่าตอบแทน กำหนดจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ในอัตราเดือนละ 105,000 บาท ซึ่งเป็นไปตาม
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หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ ในส่วนของเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการและ
สิทธิประโยชน์อ่ืนใด ให้เป็นไปตามข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย กับ มธ.           
ที่จะได้พิจารณาหารือร่วมกันต่อไป เพ่ือไม่ให้เสียหายกับเจ้าตัวที่จะต้องไปปฏิบัติหน้าที่ที่มหาวิทยาลัย               
มหามกุฏราชวิทยาลัยในวันที่ 1 ธันวาคม 2568 ขอให้คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มธ. และมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยหารือร่วมกัน เพราะจะเป็นเรื่องภาระงานสอนที่คณะฯ มอบหมาย หรือจะเขียนแบบที่
คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าว คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้ยืมตัวไปปฏิบัติงานและยินดีที่จะให้มา
ช่วยสอนที่คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มิฉะนั้นจะย้อนแย้งกับคำว่าปฏิบัติงานเต็มเวลา โดยข้อเท็จจริงคือ                  
ไปปฏิบัติงานเต็มเวลา แต่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยยินดีให้มาสอนที่คณะฯ ได้ ส่วนเรื่องสิทธิสวัสดิการ
อาจจะคงไว้ว่า ขอให้คณะฯ กับมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไปหารือร่วมกัน แต่ขอให้
เป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยสรุปมติได้ดังนี้ คือ เห็นชอบให้ไปปฏิบัติงาน แต่เรื่องสิทธิสวัสดิการให้เป็นการไป
ดำเนินการตามข้อตกลงระหว่าง มธ. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย           
ทั้งนี้โดยให้คำนึงถึงความเป็นธรรมสำหรับทุกฝ่าย 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า มติข้างต้นยังขาดเรื่องภาระงานสอน 
      ประธานกล่ าวว่า ให้ เพ่ิม เติม เรื่องภาระงานสอนตามที่ คณะฯ เสนอมาตามมติ
คณะกรรมการประจำคณะฯ และหลังจากกรณีนี้  ขอให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปพิจารณากำหนด
หลักเกณฑ์ให้ชัดเจนเพ่ือจะได้ไม่ต้องใช้เวลาในการพิจารณามากใน ก.บ.ม. โดยอาจจะทำเป็นทางเลือกหลาย ๆ 
ทางเลือก หากไม่เป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ จะต้องให้หน่วยงานที่ยืมตัวปฏิบัติตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
กำหนดไว้ มิฉะนั้นจะไม่ใช้ยืมตัว เพราะจะทำให้เกิดปัญหาในภายหลัง โดยอาจกำหนดไม่เกิน 4 ทางเลือก และ
หน่วยงานที่ขอยืมตัวต้องปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า แนวทางที่จะพิจารณาจะเป็นแนวทางที่ทุกคณะ 
ต้องปฏิบัติตามเหมือนกันใช่หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า สามารถเลือกได้จาก 4 แนวทางที่จะกำหนดไว้ในเรื่องการยืมตัว            
สมมติหน่วยงานอื่นจะขอยืมตัว จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ 4 แนวทางนี้ ซึ่งหากเป็นไปตาม 4 แนวทางนี้     
จะเป็นการง่าย แต่หากไม่เป็นไปตาม 4 แนวทางนี้ คือ จะไม่ให้ยืมตัว หรืออาจจะไม่ได้รับการอนุมัติ ซึ่งการยืม
ตัวจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในภายหลัง ส่วนเรื่องเงื่อนไขและ
สิทธิประโยชน์มหาวิทยาลัย คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และมหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย           
จะพิจารณาร่วมกันต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบให้ยืมตัว นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตำแหน่ง                  
รองศาสตราจารย์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ไปปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน
วิชาการและนวัตกรรม ณ มหามกุฏราชวิทยาลัย (แบบเต็มเวลา) ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2568 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2569  
  ๒. ให้กำหนดภาระงานสอนตามมติคณะกรรมการประจำคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
ในการประชุมครั้งที่  7/2568 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่  24 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งมอบหมายให้สอน                         
ในภาคการศึกษาที่ 2/2568 หลักสูตรควบตรีโททางการบัญชีและบริหารธุรกิจและมอบหมายรายวิชา BI 302 
Business Planning จำน วน  3  กลุ่ ม  ๆ  ละ  1 2  ชั่ ว โม ง ส่ วนภ าคการศึ กษ า 1 /2 5 6 9  คณ ะฯ                                 
จะพิจารณามอบหมายภาระงานสอนต่อไป 
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  3. เรื่องสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ให้ดำเนินการตามข้อตกลงระหว่างมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  และมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งจะได้ตกลงกันต่อไป โดยให้คำนึงถึง                 
ความเป็นธรรมสำหรับทุกฝ่าย 
  4. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์    
การยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยของ มธ. ไปปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานภายนอกให้มีความชัดเจน                       
โดยให้กำหนดไว้ไม่เกิน 4 แนวทาง ทั้งนี้ หน่วยงานที่ขอยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยของ มธ. ไปปฏิบัติงานต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ และนำเสนอ ก.บ.ค. และ ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป 
  5. ให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอเพื่อทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกประเภท ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2568 ได้มีมติมอบหมายให้     
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรในแต่ละคณะในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา เพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้รับทราบสถานการณ์ด้านกำลังคนของมหาวิทยาลัยโดยรวม นั้น 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ดำเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดทำรายงานข้อมูล
อัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัยตามที่ได้รับมอบหมาย สามารถติดตามความเปลี่ยนแปลงในด้านกำลังคน
ของส่วนงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของบุคลากร
ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ตลอดจนผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เพ่ือช่วยใน
การวางแผนทรัพยากรบุคคลรองรับการดำเนินงานในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรายงานดังกล่าว
ประกอบด้วยข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 
  1. ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรหน่วยงานจัดการเรียนการสอน ปี 2568 เพ่ือแสดงจำนวนและ
สัดส่วนของบุคลากรในแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้เห็นภาพรวมของกำลังคนในปัจจุบัน 
  2. ข้อมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของบุคลากร ปี 2564 - 2568 เพ่ือแสดงแนวโน้มการ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงของบุคลากรทุกประเภทในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
  3. ข้อมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของบุคลากรสายวิชาการ ปี  2564  - 2568        
แสดงแนวโน้มความเคลื่อนไหวของกำลังคนในตำแหน่งสายวิชาการ 
  4. ข้อมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ระหว่างปี 2564 - 2568 
เพ่ือแสดงการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรสายสนับสนุนในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในการประชุม ก.บ.ม. ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2568           
ที่ประชุมมีมติมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตราจำนวนบุคลากรในแต่ละคณะ                   
ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากช่วงที่ตนเองเป็นรองอธิการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์มีบุคลากรทั้งหมด
ประมาณกว่า 9,000 คน ซึ่ง มธ. พยายามที่จะควบคุมอัตรากำลังบุคลากรใน มธ. แต่ปัจจุบันมีบุคลากร
ประมาณ 10,000 คน มีจำนวนเพ่ิมขึ้นมาประมาณ 10% จึงต้องการทราบจำนวนบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นเพ่ิมในส่วนใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จำนวนบุคลากรที่ เพ่ิมขึ้น คือ                  
สายสนับสนุนวิชาการ โดยเฉพาะของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และหน่วยงานอื่น ๆ 
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      ประธานกล่าวว่า มีข้อมูลของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังไม่มี
ข้อมูลของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
      ประธานกล่าวว่า หากจำนวนบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นมา 10% ส่วนใหญ่อยู่ที่โรงพยาบาลฯ             
จะไม่เป็นปัญหาใด เนื่องจากภารกิจโรงพยาบาลฯ เพ่ิมขึ้น และส่วนใหญ่จ้างบุคลากรด้วยเงินรายได้                     
แต่ข้อมูลรายงานจำนวนอัตรากำลังที่แสดงไม่มีข้อมูลของโรงพยาบาลฯ จึงไม่สามารถอธิบายสาเหตุจำนวน
บุคลากรที่เพ่ิมข้ึนได ้
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะ
ดำเนินการเพิ่มเติมข้อมูลของโรงพยาบาลฯ ต่อไป ในช่วงที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลอาจจะตกหล่นไป 
      ประธานกล่าวว่า เมื่อพิจารณาจากข้อมูลแล้ว พนักงานสายสนับสนุนวิชาการของสถาบันภาษา
ลดจำนวนลง 7.16% ซึ่งลดเป็นจำนวนมากที่สุด ในอดีตจะไม่มีการเพ่ิมจำนวนบุคลากรและต้องมีสัดส่วน 
0.75 ต่ออาจารย์ 1 คน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า โรงพยาบาลฯ มีจำนวนบุคลากร
เพ่ิมข้ึนในรอบ 5 ปี ประมาณ 1,200 คน จาก 3,300 คน เป็น 4,500 คน 
      ประธานกล่าวว่า โดยสรุปการเพ่ิมขึ้นของจำนวนบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญในรอบ 5 ปี          
ที่ผ่านมา ส่วนใหญ่มาจากโรงพยาบาลฯ 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า ในช่วงที่ต้องมีการ
รายงาน EdPEx ของมหาวิทยาลัย ประเด็นที่จะถูกสอบถาม คือ แผนอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องมีการ
คาดการณ์ในอีก 5 ปีข้างหน้า ควรจะมีบุคลากรจำนวนเท่าใด ซึ่งเชื่อมโยงกับเรื่องของแผนหรือทิศทางของ
มหาวิทยาลัย ในส่วนของคณะ สำนัก สถาบันต่าง ๆ จะถูกสอบถามเช่นเดียวกัน กรณีนี้อาจจะต้องมีการ
วิเคราะห์ทั้งในภาพทิศทางของส่วนงานต่าง ๆ จะมีแผนในเรื่องของการเปิดหลักสูตร การปรับหลักสูตร            
ทั้งสายวิชาการหรือสายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือที่จะดำเนินการให้เห็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย รวมถึงมี
หลักเกณฑ์ในการอนุมัต ิสิ่งใดคือ สิ่งที่เห็นควรจะเพ่ิมหรือเพ่ิมได้ไม่เกินสัดส่วนเท่าใดตามแผนอัตรากำลัง 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ยังไม่เคยดำเนินการมาก่อน ในช่วงที่ตนเองดำรงตำแหน่ง          
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ จะมีการกำหนดหลักเกณฑ์เพียงอย่างเดียว คือ อัตราส่วนของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการต่อสายวิชาการอยู่ที่ 0.75 : 1 ไม่มีแผนหรือหลักเกณฑ์อ่ืนใด 
  3. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งว่า          
มีอาจารย์คนหนึ่งที่ร่วมดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังต่ออาจารย์หลักสูตรหรือจำนวนนักศึกษา มีตัวเลข
เบื้ องต้นหรือมี เกณ ฑ์ มาตรฐานที่ เที ยบกับสถาบันการศึกษาอ่ืน  ๆ ในหลักสู ตรกลุ่ มต่ าง ๆ  เช่น                        
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีควรจะมีอัตรากำลังของอาจารย์กับสายสนับสนุนวิชาการต่อจำนวนนักศึกษาเท่าใด 
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการให้เป็นแนวทางเดียวกัน ควรเพิ่มหรือลดอัตรากำลังในส่วนใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะเสนอ 
ก.บ.ม. ในการประชุมครั้งต่อไป ในการรายงานเกี่ยวกับจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสมตามวิธี  แนวคิด และ
ข้อจำกัดต่าง ๆ ที่ได้จากรายงานของผู้วิจัยที่ดำเนินการให้กับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  4. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ข้อมูลที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานมาเป็น
ประโยชน์ แต่โดยส่วนตัวให้ความสำคัญกับงบประมาณที่ต้องใช้มากกว่าจำนวนบุคลากร ซึ่งแต่ละส่วนงาน
อาจจะต้องไปประเมินศักยภาพของตัวเอง เช่น ในอีก 6 - 10 ปีข้างหน้า สมมติเงินเดือนเลื่อนขึ้นปีละ 3.5% 
สุดท้ายแล้ว จะต้องรับผิดชอบรายจ่ายเท่าไหร่ในส่วนบุคลากรทั้งหมดที่เป็นงบของส่วนงาน ไม่รวมงบคลัง 
รวมถึงสวัสดิการทุกอย่างและประกันสังคมด้วย ส่วนงานมีงบประมาณพอรองรับหรือไม่ หากไม่พอ ก็ต้องหาทางออก 
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อาจต้องคุม หรือลดจำนวนบุคลากร ซึ่งมักเป็นแผนระยะยาวที่เกี่ยวข้องผู้บริหารต่างชุด จึงอาจเป็นการ
ดำเนินการที่มีความลำบาก เพราะการส่งต่อนโยบายเป็นสิ่งที่ไม่แน่นอน 
  5. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ขอสนับสนุนความเห็นของคณบดีคณะรัฐศาสตร์ เนื่องจาก
ประเด็นดังกล่าวเป็นปัญหา เพราะไม่มีหลักเกณฑ์กำหนดและจะขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารแต่ละชุด
อาจจะไม่เหมือนกัน ในกรณีของคณะนิติศาสตร์จำนวนบุคลากรสวนทางกัน  คือ บุคลากรสายวิชาการ          
มีจำนวนลดลง ขณะที่บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจำนวนเพ่ิมขึ้น และเมื่อเป็นสัญญาจ้างต่อเนื่อง หากจะ
ยุติสัญญาจะทำไม่ได้ เนื่องจากจะมีประเด็นปัญหาทางกฎหมายตามมา หากมหาวิทยาลัยมีทิศทาง มีนโยบาย 
หรือมีเกณฑ์ที่ชัดเจนในเรื่องการจ้างบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการหรือสายวิชาการจะเป็นเรื่องที่ดี ในปัจจุบัน
มีหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรสายวิชาการค่อนข้างเข้มงวดมาก ในขณะที่สายสนับสนุนวิชาการมี
หลักเกณฑ์ที่ไม่ค่อยมีความชัดเจน เช่น แบบประเมินต่าง ๆ ที่ถูกใช้มาเมื่อประมาณ 20 - 30 ปี ที่ผ่านมา     
ซึ่งยังไม่สื่อถึงความมีประสิทธิภาพ เมื่อเป็นเช่นนี้หลายคณะแม้แต่คณะนิติศาสตร์ค่อนข้างกังวลในเรื่องของการ
ประเมิน เพราะหากไม่มีการประเมินต่อสัญญาหรือให้คะแนนความดีความชอบน้อยจะมีการร้องเรียน ร้องทุกข์ 
หรือเป็นคดีในศาล หากมีการปรับรูปแบบของหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของสายสนับสนุนวิชาการให้มี
ความชัดเจนมากขึ้น จะทำให้มีระบบในเรื่องของการเตือนและยุติสัญญาที่ชัดเจนขึ้น ซึ่งจะช่วยทำให้สามารถที่
จะลดจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ไม่มีผลงานได้ ปัจจุบันในหลายคณะใช้วิธีการแก้ปัญหา  คือ 
บุคลากรเดิมยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะจ้างบุคลากรใหม่เข้ามาเพราะอำนาจในการจ้าง
พนักงานส่วนงานหรือพนักงานตามภารกิจอยู่ที่คณะ ดังนั้น เมื่อมหาวิทยาลัยไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนหรือไม่มี
ข้อกำหนดในส่วนนี้ คณะจะจ้างบุคลากรใหม่ได้เรื่อย ๆ เรื่องนี้เป็นเรื่องที่ท้าทายสำหรับคณะนิติศาสตร์ที่
จะต้องไปดำเนินการต่อไป 
  6. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า เรื่องของอัตรากำลังจะเชื่อมโยงโดยตรงกับ
จำนวนภาระงาน ในบางส่วนสามารถลดอัตรากำลังได้ กรณีของนักวิชาการเงินและบัญชีของคณะฯ มีจำนวน   
5 คน เพราะปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่เป็น Paper-based, Computer-Based, ERP (Enterprise Resource 
Planning) และ TCAS (Thai University Center Admission System) ซึ่ งภาระงานค่อนข้างมากและ
ซับซ้อน หากคณะฯ ใช้ในส่วนของ Computer-Based อย่างเดียวจะสามารถลดอัตรากำลังได้ประมาณครึ่งหนึ่ง
ของทั้งหมดเฉพาะในส่วนของสายงานบัญชี หรือในส่วนของสารสนเทศ หากรวบรวมข้อมูลให้มาอยู่ที่เดียวกัน และให้
ทางมหาวิทยาลัยบริหารจัดการและคณะไม่ต้องดูแลในเรื่องของระบบสารสนเทศ ซึ่งจะเชื่อมโยงกับ EdPEx 
หากมหาวิทยาลัยสามารถรับผิดชอบในส่วนนี้ได้ จะสามารถลดจำนวนบุคลากรที่จะต้องดูแลในเรื่องของ
สารสนเทศของคณะฯ ได้ สำหรับจำนวนอาจารย์ก็เช่นเดียวกัน กรณีวิชากลางของมหาวิทยาลัย เช่น วิชา TU 
วิชาดิจิทัล ซึ่งคณะฯ ต้องหาอัตรากำลังของอาจารย์ที่มาสอน หากมหาวิทยาลัยรับผิดชอบในส่วนนี้ โดยเฉพาะ
ในส่วนของหลักสูตรนานาชาติพบว่ายังขาดอาจารย์ที่จะมาสอน และอาจารย์ที่เป็นเจ้าของวิชาคณะนั้น 
บางครั้งมีภาระงานที่ค่อนข้างมาก และจะต้องหาอาจารย์มาสอนอีกจะเป็นภาระงานที่เพ่ิมข้ึน จึงต้องมีการจ้าง
อาจารย์เพ่ิมข้ึน 
  7. ผู้อํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า สำหรับโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกำลังดำเนินการทำแผนระยะ 4 ปี เกี่ยวกับเรื่องของบุคลากร ซึ่งยังไม่เคยได้
ดำเนินการมาก่อน ในอดีตเมื่อมีการขยายตัว จะเพ่ิมจำนวนบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะมีตัวอย่างที่ทำให้
พิจารณาถึงมุมมองทางด้านการเงินและเทคโนโลยี ปัจจุบันจะมีการให้ทุนสนับสนุนกับพยาบาล แต่เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการดูแล ทำให้มีการลาออกน้อยลง ที่ผ่านมามีการให้ทุนและในอนาคตจะต้องมีการดูแล
บุคลากรให้ดี เพ่ือจะทำให้มีบุคลากรที่เพียงพอและส่งผลให้การกำหนดแผนของโรงพยาบาลฯ มีความชัดเจน
และสอดคล้องไปกับทิศทางการเติบโต ทำให้มีการเตรียมบุคลากรให้พร้อมและมีความคุ้มค่าในด้านการเงิน     
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จากการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลฯ โรงพยาบาลฯ จะต้องมีการใช้งบประมาณอีกประมาณ 
1,200 ล้านบาท ใน 3 - 5 ปีข้างหน้า ซึ่งจะต้องหาเพ่ิมสำหรับการก่อสร้างอาคารและการจ้างบุคลากร     
หากไม่คำนึงถึงเรื่องดังกล่าว จะทำให้มีความเสี่ยงที่สูงขึ้น และควรมีการนำเทคโนโลยีมาทดแทนในบางส่วน 
เช่น  การใช้  Robotic Process Automation (RPA) จะช่ วยลดจำนวนบุ คลากรในการประสานกับ
กรมบัญชีกลางได้ ซึ่งจะเป็นทิศทางหนึ่งที่จะมาช่วยได้ แต่อาจจะต้องดำเนินการ 2 แนวทาง  คือ ใช้การ
วิเคราะห์ Top - down โดยมหาวิทยาลัยซึ่งได้ดำเนินการอยู่แล้วเป็นเรื่องที่ดีมาก และควรจะให้ทุกคณะ/
หน่วยงานจัดทำแผนของตนเองและมหาวิทยาลัยรวบรวม ไม่ใช่เพียงรวบรวมข้อมูล แต่ต้องมีการวิเคราะห์แผนว่า      
มีความรัดกุมทั้งในด้านการเงินและเทคโนโลยี มีการใช้ Copilot กี่แห่งเพ่ือจะได้ใช้ร่วมกันได้ และสามารถลด
จำนวนฝ่ายเลขานุการหรือฝ่ายธุรการได้เท่าใด มหาวิทยาลัยบางแห่งเริ่มมีการใช้เป็นนโยบายหนึ่งแล้ว            
ซึ่งจะช่วยให้ภาพลักษณ์ดี ประสิทธิภาพดี และการบริหารบุคคลดี ขอเชิญชวนทุกหน่วยงานดำเนินการและ
มหาวิทยาลัยรวบรวมวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะ 2 - 3 รอบ เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน และเมื่อนำเสนอกับ
ภายนอกทำให้เห็นว่า แนวคิดของมหาวิทยาลัยมีการมองไปข้างหน้าในเชิงของความยั่งยืน ทั้งในด้านการเงิน
และการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างจริงจัง 
  8. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในเบื้องต้นมหาวิทยาลัยควรจะพัฒนาดัชนีชี้วัด (Indicator) 
เพราะเรื่องนี้ เป็นเรื่องที่ใช้ระยะเวลา ซึ่งหากคณบดีดำรงตำแหน่งเพียงวาระเดียวจะดำเนินการไม่ทัน                
เพราะบางเรื่องใช้ระยะเวลา 6 - 10 ปี  อย่างถ้าดู เอกสารประกอบของวาระที่  4.3 เรื่องเงินสะสม                     
พอมองความเปลี่ยนแปลงระดับ 10 ปีขึ้น จะเห็นแนวโน้มที่ชัดเจนว่า น่ากังวลหรือไม่ แค่ไหน แต่คณบดีส่วนใหญ่
เน้นมองภาพในช่วง 3 - 6 ปีตามวาระการดำรงตำแหน่ง ในทำนองเดียวกัน กรณีบุคลากร ถ้ามหาวิทยาลัยมี
ดัชนีชี้วัดและทำเป็นระบบตามที่ผู้อำนวยการโรงพยาบาลฯ ได้กล่าวไป ก็น่าจะช่วยเตือนคณบดีได้ว่า                 
คณะของตนมีปัญหาในระยะยาวเกิน 3 ปี หรือ 6 ปีที่ต้องจัดการหรือไม่ นอกจากนี้ ขอขยายความเรื่องที่ให้
ความสำคัญกับงบประมาณมากกว่าจำนวนบุคลากรว่า จากที่คณบดีคณะนิติศาสตร์ได้กล่าวว่า คณะฯ มี
บุคลากรสายวิชาการลดลง แต่สายสนับสนุนวิชาการเพ่ิมข้ึน ปกติแล้วสายวิชาการเป็นงบคลัง แต่สายสนับสนุน
วิชาการส่วนใหญ่เป็นงบส่วนงาน ในกรณีของคณะรัฐศาสตร์ หากสายวิชาการเพ่ิมขึ้น คณะฯ ไม่มองว่า               
เป็นปัญหาเพราะไม่ใช่เงินของคณะฯ แต่หากสายสนับสนุนวิชาการเพ่ิมขึ้น คณะฯ มองเป็นปัญหาเพราะเป็น
เงินของคณะฯ ดังนั้น การเอาร้อยละของการเพ่ิมลดของบุคลากร 2 สายมาเฉลี่ยรวมกัน จึงอาจทำให้มองเห็น
ภาพภาระงบประมาณของคณะไม่ชัด ควรดูจากงบประมาณจะดีกว่าว่า งบประมาณที่คณะใช้กับบุคลากรคือเท่าไหร่ 
การพัฒนาดัชนีชี้วัด ถ้าจะทำ ก็ควรคำนึงถึงประเด็นนี้ด้วย 
  9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญจิรา ฉัตรพรรณรังสี แทนคณบดีคณะศิลปศาสตร์ กล่าวว่า  
ในเรื่องของปัญหาอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ บางครั้งจะมีบุคลากรที่ทำงานไม่ มี
ประสิทธิภาพหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่ไม่สามารถยุติสัญญาจ้างได้ เนื่องจากหากบุคลากรไม่ผ่านการ
ประเมินในปีที่หนึ่ง ตามหลักเกณฑ์จะกำหนดให้มีการทำแผนพัฒนาตนเอง และหากยังไม่ผ่านการประเมินในปีที่สอง 
จะให้ทำแผนการพัฒนาตนเองเช่นเดียวกัน และหากยังไม่ผ่านในปีที่สาม จึงจะสามารถเสนอเรื่องให้อธิการบดี
ลงนามยุติสัญญาจ้างได้ ซึ่งในระหว่างนี้คณะฯ ไม่สามารถจ้างคนใหม่แทนได้ ขอให้พิจารณาหลักเกณฑ์ดังกล่าว
อีกครั้งหนึ่ง 
  10. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขอสนับสนุนเรื่องนโยบายการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
โดยเฉพาะเรื่องทางการเงินเนื่องจากเป็นภาระของคณะ แต่จากประสบการณ์ที่ผ่านมาแม้ว่าจะมีกองบริหาร
การคลังกลุ่มภารกิจ แต่คณะยังไม่ได้มอบหมายให้ส่วนกลางช่วยดูแล ส่วนหนึ่งเคยมีแนวคิด ต้องการที่จะดึง
บุคลากรที่ทำงานด้านการเงินมารวมกันและวิธีการจ่ายเงินจะจ่ายอย่างไรค่อยหารือกันอีกครั้ง แต่เมื่อเจ้าหน้าที่
เห็นว่าสวัสดิการของคณะดีกว่าก็จะไม่มาทำงานที่ส่วนกลาง เพราะฉะนั้นหากจะทำแผนขอเสนอว่าต้องมีการ
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ใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยเฉพาะในเรื่องทางการเงินก็ต้องใช้ร่วมกันด้วย ไม่เฉพาะเพียงการส่งคนมาทำงานหรือ
ดึงคนกลับไปทำงาน แต่ไม่ให้ใช้ทรัพยากรด้านการเงินร่วมกัน ในอนาคตจะต้องมีเรื่องของสวัสดิการบำนาญ   
ซึ่งต้องพยายามใช้ทรัพยากรร่วมกัน แต่จะเป็นสัดส่วนเท่าใดต้องมาหารือกันอีกครั้ง จากที่ได้หารือกับ         
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ หากจะต้องมีการดำเนินการเรื่องสวัสดิการบำนาญ คณะจะต้องมี
ส่วนร่วมอย่างไร เพราะส่วนที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยงบคลังยังสามารถที่จะดำเนินการได้ แต่ส่วนที่เป็น
พนักงานเงินรายได้ของคณะจะบริหารจัดการอย่างไร ซึ่งพอร์ตการลงทุนของคณะน่าจะสามารถดำเนินการได้
เพราะเงินของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าเงินของทุกคณะรวมกัน แต่หากมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเหมาะสม
จะสามารถดำเนินการได้ เพ่ือจะได้เห็นว่าปัจจุบันพอร์ตการลงทุนของแต่ละคณะเป็นอย่างไร หลังจากที่จัดทำ
ระเบียบการเงินใหม่ โดยคณบดีคณะนิติศาสตร์ซึ่งอดีตดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลังได้เริ่ม
ดำเนินการไว้แล้ว ซึ่งเป็นรายงานทางการเงิน และได้ให้คณะส่งรายงานข้อมูลการเงินมาใหม่และเห็นว่าพอร์ต
การลงทุนแต่ ละคณ ะมีการกระจายอย่ างไร แม้ คณ บดี อาจจะพิ จารณ าว่ าผ่ าน เก ณ ฑ ์ทั ้ง ห ม ด                      
แต่เมื ่อมหาวิทยาลัยนำข้อมูลทั ้งหมดมารวมกันแล้วความเสี ่ยงอาจจะสูงกว่าเดิม  จะต้องมีการ
ดำเนินการเรื่องนี้ใหม่ แต่ในเชิงของการจัดสรรทรัพยากร หากคณบดีทุกคณะยอมรับร่วมกันก็สามารถพัฒนา
ระบบนี้ได้ และหากพัฒนาระบบไปแล้วท้ายสุดคณะไม่ส่งข้อมูลมาที่ส่วนกลางก็จะเกิดปัญหาแบบเดิม                
ช่วงที่ตนเองดำรงตำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ตนเองไม่ยอมส่งข้อมูลมาที่ส่วนกลาง แต่เมื่อดำรงตำแหน่ง
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังเห็นว่า มีความจำเป็นบางอย่างที่จะต้องเห็นข้อมูลร่วมกัน และขอสนับสนุนในเรื่อง
ของงานการเงินที่ใช้เทคโนโลยี ERP (Enterprise Resource Planning) และให้บุคลากรมาฝึกอบรมและใช้
ทรัพยากรร่วมกันที่ส่วนกลาง 
  11. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในส่วนของสายสนับสนุนวิชาการ                 
กรอบตำแหน่งของส่วนงาน ประเด็นสำคัญลำดับแรกที่ต้องมีการประเมินว่าต้องเพ่ิมหรือลดเท่าใด จากการที่
ตนเองได้ประเมินบุคลากร เห็นด้วยอย่างยิ่งในเรื่องของเกณฑ์การประเมินในมิติต่าง ๆ ที่ใช้ในการประเมิน           
ซึ่งต้องมีการปรับปรุง รวมถึงต้องวัดผลให้ตรงและถูกต้องตามภาระงานจริง เนื่องจากเกณฑ์ปัจจุบันเป็นเกณฑ์
ที่ใช้มานานแล้ว และในช่วงที่มีการประเมินหัวหน้าส่วนงานก็จะอยู่ในองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมิน 
ซึ่งควรมีการเพ่ิมกรอบในการประเมิน เพราะการเพ่ิมกรอบการประเมินจะมาจากส่วนงานเป็นหลักว่า                
ภาระงานนี้ต้องเพ่ิมหรือลดคนเท่าใด บางครั้งบุคลากรอาจจะเสนอว่า มีภาระงานมากและหนักเกินไป          
แต่ผู้บริหารต้องกลั่นกรองว่า ควรที่จะเพ่ิมจำนวนบุคลากรจริงหรือไม่ และเห็นด้วยในเรื่องของแบบประเมินว่า
ควรต้องมีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความทันสมัย 
  12. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า ในส่วนของการ
วิเคราะห์อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการกับสายสนับสนุนวิชาการต้องใช้คนละสูตรในการวิเคราะห์ เพราะสาย
วิชาการจะมี เรื่ องของ FTES (Full Time Equivalent Student) ตามสาขาวิชาต่อจำนวนนั กศึกษา       
รวมถึงเรื่องแผนงานที่แต่ละคณะจะเปิดหลักสูตร เพ่ิมหลักสูตร และลดหลักสูตร ซึ่งต้องคำนวณในส่วนนั้นด้วย 
สำหรับในเรื่องของงบประมาณ ต้นทุนด้านบุคลากรก็มีจำนวนมากและอยู่ในแผนกลยุทธ์การเงินในส่วนต่าง ๆ 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยด้วย แต่ส่วนของสายสนับสนุนวิชาการอาจจะต้องมีอีกสูตรหนึ่งในเรื่องของแผนการ
วิเคราะห์ ในส่วนของ Quality Tools ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ กองพัฒนาคุณภาพจะหารือกับรองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ และอาจจะมีการอบรมเรื่องนี้ให้กับผู้เกี่ยวข้องได้ทราบว่า มีเครื่องมือวิเคราะห์และ
ส่วนประกอบใดทีแ่ต่ละหน่วยงานน่าจะมีข้อมูลอยู่และสามารถนำมาวิเคราะห์ได้ 
  13. ประธานกล่าวว่า หลังจากที่ได้รับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แล้ว สิ่งที่ควรจะดำเนินการ คือ 
ควรต้องมีแผนเรื่องบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่สามารถนำไปใช้ได้อย่างจริงจัง มิฉะนั้นจะเกิดกรณตีามที่เป็นอยู่
และบางครั้งไม่มั่นใจว่า บุคลากรที่เพ่ิมขึ้นปฏิบัติงานในส่วนใดและมีภาระงานอย่างไร และมีหลายคนได้เสนอ
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เรื่องของการปรับแผนอัตรากำลัง สุดท้ายที่ประชุมไม่ได้พิจารณาอย่างจริงจังและอนุมัติตามที่เสนอมา       
การปรับแผนอัตรากำลังเมื่อหน่วยงานเสนอเรื่องมาและแจ้งว่าใช้เงินของหน่วยงาน ที่ประชุมก็อนุมัติโดยตลอด
ไม่เคยมีความเห็นว่าไม่เห็นชอบ ซึ่งเป็นเช่นนี้มามากกว่า 10 ปี ประเด็นดังกล่าวถือเป็นประเด็นที่สำคัญ       
ในกรณีของคณะนิติศาสตร์ได้หารือกับคณบดี และพบว่าเมื่อไปบริหารคณะของตนเองพบในเรื่องของรายจ่าย
บุคลากรก็มีความกังวล จึงต้องกลับไปทบทวนใหม่ ซึ่งเมื่อทบทวนแล้วบุคลากรในคณะก็เกิดความไม่พอใจ 
เนื่องจากสิ่งที่เคยได้รับต้องถูกตัดไป แต่สำหรับผู้บริหารเรื่องดังกล่าวจำเป็นจะต้องดำเนินการ ในกรณีของ
คณบดีคณะรัฐศาสตร์ที่กล่าวถึงเรื่องการให้ความสนใจในด้านงบประมาณมากกว่าจำนวนบุคลากร ซึ่งเป็นอีก
แนวคิดหนึ่ง โดยอาจนำงบประมาณไปใช้จ้างบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีค่าจ้างต่ำกว่าและทำงานได้คุ้มค่ากว่า            
ในการประชุมครั้งต่อไปขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานการทบทวนจำนวนบุคลากร
ตามสูตรที่ได้มีการคิดวิเคราะห์ไว้ นำมาสรุปให้ที่ประชุมรับฟังประมาณ 15 นาที และแจกเอกสารสรุปข้อมูล
ให้กรรมการไปพิจารณา ซึ่งหลังจากที่ได้เห็นเอกสารประกอบการประชุมครั้งนี้  เห็นว่าถึงเวลาที่จะต้องมีการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง โดยนำรายงานวิจัยมาเป็นตัวเริ่มต้น และนำความคิดเห็นจาก ก.บ.ม. ไปประกอบการ
พิจารณา หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยควรต้องดำเนินการในเรื่องการวางแผนอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยเป็นแผน
ระยะ ๕ ปี  และมีการปรับปรุงแผนทุก ๕ ปี  แต่ แผนของมหาวิทยาลัยจะไม่สามารถดำเนินการได้                    
หากไม่มีข้อมูลของคณะ ซึ่งต้องใช้ข้อมูลของคณะมาเป็นส่วนประกอบในการพิจารณา จะไม่เหมือนองค์กรอ่ืนที่
ส่งข้อมูลจากบนลงล่างตามที่ผู้บริหารสั่งการและจะต้องดำเนินการตามคำสั่งนั้น แต่ของมหาวิทยาลัยจะต้องรับ
ฟังข้อมูลจากล่างขึ้นบน ขอให้คณบดีทุกคณะรวบรวมข้อมูลว่า ความต้องการของบุคลากรของแต่ละคณะเป็นอย่างไร          
โดยอาจจะใช้เวลาในการดำเนินการประมาณ 6 เดือน ในการจัดทำแผนบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
และภายในไตรมาสที่สองของปี 2569 จะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา เพ่ือจะได้เป็นข้อตกลงร่วมกันว่า 
ต่อไปหากคณะหรือหน่วยงานใดเสนอขออัตรากำลังต้องอธิบายให้ได้ว่า สอดคล้องกับแผนบริหารงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัย จะไปช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนเป้าหมายใดของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องมาตกลงกันจะกำหนด
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยในทิศทางใด  สมมติกำหนดเป็น Experiential Learning (การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์) หากกำหนดไว้เช่นนี้ เมื่อมีการเพ่ิมสัดส่วนบุคลากรจะต้องมาช่วยผลักดันการดำเนินการตาม
เป้าหมายนี้ หรือคณะอาจจะแจ้งว่าเพ่ิมบุคลากรเพ่ือที่จะเน้นเรื่องความสมดุลของการบริหารงานขององค์กร
หรือของบุคคล ซึ่งสุดท้ายต้องมาพิจารณาร่วมกันว่า แผนที่กำหนดไว้จะมีกี่เป้าหมาย และการปรับเพ่ิมหรือลด
จำนวนบุคลากรของแต่ละคณะสอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัยหรือไม่ หรือจะมุ่งเน้นในด้านใด เช่น ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology) ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Health Science) เป็นต้น           
ซึ่งจะมีตัวแปรจำนวนมาก และในเรื่องของการเงินแต่ละคณะเพราะเมื่อเห็นเงินสะสมของบางคณะแล้ว                
มีความกังวลว่าจะดำเนินการต่อไปได้อย่างไรด้วยเงินจำนวนที่มีอยู่ ซึ่งต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและหาก
เห็นตรงกัน ควรจะต้องมีแผนการดำเนินงาน แต่สิ่งที่สำคัญ คือ ต้องมีการบังคับใช้แผนบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยเพราะหากไม่มีการบังคับใช้ก็ไม่มีประโยชน์ และเพ่ือที่จะเป็นเครื่องมือในการให้คณบดีอธิบายกับ
ภาควิชา สาขาวิชา และบุคลากรในคณะว่า มีแผนบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกำหนดไว้เช่นนี้                  
จึงไม่สามารถเพ่ิมอัตรากำลังได้ หากไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยยังไม่เคยมีการ
ดำเนินการเรื่องแผนบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ในสมัยที่ตนเองเป็นรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
ก็ไม่เคยดำเนินการในเรื่องดังกล่าว ซึ่งถือเป็นข้อบกพร่องของตนเอง เมื่อเห็นจุดอ่อนแล้วควรที่จะดำเนินการ
แก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป 
  14. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า หากมหาวิทยาลัยจะกำหนดเกณฑ์หรือ   
คำจำกัดความในเรื่องของการประเมินที่ได้ระดับพอใช้ ดี ดีมาก ดีเด่น จะเป็นเรื่องที่ดีเพ่ือที่คณะฯ จะได้ไป
อธิบายแก่บุคลากรได้ เนื่องจากมีประเด็นข้อถกเถียงในเรื่องเกณฑ์การให้คะแนนทุกปี เพราะบุคลากรมองว่า
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คณะฯ ไม่มีความยุติธรรมหรือช่วยเหลือพวกพ้องของตัวเอง หากมีเกณฑ์กลางจากมหาวิทยาลัยที่จะช่วยในการ
กำหนดระดับการประเมิน และมีคำอธิบายที่เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่จะอธิบายให้กับผู้ที่ไม่เห็นด้วย                
จะเป็นเรื่องที่ด ี
       ประธานกล่าวว่า เนื่องจากมีการกำหนดหลักเกณฑ์และคำอธิบายว่า คะแนนเท่าใดอยู่ใน
ระดับใด เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินกี่เปอร์เซ็นต์ เพียงแต่การได้มาซึ่งเปอร์เซ็นต์ดังกล่าวนั้น ผู้ประเมินไม่ได้นับ
ชิ้นงาน และสุดท้ายการพิจารณาคุณภาพงานจะใช้ดุลยพินิจของผู้ประเมินว่าให้คะแนนเท่าใด เช่น ให้คะแนน 
85 คะแนน แต่ไม่ทราบว่า 85 คะแนนมาได้อย่างไร แต่ในเรื่องเกณฑ์มีกำหนดไว้อยู่ เพราะฉะนั้น ขอฝากให้
คณบดีทุกคณะไปสำรวจว่า คณะได้มีการเตรียมพร้อมสำหรับการมีแผนบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
เพราะจะเชื่อมโยงกับระเบียบวาระเรื่องสวัสดิการบำนาญของมหาวิทยาลัยว่า ในขณะนี้ดำเนินการอยู่ใน
ขั้นตอนใด ซึ่งสวัสดิการบำนาญของมหาวิทยาลัยจะจ่ายได้เฉพาะบุคลากรงบคลัง ส่วนบุคลากรเงินรายได้จะ
จ่ายไม่ได้เพราะจะมีความผิด เนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นงบแผ่นดิน เพราะฉะนั้นเรื่องนี้จะเกี่ยวข้อง
กับคณะโดยตรงในเรื่องของการมีแผนบุคลากรของหน่วยงานกับมหาวิทยาลัย 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.2 เรื่อง  รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกประเภท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒ ได้กำหนดให้
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกไตรมาส นั้น 
  1. จำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 10,075 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จำแนกตามสาย 
      1) สายวิชาการ    2,225 คน (ร้อยละ 22.08) 
          - คณาจารย์ประจำ    2,170 คน 
          - ครูกระบวนการ         55 คน 
      2) สายสนับสนุนวิชาการ   7,850 คน (ร้อยละ 77.92) 
          - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 4,626 คน 
          - หน่วยงานอื่น ๆ    3,224 คน 
      จำแนกตามประเภท 
          - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมากที่สุด 
จำนวน 4,137 คน (ร้อยละ 41.06) 
          - พนักงานเงินรายได้ จำนวน 3,799 คน (ร้อยละ 37.71) 
          - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จำนวน 1,245 คน (ร้อยละ 12.36) 
          - ข้าราชการ จำนวน 108 คน (ร้อยละ 1.07) 
          - ลูกจ้างประจำ จำนวน 46 คน (ร้อยละ 0.46) 
          - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จำนวน 88 คน (ร้อยละ 0.87) 
          - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จำนวน 117 คน (ร้อยละ 1.16) 
           - อ่ืน ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ จำนวน 535 คน (ร้อยละ 5.31) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจำ จำนวน 2,170 คน 
      จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
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      - ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 127 คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 5.85 
ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการน้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน (วันที่ 1 กรกฎาคม 
2568 จำนวน 129 คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็น ร้อยละ 1.55 
      - ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน 526 คน คิดเป็นร้อยละ 24.24 ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 25 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 
จำนวน 551 คน) คิดเป็นร้อยละ 4.54 
      - ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 890  คน คิดเป็นร้อยละ 41.01 ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการน้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 2 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 
จำนวน 892 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.22 
      - ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 627 คน คิดเป็นร้อยละ 28.90 ของจำนวนบุคลากร       
สายวิชาการน้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่  1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 28 คน (วันที่  1 กรกฎาคม 2568                
จำนวน 655 คน) คิดเป็นร้อยละ 4.27 
      จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
      - วุฒิปริญญาเอก จำนวน 1 ,707 คน คิดเป็นร้อยละ 78.66 ของจำนวนบุคลากร     
สายวิชาการ ลดลงจากวันที่  1  กรกฎาคม 2568 จำนวน 20 คน (วันที่  1  กรกฎาคม 2568                      
จำนวน 1,727 คน) คิดเป็นร้อยละ 1.16 โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่กำหนดสัดส่วนบุคลากร        
สายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด       
ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 18.66 
      - วุฒิปริญญาโท จำนวน 429 คน คิดเป็นร้อยละ 19.77 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 
ลดลง จากวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 33 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 462 คน) คิดเป็นร้อยละ 7.14 
      - วุฒิปริญญาตรี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 1.57 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ ลดลง 
จากวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 4 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 จำนวน 38 คน) คิดเป็นร้อยละ 10.53 
  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 3,224 คน (ยกเว้น รพธ.) 
       ข้าราชการ จำนวน 13 คน (ร้อยละ 0.40 ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จำแนก
ตามระดับตำแหน่ง 
      ก. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 11 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ    จำนวน       1  คน 
          - ระดับชำนาญการ    จำนวน       7  คน 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ   จำนวน       3  คน 
      ข. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 2 คน แบ่งเป็น 
           - ระดับชำนาญงาน   จำนวน       2  คน 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,188 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 
36.85 ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
      ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก  จำนวน       1  คน 
      ข. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า จำนวน     41  คน 
      ค. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 1,120 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ    จำนวน   604  คน 
          - ระดับชำนาญการ    จำนวน   455  คน 
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          - ระดับชำนาญการพิเศษ   จำนวน     61  คน 
      ง. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 26 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน    จำนวน       7  คน 
          - ระดับชำนาญงาน    จำนวน     16  คน 
          - ระดับชำนาญงานพิเศษ   จำนวน       3  คน 
      พนักงานเงินรายได ้    จำนวน   750  คน (ร้อยละ 23.26) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จำนวน 1,047 คน (ร้อยละ 32.48) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ   จำนวน     56  คน (ร้อยละ 1.74) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง    จำนวน      4  คน (ร้อยละ 0.12) 
      ลูกจ้างประจำ     จำนวน    45  คน (ร้อยละ 1.40) 
      อ่ืน ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ  จำนวน   121  คน (ร้อยละ 3.75) 
  4. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จำนวน 4,626 คน 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,205  คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 26.05) 
      ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน 4 คน 
      ข. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน 1,162 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ    จำนวน   918  คน 
          - ระดับชำนาญการ    จำนวน   210  คน 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ   จำนวน    34  คน 
      ค. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 39 คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน    จำนวน    16  คน 
          - ระดับชำนาญงาน    จำนวน    23  คน 
      พนักงานเงินรายได ้    จำนวน 3,006 คน (ร้อยละ 64.98) 
      ลูกจ้างประจำ     จำนวน      1  คน (ร้อยละ 0.02) 
       อ่ืน ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ  จำนวน   414  คน (ร้อยละ 8.95) 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.3 เรื่อง  การปรับอัตรางบประมาณสมทบจากคณะเข้ากองทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกของอาจารย์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีนโยบาย
สนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ (ทุน มธ.) ให้แก่อาจารย์ประจำเป็นประจำทุกปี 
โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรทุน ๒ ประเภท คือ ประเภทที่ ๑ สนับสนุนทุนเต็มจำนวน ๑.๕ ล้านบาท/ปี และ
ประเภทที่ ๒ สนับสนุนทุนจำนวน ๗.๕ แสนบาท/ปี ตามระยะเวลาขั้นต่ำของหลักสูตร นั้น 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ 
มีมติให้มีการสนับสนุนทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกของอาจารย์ ณ ต่างประเทศ ในลักษณะร่วมให้ทุน ๒ ฝ่าย (Matching) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ/ส่วนงานต้นสังกัดของผู้รับทุน โดยกำหนด ดังนี้ 
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  ๑. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนเต็มจำนวน หรือสนับสนุนทุนบางส่วน ตลอดระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในหลักสูตร ในส่วนของคณะ/ส่วนงานต้นสังกัดที่มีจำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด           
เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนระยะยาว หักภาระหนี้สินรวมไม่ถึง ๑๐๐ ล้านบาท 
  ๒. คณะ/ส่วนงานต้นสังกัดที่มีจำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น 
เงินลงทุนระยะยาว หักภาระหนี้สินเกินกว่า ๑๕๐ ล้านบาทขึ้นไป ให้สนับสนุนเงินทุนในอัตราส่วนร้อยละ ๒๐ 
และคณะ/ส่วนงานต้นสังกัดที่มีจำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนระยะยาว 
หักภาระหนี้สินเกินกว่า ๑๐๐ ล้านบาท แต่ไม่เกิน ๑๕๐ ล้านบาท ให้สนับสนุนเงินทุนในอัตราส่วนร้อยละ ๑๐ 
ของเงินทุนที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนในข้อ ๑ โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนในอัตราส่วนร้อยละ ๘๐ และร้อยละ ๙๐ 
ตามลำดับ 
  เนื่องจากขณะนี้คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ มีจำนวนเงินดังกล่าวข้างต้นเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอันมาก 
และมิได้ปรับเปลี่ยนข้อมูลตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนั้น คณะกรรมการบริหารกองทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอก
ของอาจารย์ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ ได้พิจารณาข้อมูลจำนวนเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น และเงินลงทุนระยะยาว หักภาระหนี้สินจากงบรายได้หน่วยงาน 
งบกองทุนบริจาค และกองทุนค่าธรรมเนียม ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ ของคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ซึ่งจัดทำ
โดยกองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจแล้ว จึงมีมติให้ปรับการสมทบของคณะ/ส่วนงานให้สอดคล้องกับอัตรา    
เงินสะสมปัจจุบัน และแจ้งให้คณะ/ส่วนงานทราบต่อไป 
  โดยสรุปรายชื่อคณะ/ส่วนงานที่ต้องส่งงบประมาณสมทบตามสัดส่วน กรณีมีผู้รับทุนศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ รวมจำนวน ๑๘ คณะ/ส่วนงาน ดังนี้ 
  ๑. สมทบร้อยละ ๒๐ จำนวน ๑๖ คณะ/ส่วนงาน ได้แก่ คณะพาณิชยศาสตร์ฯ คณะศิลปศาสตร์
คณะเศรษฐศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะวารสารศาสตร์ฯ คณะแพทยศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์
สถาบันภาษา วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ คณะทันตแพทยศาสตร์ วิทยาลัยนวัตกรรม         
คณะวิทยาศาสตร์ฯ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ คณะรัฐศาสตร์ และคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
  ๒. สมทบร้อยละ ๑๐ จำนวน ๒ คณะ/ส่วนงาน ได้แก่ วิทยาลัยสหวิทยาการ และคณะสังคมวิทยาฯ 
  ทั้ งนี้  คณะ/ส่วนงานที่ ไม่ต้องสมทบ จำนวน ๘ คณะ ได้แก่  คณะวิทยาการเรียนรู้ฯ 
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์  ป๋วยฯ วิทยาลัยนานาชาติปรีดีฯ วิทยาลัยโลกคดีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์                       
คณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
  ตารางเปรียบเทียบเงินสะสมปี 2562 กับ เงินสะสมปี 2567 เฉพาะคณะที่มี เงินสะสม       
100 ล้านบาท ขึ้นไป 
 

คณะ/ส่วนงาน 
 

ปี 2562 
(เงินสด + เงินลงทุน              
ระยะสั้น + เงินลงทุน             
ระยะยาว – หนี้สิน) 

ปี 2567 
(เงินสด + เงินลงทุน 
ระยะสั้น + เงินลงทุน
ระยะยาว – หนี้สิน) 

เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 

อัตรา 
งบประมาณสมทบ 

เดิม ใหม ่

1. คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 584,688,182.45 876,006,484.65 เพิ่มขึ้น   291,318,302.20 20 % 20 % 
2. คณะศิลปศาสตร์ 403,924,558.52 709,073,065.46 เพิ่มขึ้น   305,148,506.94  20 % 20 % 
3. คณะเศรษฐศาสตร์ 585,305,293.39 683,380,482.02 เพิ่มขึ้น     98,075,188.63     20 % 20 % 
4. คณะนิติศาสตร์ 413,604,585.14 468,759,434.29 เพิ่มขึ้น     55,154,849.15    20 % 20 % 
5. คณะวารสารศาสตร์ฯ 214,656,550.72 391,236,292.94 เพิ่มขึ้น   176,579,742.22  20 % 20 % 
6. คณะแพทยศาสตร์ 192,237,092.47 368,154,789.49 เพิ่มขึ้น   175,917,697.02   20 % 20 % 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 211,212,515.55 341,471,127.84 เพิ่มขึ้น   130,258,612.29   20 % 20 % 
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คณะ/ส่วนงาน 
 

ปี 2562 
(เงินสด + เงินลงทุน              
ระยะสั้น + เงินลงทุน             
ระยะยาว – หนี้สิน) 

ปี 2567 
(เงินสด + เงินลงทุน 
ระยะสั้น + เงินลงทุน
ระยะยาว – หนี้สิน) 

เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 

อัตรา 
งบประมาณสมทบ 

เดิม ใหม ่

8. คณะสหเวชศาสตร์ 99,512,221.95 322,682,622.29 เพิ่มขึ้น   223,170,400.34   - 20 % 
9. สถาบันภาษา 305,772,348.40 311,250,707.98 เพิ่มขึ้น       5,478,359.58      20 % 20 % 
10. CICM 91,766,894.08 304,051,126.00 เพิ่มขึ้น   212,284,231.92  - 20 % 
11. คณะทันตแพทยศาสตร์ 67,876,537.81 274,218,279.88 เพิ่มขึ้น   206,341,742.07  - 20 % 
12. วิทยาลัยนวัตกรรม 123,934,215.09 255,846,863.42 เพิ่มขึ้น   131,912,648.33     10 % 20 % 
13. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 206,086,108.52 226,196,580.21 เพิ่มขึ้น     20,110,471.69        20 % 20 % 
14. คณะสถาปัตยกรรมฯ 179,323,566.63 223,787,547.19 เพิ่มขึ้น     44,463,980.56 20 % 20 % 
15. คณะรัฐศาสตร์ 54,839,822.45 188,632,832.84 เพิ่มขึ้น   133,793,010.39   - 20 % 
16. คณะสังคมสงเคราะห์ฯ 108,397,520.95 187,073,951.00 เพิ่มขึ้น     78,676,430.05     10 % 20 % 
17. วิทยาลัยสหวิทยาการ 9,158,644.82 123,445,209.52 เพิ่มขึ้น   114,286,564.70 - 10 % 
18. คณะสังคมวิทยาฯ 88,581,953.30 120,197,305.36 เพิ่มขึ้น     31,615,352.06 - 10 % 

 

  ตารางแสดงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนระยะยาว      
หักภาระหนี้สิน 

ข้อมูลโดยกองบริหารการคลังกลุ่มภารกจิ ณ วันที ่30 ก.ย. 67 
 

ลำดับ คณะ/หน่วยงาน 
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนระยะยาว หนี้สิน คงเหลือ 

1 คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 111,927,934.19 389,207,952.22 479,216,701.69 104,346,103.45 876,006,484.65 

2 คณะศิลปศาสตร์ 319,776,108.35 106,627,195.64 340,976,484.88 58,306,723.41 709,073,065.46 

3 คณะเศรษฐศาสตร์ 125,624,266.94 182,926,134.83 405,000,000.00 30,169,919.75 683,380,482.02 

4 คณะนิติศาสตร์ 37,529,229.53 207,709,880.81 319,552,425.36 96,032,101.41 468,759,434.29 

5 คณะวารสารศาสตร์ฯ 91,158,378.16 97,659,996.74 213,486,030.13 11,068,112.09 391,236,292.94 

6 คณะแพทยศาสตร์ 170,622,834.38 186,200,579.97 105,121,304.92 93,789,929.78 368,154,789.49 

7 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 65,656,705.10 179,920,993.03 177,661,180.06 81,767,750.35 341,471,127.84 

8 คณะสหเวชศาสตร์ 198,268,082.32 154,184,419.60 25,180,730.04 54,950,609.67 322,682,622.29 

9 สถาบันภาษา 50,795,092.86 52,454,897.48 214,638,620.35 6,637,902.71 311,250,707.98 

10 CICM 60,228,253.47 140,471,830.02 141,351,010.62 37,999,968.11 304,051,126.00 

11 คณะทันตแพทยศาสตร์ 273,323,523.05 49,631,317.43 34,458,007.17 83,194,567.77 274,218,279.88 

12 วิทยาลยันวัตกรรม 149,837,022.20 86,765,930.68 145,671,719.65 126,427,809.11 255,846,863.42 

13 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 239,885,615.54 71,759,210.58 41,826,838.71 127,275,084.62 226,196,580.21 

14 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 93,334,825.92 167,914,968.88 21,211,543.50 58,673,791.11 223,787,547.19 

15 คณะรัฐศาสตร์ 69,281,905.19 37,875,862.35 101,309,627.22 19,834,561.92 188,632,832.84 

16 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 38,062,607.70 67,178,558.00 86,694,781.87 4,861,996.57 187,073,951.00 

17 วิทยาลยัสหวิทยาการ 156,932,956.47 64,005,911.15 - 97,493,658.10 123,445,209.52 

18 คณะสังคมวิทยาฯ 30,541,439.38 43,917,814.37 52,220,593.50 6,482,541.89 120,197,305.36 

19 คณะวิทยาการเรียนรู้ฯ 14,624,014.82 23,871,893.06 65,000,000.00 15,563,762.39 87,932,145.49 
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ลำดับ คณะ/หน่วยงาน 
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนระยะยาว หนี้สิน คงเหลือ 

20 วิทยาลยัพฒันศาสตร ์ปว๋ย ฯ 32,202,983.06 58,851,735.49 4,147,960.58 15,436,587.95 79,766,091.18 

21 วิทยาลยันานาชาติปรีดีฯ 53,137,685.75 26,588,204.39 3,500,000.00 18,893,925.66 64,331,964.48 

22 วิทยาลยัโลกคดีศึกษา 7,573,560.44 42,561,721.99 20,731,348.46 14,621,976.09 56,244,654.80 

23 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 15,713,852.67 19,811,744.81 4,066,096.93 921,555.83 38,670,138.58 

24 คณะพยาบาลศาสตร์ 28,741,460.61 29,247,434.27 7,106,839.86 28,141,111.36 36,954,623.38 

25 คณะเภสัชศาสตร์ 43,133,981.55 13,255,627.56 10,000,000.00 36,292,151.56 30,097,457.55 

26 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 4,431,947.91 11,066,183.18 15,566,504.95 34,981,725.45      - 3,917,089.41 
 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ไม่ได้เป็นการปรับเปลี่ยนหลักการ แต่เป็นการปรับปรุงข้อมูล
เกี่ยวกับเงินสะสมของแต่ละคณะให้เป็นปัจจุบัน เมื่อมีความเปลี่ยนแปลง จึงส่งผลกระทบต่ออัตราเงินสะสม          
ที่ต้องสมทบเพ่ิมเติมในกรณีที่มีอาจารย์ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
  2. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ต้องสมทบในส่วนที่คณะส่งอาจารย์ไปศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอกเท่านั้นใช่หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น แต่ละคณะจะได้ทราบถึงสถานะของคณะตัวเอง และจะมี
การทบทวนเรื่องนี้ทุกสามปี 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.4 เรื่อง  กำหนดการส่งผลการศึกษาสำหรับภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๘ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 มีมติเห็นชอบการแก้ไขข้อกำหนด/การดำเนินการ
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเกรด และให้มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป    
โดยให้ฝ่ายวิชาการดำเนินการยกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการดำเนินการส่งผลการศึกษา พ.ศ. .... 
และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การกำหนดระยะเวลาการส่งผลการศึกษา พ.ศ. ....     
ซึ่งฝ่ายวิชาการได้มีบันทึกที่ อว 67.04.1/ว.1738 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2568 เรื่อง แจ้งแนวทางการกำหนด
วันและระยะเวลาการส่งเกรด ไปยังทุกคณะ/ส่วนงานเพ่ือทราบ และแจ้งให้สำนักงานทะเบียนนักศึกษา      
เป็นผู้กำหนดวันส่งผลการศึกษาของรายวิชาทุกรูปแบบตามแนวทางดังกล่าว เพ่ือแจ้งให้คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ 
ทราบและถือปฏิบัติต่อไปด้วยแล้ว นั้น 
  1. หลักการที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบตามรายละเอียดต่อไปนี้ 
      รายวิชาระดับปริญญาตรี 
       (1.1) ในการกำหนดวันส่งผลการศึกษาของรายวิชาระดับปริญญาตรี ให้แบ่งช่วงของการ
สอบปลายภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นสองช่วงย่อย ได้แก่ 
ช่วงย่อยที่หนึ่ง ตั้งแต่วันแรกจนถึงวันที่สิบของช่วงของการสอบปลายภาค และช่วงย่อยที่สอง ตั้งแต่วันที่สิบเอ็ด
จนถึงวันสุดท้ายของช่วงของการสอบปลายภาค ส่วนภาคฤดูร้อนให้มีช่วงของการสอบปลายภาคช่วงเดียว 
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       (1.2) ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษาของรายวิชาระดับปริญญาตรี ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
     (1.2.1) รายวิชาปกติ 
      (1) รายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนศึกษาน้อยกว่าหรือเท่ากับ 500 คน   
ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 30 วันนับถัดจากวันสุดท้ายของช่วงย่อยตามข้อ 1.1 
      (2) รายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนศึกษา 501 – 1,000 คน ให้กำหนด
วันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 45 วันนับถัดจากวันสุดท้ายของช่วงย่อยตามข้อ 1.1 
      (3) รายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนศึกษา 1,001 คนขึ้นไป ให้กำหนด    
วันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 60 วันนับถัดจากวันสุดท้ายของช่วงย่อยตามข้อ 1.1 
     (1.2.2) รายวิชาที่มีการสอบแบบอัตนัยที่ต้องเขียนคำตอบโดยการอธิบายถึงทฤษฎี 
หลักการทางวิชาการ ข้อกฎหมาย แนวคิด และเหตุผลของคำตอบ และมีจำนวนหน้าโดยประมาณของ
กระดาษคำตอบที่ต้องตรวจตั้งแต่หนึ่งพันห้าร้อยหน้าขึ้นไปต่อรายวิชา 
      (1) รายวิชาที่มีจำนวนหน้าโดยประมาณของกระดาษคำตอบที่ต้องตรวจ
ตั้งแต่ 1,500 – 2,499 หน้า ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 45 วันนับถัดจากวันสุดท้ายของช่วง
ย่อยตามข้อ 1.1 
      (2) รายวิชาที่มีจำนวนหน้าโดยประมาณของกระดาษคำตอบที่ต้องตรวจ
ตั้งแต่ 2,500 หน้าขึ้นไป ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 60 วันนับถัดจากวันสุดท้ายของช่วงย่อย
ตามข้อ 1.1 
           ในกรณีที่ผู้ตรวจข้อสอบต้องตรวจข้อสอบตั้งแต่สองรายวิชาขึ้นไป และมี
ผลรวมของจำนวนหน้าโดยประมาณของกระดาษคำตอบที่ต้องตรวจเท่ากับ 1.2.2 (2) ให้ใช้กำหนดวันส่งผล
การศึกษาตาม 1.2.2 (2) 
     (1.2.3) รายวิชาที่ไม่มีการสอบ หรือมีการสอบ หรือวัดผลการศึกษาด้วยวิธีการอ่ืน 
โดยไม่ได้ใช้ช่วงของการสอบปลายภาค ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษา
รายวิชาภายใน 45 วันนับแต่วันแรกของช่วงของการสอบปลายภาค ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
     (1.2.4) รายวิชาจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบล็อกคอร์ส (Block Course)     
ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 30 วันนับแต่วันวัดผลการศึกษาของนักศึกษาแต่ละกลุ่มตาม
ปฏิทินคณะ กรณีวัดผลการศึกษาร่วมกันทุกกลุ่มให้กำหนดวันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 30 วันนับแต่วัน
วัดผลการศึกษาของนักศึกษากลุ่มสุดท้ายตามปฏิทินคณะ 
      รายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 
      (1.3) ให้กำหนดวันส่งผลการศึกษาของรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
    (1.3.1) ในรายวิชาปกติ หรือ รายวิชาที่ไม่มีการสอบ หรือ มีการสอบ หรือ วัดผล
การศึกษาด้วยวิธีการอ่ืน โดยไม่ได้ใช้วันของการสอบปลายภาค ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้กำหนด
วันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 45 วันนับถัดจากวันเริ่มทำการสอบไล่ประจำภาคการศึกษา ตามปฏิทิน
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
    (1.3.2) รายวิชาวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ให้กำหนดวันส่งผล
ประเมินความก้าวหน้าภายใน 60 วันนับถัดจากวันเริ่มทำการสอบไล่ประจำภาคการศึกษา ตามปฏิทินการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 
  2. ปฏิทินการศึกษาภาคการศึกษาที่  1/2568 ของสำนักงานทะเบียนนักศึกษากำหนด
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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      ระดับปริญญาตรี 
   (2.1) ช่วงของการสอบปลายภาค คือ วันที่ 24-30 พฤศจิกายน, 1-4, 6-9 ธันวาคม 2568 
      ระดับบัณฑิตศึกษา 
   (2.2) วันเริ่มทำการสอบไล่ประจำภาคการศึกษา (ทวิภาค) คือ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2568 
   (2.3) วันเริ่มทำการสอบไล่ประจำภาคการศึกษา (ไตรภาค) คือ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 
  เนื่องจากปัจจุบัน ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการดำเนินการส่งผลการศึกษา 
พ.ศ. .... และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การกำหนดระยะเวลาการส่งผลการศึกษา 
พ.ศ. .... ยังอยู่ระหว่างการปรับแก้ถ้อยคำของฝ่ายกฎหมายก่อนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี
พิจารณาลงนาม ดังนั้น เพื่อประโยชน์ต่อนักศึกษาและการบริหารจัดการของคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ฝ่ายวิชาการ
จึงขอแจ้งกำหนดการส่งผลการศึกษาสำหรับภาคการศึกษาที่ 1/2568 ตามหลักเกณฑ์การกำหนดระยะเวลา
การส่งผลการศึกษา และปฏิทินการศึกษาภาคการศึกษาที่ 1/2568 ของสำนักงานทะเบียนนักศึกษาที่กล่าวถึง
ในเรื่องเดิมและความเป็นมา ตามรายละเอียดดังนี้ 
  (1) ช่วงของการสอบปลายภาคของระดับปริญญาตรี แบ่งเป็น 2 ช่วงย่อย ดังนี้ 
       ช่วงย่อยที่ 1 คือ รายวิชาที่จัดสอบในวันที่ 24-30 พฤศจิกายน, 1-3 ธันวาคม 2568 
       ช่วงย่อยที่ 2 คือ รายวิชาที่จัดสอบในวันที่ 4, 6-9 ธันวาคม 2568 
  (2) กำหนดส่งผลการศึกษาของรายวิชาระดับปริญญาตรีสำหรับภาคการศึกษาที่ 1/2568 
เป็นไปตามรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเภทวิชา 
กำหนดส่งผลการศึกษา 

จัดสอบช่วงย่อยที่ 1 
(24-30 พ.ย., 1-3 ธ.ค. 68) 

จัดสอบช่วงย่อยที่ 2 
(4, 6-9 ธ.ค. 68) 

1. รายวิชาปกติ มีกำหนดส่งผลการศึกษาดังนี้   
1.1) รายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ    
       500 คน  

3 มกราคม 2569 8 มกราคม 2569 

1.2) รายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียน 501-1,000 คน  18 มกราคม 2569 23 มกราคม 2569 
1.3) รายวิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนตั้งแต่ 1,001 คนขึ้นไป  2 กุมภาพันธ์ 2569 7 กุมภาพันธ์ 2569 
2. รายวิชาที่มีการสอบแบบอัตนัยที่ต้องเขียนคำตอบโดยการ
อธิบายถึงทฤษฎี หลักการทางวิชาการ ข้อกฎหมาย แนวคิด 
และเหตุผลของคำตอบ และมีจำนวนหน้าโดยประมาณของ
กระดาษคำตอบที่ต้องตรวจตั้งแต่หนึ่งพันห้าร้อยหน้าขึ้นไป
ต่อรายวิชา มีกำหนดส่งผลการศึกษาดังนี้ 

  

2.1) 1,500 – 2,499 หน้า 18 มกราคม 2569 23 มกราคม 2569 
2.2) 2,500 หน้าขึ้นไป 2 กุมภาพันธ์ 2569 7 กุมภาพันธ์ 2569 
3. รายวิชาที่ไม่มีการสอบ หรือมีการสอบ หรือวัดผล
การศึกษาด้วยวิธีการอ่ืน โดยไม่ได้ใช้ช่วงของการสอบ
ปลายภาค ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

9 มกราคม 2569 

หมายเหตุ  1. กรณีที่ผู้ตรวจข้อสอบรายวิชาในข้อ 2 ต้องตรวจข้อสอบตั้งแต่สองรายวิชาขึ้นไป และมีผลรวม
ของจำนวนหน้าโดยประมาณของกระดาษคำตอบที่ต้องตรวจเท่ากับ 2.2 ให้ใช้กำหนดวันส่งผลการศึกษาตาม 2.2 
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     2. รายวิชาประเภทที่ 2 ให้อาจารย์ประสานงานเรื่องกำหนดส่งการศึกษากับคณะ/ส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบวิชาว่าให้ใช้กำหนดส่งผลการศึกษาตามข้อ 2.1 หรือ 2.2 
     3. รายวิชาจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบล็อกคอร์ส (Block Course) ให้กำหนดวันส่งผล
การศึกษารายวิชาภายใน 30 วันนับแต่วันวัดผลการศึกษาของนักศึกษาแต่ละกลุ่มตามปฏิทินคณะ กรณีวัดผล
การศึกษาร่วมกันทุกกลุ่มให้กำหนดวันส่งผลการศึกษารายวิชาภายใน 30 วันนับแต่วันวัดผลการศึกษาของ
นักศึกษากลุ่มสุดท้ายตามปฏิทินคณะ 
  (3) กำหนดส่งผลการศึกษาของรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษาสำหรับภาคการศึกษาที่ 1/2568 
เป็นไปตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทวิชา 
กำหนดส่งผลการศึกษา 

ทวิภาค ไตรภาค 
1. รายวิชาปกติ หรือ รายวิชาที่ไม่มีการสอบ หรือ มีการสอบ 
หรือ วัดผลการศึกษาด้วยวิธีการอ่ืน โดยไม่ได้ใช้วันของการ
สอบปลายภาค ตามปฏิทินการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

9 มกราคม 2569 26 ธันวาคม 2568 

2. รายวิชาวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ  24 มกราคม 2569 10 มกราคม 2569 
 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.5  เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  ของมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ ๔ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (ตุลาคม ๒๕๖๗ 
  - กันยายน ๒๕๖๘) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีหน่วยงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มส่วนงานตามพันธกิจหลักของ
ส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  1) กลุ่มส่วนงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 36 ส่วนงาน 
ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 29 ส่วนงาน ส่วนงานที่มีภารกิจด้านการให้บริการ
วิชาการ 4 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
  2) กลุ่มวิสาหกิจ จำนวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลักด้านการ
ให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา สำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3) กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  4) กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบด้วย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 46 ส่วนงาน         
โดยงบประมาณดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของส่วนงานและงบประมาณรายจ่าย
จากรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
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  รายงานนี้เป็นรายงานการรับจริงจ่ายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไม่ใช่งบการเงินที่แสดง
สถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวัตถุประสงค์ใช้กำกับ
การปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง สำหรับผลการดำเนินงานด้านการเงินจะรายงานโดยฝ่ายการคลัง               
เมื่องบการเงินได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 2568 จะรายงานในช่วง
เดือนกุมภาพันธ์ 2569 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับและรายจ่าย 
เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  1. ประมาณการรายรับ 15,090.96 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 14,556.49 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 96.46 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจำแนกตามประเภทของรายได้ เมื่อพิจารณา
รายรับจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
       - กลุ่ มส่ วนงานมี รายรับจริ งมากที่ สุ ด  คื อ กลุ่ มโรงพยาบาลฯ 6,843.39 ล้ านบาท                          
(ร้อยละ 47.01) 
       - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษ และเงิน
อุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 3,576.34 ล้านบาท (ร้อยละ 24.57) 
      - กลุ่มวิสาหกิจ เป็นรายได้จากการวิจัยและวิสาหกิจ 2,382.72 ล้านบาท (ร้อยละ 16.37) 
      - กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)     
มีรายรับจริงน้อยที่สุด ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 
1,754.04 ล้านบาท (ร้อยละ 12.05) 
  2) ประมาณการรายจ่าย 15,844.44 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 13,744.03 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 86.74 รายละเอียดประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงจำแนกตามกลุ่มส่วนงาน เมื่อพิจารณา
รายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
       - กลุ่ มส่ วนงานที่ มี รายจ่ ายจริ งมากที่ สุ ด คื อ กลุ่ มโรงพยาบาลฯ 6,931.38 ล้ านบาท                              
(ร้อยละ 50.43) 
      - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน 3,109.96 ล้านบาท (ร้อยละ 22.63) 
      - กลุ่มวิสาหกิจ 2,150.52 ล้านบาท (ร้อยละ 15.65) 
       - ส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)       
มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 1,552.17 ล้านบาท (ร้อยละ 11.29) 
          ทั้งนี้หากพิจารณารายส่วนงาน พบว่ามี 11 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 1) คณะเศรษฐศาสตร์ 2) คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 3) คณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชน 4) คณะพยาบาลศาสตร์ 5) สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 6) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
7) สถาบันไทยคดีศึกษา 8) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 9) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ             
10) สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 11) โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (สำนักพิมพ์ มธ และโรงพิมพ์ มธ. 
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารงานสำนักงานบริหารการพิมพ์ธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2568 ซึ่งคณะกรรมการบริหารฯ          
มีหน้าที่และอำนาจตามข้อบังคับตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2568 เป็นต้นไป ทั้งนี้ เริ่มจัดทำงบประมาณ             
ในส่วนของสำนักงานบริหารการพิมพ์ธรรมศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป) 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.6 เรื่อง  แผนโครงการพัฒนาคุณภาพเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงได้สำรวจความต้องการและความคาดหวังของการพัฒนาองค์กร 
ระหว่างวันที่ ๒๕ กรกฎาคม – ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๘ ร่วมกับได้นำข้อเสนอแนะจากผลประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ และรายงานผลจากการประเมินคุณภาพภายในประจำปี  (Feedback 
Report) มารวบรวมเป็นส่วนหนึ่งของการค้นหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ และวางแผนการดำเนินงานพัฒนา
คุณภาพองค์กรให้ตอบสนองต่อความต้องการของแต่ละหน่วยงาน และฝ่ายพัฒนาคุณภาพฯ ได้จัดทำแผน
โครงการพัฒนาคุณภาพเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ ซึ่งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๘ ได้มีมติอนุมัติแผน
โครงการพัฒนาคุณภาพเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ เรียบร้อยแล้ว นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงขอแจ้งและประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนา
คุณภาพเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๘ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๙) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาให้
หน่วยงานสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือคุณภาพไปประยุกต์ใช้และปรับปรุงกระบวนการทำงานได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยแบ่งการพัฒนาเป็น ๕ ด้าน คือ Quality Framework Quality Tools ด้านการพัฒนาคุณภาพองค์กร 
Quality Tools ด้านการยกระดับคุณภาพองค์กร การพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพ และด้านระบบสารสนเทศ            
เพ่ือการบริหาร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ลำดับที ่ กิจกรรม ช่วงเวลา 

๑. Quality Framework  
๑.๑ โครงการ EdPEx OPR Writing (Workshop ในแต่ละหมวด จำนวน ๖ ครั้ง) 

    - OP + หมวด ๑ + ผลลัพธ์ 
    - หมวด ๒ + ผลลัพธ์ 
    - หมวด ๓ + ผลลัพธ์ 
    - หมวด ๔ + ผลลัพธ์ 
    - หมวด ๕ + ผลลัพธ์ 
    - หมวด ๖ + ผลลัพธ์ 

 
วันที่ ๑๒ ธ.ค. ๖๘ 
วันที่ ๘ ม.ค. ๖๙ 
วันที่ ๓ ก.พ. ๖๙ 
วันที่ ๖ มี.ค. ๖๙ 
วันที่ ๒๔ ก.พ. ๖๙ 
วันที่ ๒๕ มี.ค. ๖๙ 

๑.๒ โครงการ EdPEx criteria Overview สำหรับผู้บริหาร จำนวน ๒ รุ่น วันที่ ๑๔ พ.ย. ๖๘  
วันที่ ๒ ธ.ค. ๖๘  

๑.๓ ISO ๙๐๐๑:๒๐๑๕ Requirements  
จำนวน ๓ รุ่น สำหรับกอง/สำนักงาน/สำนักงานเลขานุการหน่วยงาน 

วันที่ ๒๙ ก.ย. ๖๘   
วันที่ ๖ ต.ค. ๖๘   
วันที่ ๗ ต.ค. ๖๘   

๑.๔ ISO/IEC ๒ ๗ ๐ ๐ ๑ :๒ ๐ ๒ ๒  Information security management 
systems – Requirements 

วันที่ ๒ เม.ย. ๖๙ 

๑.๕ แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบ COSO vs ISO๓๐๐๐๑ วันที่ ๒๖ พ.ค. ๖๙ 
๒. Quality Tools ด้านการพัฒนาคุณภาพองค์กร  



- ๒๘ - 
 

ลำดับที ่ กิจกรรม ช่วงเวลา 

๒.๑ เครือ่งมือวิเคราะห์และกำหนดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  
    - Strategic Management, Strategic Foresight 

วันที่ ๒๘ ม.ค. ๖๙ 

๒.๒ เครื่องมือช่วยวิเคราะห์และจัดการต้นทุน 
    - Market Analysis, Cost Management, Trend Analysis, foresight 

วันที่ ๑๑ มี.ค. ๖๙ 

๒.๓ เครื่องมือปรับปรุงเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Lean & Six sigma, Kaizen) วันที่ ๑๗ พ.ย. ๖๘ 

๒.๔ HR Strategy & Employee Engagement  
(แผนบุคลากร และการค้นหาปัจจัยความผูกพัน) 

วันที่ ๑๕ ม.ค. ๖๙ 

๒.๕ เครื่องมือวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ วันที่ ๑๓ ก.พ. ๖๙ 
๒.๖ AI for Improvement 

เรียนรู้ AI ในองค์กร เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานในบริบทของสายงานสนับสนุน 
วันที่ ๘ พ.ค. ๖๙ 

๒.๗ SDGs & Social Impact วันที่ ๒๑ เม.ย. ๖๙ 
๓. Quality Tools ด้านการยกระดับคุณภาพองค์กร  

๓.๑ โครงการ TU EdPEx Project ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
๑. โครงการ TU EdPEx Clinic พัฒนาหน่วยงานให้มีระดับการพัฒนาคุณภาพที่สูงขึ้น 
๒. โครงการ TU EdPEx๓๐๐ Grooming ผลักดันหน่วยงานสู่การสมัคร EdPEx๓๐๐  
๓. โครงการ Grooming Road to TQC ผลักดันหน่วยงานสู่การสมัคร TQC 

ต.ค. ๖๘ – เม.ย.๖๙ 

๓.๒ Quality Tour  
ส่งเสริมการเรียนรู้แนวทางการดำเนินงานที่ดีจากหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศ             
ในแต่ละด้าน 
    - คณะพยาบาลศาสตร์ (เน้นหมวด ๑+๒+๓+๕) 
    - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (เน้นหมวด ๕+๖) 
    - คณะทันตแพทยศาสตร์ (เน้นหมวด ๒+๔+๖) 

 
 
 
วันที่ ๒๐ ม.ค. ๖๙  
วันที่ ๒๐ ก.พ. ๖๙ 
วันที่ ๓๐ มี.ค. ๖๙ 

๓.๓ Best Practice Sharing  
ร่วมกับสภาพนักงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนางานผ่าน
ระบบออนไลน์ 
    - แพลตฟอร์มค้นหาทรัพย์สินทางปัญญาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(SciTech IP Inno Search Hub)  
    - Collab Sphere: แพลตฟอร์มรวมศูนย์การจัดการบันทึกข้อตกลงและ
ความร่วมมือที่สอดรับในทุกมิติ  
    - การวิเคราะห์บรรณมิติผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการของ
ฐานข้อมูล Scopus กรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
    - HR NURSE looker การจัดทำDashboard ด้านบุคลากร 
    - การปรับปรุงกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบบูรณาการ  
    - TU Library Eco-Circle บุ กเบิ กการพัฒนาที่ ยั่ งยื นตามหลั กการ
เศรษฐกิจหมุนเวียน  

 
 
 
วันที่ ๑๖ ต.ค. ๖๘ 
 
วันที่ ๑๖ ต.ค. ๖๘ 
 
วันที่ ๒๒ ต.ค. ๖๘ 
 
วันที่ ๒๒ ต.ค. ๖๘ 
วันที่ ๒๗ ต.ค. ๖๘ 
วันที่ ๒๗ ต.ค. ๖๘ 
 

๓.๔ TU Excellence DAY ประจำปี ๒๕๖๙ วันที่ ๑๗ ก.ค. ๖๙ 
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ลำดับที ่ กิจกรรม ช่วงเวลา 

๔. การพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพ  
๔.๑ EdPEx assessor Calibration วันที่ ๒๗ – ๒๙ เม.ย. ๖๙ 
๔.๒ EdPEx assessor  

    - Prework 
    - New EdPEx assessor 

 
วันที่ ๑๖ ก.พ. ๖๙ 
วันที ่๑๖ – ๑๘ มี.ค. ๖๙ 

๔.๓ ISO assessor review & calibration วันที่ ๓๐ – ๓๑ ต.ค. ๖๘ 
(รุ่น๑) 
วันที่ ๔ – ๕ พ.ย. ๖๘  
(รุ่น๒) 

๔.๔ TU Assessor Certificate Presentation Ceremony and Thank 
You Party ๒๐๒๕” 

๑๘ ธ.ค. ๖๘ 

๔.๕ การใช้งานระบบ e-Smart ISO เมนูการตรวจติดตาม วันที่ ๒๘ พ.ย. ๖๘ 
๕. ด้านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  

๕.๑ ระบบ Risk Dashboard พ.ย. ๖๘ 
๕.๒ ระบบ TU QA Online ก.ค. ๖๙ 

  คณะกรรมการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 
๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๘ มีมติอนุมัติแผนโครงการพัฒนาคุณภาพเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๘             
และขอให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพฯ ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ทราบเพ่ือวางแผน
เข้าร่วมกิจกรรมต่อไป 
  ในปี 2569 ในส่วนของมหาวิทยาลัย สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) จะเข้าตรวจประเมินในวันที่  30 มีนาคม 2569 ซึ่งในปีนี้มี  4 คณะ                      
บวกมหาวิทยาลัยที่ส่งเข้าขอรับการประเมิน  EdPEx 300 คือ คณะแพทยศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์               
คณะสาธารณสุขศาสตร์ และคณะทันตแพทยศาสตร์ ซึ่งในส่วนของคณะต่าง ๆ ก็คงได้รับการประสานจาก 
สปอว. ว่า จะเข้ามาตรวจประเมินวันใด และขอให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องลงนัดหมายไว้ส ำหรับการเข้าตรวจ
ประเมินจาก สปอว. ในส่วนของมหาวิทยาลัย วันที่ 30 มีนาคม 2569 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.7  เรื่อง  ผลการประเมินคุณภาพระดับหน่วยงาน ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามท่ี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ดำเนินการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์  EdPEx ประจำปีการศึกษา 
2567 ในระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน ระหว่างเดือนมิถุนายน – กันยายน 2568 รวมทั้งสิ้น 31 หน่วยงาน 
ประกอบด้วยหน่วยงานด้านการจัดการเรียนการสอน 27 หน่วยงาน และหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา/วิจัย 4 หน่วยงาน การตรวจประเมินดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินระดับการพัฒนาของ
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หน่วยงานที่นำเกณฑ์ EdPEx มาใช้ในการขับเคลื่อนสู่องค์กรที่เป็นเลิศ รวมทั้งเพ่ือให้หน่วยงานได้รับข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการในภาพรวม 
  1. ผลการประเมินตามระดับพัฒนาการขององค์กร (คะแนนเต็ม 1,000 คะแนน) 
      1) ในภาพรวมมีหน่วยงานที่มี พัฒนาการ ในระดับ Early Results (276 – 375 
คะแนน) จำนวน 2 หน่วยงาน (ร้อยละ 6.45) โดยหน่วยงานที่มีคะแนนสูงสุด เท่ากับ 310 คะแนน 

หมวด Band Score 
Band 

Number 
Process Descriptors 

Process 
หมวด  
1-6 

151-200 
Early Result 

2 สถาบันแสดงให้เห็นถึงการมีแนวทางอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลตอบสนองต่อข้อกำหนดพ้ืนฐานของเกณฑ์ EdPEx 
แต่ยังมีบางเรื่อง (บางกระบวนการ) หรือบางหน่วยงานที่เริ่มมี
การนำแนวทางต่าง ๆ ไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ สถาบันได้พัฒนา
แนวทางการปรับปรุงเป็นเชิงรุก 

Result 
หมวด 7 

126-170 
Early Result 

2 สถาบั นมี ก ารรายงาน ผลการดำเนิ น งาน ในห ลาย เรื่ อ ง                    
(หลายกระบวนการ) ที่มีความสำคัญต่อการบรรลุพันธกิจขององค์กร
และข้อกำหนดของเกณฑ์ EdPEx ซึ่งผลการดำเนินการบางเรื่องอยู่
ในระดับที่ดี เริ่มมีการใช้ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและรายงานแนวโน้มของข้อมูล 

      2) หน่วยงานที่มีพัฒนาการ ในระดับ Early Development (0 - 275 คะแนน) จำนวน 
29 หน่วยงาน (ร้อยละ 93.55) โดยหน่วยงานที่มีคะแนนต่ำสุด เท่ากับ 132 คะแนน 

หมวด Band Score 
Band 

Number 
Process Descriptors 

Process 
หมวด 
1-6 

0-150 
Early 

Development 

1 สถาบันแสดงให้เห็นว่ามีการพัฒนาและการดำเนินการตาม
แ น ว ท า ง ข อ ง ข้ อ ก ำ ห น ด พ้ื น ฐ า น ข อ ง เก ณ ฑ์  EdPEx                     
ในระดับเริ่มต้น โดยยังมีอุปสรรคในการนำแนวทางต่าง ๆ ไป
ถ่ายทอดเพ่ือนำไปสู่ปฏิบัติและยังไม่มีความก้าวหน้า การ
พยายามปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ เป็นเพียงการแก้ไขปัญหา 
และการปรับปรุงแบบพื้น ๆ ในระดับเริ่มต้น  

Result 
หมวด 7 

0-125 
Early 

Development 

1 สถาบันมีการรายงานผลการดำเนินงานเพียงบางตัวที่ตอบสนอง
ต่อข้อกำหนดพ้ืนฐานของเกณฑ์ EdPEx แต่ส่วนใหญ่ยังขาดการ
แสดงแนวโน้มและข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

  2. ผลการประเมินตามการจัดกลุ่มของ สป.อว. (คะแนนเต็ม 1,000 คะแนน) 
      เมื่อแบ่งกลุ่มผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหน่วยงาน ปีการศึกษา 2567        
ตามแนวทางของ สป.อว. พบว่า กลุ่มที่มีคะแนนมากกว่า 300 คะแนน มีจำนวน 1 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 3.23                  
โดยมีค่าเฉลี่ยหมวดกระบวนการ เท่ากับ 212 และค่าเฉลี่ยหมวดผลลัพธ์ เท่ากับ 98 กลุ่มที่มีคะแนน 201–
300 คะแนน มีจำนวน 16 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 51.61 ซึ่งเป็นกลุ่มจำนวนมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย
หมวดกระบวนการ เท่ากับ 135 และค่าเฉลี่ยหมวดผลลัพธ์ เท่ากับ 97 และกลุ่มที่มีคะแนน 0–200 คะแนน 
มีจำนวน 14 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 45.16 โดยมีค่าเฉลี่ยหมวดกระบวนการเท่ากับ 100 และค่าเฉลี่ย
หมวดผลลัพธ์ เท่ากับ 64 
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กลุ่มคะแนน 
ปีการศึกษา 2567 

จำนวน
หน่วยงาน 

ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยหมวด
กระบวนการ 

ค่าเฉลี่ยหมวด
ผลลัพธ์ 

กลุ่ม > 300 คะแนน 1 3.23 212 98 
กลุ่ม 201– 300 คะแนน 16 51.61 135 97 
กลุ่ม 0-200 คะแนน 14 45.16 100 64 
จำนวนหน่วยงาน 31 100   
  3. คะแนนในภาพรวมของกระบวนการ และผลลัพธ์ 
      1) ระดับการประเมินในภาพรวมของกระบวนการ (หมวด 1 – 6) 
          เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพภายในของ 31 หน่วยงาน ในมุมมองระดับการ
ประเมินในภาพรวมของกระบวนการ (หมวด 1 – 6) พบว่า หน่วยงานส่วนใหญ่อยู่ ในระดับ Early 
Development (ร้อยละ 87.09) รองลงมาเป็นระดับ  Early Result (ร้อยละ 9.68) และระดับ Early 
Improvement (ร้อยละ 3.23) 

Band Score 
Band 

Number 
หน่วยงาน คะแนน 

Process Descriptors 
จำนวน ร้อยละ ต่ำสุด สูงสุด 

0-150 
Early 

Development 

1 27 87.09 75 150 สถาบันแสดงให้เห็นว่ามีการพัฒนาและ
การด ำเนิ น ก ารต าม แน วท างขอ ง
ข้อกำหนดพ้ืนฐานของเกณฑ์  EdPEx  
ในระดับเริ่มต้น โดยยังมีอุปสรรคในการ
นำแนวทางต่าง ๆ ไปถ่ายทอดเพ่ือนำไปสู่
ปฏิบัติและยังไม่มีความก้าวหน้า การ
พ ย าย าม ป รั บ ป รุ งก ร ะบ ว น ก า ร 
ต่าง ๆ เป็นเพียงการแก้ไขปัญหา และ
การปรับปรุงแบบพ้ืน ๆ ในระดับเริ่มต้น  

151-200 
Early Result 

2 3 9.68 151 174 สถาบันแสดงให้เห็นถึงการมีแนวทาง
อย่ างเป็ น ระบบและมี ประสิ ทธิผล
ตอบสนองต่อข้อกำหนดพ้ืนฐานของ
เกณฑ์ EdPEx แต่ยังมีบางเรื่อง (บาง
กระบวนการ) หรือบางหน่วยงานที่เริ่มมี
การนำแนวทางต่าง ๆ ไปถ่ายทอดสู่                        
ก า ร ป ฏิ บั ติ  ส ถ า บั น ไ ด้ พั ฒ น า 
แนวทางการปรับปรุงเป็นเชิงรุก 

201-260 
Early 

Improvement 

3 1 3.23 - 212 สถาบันแสดงให้เห็นถึงการมีแนวทาง
อย่ างเป็ น ระบบและมี ประสิ ทธิผล
ตอบสน องต่ อข้ อกำห นด พ้ื น ฐ าน 
ส่วนใหญ่ของเกณฑ์ EdPEx แม้ว่ายังมี
บางเรื่อง (กระบวนการ) หรือบา ง
หน่วยงานที่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้นของ
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Band Score 
Band 

Number 
หน่วยงาน คะแนน 

Process Descriptors 
จำนวน ร้อยละ ต่ำสุด สูงสุด 

การนำแนวทางไปปฏิบัติ  เริ่มมีการ
ประเมินและปรับปรุงกระบวนการสำคัญ ๆ  
อย่างเป็นระบบ 

รวม  31 100    
 

      2) ระดับการประเมินในภาพรวมของผลลัพธ์ (หมวด 7) 
           เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพภายในของ 31 หน่วยงาน ในมุมมองระดับการ
ประเมินในภาพรวมของผลลัพธ์ (หมวด 7) พบว่า ทุกหน่วยงานอยู่ในระดับ Early Development (ร้อยละ 100) 
 

Band Score 
Band 

Number 
หน่วยงาน คะแนน 

Process Descriptors 
จำนวน ร้อยละ ต่ำสุด สูงสุด 

0-125 
Early 

Development 

1 31 100 51 123 ส ถ า บั น มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานเพียงบางตัวที่ตอบสนองต่อ
ข้อกำหนดพ้ืนฐานของเกณฑ์ EdPEx 
แต่ส่วนใหญ่ยังขาดการแสดงแนวโน้ม
และข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

รวม  31 100    
 

  4. เปรียบเทียบระดับการพัฒนาคุณภาพหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศจากผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2565 – 2567 
      เมื่อพิจารณาระดับการพัฒนาคุณภาพของหน่วยงาน โดยจำแนกเป็นกลุ่มตามช่วงคะแนน 
พบว่า ปีการศึกษา 2567 มีหน่วยงานอยู่ในกลุ่มคะแนนมากกว่า 300 คะแนน เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2566 
จำนวน 1 หน่วยงาน  หน่วยงานอยู่ในกลุ่มคะแนน 201 - 300 คะแนน จำนวน 16 หน่วยงาน เพ่ิมขึ้นจาก   
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 6 หน่วยงาน  หน่วยงานอยู่ ในกลุ่มคะแนน 0 - 200 คะแนน จำนวน             
14 หน่วยงาน ซึ่งลดลงจากปีการศึกษา 2566 จำนวน 6 หน่วยงาน อธิบายได้ว่าหน่วยงานที่ได้คะแนนมากกว่า 
200 คะแนน มีจำนวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีพัฒนาการที่ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา             
และขยับไปอยู่ในกลุ่มคะแนนที่สูงขึ้นถึงร้อยละ 100 

ตารางแสดงการจัดกลุ่มหน่วยงานจากผลการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2565 - 2567 
 

กลุ่มคะแนน 
จำนวนหน่วยงาน 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

กลุ่ม > 300 คะแนน 0 0 1 
กลุ่ม 201– 300 คะแนน 3 10 16 

กลุ่ม 0-200 คะแนน 20 20 14 
จำนวนหน่วยงาน 231 302 313 

หมายเหตุ  (1) ปีการศึกษา 2565 จัดตรวจประเมินคุณภาพภายใน 23 หน่วยงาน จาก 29 หน่วยงาน       
(ไม่รวมคณะนิติศาสตร์และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ เนื่องจากยังไม่เข้าร่วมการประกันคุณภาพ
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ตามเกณฑ์ EdPEx และไม่รวมหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ EdPEx200 สป.อว. จำนวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ 
คณะเภสัชศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง                   
สถาบันภาษา และวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์) 
     (2) ปีการศึกษา 2566 จัดตรวจประเมินคุณภาพภายใน 30 หน่วยงาน จาก 31 หน่วยงาน    
(รวมคณะนิติศาสตร์และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์  แต่ ไม่รวมคณะพยาบาลศาสตร์                       
เนื่องจากเข้าร่วมโครงการ EdPEx300 สป.อว. และผ่านการประเมิน 300 คะแนน) 
     (3) ปีการศึกษา 2567 จัดตรวจประเมินคุณภาพภายในครบทุกหน่วยงาน 31 หน่วยงาน 
  5. จำนวนหน่วยงานที่มีคะแนนเพิ่มขึ้นหรือลดลงจำแนกกลุ่มสาขา 
      เมื่อพิจารณาคะแนนที่เพ่ิมขึ้น/ลดลงจากปีที่ผ่านมาเป็นรายหน่วยงาน พบว่าปีการศึกษา 
2567 มีหน่วยงานที่คะแนนเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 26 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 83.87 และ 5 หน่วยงานที่
คะแนนลดลง คิดเป็นร้อยละ 16.13 ทั้งนี้อาจมาจากหลายปัจจัย ได้แก่ เป็นช่วงเปลี่ยนทีมบริหาร การรายงาน
ผลลัพธ์ที่ยังขาดผลลัพธ์ที่สำคัญ และคณะกรรมการประเมินที่หน่วยงานมองว่าให้มุมมองที่แตกต่างกัน 
      เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาขาวิชา พบว่า กลุ่มสนับสนุนการจัดการศึกษา/วิจัย ทุกหน่วยงาน
มีคะแนนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 100 รองลงมาเป็นกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 86 กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ ร้อยละ 81 และกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 75 
  ตารางแสดงจำนวนหน่วยงานที่มีคะแนนเพิ่มขึ้นหรือลดลงจำแนกกลุ่มสาขา 

กลุ่มสาขา 
จำนวน

หน่วยงาน 
คะแนนเพ่ิมขึ้น คะแนนลดลง 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 16 13 81 3 19 
กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 3 75 1 25 
กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 7 6 86 1 14 
กลุ่มสนับสนุนการจัดการศึกษา/วิจัย 4 4 100 0 0 

รวม 31 26 83.87 5 16.13 
  ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับพัฒนาการ 
  กลุ่มท่ีมีระดับพัฒนาการขององค์กรที่ดี (ระดับคะแนน 200 คะแนน ขึ้นไป) 
  1) เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับการพัฒนาความรู้และทักษะการพัฒนาคุณภาพ พบว่า คณะที่มี
พัฒนาการเพ่ิมขึ้น มีผู้บริหารเป็นผู้ตรวจประเมินขององค์กรไม่น้อยกว่า 3 คน และผู้บริหารเข้าร่วมอบรม
เครื่องมือในการบริหารอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญและแสดงความมุ่งมั่น              
ในการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน 
  2) ผู้บริหารเข้าใจแนวคิด หลักการ รวมถึงมีทัศนคติที่ดีต่อเกณฑ์ EdPEx และนำไปใช้บริหาร
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงมีส่วนในการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานด้วยตนเอง  
เช่น เขียนหรือตรวจสอบเนื้อหาของรายงานด้วยตนเอง 
  3) หน่วยงานสามารถรายงานผลลัพธ์การดำเนินงานได้อย่างครอบคลุมทั้งในส่วนของพันธกิจ 
ผลลัพธ์ที่สะท้อนความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ ตลอดจนผลลัพธ์ของระบบปฏิบัติการที่สำคัญ โดยมีการคัดเลือก
ประเด็นผลลัพธ์ที่สำคัญอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
  4) มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานในหน่วยงานอย่างเป็นระบบมากขึ้น รวมทั้งมีการ
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำมาทำเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้รายงานในหมวด 7 (ผลลัพธ์) 
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  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 
เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2568 และคณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย               
ในการประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2568 มีมติเห็นชอบผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหน่วยงาน  
ปีการศึกษา 2567 โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย มีข้อเสนอแนะให้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1) ดำเนินการวิเคราะห์เชิงลึกสำหรับหน่วยงานที่มีระดับการพัฒนาค่อนข้างน้อย (คะแนน   
ต่ำกว่า 150 คะแนน) โดยพิจารณาในแต่ละ Item จะทำให้พบประเด็นปัญหาที่ต้องการการพัฒนา                          
เพ่ือให้สามารถเลือกเครื่องมือมาจัดอบรมได้ตรงประเด็นมากขึ้น 
       จากการรวบรวมข้อมูล พบว่า หน่วยงานที่คะแนนต่ำกว่า 150 คะแนน ควรพัฒนา
กระบวนการในหมวด 6 การปฏิบัติการ หมวด 4 การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้ และหมวด 2         
ในประเด็นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  2) จัดกลุ่มหน่วยงานที่มีปัญหาลักษณะเดียวกัน เพ่ือให้ทราบความต้องการและสามารถช่วย
แต่ละกลุ่มได้ตรงประเด็น 
  3) เน้นสื่อสารให้ประชาคมเห็นว่าการประกันคุณภาพ/การพัฒนาคุณภาพองค์กร                 
เป็นเรื่องเดียวกับงานที่ปฏิบัติตามภารกิจปกติ เพ่ือให้ไม่รู้สึกว่าการประกันคุณภาพเป็นภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งมีทัศนคติต่อการทำงานที่มีคุณภาพ 
  การดำเนินงานของฝ่ายพัฒนาคุณภาพฯ 
  1) จัดอบรมให้ความรู้ในโครงการพัฒนาคุณภาพเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ ในช่วงเดือน
ธันวาคม 2568 – กรกฎาคม 2569 โดยจัดให้มีการอบรมเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ              
ที่เป็นเลิศสำหรับผู้บริหาร การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ตรวจประเมินคุณภาพ มธ. การอบรมเครื่องมือด้านการ
พัฒนาคุณภาพองค์กรที่หลากหลาย จัดทำโครงการให้คำปรึกษาเพ่ือการยกระดับคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
และโครงการ Best Practice Sharing ทั้งนี้ สามารถพิจารณาเข้ารับการอบรมได้ตามความสนใจ 
  2) อบรมให้ความรู้หน่วยงานด้านการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพจากผลการตรวจประเมินฯ 
และให้หน่วยงานจัดทำแผนพัฒนาฯ เสนอฝ่ายพัฒนาคุณภาพ โดยให้กำหนดเป้าหมายคะแนนที่ต้องการ     
การจัดทำแผนพัฒนาฯ ที่มีขั้นตอน ดังนี้ 1. วิเคราะห์โอกาสในการพัฒนา (GAP Analysis) 2. จัดลำดับ
ความสำคัญและเลือกประเด็นที่มี Impact สูงมาดำเนินการ 3. วางแผนปฏิบัติการที่มีผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาดำเนินการเริ่มต้นและสิ้นสุด รวมถึงมีตัวชี้วัดความสำเร็จ 4. ฝ่ายพัฒนาคุณภาพวิเคราะห์ประมวลผล
แผนพัฒนาที่เสนอ 5. ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ Feedback แผนให้ผู้บริหารรับทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.8 เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  และส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ รอบ ๑๒ เดือน 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่สภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ มีมติให้ความเห็นชอบแผน
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ และมอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและ
ความยั่งยืนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย
รับทราบปีละอย่างน้อยสองครั้ง นั้น 



- ๓๕ - 
 

  ทั้งนี้ มาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ (ให้สภาสถาบันอุดมศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง            
จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางเพ่ือทำหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วย
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา) 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนขอเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ รอบ ๑๒ เดือน  ต่อคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา ดังนี้ 
  ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘     
รอบ ๑๒ เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – เดือนกันยายน ๒๕๖๘) 
  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งหมด           
๖ ประเภท จำนวน ๑๐ ประเด็นความเสี่ยง และได้ดำเนินการบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว        
ตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จากการประเมินระดับความเสี่ยงโดยการ
พิจารณาจากการประเมินระดับโอกาสและผลกระทบ รอบ ๑๒ เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗                
– เดือนกันยายน ๒๕๖๘) โดยฝ่ายพัฒนาคุณภาพฯ พบว่า มีจำนวน ๘ ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง               
ซึ่งมีสาเหตุมาจาก 
  ๑. มหาวิทยาลัยกำหนดผู้ที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการในแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่
ชัดเจน (Risk Owner) ทำให้เกิดการกำหนดมาตรการที่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยง และ Risk Owner     
มีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  ๒. ผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) สามารถดำเนินการได้ตาม
มาตรการที่กำหนดไว้ ในแต่ละประเด็นความเสี่ยง และวัดผลลัพธ์ของมาตรการสม่ำเสมอ 
  ๓. มีการกำหนด ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ที่เป็นทั้ง ตัวเตือนภัย (Leading 
indicator) และ ตัวชี้วัดความเสี่ยงปลายทาง (Lagging indicator) พร้อมทั้งมีการประเมินตัวชี้วัดทุก ๓ เดือน 
เพ่ือให้การกำหนด/ปรับ มาตรการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องและสัมพันธ์ กับตัวชี้วัด  
  ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี งบประมาณ 
๒๕๖๘ รอบ ๑๒ เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – เดือนกันยายน ๒๕๖๘) 
  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งหมด ๖ ประเภท 
จำนวน ๑๐ ประเด็นความเสี่ยง และได้ดำเนินการบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ จากการประเมินระดับความเสี่ยงโดยการพิจารณาจากการประเมินระดับ
โอกาสและผลกระทบ ตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ รอบ ๑๒ เดือน 
(ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – เดือนกันยายน ๒๕๖๘) พบว่า มี ๘ ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง             
และ ๒ ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ผล ระดับความ
เสี่ยง 

(๐ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๓ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๖ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๑๒ เดือน) 
๑ . ก า รขั บ เค ลื่ อ น  ม ธ .  
สู่ วิ สั ย ทั ศน์ แ ละก าร เป็ น
มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ
ชั้นนำเพื่อสังคมแห่งอนาคต 
มีประสิทธิผลไม่ เพียงพอ 

S 
Strategy 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
กิจการสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองอธิ การบดี ฝ่ ายวิ จั ยและ
นวัตกรรม 
๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

๑๒ 
๓ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

๑๒ 
๓ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

๑๕ 
๓ (โอกาส) * 
๕ (ผลกระทบ) 

(สูงมาก) 
VH 

๕ 
๑ (โอกาส) * 
๕ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

๒ 
๑ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

ลดลง 



- ๓๖ - 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ผล ระดับความ
เสี่ยง 

(๐ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๓ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๖ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๑๒ เดือน) 
" Leading Comprehensive 
University for Future 
Societies” 

๔. รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
๕. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 

๒. ประสิทธิผลของบุคลากร
สายวิชาการ ในการปฏิบัติตาม
นโยบายของมหาวิทยาลั ย 
ไม่ เพี ยงพอ (การสอน/การ
ผลิตผลงานวิจัย) 

S 
Strategy 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
กิจการสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองอธิ การบดี ฝ่ ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๔. รองอธิการบดีฝ่ ายวิจั ยและ
นวัตกรรม 

๑๒ 
๓ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ)

(สูง) 
H 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๒๐ 
๕(โอกาส) * 

๔ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

เพิ่มขึ้น 

๓. หลักสูตร วิจัย และบริการ
วิชาการไม่สามารถแข่งขันได้ 

S 
Strategy 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และกิจการสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
๔. ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษา
และทรัพยากรมนุษย์ 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๒๕ 
๕(โอกาส) * 

๕ (ผลกระทบ) 
(สูงมาก) 

VH 

๘ 
๒ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

ลดลง 

๔. ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Cyber Attack) ต่อประสิทธิภาพ
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สู่การเป็น Smart University 
 

O 
Operation 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
ท่าพ ระจันทร์และการดิจิทั ล
  

๓ 
๑ (โอกาส) * 
๓ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๒ 
๑ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

๒ 
๑ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

N/A 
 

๘ 
๕ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

เพิ่มขึ้น 
 

๕ . ก า ร น ำ เท ค โน โล ยี
ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  AI 
(Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้ เพื่อสนับสนุน
การทำงาน  (การบริหาร  
การปฏิบัติ งาน  การสอน  
การวิจัย การเรียน) 
 

O 
Operation 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่า
พระจันทร์และการดิจิทัล 
 

N/A 
(ความเส่ียง
อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

N/A 
(ความเส่ียง
อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

N/A 
(ความเส่ียง
อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

N/A 
(ความเส่ียง
อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

ลดลง 

๖ . ภั ย จ า ก ภ า ว ะ ด้ า น
สุ ขภ าพ จิ ตที่ ก ระท บ ต่ อ
นักศึกษา 

O 
Operation 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์
ลำปางและการนักศึกษา 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
๓. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และกิจการสภามหาวิทยาลัย 
๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์
สุขศาสตร ์
๕. ผู้อำนวยการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ 

๔ 
๔ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

ลดลง 

๗ . ค ว า ม ไม่ มั่ น ค งท า ง
เสถียรภาพการเงิน 

F 
Financial 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และกิจการสภามหาวิทยาลัย 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 

๑๖ 
๔ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูงมาก) 
VH 

๑๖ 
๔ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูงมาก) 
VH 

๒๐ 
๕ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูงมาก) 
VH 

๑๒ 
๓ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

๑๒ 
๓ (โอกาส) * 
๔ (ผลกระทบ) 

(สูง) 
H 

ลดลง 
 

๘. การละเมิ ดจริ ยธรรมทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

C 
Compliance 

๑. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

N/A 
(ความเส่ียง

N/A 
(ความเส่ียง

N/A 
(ความเส่ียง

N/A 
(ความเส่ียง

๑ 
๑ (โอกาส) * 

ลดลง 
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ประเด็นความเสี่ยง 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 

ผู้ที่รับผิดชอบ 
(Risk Owner) 

ประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ผล ระดับความ
เสี่ยง 

(๐ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๓ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๖ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙ เดือน) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(๑๒ เดือน) 
๓ . รองอธิ การบดี ฝ่ ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
๔. รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวัตกรรม 

อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

อุบัติใหม่: 
Emerging 

Risk) 

๑ (ผลกระทบ) 
(ต่ำ) 
L 

๙. ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย
ที่ถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ
จากประชาคมธรรมศาสตร์ 

R 
Reputation 

๑. ผู้ช่ วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์
ลำปางและการนักศึกษา 
๓ . รองอธิ การบดี ฝ่ ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่า
พระจันทร์และการดิจิทัล 
๕ . ผู้ อำนวยการโรงพ ยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ 

๔ 
๒ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

๔ 
๒ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

๒ 
๑ (โอกาส) * 
๒ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
L 

ลดลง 

๑๐ . ความปลอดภัย (ชีวิต 
ร่างกาย ทรัพย์สิน) ชื่อเสียง 
และการหยุดชะงักของการ
ดำเนินงาน จาก*เหตุการณ์
เร่งด่วนฯ 

E 
Emergency 

Events 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์
การศึกษา  
๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่า
พระจันทร์และการดิจิทัล 
๓. ผู้อำนวยการโรง พยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ 
๔. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 

๖ 
๒ (โอกาส) * 
๓ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๖ 
๒ (โอกาส) * 
๓ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๖ 
๒ (โอกาส) * 
๓ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๖ 
๒ (โอกาส) * 
๓ (ผลกระทบ) 
(ปานกลาง) 

M 

๑ 
๑ (โอกาส) * 
๑ (ผลกระทบ) 

(ต่ำ) 
 

ลดลง 

  ภาพรวมของผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ รอบ ๑๒ เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – เดือนกันยายน ๒๕๖๘) ทั้งหมด ๔๐ ส่วนงาน 
  ภาพรวมระดับความเสี่ยงในรอบ ๑๒ เดือน ของ ๔๐ ส่วนงาน 
 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

จำนวนประเด็นความเสี่ยง 
รอบ ๑๒ เดือน (๔๐ หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ี
(๔ หน่วยงาน) 

กลุ่ม
วิทยาศาสตร์ 

สุขภาพ 
(๗ หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(๑๖ หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนนุ
วิชาการ 

(๑๓ หน่วยงาน) 

รวม 
๔๐ หน่วยงาน 

 

ระดับสูงมาก 
๑ ๒ 5 ๕ ๑3 

(ร้อยละ ๖) 

ระดับสูง 
๑๑ ๑๓ ๒๑ ๑๒ ๕๗ 

(ร้อยละ ๒๘) 

ระดบัปานกลาง 
๔ ๒๑ ๓๐ ๑๔ ๖๙ 

(ร้อยละ ๓๔) 

ระดับต่ำ 
๑๒ ๑๑ 23 ๒๐ ๖6 

(ร้อยละ ๓2) 
รวม ๒๘ ๔๗ ๗๙ ๕๑ ๒๐๕ 

(ร้อยละ ๑๐๐) 
(ข้อมูล ณ วันที ่๒9 ตุลาคม ๒๕๖๘) 

สามารถดูรายละเอยีดข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://bit.ly/3WgGNg9 
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  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า สำหรับคณะนิติศาสตร์ได้มีการพิจารณาอย่างละเอียดและ
พบว่ามีการดำเนินการผิดพลาดไปพอสมควร และเจ้าหน้าที่ก็จะเข้าใจว่า  ปัญหา คือ ความเสี่ยงอย่างหนึ่ง         
แต่โดยข้อเท็จจริงแล้วปัญหาและความเสี่ยงเป็นคนละเรื่องกัน ในกรณีนี้ไม่แน่ใจว่าเมื่อคณะส่งข้อมูลไปที่
ส่วนกลางได้มีการตรวจเนื้อหาตัวรายงานว่าถูกต้องหรือไม่ หากส่งแล้วฝ่ายพัฒนาคุณภาพฯ เพียงทำการ
รวบรวมและไม่สามารถทราบข้อผิดพลาดในส่วนนี้ได้ หากเป็นไปได้ต้องการให้มีการตรวจคุณภาพและความ
ถูกต้องของรายงานที่คณะส่งไป ประเด็นที่สอง คณะนิติศาสตร์ได้มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกด้าน
บริหารความเสี่ยงโดยตรง และพบว่ามีข้อมูลคลาดเคลื่อนและจะขอส่งข้อมูลใหม่ให้กับผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนต่อไป 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า ในส่วนนี้ขอรับไปพิจารณา
ดำเนินการต่อไป เนื่องจากกระบวนการติดตามความเสี่ยงมีหลายขั้นตอนที่ต้องดำเนินการ เมื่อได้รับข้อมูล           
จากคณะมาแล้ว ไม่มีเวลาที่จะให้ข้อเสนอแนะกลับไปและรอให้คณะส่งกลับมา อาจจะมีเวลาที่ค่อนข้างจำกัด           
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนจะหาวิธีการดำเนินการในส่วนนี้ต่อไป 
  2. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นความเสี่ยงที่ 9 ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ถูก
ลดทอนความน่าเชื่อถือจากประชาคมธรรมศาสตร์ เห็นว่าชื่อหัวข้อความเสี่ยงอาจทำให้เกิดความสับสนได้ 
เพราะเหมือนกับประชาคมธรรมศาสตร์จะมาลดทอนความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า เหมือนเป็นปัญหาเกี่ยวกับ
ชื่อเสียงในภาพรวม ซึ่งในการเก็บข้อมูลจริงเป็นเรื่องการรับรู้จากบุคคลภายนอก  ไม่ใช่เพียงประชาคม
ธรรมศาสตร์เท่านั้น และในแผนความเสี่ยงปี 2569 ได้ปรับข้อความนี้แล้ว 
      ประธานกล่าวว่า อาจจะใช้คำว่า ภาพลักษณ์ของ มธ. ที่ถูกลดทอนความน่าเชื่อถือจาก
สาธารณชน ไม่ใช่จากประชาคมธรรมศาสตร์ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.9 เรื่อง  การรักษาความปลอดภัยข้อมูลนักศึกษา 
  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ สถานการณ์       
ความเสี่ยงที่นักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์หลงเชื่อมิจฉาชีพหรือ Call Center โดยมีข้อสันนิษฐานว่า 
ข้อมูลรั่วไหลจากมหาวิทยาลัย สำนักงานทะเบียนนักศึกษาจึงขอยืนยันระบบความปลอดภัยของข้อมูล 
รวมถึงสถิติการให้บริการข้อมูลงานทะเบียนแก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง นั้น 
  โดยพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
เรื่องนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  1. ระบบความปลอดภัยของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
      ปั จจุบั น ใช้ แนวทางการป้ องกัน ในรูปแบบ Secure by Design โดยในส่ วนของ 
Infrastructure มีทั้ ง On-Premise และ Private Cloud โดยมีระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าถึง 
Physical Equipment ตลอด 24/7 
  2. โครงสร้างและความสัมพันธ์ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการขอและใช้ข้อมูลจาก
สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
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  3. สถิติการขอข้อมูลจากหน่วยงาน ๒ ปีย้อนหลัง โดยจำแนกตามประเภทข้อมูลและ
วัตถุประสงค์การขอใช้ข้อมูล 
  อาจารย์วชิรา พรหมสาขา ณ สกลนคร รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและการดิจิทัล สำนักงาน
ทะเบียนนักศึกษา กล่าวว่า โครงสร้างความปลอดภัยของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ส่วน 
ส่วนแรกเรื่องของความปลอดภัยทางกายภาพ ส่วนที่สองเป็นทางด้านเครือข่าย ส่วนที่สามเรื่องการป้องกัน
ระบบและข้อมูล ส่วนสุดท้ายเรื่องของการกำกับดูแลตรวจสอบข้อมูล 
  ส่วนที่หนึ่ง เรื่องของความปลอดภัยทางด้านกายภาพ สำนักงานทะเบียนนักศึกษาเลือกใช้ 
Data center ที่ได้รับมาตรฐาน TIA 942 และ ISO 27001 ส่วนที่สำคัญ คือ TIA 942 เป็นมาตรฐาน
ทางด้านความปลอดภัยของ Data center ซึ่งเริ่มตั้งแต่ตัวโครงสร้างของอาคาร อาคารตั้งอยู่ที่ใดมีความ
ปลอดภัยจากปัจจัยเสี่ยงทางสภาพแวดล้อมภายนอกและปลอดภัยจากภัยทางการเมืองหรือไม่ เริ่มจากข้างนอก
ตัวอาคารไปจนถึงห้องที่เก็บเซิร์ฟเวอร์อยู่ ซึ่งมีระบบรักษาความปลอดภัย การที่จะเข้าออกห้อง Data center ได้ 
ต้องมีการตรวจสอบว่า เป็นบุคคลที่ได้รับอนุญาตหรือไม่ มีกล้องวงจรปิด เป็นต้น บริษัทที่สำนักงานทะเบียน
นักศึกษาเลือกใช้ คือ บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด (JasTel) ซึ่งได้รับมาตรฐาน TIA 942 และเป็นบริษัทที่   
ผู้ให้บริการที่มีชื่อเสียง เช่น Facebook หรือ google ก็เลือกใช้บริษัทนี้ด้วย และสำนักงานทะเบียนนักศึกษา
อยู่ใน Data center เดียวกัน 
  ส่วนที่สอง เรื่องของความปลอดภัยของเครือข่าย เซิร์ฟเวอร์จะมีการเชื่อมต่อกับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต แต่ไม่ได้เชื่อมต่อโดยตรงจะมี firewall ซึ่งทำหน้าที่ในการบล็อกการเข้าถึงโดยจำกัดสิทธิการ
เข้าถึงให้เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องจริง ๆ แม้กระทั่งแอดมินการที่เข้าไปใช้ เซิร์ฟเวอร์ก็ต้องล็อกอินผ่าน Virtual 
Private Network (VPN) ไม่มีการเชื่อมต่อโดยตรงจากภายนอกเข้าไป 
  ส่วนที่สาม เรื่องการป้องกันระบบและข้อมูล ในส่วนนี้ต้องเริ่มจากเรื่องของการรับข้อมูลจาก
เซิร์ฟเวอร์ ข้อมูลที่จะถูกป้อนเข้าไปในเซิร์ฟเวอร์ต้องผ่านการเข้ารหัสหรือข้อมูลที่ถูกดึงออกมาจะผ่านการ
เข้ารหัสเช่นกัน เพราะฉะนั้นในระหว่างทางจะไม่มีข้อมูลส่วนใดหลุดรั่วออกไปได้ ขั้นตอนที่สองเป็นเรื่องของ 
Secure API คือ ระบบที่จะต้องมีการเชื่อมต่อกับสำนักงานทะเบียนนักศึกษา เช่น ระบบของหอสมุดแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จะมีการใช้งานผ่านบัตรดิจิตอลหรือเรียกว่าโทเค็นเข้ามาก่อน จะไม่มีการปล่อยให้
เชื่ อมต่อโดยตรงจากภายนอกเข้ามา ขั้นตอนที่ สามเรื่อง system hardening คือ การอัปเดต OS/
ระบบปฏิบัติการ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ แม้กระทั่งการปรับจูนให้ทำงานได้เร็วขึ้น มีประสิทธิภาพขึ้น ขั้นตอน
สุดท้ายประเด็นนี้เป็นเรื่องท่ีต้องมีอยู่แล้ว คือ ส่วนของการ Back up/สำรองข้อมูล 
  ส่วนที่สี่ เรื่องของสิทธิการเข้าถึงข้อมูล ในส่วนแรกแอดมินเท่านั้นที่จะมีสิทธิเข้าถึงเซิร์ฟเวอร์ได้ 
หมายถึงการที่จะล็อกอินเข้าไปดูข้อมูลต้องเป็นแอดมินเท่านั้น ส่วนที่สองกระบวนการที่ชัดเจน คือ ต้องมีการ
ขออนุญาต หน่วยงานที่ต้องการใช้บริการจะทำแบบฟอร์มร้องขอมา ส่วนที่สาม PDCA ซึ่งสำนักงานทะเบียน
นักศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายอยู่แล้ว ส่วนสุดท้ายเรื่อง Data Service ที่สำนักงานทะเบียนนักศึกษาให้บริการ
กับหน่วยงานภายใน 
  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในกรณีนี้เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ในเรื่อง
ของการให้บริการข้อมูลของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา โดยโครงสร้าง นักศึกษาจะให้ข้อมูลส่วนบุคคลและ
ข้อมูลอ่ืน ๆ กับสำนักงานทะเบียนนักศึกษา หลังจากนั้นจะมีหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่ใช้บริการ
ข้อมูลจากสำนักงานทะเบียนนักศึกษา หากเป็นคณะจะขอข้อมูลจากสำนักงานทะเบียนนักศึกษาไปเพ่ือที่จัดทำ
ฐานข้อมูลระบบการติดตามผลส่งเกรด การประชาสัมพันธ์ การทำฐานข้อมูลคณะ การมอบรางวัลต่าง ๆ และ
ในอีกส่วนหนึ่งหน่วยงานสนับสนุนมีหลายหน่วยงานที่ใช้บริการข้อมูลจากงานสำนักงานทะเบียนนักศึกษา เช่น 
กองกิจการนักศึกษาจะนำข้อมูลใช้เพ่ือการผ่อนผันเกณฑ์ทหาร การมอบรางวัล การประกันอุบัติเหตุ             
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การติดตามผลเบิกจ่ายทุน และถัดไปกองบริหารศูนย์รังสิต กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ และกองบริหารศูนย์ลำปาง 
จะเป็นเรื่องการประชาสัมพันธ์การจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ส่วนกองแผนงานจะขอข้อมูลเรื่องสถิติวิจัยต่าง ๆ 
การรายงานผล กองวิเทศสัมพันธ์จะขอข้อมูลนักศึกษาต่างชาติ การทำวิจัยต่าง ๆ กองบริหารงานวิชาการจะ
เป็นเรื่องของการส่งผลสอบล่าช้า และสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จะนำข้อมูลของ
สำนักงานทะเบียนนักศึกษาไปใช้ในการออกอีเมลให้กับนักศึกษา หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาใช้เพ่ือติดตามการปลดล็อคหนี้ หากเป็นหน่วยงานภายนอกจะมีหน่วยงาน
เดียว คือ ธนาคารกรุงเทพ เพ่ือจะนำข้อมูลไปใช้ผลิตบัตรนักศึกษา ซึ่งในการที่จะขอข้อมูลไปใช้ทุกครั้งต้องมี
เอกสารขอใช้ข้อมูล สถิติที่ผ่านมามีการขอข้อมูลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะข้อมูลส่วนบุคคลมีการขอ
เพ่ิมขึ้นทุกปี ปัจจุบันมีประมาณ 37 หน่วยงานที่ขอข้อมูลจากสำนักงานทะเบียนนักศึกษาไป ส่วนใหญ่จะเป็น
ข้อมูลส่วนบุคคลใน 5 อันดับแรก คือ กองกิจการนักศึกษา คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี กองบริหารศูนย์ต่าง ๆ 
(กองบริหารศูนย์รังสิต กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ กองบริหารศูนย์ลำปาง) คณะวิศวกรรมศาสตร์ และกองบริหารวิชาการ 
สำหรับโครงสร้างข้อมูลที่ขอจะมีหลายส่วน แต่ข้อมูลที่มีความเสี่ยงเป็นเรื่องของหมายเลขโทรศัพท์ อีเมล และ
เลขบัตรประชาชน หากเป็นในส่วนของคณะจะขอคล้ายกัน จะเพ่ิมในส่วนของ GPA แต่ยังคงเป็นข้อมูลที่มีความ
เปราะบางอยู่ เพราะฉะนั้น ในภาพรวมนักศึกษา หากมองเรื่องความเสี่ยงจะมีทั้งส่วนนักศึกษาส่งเข้ามาใน
มหาวิทยาลัยและส่งไปที่สำนักงานทะเบียนนักศึกษา และสำนักงานทะเบียนนักศึกษาส่งไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
และอีกส่วน คือ การใช้ชีวิตประจำวันของนักศึกษาอาจจะมีการให้ข้อมูลจากการใช้ระบบภายนอกหรือเรื่องของ                  
การใช้อีเมลในการซื้อของออนไลน์ เป็นต้น โดยสรุปในส่วนของความมั่นคงปลอดภัย สำนักงานทะเบียนนักศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและดำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ              
ใน 4 ประเด็น คือ (1) สำนักงานทะเบียนนักศึกษา ขอยืนยันและให้ความมั่นใจในเรื่องของระบบฐานข้อมูล
เกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยในระดับสูงและเป็นไปตามมาตรฐานสากล (2) มีการกำหนดและควบคุมสิทธิ
การเข้าถึงข้อมูลอย่างเข้มงวด เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) (3) สำนักงาน
ทะเบียนนักศึกษามุ่งสร้างความเข้าใจและขอความร่วมมือจากผู้ใช้บริการข้อมูล  ไม่ว่าจะเป็นคณะ วิทยาลัย 
สถาบันและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือที่จะร่วมกันรักษาความปลอดภัยของข้อมูลนักศึกษาที่สำนักงานทะเบียน
นักศึกษาส่งไปให้แต่ละหน่วยงาน (4) ขอความอนุเคราะห์ในการช่วยยกระดับความตระหนักรู้กับนักศึกษาและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเพ่ือเสริมทักษะเรื่องการป้องกันตนเองจากเรื่องของการหลอกลวงทางไซเบอร์ 
ปัจจุบันมิจฉาชีพมีการใช้หลักการจิตวิทยาเพ่ือให้ผู้เสียหายเปิดเผยข้อมูลด้วยตนเอง 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับที่ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา
เสนอในที่ประชุม ทำให้เห็นภาพรวมของสำนักงานทะเบียนนักศึกษาชัดเจน ในส่วนของโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสำนักงานทะเบียนนักศึกษากับส่วนงานต่าง ๆ มีเรื่องหนึ่งไม่แน่ใจว่าได้มีการขอข้อมูลของฐานข้อมูล      
ศิษย์เก่าที่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลนักศึกษาปัจจุบันหรือไม่ เนื่องจากเคยมีการกล่าวถึงเรื่องฐานข้อมูลของ     
ศิษย์เก่า ซึ่งข้อมูลส่วนนี้อาจจะต้องเชื่อมโยงตั้งแต่เข้ารับการศึกษา ไม่ทราบว่ามีการให้ข้อมูลส่วนนี้กับ 
สำนักงานธรรมศาสตร์สัมพันธ์ด้วยหรือไม่ หากอนาคตไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัย  ระดับส่วนงาน หรือ
ระดับคณะ หากต้องการมีฐานข้อมูล เช่น คณะนิติศาสตร์มีการเก็บข้อมูลเอง อาจจะเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ต้องมี        
การขอข้อมูลหรือประสานข้อมูลในส่วนที่เป็นของนักศึกษาไว้ด้วย ซึ่งอาจจะต้องมีการปรับแบบฟอร์ม              
ตั้งแต่เข้ามาเป็นนักศึกษา เช่น  เป็นทางเลือกที่นักศึกษาจะยินยอมให้มีการใช้ข้อมูลในวันที่นักศึกษา                    
จบการศึกษาไปแล้ว และมีฐานะเป็นศิษย์เก่า นักศึกษายังคงยินยอมให้เปิดเผยข้อมูลนี้หรือไม่ ประเด็นที่สอง 
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เป็นเรื่องภาพรวม แต่ละส่วนงานจะมีข้อมูลเป็นของตัวเองและข้อมูลหลายชุดไม่ได้อยู่กับมหาวิทยาลัย อาจจะมี
การไปฝากไว้ที่อ่ืนด้วย กรณีนี้อาจจะเป็นปัญหาในภาพรวม สำนักงานทะเบียนนักศึกษาอาจจะมีการป้องกัน
ข้อมูลที่ เข้มแข็ง หรือสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอาจจะมีระบบการป้องกันที่เข้มแข็ง          
แต่เนื่องจากข้อจำกัดบางประการ เช่น ข้อจำกัดในเรื่องของพ้ืนที่การเก็บข้อมูล  สำนักงานศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร คณะต่าง ๆ จะใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยจ้างบริษัทเอกชน แม้กระทั่งฝ่ายกฎหมายเอง
ฐานข้อมูลกฎหมายก็ไม่ได้อยู่ที่มหาวิทยาลัย เนื่องจากข้อจำกัดด้านระบบที่ไม่สามารถเข้ากันได้กับสำนักงาน
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือพ้ืนที่เซิร์ฟเวอร์ไม่เพียงพอ ในปัจจุบันมีการแยกการดูข้อมูล
ออกเป็นส่วน ๆ จากสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและสำนักงานทะเบียนนักศึกษา      
แต่ไม่ได้ดูข้อมูลในภาพรวมของทุกคณะ ดังนั้น จึงไม่สามารถระบุได้ว่า ข้อมูลหลุดไปจากส่วนใด ซึ่งประเด็นนี้
อาจจะเป็นปัญหาภาพรวมในระยะยาวทีต่้องมีระบบที่สามารถตรวจสอบได้ ข้อมูลของแต่ละคณะอยู่ที่ใด แม้แต่
คณะนิติศาสตร์ก็จัดเก็บข้อมูลอยู่หลายแห่งเช่นกัน ซ่ึงมีความกังวลว่าประเด็นนี้จะเป็นปัญหา 
  2. ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกล่าวว่า ระบบที่เป็น 
Core Business ของสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารยังไม่เคยถูกแฮ็กสำเร็จ แต่มีการโจมตี
เป็นระยะ ๆ ในส่วนของข้อมูลที่หลุดออกไปเกิดจากเจ้าหน้าที่และอาจารย์ในมหาวิทยาลัยกด ลิงก์บน
อินเทอร์เน็ตและฝังมัลแวร์ไว้ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส่วนตัว ข้อมูลจะหลุดออกไปผ่านบัญชีผู้ใช้และรหัสผ่าน
สำหรับเข้าใช้งานระบบ หากมิจฉาชีพมีบัญชีผู้ใช้และรหัสผ่านสำหรับเข้าใช้งานระบบ  จะสามารถเข้าได้            
ทุกระบบของมหาวิทยาลัย สำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้แก้ปัญหาโดยให้ทุกคนทำการ
ยืนยันตัวตนผ่านโทรศัพท์มือถือ และถัดไปจะต้องใช้ดำเนินการกับนักศึกษาต่อ ในส่วนที่ดำเนินการอยู่  
สำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้สำรวจทุกหน่วยงานว่า มีระบบการป้องกันเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์หรือไม่  ซึ่งส่วนใหญ่มีไม่ครบและยังขาดข้อมูล
จากบางหน่วยงาน ซึ่งหลังจากได้ข้อมูลมาแล้วจะประสานงานเป็นรายหน่วยงานว่า ขาดในส่วนใด จะได้เพ่ิมเติม
เข้าไปให้เป็นไปตามกฎหมาย และมีหน่วยงานที่ถูกโจมตีอย่างหนัก สำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ           
การสื่อสารจะได้นัดหารือเป็นรายกรณีไปแล้ว และหวังว่าจะทำให้มีระบบการป้องกันที่เข้มแข็งต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีที่มีข้อมูลหลุด แต่ไม่ได้หลุดจากระบบหลักของมหาวิทยาลัย           
แต่หลุดจากตัวบุคคลที่นำข้อมูลไปใช้ใช่หรือไม่ และเมื่อข้อมูลหลุดไปแล้วได้มีการแจ้งเจ้าตัวหรือไม่ว่า  เป็นผู้ที่
ทำให้ข้อมูลหลุดออกไป 
      ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกล่าวว่า ได้แจ้งเป็น
หนังสือผ่านหน่วยงานและให้หน่วยงานติดต่อผู้ที่ทำข้อมูลหลุดให้ 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้นำข้อมูลมาเสนอ ก.บ.ม. ว่า  ข้อมูลที่หลุดออกไปหลุดจาก
หน่วยงานใดเพื่อที่จะได้ช่วยกันเตือน โดยอาจนำเสนอข้อมูลเป็นรายไตรมาสว่า  ในหนึ่งไตรมาสตรวจ
พบข้อมูลหลุดไปจากหน่วยงานใด เนื่องจากนักศึกษาได้กล่าวโทษมหาวิทยาลัยได้ทำข้อมูลหลุด ซึ่ง
ต้องแจ้งให้นักศึกษาทราบว่า ข้อมูลที่หลุดไม่ได้หลุดจากมหาวิทยาลัย แต่หลุดจากการที่อาจารย์ผู้สอน
นำข้อมูลไปใช้หรือการดำเนินการอื่น ๆ ต้องมีการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและลดความ
เข้าใจผิดต่อหน่วยงาน 
  3. ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในส่วนของศิษย์เก่าขณะนี้ยังไม่ได้
เชื่อมโยงข้อมูล เพราะสำนักงานทะเบียนนักศึกษามีเฉพาะข้อมูลบัณฑิตผู้สำเร็จการศึกษา แต่สามารถอำนวย
ความสะดวกในส่วนที่ จะเข้ามาตรวจสอบว่า  เคยเป็นศิษย์ เก่าหรือมี เลขทะเบียนนักศึกษาหรือไม่                      
สามารถตรวจสอบจากระบบสำนักงานทะเบียนนักศึกษาได้ 
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ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอ่ืน ๆ 
   5.1 เรื่อง  ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง 
  ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับท่ี 3) 
  พ.ศ. 2568 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ดำเนินการรวบรวม
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง                         
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 ซึ่งมีผลกระทบต่อคณาจารย์
ภายในมหาวิทยาลัย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการกำลังจัดทำ
หนังสือหารือกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพ่ือทำความเข้าใจใน        
บางประเด็น หากมีประเด็นปัญหาเกี่ยวกับประกาศฯ ดังกล่าว ขอให้ส่งมาที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์            
ภายในวันที่ 19 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้ จะมีการจัดรับฟังความคิดเห็นของคณาจารย์ ในวันที่ 6 มกราคม 2569            
เพ่ือนำไปประกอบการจัดทำร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต่อไป และขอให้ประธานสภาอาจารย์
สำรวจความคิดเห็นของคณาจารย์ใน มธ. และสรุปความคิดเห็นส่งมาที่ส่วนกลาง เพราะมีหลายประเด็นที่มี
ผลกระทบกับมหาวิทยาลัย และยังไม่ได้ข้อสรุปชัดเจน ซึ่งจากประกาศฯ ดังกล่าวมหาวิทยาลัยจะต้องนำไปใช้
ในการแก้ไขข้อบังคับเพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศฯ ก.พ.อ. เพราะบางประเด็นข้อบังคับ มธ. ยังไม่สอดคล้อง
กับประกาศฯ ก.พ.อ. ฉบับใหม่ ซึ่งต้องเร่งดำเนินการ มิฉะนั้นจะเกิดปัญหาได้ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ไม่ต้องการให้หารือเฉพาะในเรื่อง
ของเนื้อหา แต่ต้องการให้ความสำคัญประเด็นเรื่องของกระบวนการทำงานของ ก.พ.อ. ซึ่งเห็นว่าเป็นประเด็นที่
สำคัญมากกว่า 
  ๒. ประธานกล่าวว่า สามารถแสดงความคิดเห็นมาได้ มีประเด็นใดที่เป็นข้อสังเกตที่ต้องการ
คำตอบ หรือต้องการความชัดเจน หรือเป็นข้อเสนอแนะ เพราะมีหลายประเด็นที่สายสังคมศาสตร์จะได้รับ
ผลกระทบมากกว่า เนื่องจากผู้ที่มีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นจนกลายเป็นประกาศ ก.พ.อ. นั้น             
มาจากสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสายวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นส่วนใหญ่ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.2 เรื่อง  รายงานความคืบหน้าการดำเนินการจัดทำสวัสดิการบำนาญ มธ. 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในส่วนของการดำเนินการ
เรื่องสวัสดิการบำนาญได้เริ่มดำเนินการตั้งแต่สมัยที่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ ดำรงตำแหน่ง    
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีการประชุมหลายครั้งในระยะเวลาหนึ่งปีที่ผ่านมาตั้งแต่เริ่มได้รับ
ภารกิจ มีการประชุมเกือบทุกเดือนเพื่อหาแนวทางในการดำเนินการ ทางเลือกการดำเนินการได้มีการพิจารณา
ว่า จะมีการจ่ายเมื่อเกษียณและมีอายุงาน 25 ปีขึ้นไป จ่ายเดือน 5,000 บาท ระยะเวลาการจ่าย                  
10 - 20 ปี ซึ่งจะพยายามจ่ายให้ได้มากที่สุดที่สามารถทำได้ กรณีที่กำหนดระยะเวลาการจ่ายถึง 20 ปี 
เพราะจากการหารือกับบริษัทประกันที่อาจจะเป็นหนึ่งทางเลือกมีเงื่อนไขกำหนดไว้ว่า ระยะเวลาการจ่ายเงิน
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ขั้นต่ำ คือ 20 - 25 ปีขึ้นไป จึงต้องนำหลักเกณฑ์นี้เป็นตัวตั้งและพยายามต่อรองให้เหลือ 15 ปี จะได้ลด
ภาระของมหาวิทยาลัยให้น้อยลง หลังจากนั้นฝ่ายการคลังและฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้สำรวจว่า          
จะสามารถดำเนินการอย่างไรได้ วิธีแรก อาจจะสะดวกที่สุด คือ การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเกษียณ คือ การนำ
เงินมาลงทุนเพ่ือการเกษียณ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะเป็นเจ้าของเงินทุนและกำหนดการเบิกจ่ายได้ตามความจําเป็น
ของมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของเงิน จะไม่เป็นภาระภาษีกับบุคลากรก่อนได้รับบำนาญ   
แต่มีข้อเสีย คือ เรื่องความเสี่ยงในการจัดการการลงทุนและผลตอบแทน และมหาวิทยาลัยจะมีภาระในการ
ตรวจสอบสิทธิและการจ่ายบำนาญ หากจ่ายรายเดือนคงต้องตรวจสอบสิทธิทุกเดือน ผู้รับสิทธิยังมีชีวิตอยู่
หรือไม่ ซึ่งจะเป็นภาระกับหน่วยงานทั้งฝ่ายการคลังและฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งไม่ได้ออกแบบการ
ดำเนินการที่จะประสานงานกับคนตลอดเวลาในทุก ๆ เดือน วิธีที่สอง คือ การทำประกัน บำนาญแบบ
รายบุคคลที่มีบริษัทประกันดำเนินการอยู่แล้ว ข้อดี คือ มหาวิทยาลัยจะไม่มีความเสี่ยงเรื่องการลงทุนและ
ผลตอบแทน หากมีเงินเพียงพอ บริษัทประกันจะรับภาระเรื่องการบริหารจัดการกองทุนเหล่านี้ และบริษัท
จะต้องดำเนินการตรวจสอบสิทธิและการจ่ายบำนาญ แต่ข้อเสีย คือ บุคลากรจะเริ่มเป็นเจ้าของกรมธรรม์      
เมื่อเริ่มดำเนินการจ่ายเบี้ย ซึ่งจะทำให้กระทบกับรายได้และฐานภาษีที่ต้องเสีย เพราะเมื่อมีการจ่ายเงินบำนาญ
หรือค่ากรมธรรม์ไปแล้ว ส่วนนี้จะถูกนับรวมเป็นรายได้ของบุคลากร ทำให้ฐานภาษีเปลี่ยนและจะต้องเสียภาษีเพ่ิม 
และหากบุคลากรลาออกก่อนเกษียณ มหาวิทยาลัยจะได้เงินคืนโดยการเวนคืนกรมธรรม์โดยการทำสัญญา
ครอบคลุมส่วนนี้ ซึ่งจะมีมูลค่าไม่สูงมาก เมื่อเทียบกับเบี้ยที่จ่ายไป และอาจจะมีปัญหาอ่ืน เช่น เจ้าของ
กรมธรรม์อาจจะมีคําถามเกิดขึ้นว่า หากมีการจ่ายกรมธรรม์ให้ก่อนที่จะมีสิทธิ คือ เมื่อมีอายุงานครบ 25 ปี 
และทำงานจนครบเกษียณอายุ เพราะฉะนั้นหากเริ่มจ่ายกรมธรรม์เบี้ยประกันเมื่อได้สิทธิตามหลักเกณฑ์  
ระยะเวลาการจ่ายจะสั้นมาก ซึ่งจะทำให้เบี้ยประกันต่อคนสูงมาก เพราะฉะนั้นในแนวคิดเริ่มต้นที่หารือ คือ 
หากเป็นรายบุคคลจะพยายามจะขยับช่วงอายุงานลงไป เพ่ือให้ภาระกระแสเงินสดของมหาวิทยาลัยลดน้อยลง 
ฉะนั้นควรจะทำประกันบำนาญรายบุคคลให้ก่อนที่จะได้รับสิทธิเมื่อทำงานครบ 25 ปี ในกรณีนี้จะมีคำถาม
ตามมาว่า หากทำกรมธรรม์ให้ก่อนจะมีสิทธิบุคลากรจะมีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของและต้องเสียภาษีกับรายได้ที่เกิดขึ้น 
ซึ่งในช่วงแรกยังไม่ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน จะแก้ปัญหาเรื่องนี้อย่างไร 
  ขณะนี้มีบริษัทประกันแห่งหนึ่งเสนอแนวทางการดำเนินการมาให้ ซึ่งฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ได้หารือกับบริษัทประกันประมาณ 5 - 6 บริษัท และมีหลายบริษัทที่รับโจทย์และหายไป เพราะด้วยเงื่อนไขต่าง ๆ    
ที่ต้องเริ่มต้นสำรวจด้วยการที่มหาวิทยาลัยก็ไม่ทราบว่า ต้องใช้งบประมาณเท่าใดและมีวิธีใด ปัจจุบันอีกหนึ่ง
ทางเลือกที่เกิดขึ้นใหม่เป็นทางเลือกในการทำประกันบำนาญแบบกลุ่ม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่บริษัทประกัน
ต้องเสนอสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ข้อดี คือ 
มหาวิทยาลัยยังเป็นเจ้าของเงินทุนและกำหนดเกณฑ์การเบิกจ่ายได้ตามความเหมาะสมที่สามารถปรับปรุง
หลังจากต่อรองกับบริษัทประกัน และไม่เป็นภาระภาษีกับบุคลากรก่อนได้รับบำนาญ และไม่มีความเสี่ยงในการ
จัดการการลงทุนและผลตอบแทน ซึ่งบริษัทประกันจะเป็นผู้บริหารจัดการความเสี่ยงและผลตอบแทนเอง และ
สุดท้ายบริษัทประกันจะเป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบสิทธิและการจ่ายบำนาญ ซึ่งเป็นข้อดีที่ได้มาจากทั้งสอง
ทางเลือกมารวมกัน ข้อเสีย คือ เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทประกันต้องยื่นขออนุมัติจาก คปภ. อาจจะทำให้
ไม่มีคู่เปรียบเทียบและทำให้ไม่สามารถเปรียบเทียบว่า บริษัทประกันใดคุ้มค่ากว่ากัน ขณะนี้กำลังดำเนินการ
หารือเพ่ือให้ทราบว่า มีปริมาณขั้นต่ำของบุคลากรเพ่ือที่จะดำเนินการ เพราะจะได้ทราบปริมาณบุคลากร       
มีจำนวนเท่าใด โดยจะดำเนินการทั้งสองส่วน คือ ส่วนหนึ่งสำหรับงบคลัง และอีกส่วนหนึ่งเตรียมไว้สำหรับ
หน่วยงานที่เป็นเงินรายได้ หากกำหนดจำนวนบุคลากรหรือมูลค่างบประมาณที่ต้องใช้เพ่ือให้บริษัทประกัน
จัดทำกรมธรรม์ขึ้นมาหนึ่งชุด และอาจจะทำให้ทุกคนได้รับบำนาญจากแหล่งเงินทุนที่แตกต่างกัน วิธีการของ
บริษัทประกัน คือ จะนำเงินเบี้ยประกันที่เป็นเงื่อนไขผลประโยชน์ที่ได้ชี้แจงไปข้างต้นไปลงทุนโดยมีการการันตี
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ผลตอบแทนที่อาจจะไม่ได้มาก แต่การันตีผลตอบแทนที่ 1 เปอร์เซ็นต์และเงินต้นยังคงอยู่ ซึ่งบริษัทประกันจะ
นำเงินไปลงทุนต่อในวิธีการต่าง ๆ และจะคิดค่าธรรมเนียมจากผลตอบแทนที่เกิดขึ้น ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียมจาก
มูลค่าเบี้ยประกันที่จ่าย และขอคิดค่าธรรมเนียม 5 เปอร์เซ็นต์จาก Guarantee Rate และ 25 เปอร์เซ็นต์จาก 
Non Guarantee Rate ซึ่งบริษัทจะไปจัดกลุ่มหลักทรัพย์ลงทุนหรือ Portfolio ว่า ส่วนใดมีความเสี่ยงสูง   
ส่วนใดมีความเสี่ยงต่ำ แต่บริษัทประกันจะเป็นผู้รวบรวมมูลค่าการลงทุนเพ่ือให้ได้ตามที่ได้ตกลงกันไว้             
เรื่องท้ายที่สุด คือ สำหรับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เป็นเงินรายได้จะต้องเตรียมเงินเท่าใดอย่างไร โดยบริษัทประกัน
จัดทำข้อมูลให้พิจารณาเบื้องต้น คือ Indicative Single Premium for New Member โดยจะแบ่งเป็นช่วงอายุ ขณะนี้
แผนแรก คือ มีการนำเงินลงทุนสำหรับบุคลากรงบคลังซึ่งสามารถบริหารจัดการจำนวนคนได้ คือ หากมีจำนวน
คนออกกับจำนวนคนเข้าเป็นปริมาณท่ีสอดคล้องกัน คือ ไม่ได้เป็นจำนวนหัวเท่ากัน เช่น หากมีคนออกเมื่ออายุ 
55 ปี และมีคนเข้าโดยเริ่มทำงานตั้งแต่อายุ 25 ปี มีความหมายได้ว่าคนเข้า หากเป็นผู้ชายจำนวน 2 คน 
อาจจะเท่ากับคนที่ออก 1 คน เพราะฉะนั้นจะมีการบริหารจัดการได้ชัดเจนมากขึ้น แต่ตัวเลขชุดนี้อาจจะเป็น
ตัวเลขที่นําส่งต่อหรืออาจจะเป็นภาพรวมคร่าว ๆ กับหน่วยงานที่เป็นเงินรายได้ที่ไม่ใช่ งบคลังที่จะไปตั้ง
งบประมาณในอนาคต อย่างไรก็ตามในส่วนนี้จะเป็น Indicative Single Premium for New Member 
ขณะนี้มีการหารือว่า หากมีการแบ่งจ่ายเป็น Premium 5 ปี 7 ปี บริษัทจะรับได้หรือไม่ และจะสามารถ
กระจายในมูลค่าต่ำที่สุดและยังได้ผลตอบแทนที่เหมาะสมหรือผลตอบแทนที่มีความน่าจะเป็นที่ยังสูงในเกณฑ์
พอรับได้เป็นเท่าใด ส่วนนี้เป็นภาพรวมของแนวทางการจ่ายเงินบำนาญ เพ่ือให้ทุกคนได้เห็นว่ามีความคืบหน้าที่
ชัดเจนและมีวิธีการในการดำเนินงานให้สำเร็จได้อย่างไร 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า โดยส่วนตัวต้องการให้มีการจ่ายเงินบำนาญถึงอายุ 80 ปี เนื่องจาก                     
ในปัจจุบันคนส่วนใหญ่จะมีอายุเฉลี่ยเกิน 75 ปี ซึ่งได้มีการแจ้งประชาคมไปว่า จะให้บำนาญจนถึงอายุ 80 ปี 
เดิมเคยพิจารณาท่ีจะให้ไปถึงอายุ 85 ปี ต้องการให้กลับไปทบทวนเรื่องนี้อีกครั้ง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า การกำหนดระยะเวลาการจ่ายบำนาญ
ไปจนถึงอายุ 80 ปีไม่น่าจะมีปัญหา เนื่องจากบริษัทประกันมักไม่รับทำสัญญาระยะสั้น เพราะระยะเวลาการ
จ่ายบำนาญที่ยาวขึ้นเป็นผลดีต่อบริษัทประกัน ทำให้มีโอกาสในการลงทุนและสร้างผลกำไรมากขึ้น 
      อธิการบดีกล่าวว่า โดยส่วนตัวต้องการให้จ่ายบำนาญถึงอายุ 80 ปี 
  2. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะเริ่มการจ่ายบำนาญเมื่อใด ประเด็นที่สอง 
คือ มหาวิทยาลัยจะบังคับให้ส่วนงานจ่ายบำนาญให้บุคลาการที่เป็นงบของส่วนงานด้วยหรือไม่ หรือเป็นการ
เปิดโอกาสให้แต่ละส่วนงานประเมินศักยภาพของตัวเอง สามารถจ่ายได้หรือไม่ ประเด็นที่สาม คือ ในกรณี
อาจารย์บางคนเกษียณอายุที่ 65 ปี   หากมหาวิทยาลัยจ่ายบำนาญให้ถึงอายุ 80 ปี บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการจะได้เงินบำนาญเป็นเวลา 20 ปี หากเป็นอาจารย์ที่เกษียณอายุ 65 ปี จะได้เงินบำนาญ 15 ปี                 
จะทำให้มีปัญหาความเหลื่อมล้ำหรือไม่ ประเด็นสุดท้าย คือ มีความเป็นไปได้เพียงใดที่ในอนาคตข้างหน้าจะมี
การกำหนดการเกษียณที่อายุ 65 ปี ซึ่งอาจจะกระทบกับการคํานวนการจ่ายบำนาญหรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า เรื่องการขยายอายุเกษียณ หากรัฐบาลมีประกาศออกมาเมื่อใด มธ. ต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายแน่นอน เพราะนโยบายของ มธ. แม้ระบบราชการจะไม่ขยายเวลาการเกษียณ แต่ มธ. จะมี
การขยาย โดยตนเองได้มอบให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปพิจารณาว่า  เป็นไปได้หรือไม่ที่จะขยายเวลา
เกษียณไปถึงอายุ 63 ปี และค่อยขยับไปที่อายุ 65 ปี เพราะเห็นว่าคนส่วนใหญ่มีอายุขัยเฉลี่ยมากขึ้น แต่ก็มี
คนที่ไม่เห็นด้วยกับการขยายเวลาเกษียณ เพราะเห็นว่าไม่ใช่ทุกคนที่ควรได้รับการขยายเวลาเกษียณ แต่ตนเอง
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เห็นว่าภาพรวมสำคัญกว่า ประเด็นที่สอง การจ่ายบำนาญจะบังคับให้หน่วยงานจ่ายด้วยหรือไม่ กรณีนี้คงจะ        
ไม่สามารถบังคับได้ แต่โดยทางอ้อมจะเป็นระบบที่ไปบังคับให้หน่วยงานต้องให้เงินรายได้เข้ามารวมอยู่ในส่วนนี้ด้วย 
เพราะมหาวิทยาลัยไม่ได้บังคับ เนื่องจากเป็นเงินหน่วยงานไม่ใช่เงินมหาวิทยาลัย แต่หากมหาวิทยาลัยจ่าย
บำนาญและหน่วยงานไม่จ่าย อาจเป็นเรื่องที่ยาก และเห็นว่าสุดท้ายเงินรายได้ต้องเข้ามาในระบบเช่นกัน     
เว้นแต่แจ้งว่าไม่เข้าระบบนี้เพราะมีระบบอ่ืนที่ดีกว่า ซึ่งในกรณีนี้คณะต้องหางบประมาณมาดำเนินการ      
มิฉะนั้นจะเกิดปัญหากับคณบดีและปัญหาในคณะ เพราะหากคณบดีคนปัจจุบันไม่ให้  บุคลากรจะสอบถามว่า 
คณบดีคนใหม่จะให้มีบำนาญเหมือนมหาวิทยาลัยหรือไม่  หากไม่ให้เงินบำนาญก็จะไม่ถูกเลือกให้เป็นคณบดี 
สุดท้ายอย่างไรคณะก็ต้องมีการให้เงินบำนาญเหมือนมหาวิทยาลัย ซึ่งการคิดเรื่องแผนบุคคลเป็นเรื่องที่สําคัญ        
โดยข้อเท็จจริงตนเองไม่ได้บังคับ แต่ในความเป็นจริงก็ต้องดำเนินการตามมหาวิทยาลัย ประเด็นที่สอง เรื่อง
กรอบเวลาที่จะเริ่มจ่ายบำนาญได้เมื่อใด ซึ่งเป็นเรื่องท้าทายสำหรับตนเองและผู้ที่รับผิดชอบ โดยให้สัญญาว่า
จะดำเนินการจ่ายบำนาญได้ในเดือนตุลาคม 2569 ที่ได้ประกาศต่อประชาคมไว้ ในเรื่องนี้ได้มีการรายงาน
ความคืบหน้ากับ ก.บ.ม. เป็นระยะ ซึ่งประธาน ก.บ.ค. ได้ให้ความเห็นว่า จะไม่มาถกเถียงกันใน ก.บ.ค. แล้วว่า 
ควรมีการให้บำนาญหรือไม่ควรมี แต่ให้พิจารณาว่าจะมีในรูปแบบใด โดยแนวคิดสามารถดำเนินการต่อไปได้
และ มธ. เป็นมหาวิทยาลัยส่วนน้อย 3 – 4 แห่ง ในระบบที่ไม่มีเงินชดเชยเกษียณอายุ ซึ่งการให้บำนาญจะเป็น
การทดแทนเรื่องเงินชดเชยเกษียณอายุที่ไม่มีได้ ในขณะที่มหาวิทยาลัยอ่ืนมีการเงินชดเชยเกษียณอายุ             
โดยเป้าหมายตั้งใจว่าจะเริ่มให้กับผู้ที่เกษียณอายุในเดือนกันยายน 2569 เพียงแต่วิธีการจัดการกับคนกลุ่มแรก          
ที่จะเกษียณ อาจจะต้องจัดสรรงบประมาณจำนวนหนึ่งลงไปก่อนเพ่ือจ่ายเงินบำนาญให้คนกลุ่มนี้ ซึ่งไม่แน่ใจว่า
จะทำได้หรือไม่อย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า จากการหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
พบว่า หากมีผู้ เกษียณและได้รับบำนาญในรอบแรกประมาณ 3,000 คน จะใช้ เงินประมาณกว่า                              
2 ,000 ล้านบาท ที่ จะเริ่มจ่ายบำนาญถึงอายุ  75 ปี  ซึ่ งเงินส่วนของมหาวิทยาลัยมีอยู่ประมาณ                          
6,000 ล้านบาท เงินส่วนของคณะทั้งหมดเหลืออยู่ประมาณ 13,000 ล้านบาท หากคณะจะดำเนินการเรื่อง
นี้ก็มีศักยภาพที่จะทำเพียงแต่จะจ่ายในอัตราเท่าใดและมีการควบคุมผู้ที่จะได้รับสิทธิอย่างไร ในส่วนของ
พนักงานส่วนงานอาจมีอายุงานไม่ถึง 25 ปีก็ได้ด้วยเกณฑ์นี้ เพราะฉะนั้นอาจจะมีวิธีบริหารจัดการกับบุคลากร
ของคณะฯ ในเรื่องนี้ ได้ และหากสมมุติผู้ที่มีอายุงานไม่ถึง 25 ปี  อาจจะมีประเด็นปัญหาในเรื่องนี้ ได้                         
เพราะขณะนี้ได้เห็นข้อมูลทั้งหมดแล้วว่า   มีจำนวนผู้ที่จะได้รับและไม่ได้รับเงินบำนาญในส่วนนี้เท่าใด ผู้ที่ไม่ได้
มีจำนวนประมาณ 300 - 400 คน อาจจะมีคำถามว่าจะมีการจัดสรรให้คนกลุ่มนี้หรือไม่ ประเด็นที่สอง 
จำเป็นหรือไม่ที่คณะจะต้องจ่ายในอัตราเดียวกัน หมายความว่าพนักงานส่วนงานจะจ่ายในอัตราที่น้อยกว่าไม่
ถึง 5,000 บาทต่อเดือนหรือไม่ แต่ตนเองเห็นว่าเป็นความท้าทายเพราะทำงานเหมือนกัน แต่คนหนึ่งได้ 
5,000 บาท อีกคนหนึ่งได้น้อยกว่า  เพราะฉะนั้นหากเริ่มต้นเป็นยอดเดียวกันจะบริหารจัดการได้ง่ายกว่า แต่
คณะอาจจะต้องเตรียมจัดสรรงบประมาณไว้ สำหรับบางคณะที่มีเงิน 1,700 – 1,800 ล้านบาท ก็จะไม่ได้รับ
ผลกระทบ แต่ต้องพยายามกันเงินเพ่ือจัดสรรสำหรับจ่ายในส่วนนี้ ส่วนคณะที่มีเงินประมาณ 30 – 40                   
ล้านบาท อาจจะต้องมาหารือกับมหาวิทยาลัย จะบริหารจัดการอย่างไร 
      ประธานกล่าวว่า อีกเรื่องหนึ่งที่ต้องดำเนินการในทางปฏิบัติ มิฉะนั้นเรื่องนี้อาจจะผลักดัน
ได้ยาก คือ นายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวกับตนเองตั้งแต่ได้เสนอแนวคิดเรื่องนี้ โดยนายกสภามหาวิทยาลัย
ขอให้บุคลากรจ่ายร่วมกับมหาวิทยาลัย ไม่ต้องการให้มหาวิทยาลัยจ่ายเพียงฝ่ายเดียว หมายความว่าจำนวน
งบประมาณที่ต้องใช้สำหรับเรื่องนี้จะลดลงได้ หากตัวบุคลากรร่วมจ่าย แต่มหาวิทยาลัยจะจ่ายในสัดส่วนที่มากกว่า 
เพราะฉะนั้นเห็นว่าเป็นสัญญาณว่า ผู้ที่จะเข้าระบบบำนาญของมหาวิทยาลัยอาจจะขอทำข้อตกลงว่า            
ให้ร่วมสมทบกับมหาวิทยาลัยด้วย โดยมหาวิทยาลัยจะจ่ายในสัดส่วนที่มากกว่า ซึ่งอาจจะพิจารณาในรูปแบบที่
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ได้รับบำนาญเกินกว่า 5,000 บาท หรือไม่ ต้องพิจารณารายละเอียดอีกครั้งหนึ่ง ในการนำเสนอครั้งนี้
เนื่องจากเป็นห่วงเพราะเมื่อมหาวิทยาลัยทำเรื่องนี้กลุ่มคณะที่มีรายได้มากและไม่ทำจะฝืนกระแสลำบาก      
แต่มหาวิทยาลัยไปช่วยคณะต่าง ๆ ไม่ ได้ เพราะเงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรในส่วนนี้ เป็นงบแผ่นดิน                
หากมหาวิทยาลัยนำงบแผ่นดินไปช่วยจ่ายให้กับพนักงานเงินรายได้ อาจจะถูกฟ้องร้องได้ เพราะเงินส่วนนี้เป็น
เงินที่ถูกหักออกจากงบประมาณท่ีจัดสรรมาให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยงบคลัง 
  3. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า น่าจะมีรายละเอียดค่อนข้างมาก และสิ่งที่กังวล คือ 
เรื่องงบรายได้ของคณะที่ต้องนำไปสมทบเรื่องประกันสังคม เรื่องกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ส่วนเรื่องบำนาญจะ
เป็นเรื่องใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนมา ในกรณีนี้จะเป็นการทยอยจ่ายหรือเป็นการจ่ายครั้งเดียว 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ตัวเลขนี้ คำนวณไว้เป็นการจ่าย       
ครั้งเดียว แต่เมื่อเริ่มทำจริงจะเป็นการแบ่งจ่าย 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า เป็นการแบ่งจ่ายตลอดช่วงอายุหรือไม่ อย่างไร 
เพราะเหมือนกับบริษัทประกันต้องการเงินจำนวน 390,000 บาท ตั้งแต่บุคลากรอายุ 25 ปี 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากบุคลากรอายุ 25 ปี จ่ายครั้งเดียว 
คือ 390,000 บาท และเมื่ออายุ 60 ปี ก็จะได้รับเงินบำนาญ 5,000 บาททุกเดือน 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า หมายความว่าเมื่อมีสัญญาจ้าง คณะจะต้องจ่ายเงิน
ให้ส่วนกลางจำนวน 390,760 บาท 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จากการหารือกับบริษัทประกัน       
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ข้อมูลพนักงานมหาวิทยาลัยงบคลังทั้งหมดให้กับบริษัทประกัน เมื่อ 3 - 4 เดือน
ที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทประกันได้มีโมเดลกลับมาและขณะนี้สิ่งที่ขอให้ดำเนินการอย่างแรก คือ หากต้องการ
พิจารณาปริมาณพนักงานมหาวิทยาลัยงบคลังทั้งหมด เช่น ส่งข้อมูลจำนวนพนักงานมหาวิทยาลัยงบคลัง
ประมาณ 3,000 - 4,000 คน หากตัดบางกลุ่มออก เช่น กลุ่มที่มีการเข้าและออกงานบ่อย คือ กลุ่มที่เพ่ิงเริ่ม
เข้างานใหม่ ปริมาณเงินที่บริษัทจะไปตั้งเป็นกองทุนเพ่ือจะทำให้เกิดผลตอบแทน ความน่าจะเป็นของ
ผลตอบแทนเพ่ือให้ได้เท่าเดิมข้ันต่ำต้องเป็นจำนวนเท่าใด เรื่องนี้เป็นโจทย์ล่าสุดที่จะหารือกับบริษัทประกันช่วง
ประมาณสิ้นเดือนธันวาคม 2568 
  4. ประธานกล่าวว่า ในเรื่องนี้มีรายละเอียดมากพอสมควรและต้องมีการหารือกันอีกหลายครั้ง 
ครั้งนี้ เป็นการนำเสนอที่ประชุมเพ่ือให้เห็นภาพคร่าว ๆ ต่อไปจะมีเรื่องนี้ เกิดขึ้น จึงต้องเสนอ ก.บ.ม.             
ให้เห็นภาพสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ส่วนวิธีการจ่ายบำนาญหรือสูตรการคำนวณจะให้ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ไปหารือกับบริษัทประกันเพ่ือให้เกิดความชัดเจนขึ้น การนำเสนอครั้งนี้เป็นเพียงจุดเริ่มต้นเพ่ือให้ทุกคน
ได้เห็นภาพรวมในเรื่องนี้ 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของสวัสดิการของมหาวิทยาลัยก็จะมี
ประกันสังคม ซึ่งจะมีการให้บำนาญในส่วนของประกันสังคม และมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพซึ่งขณะนี้น่าจะ
ดำเนินการไปพอสมควรแล้ว เรื่องเงินบำนาญเกษียณที่กำลังจะดำเนินการเป็นเรื่องเดียวกันหรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า สำหรับสวัสดิการบำนาญที่มหาวิทยาลัยจะให้เป็นส่วนที่เพ่ิมขึ้นมาใหม่ 
ส่วนเรื่องกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคมจะมีเหมือนเดิม 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า สำหรับกองทุนประกันสังคมน่าจะมีการส่งหนังสือ
อย่างเป็นทางการในวันที่ 1 มกราคม 2569 สิ่งที่อาจจะต้องเตรียม คือ ปกติบุคลากร 1 คน จะจ่าย
ประกันสังคมจำนวน 750 บาท โดยคิดจากฐานเงินเดือน 15,000 บาท แต่จะมีการปรับขึ้นเนื่องจากมีการ
ปรับฐานเงินเดือนที่ใช้คำนวณเพ่ือจ่ายประกันสังคมเป็น 17,500 บาท ที่ พนักงานมหาวิทยาลัยงบคลัง                      
ไม่มีปัญหาในส่วนนี้ เพราะฝ่ายการคลังเตรียมที่จะปรับระบบเรียบร้อยแล้ว  และจะใช้เงินเพ่ิมขึ้นปีละ                           
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5 - 6 ล้านบาท โดยต้องจ่ายเพ่ิมขึ้น 125 บาทต่อคนต่อเดือน เพราะฉะนั้นจะเป็นภาระของหน่วยงานซึ่ง
อาจจะต้องเตรียมตัวในเรื่องนี้ ในกรณีนี้ต้องการให้นึกถึงกรณีบริษัท Daikin ที่เกิดขึ้น คือ อาจจะต้องเทียบ
ระหว่างเงินปัจจุบันกับเงินระยะยาว หากปัจจุบันคณะจ่ายมากอนาคตก็จะลำบาก แต่หากคณะทยอยจ่ายจะทำ
ให้ได้บำนาญได้ด้วย สำหรับคณะที่มีการจ่ายเงินพิเศษหรือเงินโบนัส หากจ่ายส่วนนี้น้อยและเก็บเงินไว้ให้เป็น
เงินบำนาญหน่วยงานจะกระทบน้อย แต่สำหรับหน่วยงานที่มีเงินรายได้หลักเกิน 500 ล้านบาทไปแล้ว                 
เห็นว่าจะไม่มีผลกระทบมาก แต่หน่วยงานที่หลักต่ำกว่า 100 ล้านบาทอาจจะมีปัญหา และอีกเรื่องหนึ่งที่เพ่ิงพบ คือ 
หน่วยงานมีเงินเก็บที่ไม่สร้างผลกำไรมาก เพราะเป็นการฝากเงินออมทรัพย์ไว้มาก มหาวิทยาลัยจะเตรียมที่จะ
ทำเรื่องการลงทุนและไปให้ความรู้หน่วยงาน และต้องการให้ส่งเงินมาท่ีส่วนกลางโดยไม่ควรคิดว่ามหาวิทยาลัย
จะเก็บเงินไว้และไม่ให้คืนให้หน่วยงาน เพราะในปัจจุบันส่วนกลางน่าจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีกว่า
หน่วยงาน เพราะฉะนั้นในช่วงต้นเดือนมกราคม 2569 น่าจะมีหนังสือส่งไปที่คณะว่า  จะเข้าร่วมหรือไม่       
ซึ่งสามารถปรับพอร์ตการลงทุนและเงินจะอยู่กับมหาวิทยาลัย 
  6. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ขณะนี้มีอาจารย์หลายคนได้สอบถามกับตนเองหรือคณบดี
ของแต่ละคณะว่า ขณะนี้เรื่องการจ่ายเงินบำนาญดำเนินการไปถึงขั้นตอนใด จึงต้องการให้อธิการบดีหรือ    
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ชี้แจงข้อมูลอย่างเป็นทางการเพ่ือจะอธิบายให้คณาจารย์ได้รับทราบ 
เพราะในการรับฟังข้อมูลในครั้งนี้ คณบดีหรือตนเองอาจจะมีความเข้าใจไม่ตรงกัน และเมื่อไปสื่อสารอาจจะ
เกิดความสับสนได้ หากมีคำตอบที่จะสามารถนำไปสื่อสารให้กับอาจารย์ได้อย่างเป็นทางการจะเป็นเรื่องที่ดี 
      ประธานกล่าวว่า สำหรับเรื่องนี้ในเชิงนโยบาย ก.บ.ค. ไม่มีผู้ใดโต้แย้งในเชิงหลักการของ
การมีระบบบำนาญให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย ขณะนี้ ก.บ.ค. ให้หลักการว่า ขอให้ไปหาแนวทางที่ เห็นว่า      
ได้ประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัยกำลังดำเนินการและเป้าหมายมหาวิทยาลัยต้องการให้
เริ่มจ่ายให้กับผู้ที่จะเกษียณอายุในวันที่ 30 กันยายน 2569 โดยที่จะจ่ายให้กับผู้ที่มีอายุงานตั้งแต่ 25 ปีขึ้นไป 
  7. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า มีประเด็นที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุน 
คือ ในอนาคตคณะอาจจะต้องตั้งกองทุนเกษียณ หากเป็นไปได้ควรมีตัวอย่างของระเบียบกองทุนหรือเกณฑ์
ให้กับแต่ละคณะ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า มหาวิทยาลัยมีแผนจะตั้งกองทุนที่ส่วนกลาง และให้
คณะส่งเงินเข้ามาที่ส่วนกลางเพ่ือจะได้บริหารโดยส่วนกลางแห่งเดียว และจะทำให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
สามารถควบคุมได้ว่าจำนวนเงินที่คณะส่งมาให้ส่วนกลาง จะสามารถใช้ได้กับบุคลากรประมาณกี่คน เห็นว่า
ดำเนินการเช่นนี้น่าจะมีประสิทธิภาพมากกว่า 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า กรณีบุคลากรที่ ทำงานกับ มธ. ครบ 25 ปี            
แต่เริ่มต้นอาจจะเป็นพนักงานส่วนงาน แต่หากนับตั้งแต่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยอาจจะไม่ครบ 25 ปี ในส่วน
นี้จะนับเวลารวมทั้งหมดใช่หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะนับระยะเวลาการทำงานรวมทั้งหมด การนำเสนอเรื่องเงิน
บำนาญในครั้งนี้เป็นเพียงภาพรวมในเบื้องต้น ยังไม่ได้มีการสรุปหรือพิจารณาในรายละเอียด ซึ่งจะดำเนินการ
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น แต่ต้องการให้ทุกคนเห็นภาพว่า มหาวิทยาลัยกำลังดำเนินการตามแนวทางที่ได้
นำเสนอ และคณะหรือหน่วยงานอาจจะต้องร่วมกันมีภาระสำหรับการจ่ายเงินบำนาญให้กับพนักงานเงินรายได้ด้วย 
  8. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า สำหรับเรื่องนี้อธิการบดีอาจจะมีการสื่อสารกับบุคลากร    
ในการประชุม Town Hall 
      ประธานกล่าวว่า มีความตั้งใจที่จะสื่อสารประเด็นเหล่านี้ให้ประชาคมรับทราบในวันที่มี
การประชุม Town Hall อยู่แล้ว 
 



- ๔๘ - 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอเสนอกำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป ในวันจันทร์ที่ 12 มกราคม 2569 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมประกอบ หุตะสิงห์ 
อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 
 
 
    นางสาวณัฐวรา  โสดามุข 
    นางสาวศรัณยา  พงษ์พุฒิพัฒน์ 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม      ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

12 มกราคม ๒๕๖9 
 

 


