
 
 
     
 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

          ครั้งท่ี 5/2569                   (ฉบับพิจารณา) 
วันจันทรท่ี 18 พฤษภาคม ๒๕๖9 

ณ  หองประชุมประกอบ หุตะสิงห อาคารอเนกประสงค 1 ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 
และโดยระบบการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผูมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
3. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ   รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท  รองอธิการบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
5.  รองศาสตราจารย ดร.กิตติวัฒน จันทรแจมใส  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการนักศึกษา 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
6. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล สังขโพธิ์   รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ   รองอธิการบดีฝายการคลัง 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
8. รองศาสตราจารย ดร.สุปราณี ลิสวัสดิ์   ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 

และรักษาการแทนในตำแหนงรองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
9. รองศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล   รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
10. รองศาสตราจารย ดร.สุปรียา แกวละเอียด  คณบดีคณะนิติศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
11. รองศาสตราจารย ดร.สุรัตน ทีรฆาบาล   คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
12. รองศาสตราจารย ดร.ภูริ ฟูวงศเจริญ   คณบดีคณะรัฐศาสตร 
13. รองศาสตราจารย ดร.พีระ เจริญพร   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
14. รองศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
15. อาจารย ดร.ญาณิกา เพชรโรจน   แทนคณบดีคณะศิลปศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
16. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ปณฑรานุวงศ  คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
17. รองศาสตราจารย ดร.บุญเลิศ วิเศษปรีชา  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
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18. รองศาสตราจารย ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
19. ศาสตราจารย ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
20. รองศาสตราจารย แพทยหญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ คณบดีคณะแพทยศาสตร 
21. รองศาสตราจารย ดร.ทันตแพทยสำเริง อินกล่ำ  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
22. รองศาสตราจารย ดร.เสกสรรค สโมสรสุข  คณบดีคณะสหเวชศาสตร 
23. รองศาสตราจารย ดร.เยาวรัตน มัชฌิม   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
24. รองศาสตราจารย ดร.ดารณี จารีมิตร   คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
25. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิทวัน จันทร   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
26. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรอยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
27. รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกรรัฐพล อาษาสุจริต คณบดีคณะเภสัชศาสตร 
28. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
29. รองศาสตราจารย ดร.คม คัมภิรานนท   คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
30. รองศาสตราจารย ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
31. ผูชวยศาสตราจารย ดร.มณฑินี รัตนปรีชาเวช  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 
32. ผูชวยศาสตราจารยวีรบูรณ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
33. ผูชวยศาสตราจารย นายแพทยพีระพงค กิติภาวงค คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
34. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปยะสุดา แพงสภา  แทนคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
35. รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒนวนิชย ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
36. รองศาสตราจารย ดร.ศุภกรณ ภูเจริญศิลป  ผูอำนวยการสถาบันภาษา 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
37. ศาสตราจารย ดร.ธีระ สินเดชารักษ   ผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
38. รองศาสตราจารย ดร.ชัยวัฒน มีสันฐาน  ผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
39. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
40. ศาสตราจารย ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย 
41. นายสิทธิชัย พันเศษ     ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
42. รองศาสตราจารย ดร.ธีร เจียศิริพงษกุล  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
43. ผูชวยศาสตราจารยทวีศักดิ์ เอ้ืออมรวนิช  ผูชวยอธิการบดีฝายนิติการ 
       ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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ผูไมมาประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.ม.ล.พินิตพันธุ บริพัตร  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
       รักษาการแทนในตำแหนงผูอำนวยการสถาบันวิจัย 
       และใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2. รองศาสตราจารยรมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวสิาหกิจสัมพันธ 
3. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออุดม  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
4. รองศาสตราจารย ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค   รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
5. รองศาสตราจารย ดร.วสันต เหลืองประภัสร  ผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
6. ศาสตราจารย ดร.อรรถกฤต ปจฉิมนันท   ผูอำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. รองศาสตราจารย นายแพทยดิลก ภิยโยทัย  ผูอำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
2. รองศาสตราจารย ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท   ผูอำนวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
3. รองศาสตราจารย ดร.ศราวุธ แรมจันทร   ผูอำนวยการสำนักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
4. ผูชวยศาสตราจารยชล บุนนาค    ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
5. รองศาสตราจารยประไพพิศ มุทิตาเจริญ   ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสารองคกร 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
6. รองศาสตราจารย ดร.กมลพร สอนศรี   อาจารยประจำคณะรัฐศาสตร 
7. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข    ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
8. นางสาวสรนิยา สวุรรณวณิช    รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการกองทรัพยากรมนุษย 
9. นางสาววิชาดา ไวยสารา    รักษาการในตำแหนงหวัหนางานบริหารบุคคลและทะเบียนประวัต ิ
10. นายอดิศร เพชรคุม     รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร 
       และประชุมผูบริหาร 
11. นายภูมินาถ สวัสดี     เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
12. นางสาวณรรธพร ทองมาก    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
13. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวศรัณยา พงษพุฒิพัฒน   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวณัฐวรา โสดามุข    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ                  
การประชุมดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  เอกสารและส่ิงของแจกท่ีประชุม 
  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบวา หนวยงานนำเอกสารมามอบในท่ีประชุม คือ หนังสือแนวคิด
ทางการคลัง ของปรีดี พนมยงค จัดทำโดย งานสื่อสารองคกร มธ. 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
      ครั้งท่ี 4/2569 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน ๒๕๖9 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงวา ตามบันทึกสำนักงานสภามหาวิทยาลัย             
ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2569 มหาวิทยาลัยไดเสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงาน            
การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2569 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2569 โดยกำหนดให
แกไขภายในวันท่ี 8 พฤษภาคม ๒๕๖9 นั้น เนื่องจากไดพนกำหนดเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีการเสนอ 
ขอแกไขรายงานการประชุมดังกลาว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.1 ดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

3.1.1 เรื่อง  การเปล่ียนแปลงแนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการตีพิมพ และการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ตามท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี  1/2569  เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2569 และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี  2/2569  
เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2569 มีมติเห็นชอบแนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการตีพิมพและการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยใหมีผลบังคับใช
กับผูท่ีจะสำเร็จการศึกษาตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 2/2568 เปนตนไป ดังนี้ 
  (1) ใหนักศึกษากรอกแบบรับรองความถูกตองของใบตอบรับการตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธในวารสารทางวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสงให
คณะพรอมกับใบตอบรับการตีพิมพใหแกคณะ/สวนงานในการขอสำเร็จการศึกษา 
  (2) เม่ือคณะ/สวนงานไดรับแบบรับรองความถูกตอง และใบตอบรับการตีพิมพจากนักศึกษา 
ใหคณะ/สวนงาน ตรวจสอบความถูกตองของใบตอบรับการตีพิมพ โดยอาจประสานไปยังบรรณาธิการของ
วารสารนั้น ๆ หากพบวาเปนใบตอบรับการตีพิมพท่ีออกโดยบรรณาธิการของวารสารนั้น ๆ จริงใหเสนอคณบดี
ลงนามในแบบรับรองความถูกตอง 
  (3) ใหคณะ/สวนงาน จัดสงเอกสารขางตน รวมถึงเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใชในการขออนุมัติปริญญา
ใหแกสำนักงานทะเบียนนักศึกษา (ผานทางระบบของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา) ตามแนวปฏิบัติ 
ในการตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา ของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
  (4) ใหคณะ/สวนงานจัดทำฐานขอมูลการตีพิมพเผยแพรผลงานของนักศึกษาประกอบดวย 
ชื่อ/รหัสนักศึกษา วันท่ีไดรับอนุมัติปริญญา ชื่อผลงานท่ีเผยแพร ชื่อวารสารทางวิชาการท่ีไดรับการตอบรับใหตีพิมพ 
หลักฐานวารสารฉบับท่ีมีการตีพิมพ เพ่ือใชในการติดตามการเผยแพรผลงานของนักศึกษา ท้ังนี้ คณะ/สวนงาน 
อาจพัฒนาฐานขอมูลในรูปแบบอ่ืนไดความเหมาะสม แตตองมีรายละเอียดไมนอยไปกวาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  (5 ) ภายหลังการอนุ มัติปริญญาใหแกนักศึกษา ใหคณะ/สวนงานติดตามใหนักศึกษา                 
สงวารสารทางวิชาการท่ีมีการตีพิมพผลงานของนักศึกษาเรียบรอยแลว (หนาแรกของผลงานนักศึกษาท่ีไดรับ
การตีพิมพ) ซ่ึงตองปรากฏขอมูลอยางนอย 5 รายการ ไดแก ชื่อวารสาร ปท่ี ฉบับท่ี ชื่อบทความ ชื่อผูแตง ใหแก
คณะ/สวนงาน โดยใหดำเนินการดังนี้ 
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   (1) กรณี นักศึกษา “สง” วารสารทางวิชาการท่ีมีการตีพิมพผลงานของนักศึกษา 
ใหคณะ/สวนงาน ตามกำหนด ใหคณะ/สวนงานตรวจสอบและบันทึกการสงวารสารดังกลาวในฐานขอมูล 
ตามขอ (1.4) และสงเอกสารดังกลาวใหแกสำนักงานทะเบียนนักศึกษาทางระบบของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (2) กรณี นักศึกษา “ไมสง” วารสารทางวิชาการท่ีมีการตีพิมพผลงานของนักศึกษาใหคณะ/
สวนงาน ตามกำหนด และไมสามารถติดตามนักศึกษาได ใหสืบคนวารสารทางวิชาการฉบับท่ีนักศึกษาไดรับการ
ตอบรับใหตีพิมพ หากพบผลงานของนักศึกษาในวารสารใหดำเนินการตามขอ (1.5.1) หากไมพบผลงานของ
นักศึกษาในวารสาร ใหตรวจสอบขอเท็จจริงและบันทึกในฐานขอมูลวา “ไมพบการตีพิมพ” และใหดำเนินการ
เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณายกเลิกการอนุมัติปริญญาของนักศึกษาผูนั้น และดำเนินการทางกฎหมายตอไป 
  การดำเนินการตามแนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการตีพิมพ และการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขางตน ยังไมครอบคลุม 
ถึงการเผยแพรผลงานในลักษณะอ่ืน เชน การเผยแพรผลงานในการประชุมวิชาการ ประกอบกับฝายวิชาการ
ไดรับขอคิดเห็นจากคณะ/สวนงานตาง ๆ วาการรับรองความถูกตองของใบตอบรับการตีพิมพ และการตีพิมพ
เผยแพรผลงาน ไมควรอยูในขอบเขตความรับผิดชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและคณบดี 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
  ขอ ๑๓.๒ เกณฑการสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
               ขอ ๑๓.๒.๑ แผน ๑ ศึกษารายวิชาครบถวนตามท่ีกำหนดในหลักสูตร (ถามี)                  
โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมต่ำกวา ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และเสนอ
วิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย จนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษาสำหรับการสอบปากเปลาใหดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธท่ีสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้ง  
ซ่ึงมีองคประกอบตามขอ ๙.๓.๔ โดยเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได และผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่ง
ของวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการเผยแพรในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐหรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซ่ึงสามารถสืบคนไดตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 
  ขอ ๑๓.3 เกณฑการสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
               ขอ ๑๓.3.๑ สำหรับผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับ
การตีพิมพเผยแพรหรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพตามประกาศท่ี
คณะกรรมการกำหนด 
                  ขอ ๑๓.3.2 วรรคสอง สำหรับผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ
ตองไดรับการตีพิมพเผยแพร หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติท่ีมี
คุณภาพตามประกาศท่ีคณะกรรมการกำหนด  
  หนังสือท่ี อว 0204.2/ว4486 ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2568 เรื่อง การอนุโลมใหใช
หนังสือตอบรับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธเปนหลักฐานในการสำเร็จ
การศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาโท แผน ๑ ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  (1) รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง 
       ฝายวิชาการขอเสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการตีพิมพ  
และการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ดังตอไปนี้ 
       (1.1) เปลี่ยนแปลง ชื่อแนวทาง จาก แนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการตีพิมพ  
และการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
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เปน แนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือใหครอบคลุมการเผยแพรผลงานทุกรูปแบบ 
       (1.2) เปลี่ยนแปลง แบบรับรองความถูกตองของใบตอบรับการตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธในวารสารทางวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
      (1 ) เปลี่ยนชื่อแบบรับรอง จาก  แบบรับรองความถูกตองของใบตอบรับ 
การตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธในวารสารทางวิชาการของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา เปน แบบรับรองความถูกตองของใบตอบรับการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่ง
ของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
      (2 ) กรณี  คณะ/สวนงานตาง ๆ มีขอ คิดเห็นวาการรับรองความถูกตอง 
ของใบตอบรับการตีพิมพ และการตีพิมพเผยแพรผลงาน ไมควรอยูในขอบเขตความรับผิดชอบของอาจารยท่ีปรึกษา
และคณบดี คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน  
ในการประชุมครั้งท่ี  5/2569 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2569 เห็นควรใหนักศึกษา อาจารย ท่ีปรึกษา  
และคณบดียังคงเปนผูลงนามในแบบรับรองดังเดิม เพ่ือเปนการรักษามาตรฐานในการตรวจสอบ  
ประกอบกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเปนผูท่ีใหคำปรึกษาในการทำวิทยานิพนธอยางใกลชิดกับนักศึกษา 
จึงสามารถแนะนำ/ตรวจสอบ แหลงเผยแพรใหแกนักศึกษาได 
       (1.3) เปลี่ยนแปลงกระบวนการตรวจสอบของคณะ/สวนงาน จาก คณะ/สวนงาน 
อาจประสานไปยังแหลงเผยแพร เปน ใหนักศึกษาแนบหลักฐานภาพหนาจอแสดงการตอบรับการเผยแพร
ผลงานจากระบบ หรือ อีเมล หรือ ชองทางตาง ๆ ของแหลงเผยแพร 
      (2) แนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่ง 
ของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงตามขอ (1) 
           จากขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในขอ (1) ทำใหไดแนวทางการตรวจสอบใบ
ตอบรับการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
            (2.1) ใหนักศึกษากรอกแบบรับรองความถูกตองของใบตอบรับการเผยแพร
ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พรอมแนบหลักฐานภาพ
หนาจอแสดงการตอบรับการเผยแพรผลงานจากระบบ หรือ อีเมล หรือ ชองทางตาง ๆ ของแหลงเผยแพร  
และสงใหคณะพรอมกับใบตอบรับการเผยแพรผลงานใหแกคณะ/สวนงานในการขอสำเร็จการศึกษา 
            (2.2) เม่ือคณะ/สวนงานไดรับแบบรับรองความถูกตองฯ หลักฐานการตอบรับ 
และใบตอบรับการเผยแพรจากนักศึกษา ใหคณะ/สวนงาน จัดสงเอกสารขางตน รวมถึงเอกสารอ่ืน ๆ 
ท่ีใชในการขออนุมัติปริญญาใหแกสำนักงานทะเบียนนักศึกษา (ผานทางระบบของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา) 
ตามแนวปฏิบัติในการตรวจสอบการสำเร็จการศึกษาของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
            (2.3) ใหคณะ/สวนงานจัดทำขอมูลการเผยแพรผลงานของนักศึกษา 
ประกอบดวยชื่อ/รหัสนักศึกษา วันท่ีไดรับอนุมัติปริญญา ชื่อผลงานท่ีเผยแพร ชื่อแหลงเผยแพรท่ีไดรับการตอบรับ
หลักฐานการเผยแพรผลงานจริงตามแตละแหลงเผยแพร เพ่ือใชในการติดตามการเผยแพรผลงานของนักศึกษา 
ท้ังนี้  คณะ/สวนงาน อาจพัฒนาฐานขอมูลในรูปแบบอ่ืนไดความเหมาะสม แตตองมีรายละเอียด 
ไมนอยไปกวาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
            (2.4) ภายหลังการอนุมัติปริญญาใหแกนักศึกษา ใหคณะ/สวนงานติดตามให
นักศึกษาสงเอกสารจากแหลงเผยแพรท่ีมีการเผยแพรผลงานของนักศึกษาเรียบรอยแลว ซ่ึงตองปรากฏขอมูล
อยางนอย ไดแก ชื่อและรายละเอียดแหลงเผยแพร ชื่อผูแตง ใหแกคณะ/สวนงาน โดยใหดำเนินการ ดังนี้ 
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          (1) กรณี นักศึกษา “สง” เอกสารจากแหลงเผยแพรท่ีมีการเผยแพร
ผลงานของนักศึกษาเรียบรอยแลว ใหคณะ/สวนงานตามกำหนด ใหคณะ/สวนงานตรวจสอบและบันทึกการสง
เอกสารดังกลาวในฐานขอมูลตามขอ (3) และสงเอกสารดังกลาวใหแกสำนักงานทะเบียนนักศึกษาทางระบบ 
ของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
          (2) กรณี นักศึกษา “ไมสง” เอกสารจากแหลงเผยแพรท่ีท่ีมีการ
เผยแพรผลงานของนักศึกษาเรียบรอยแลว ใหคณะ/สวนงาน ตามกำหนด และไมสามารถติดตามนักศึกษาได 
ใหสืบคนจากแหลงเผยแพรท่ีนักศึกษาไดรับการตอบรับ หากพบผลงานของนักศึกษาในใหดำเนินการ ตามขอ 
(4.1) หากไมพบผลงานของนักศึกษา ใหตรวจสอบขอเท็จจริงและบันทึกในฐานขอมูลวา “ไมพบการเผยแพร”  
และใหดำเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณายกเลิกการอนุมัติปริญญาของนักศึกษาผูนั้น และดำเนินการ
ทางกฎหมายตอไป 
  คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 
ในการประชุมครั้งท่ี 5/2569 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2569 มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงแนวทาง 
การตรวจสอบใบตอบรับการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา โดยใหมีผลบังคับใชกับนักศึกษาท่ีจะสำเร็จการศึกษาตั้งแตภาค 2/2568 เปนตนไป  
ตามท่ีฝายวิชาการเสนอ โดยกรณี คณะ/สวนงานตาง ๆ มีขอคิดเห็นวาการรับรองความถูกตองของใบตอบรับการตีพิมพ
และการตีพิมพเผยแพรผลงาน ไมควรอยูในขอบเขตความรับผิดชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและคณบดี 
คณะอนุกรรมการฯ เห็นควรใหนักศึกษา อาจารยท่ีปรึกษา และคณบดียังคงเปนผูลงนามในแบบรับรองดังเดิม 
เพ่ือเปนการรักษามาตรฐานในการตรวจสอบ ประกอบกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเปนผูท่ีใหคำปรึกษา 
ในการทำวิทยานิพนธอยางใกลชิดกับนักศึกษา จึงสามารถแนะนำ/ตรวจสอบ แหลงเผยแพรใหแกนักศึกษาได 
และใหนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามข้ันตอนตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา  เห็นดวยกับแนวทางดังกลาว เนื่องจากชวยลดภาระใน
การตรวจสอบของวารสาร และเห็นวาควรเปนความรับผิดชอบของอาจารย ท่ีปรึกษาและคณบดี                            
ท้ังนี้ ในเอกสารหนา ๔ ขอ (๑) กรณีนักศึกษา “สง” เอกสารจากแหลงเผยแพรท่ีมีการเผยแพรผลงานแลว          
หากนักศึกษาเปนผูสงตอ หรือจัดสงในรูปแบบภาพถายหนาจอ การกำหนดใหคณะหรือสวนงาน                         
เปนผูตรวจสอบนั้น หมายถึงการตรวจสอบในลักษณะใด เนื่องจากเขาใจในเจตนารมณของคณะอนุกรรมการ
ดานวิชาการท่ีตองการลดภาระงานของทางคณะและเจาหนาท่ี 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา โดยปกติหากบทความเหลานี้ไดรับการตีพิมพ ก็จะข้ึนสู
ระบบคณะเพียงแตเขาไปตรวจสอบวา ไดมีการตีพิมพแลวเทานั้น โดยตรวจสอบจากหนาเว็บไซตของวารสารนั้น ๆ 
เชน ในฐานขอมูล TCI 
      คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา ในกรณีของวิทยาลัยนวัตกรรมจะมีการนำใบตอบรับมายื่นได 
และกวาผลงานจะไปตีพิมพบนเว็บไซตจะใชเวลาประมาณหนึ่งเชนกัน ไมแนใจวาหากเปนรูปแบบนี้บางคณะท่ี
นำเพียงใบตอบรับมาสงจะตรวจสอบอยางไร 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในกรณีนี้จะเปนข้ันตนท่ีนักศึกษาไดรับใบตอบรับ
เพราะฉะนั้นการตรวจสอบ คือใหนักศึกษาแคปหนาจอในสวนนั้น  เนื่ องจากจะตองมีการสื่อสาร                    
กับบรรณาธิการวาไดรับการตอบรับหรือไม ซ่ึงในเบื้องตน คณะอนุกรรมการดานวิชาการเชื่อวา อาจารยนาจะ
ทราบวาวารสารดังกลาวมีจริงหรือไม และข้ันตอนนี้จะจบเพียงเทานี้ แตในข้ันตอนสุดทายภายหลังจากมีการ
อนุมัติปริญญาไปแลว ใหมีการติดตามวางานชิ้นดังกลาวมีการตีพิมพจริง โดยอาจตรวจสอบดวยการกลับไปท่ี
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หนาระบบ ซ่ึงบทความท่ีไดรับการตีพิมพนาจะข้ึนระบบแลว เพียงแตทางหลักสูตร ตัวนักศึกษา หรืออาจารย
สามารถเขาไปดูในระบบและแคปหนาจอสวนนั้นกลับมา เพ่ือเปนการยืนยันวาไดเผยแพรอยางสมบูรณแลว 
      คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา โดยขอเท็จจริงแลวข้ันตอนนี้ท่ีวิทยาลัยฯ ไดมีการ
ดำเนินการอยู ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ จึงไดมีการตรวจสอบในสวนนี้อยูแลว แตในกรณีท่ีผานมา 
แมจะไดมีการตรวจสอบแลวก็ยังไมพบในระบบ และไดมีการเสนออนุมัติปริญญาไปแลว แตโดยรวมเห็นดวยกับเรื่องนี้ 
เพราะเปนการลดภาระใหกับวารสาร และเปนความรับผิดชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและคณบดี 
  ๒. คณบดีคณะนิ ติศาสตรกลาววา เขาใจเหตุผลและความจำเปนของฝายวิชาการ                     
กรณีพบขอเท็จจริงวามีนักศึกษาปลอมแปลงเอกสารประกอบการสำเร็จการศึกษา อยางไรก็ดี เห็นวาแนวทางท่ี
เสนอมานี้ มีประเด็นท่ีไมเปนไปตามหลักความรับผิดชอบทางวิชาการ และไมเปนไปตามหลักกฎหมาย                  
จึงขอเสนอขอพิจารณา ดังนี้ 
      ประเด็นแรก อาจารยท่ีปรึกษามีบทบาทในฐานะผูกำกับดูแลงานวิชาการ (Academic Supervision) 
หนาท่ีหลักของอาจารยท่ีปรึกษาคือ ใหคำแนะนำทางวิชาการ ตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย และกำกับมาตรฐาน
ทางวิชาการ มิใชการรับรองขอเท็จจริงเก่ียวกับการมีอยูจริงหรือความแทของเอกสาร เชนเดียวกับกรณีการ
ตรวจสอบการคัดลอกผลงาน ซ่ึงโดยหลักแลวความรับผิดชอบยอมอยูท่ีผูสรางขอมูลหรือผูวิจัย คือ นักศึกษา  
ซ่ึงจะตองรับรองความถูกตองและการมีอยูจริงของเอกสาร ดังนั้น การบังคับใหอาจารยท่ีปรึกษาหรือคณบดี
รับรองความถูกตองของการมีอยูจริงของเอกสาร เปรียบเสมือนการลงนามรับรองสำเนาถูกตองของเอกสารของ
ผูอ่ืนท่ีไมทราบวามีอยูจริงหรือไม หรือถูกตองหรือไม ในทางกฎหมายไมสามารถบังคับใหอาจารยท่ีปรึกษา  
หรือคณบดีดำเนินการเชนนั้นได เพราะเปนสิทธิของอาจารยท่ีปรึกษาท่ีจะทำหรือไมทำก็ได การบีบบังคับให
อาจารยไปรับรองสิ่งท่ีไมทราบขอเท็จจริง เชน แมวารสารจะมีอยูจริง แตเอกสารท่ีเสนอมาอาจไมใชเอกสารจริงก็ได 
จึงเปนประเด็นท่ีมีความเสี่ยงในทางกฎหมายและจริยธรรม หากอาจารยท่ีปรึกษาไมยินยอมลงนามรับรอง           
ก็ไมอาจบังคับใหอาจารยรับรองขอเท็จจริงในสิ่งท่ีตนเองไมอาจทราบหรือพิสูจนได  
       ประเด็นท่ีสอง ในทางปฏิบัติ การกำหนดใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความแทจริงของ
เอกสารการตีพิมพหรือการมีอยูจริงของวารสาร ไมสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
คณะท่ีมีจำนวนนักศึกษาปริญญาโทและเอกคอนขางมาก เปนภาระมากท่ีตองไปพิสูจน นอกจากนี้ อาจารยท่ีปรึกษา
ไมมีระบบหรือเครื่องมือท่ีจะเขาถึงฐานขอมูลวารสารไดทุกแหลง เชน วารสารสายสังคมศาสตรมีจำนวนมาก 
และไมสามารถทราบไดท้ังหมดวาวารสารบางฉบับมีอยูจริงหรือไมมีอยูจริง เพราะมีวารสารท่ีเกิดข้ึนใหมจำนวนมาก 
ไมใชเฉพาะวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยตาง ๆ เทานั้น แตรวมถึงวารสารขององคกรตาง ๆ ดวย               
เชน องคกรอิสระท่ีมีวารสารของตนเองจำนวนมาก มหาวิทยาลัยหรือคณะเองก็ไมมีระบบหรือฐานขอมูลให
อาจารยท่ีปรึกษาเขาไปตรวจสอบไดวามีครบถวนหรือไม ท้ังนี้  อาจารยท่ีปรึกษาสามารถแนะนำแหลงตีพิมพขอมูลได              
แตไมอาจทราบไดครอบคลุมท้ังหมด หากวัตถุประสงคเปนเพียงการใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจหรือคัดกรองวา
วารสารดังกลาวมีอยูจริงหรือไม เห็นวาแบบนี้ฝายธุรการบัณฑิตศึกษาก็สามารถดำเนินการไดหากมีฐานขอมูลรองรับ 
ไมจำเปนตองใหอาจารยท่ีปรึกษาดำเนินการและรับรอง 
      ประเด็นท่ีสาม มหาวิทยาลัยสรางระบบการปองกันและตรวจสอบ มากกวาการยึดถือการ
ลงนามรับรองของคณบดีหรืออาจารยท่ีปรึกษา จึงเสนอแนวทางการปองกันและการตรวจสอบ ดังนี้  
      (1) มหาวิทยาลัยควรมีระบบท่ีรวบรวมฐานขอมูลของวารสารในสายตาง ๆ และเปดให
คณะตาง ๆ สามารถเขาไปตรวจสอบการมีอยูของวารสารเหลานั้นได  
      (2) มีการเตือนนักศึกษาตั้งแตเริ่มตน หลายมหาวิทยาลัยในตางประเทศจะมี Integrity Form 
ท่ีนักศึกษาตองกรอกและลงนามกอนท่ีจะเสนอสอบวิทยานิพนธ ปจจุบันคณะนิติศาสตรก็ดำเนินการเรื่องนี้ไปแลว 
เพ่ือใหนักศึกษาทราบถึงจริยธรรมทางวิชาการและโทษของการปลอมแปลงเอกสารหรือการจางตีพิมพหรือ           
การคัดลอกผลงานซ่ึงถือเปนเรื่องรายแรง เพราะจะมีการลงโทษไมใช เฉพาะโทษทางวินัยนักศึกษา                        
หรือการถอนปริญญาเทานั้น แตมีโทษทางกฎหมายอ่ืนๆ ดวย นอกจากนี้  ทำใหนักศึกษาตระหนักวา                  
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หากมีปญหาในเรื่องความถูกตองของเอกสารการตีพิมพ ภาระการพิสูจนอยูท่ีนักศึกษา ไมใชอาจารยท่ีปรึกษา
หรือคณบดี 
      (3) เสนอใหสรางระบบการตรวจสอบสองชั้น โดยใหธุรการบัณฑิตศึกษาของคณะ
ตรวจสอบเบื้องตนและใหคณบดีหรือประธานหลักสูตรลงนาม และเม่ือไปถึงชวงการอนุมัติปริญญา อาจจะให
ทางสำนักงานทะเบียนนักศึกษาสุมตรวจอีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงเปนวิธีการท่ีจะตรวจสอบและกลั่นกรองไดดีทางหนึ่ง 
      (4) อาจใชวิธีการท่ีเขมขน โดยกำหนดรายการหรือชื่อของวารสารท่ีนาเชื่อถือท่ี
มหาวิทยาลัยจะยอมรับใหมีการตีพิมพไดเทานั้น วารสารใดท่ีอยูนอกรายการ เปนวารสารท่ีมหาวิทยาลัยเห็นวา
ไมนาเชื่อถือและจะไมยอมรับใหนักศึกษาตีพิมพ แตวิธีการนี้ สวนตัวไมสนับสนุนเทาใดนักเพราะเปนการสราง
ภาระใหนักศึกษาเกินสมควร ซ่ึงในปจจุบันเอง มหาวิทยาลัยก็ถูกฟองรองเรื่องการตีพิมพวารสารท่ีเปนเกณฑ 
ในการจบการศึกษาตอศาลปกครอง จึงไมตองการใหเปนการเพ่ิมภาระใหนักศึกษาในสวนนี้มากเกินไป 
เพ่ือท่ีจะใหไมมีประเด็นการฟองรองในอนาคต 
      ดังนั้น โดยสรุป ไมเห็นดวยท่ีแบบฟอรมจะกำหนดใหอาจารยท่ีปรึกษาตองลงนามรับรอง
สิ่งท่ีไมทราบวามีอยูจริงหรือไมมีอยูจริง ประกอบกับเนื้อความของประกาศของฝายวิชาการก็ไมมีสวนใดเลยท่ี
กำหนดวาใหอาจารยท่ีปรึกษาเปนผูตรวจสอบ เขียนแตเพียงวาใหคณะหรือสวนงานเปนผูตรวจสอบเทานั้น           
ซ่ึงคณะหรือสวนงานนี้อาจเปนฝายธุรการบัณฑิตศึกษาก็ไดท่ีเปนผูตรวจสอบในเรื่องนี้ เนื้อความของประกาศ
ไมไดกำหนดถึงอาจารยท่ีปรึกษาเลย ดังนั้น จึงควรปรับแบบฟอรมใหสอดคลองกับเนื้อความของประกาศและ
ตามหลักกฎหมาย โดยไมบังคับใหอาจารย ท่ีปรึกษาเปนหนึ่ งในผู ท่ีตองลงนามรับรองในแบบฟอรม               
ตามเหตุผลท่ีไดกลาวมาแลว แตอาจใหคณบดีหรือประธานหลักสูตรในฐานะท่ีเปนผูดูแลรับผิดชอบงานธุรการ
บัณฑิตศึกษาหรือหลักสูตรสามารถลงนามใหได 
  3. คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตรกลาววา เนื่องจากมีบางวารสารท่ีกวาจะข้ึนใน
ฐานขอมูลวารสารตองใชเวลานาน ซ่ึงจะมีประเด็นเชนนี้ดวย ประเด็นท่ีสอง เห็นดวยท่ีจะมีการสรางระบบ 
เนื่องจากลาสุดไดรับหนังสือวา มีอาจารยคนหนึ่งซ่ึงไมใชอาจารย มธ. ตีพิมพในวารสารสองฉบับโดยใชผลงานเดียวกัน 
ซ่ึงจะมีการคัดลอกผลงานตัวเองเกิดข้ึน ซ่ึงก็จะมีนักศึกษาท่ีทำในลักษณะนี้เชนเดียวกันท่ีไปตีพิมพหลายแหง            
เชน ตีพิมพในสวนของมหาวิทยาลัย และในสวนของท่ีทำงานตัวเอง เนื่องจากไดรับทุนมาจากหนวยงานของตัวเอง         
ท้ังภาคเอกชนและรัฐบาล และมีความจำเปนท่ีจะตองตีพิมพเพ่ือปดทุน ในระบบบางวารสารจะใชวิธีการ
เผยแพรกอนตีพิมพ โดยยังไมตอบรับวาจะตีพิมพ แตใหไปเผยแพรกอนเพ่ือท่ีจะใหประชาคมทางวิชาการเขามา
ตรวจสอบวา ผลงานมีการคัดลอกผลงานหรือไม โดยใชเวลาประมาณหนึ่งป จึงคอยใหตีพิมพ ซ่ึงเปนประเด็นท่ี
วารสารมีการแกไขและจะมีอาจารยหลายคนท่ีนำผลงานเดียวกันไปตีพิมพหลายแหงและสงพรอมกัน           
ทำใหตรวจสอบการคัดลอกผลงานไมได และในสวนของมหาวิทยาลัยอ่ืนมีรูปแบบในการใหนักศึกษาสง
สำนักพิมพหรือชื่อวารสารไปกอน และมหาวิทยาลัยจะทำการตรวจวา วารสารนี้ตีพิมพไดหรือไมกอนท่ีจะให
นักศึกษาไปตีพิมพ ซ่ึงเปนอีกรูปแบบหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ีจะดำเนินการเพ่ือแกปญหา 
  4. ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา ในเรื่องการตีพิมพเม่ือมีการ
เผยแพรและมีปท่ีและฉบับท่ีของวารสารเรียบรอยแลว ก็ไมนาจะมีปญหา แตในกรณีท่ีเกิดข้ึนภายหลัง เชน 
ผลงานถูกถอดออกหากมีกรณีเชนนี้แลวนักศึกษาไดปริญญาไปแลว และเปนผลงานท่ีนักศึกษาใชจบการศึกษา 
นักศึกษาจะถูกดำเนินการอยางไร 
  5. คณบดีคณะสหเวชศาสตรกลาววา ในกรณีท่ีกำหนดใหอาจารยท่ีปรึกษาและคณบดีลงนาม 
หากเปนเรื่องของงานสารบรรณนั้นเห็นดวย แตหากเปนความรับผิดชอบทางกฎหมาย อาจารยท่ีปรึกษาและ
คณบดีอาจจะไมสามารถทราบไดวา สิ่งนั้นถูกตองหรือไม 
  6. รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีของบทความท่ีตรวจพบภายหลังวา ถูกถอดออก
จะตองดำเนินการตามกฎหมาย คือ มีการยกเลิกและถอดถอนปริญญาบัตรนั้น ๆ เพราะถือวาดำเนินการ             
ไมครบถวน และการถูกถอดออกสวนใหญเปนเรื่องของการคัดลอกผลงานหรือเรื่องเก่ียวกับความผิดท่ีเกิดข้ึน
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เก่ียวกับการตีพิมพ ซ่ึงมีข้ันตอนการดำเนินการตามขอบังคับ และเห็นดวยวาความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องนี้ คือ 
ตัวบัณฑิตท่ีจะตองเปนผูรับผิดชอบในเรื่องเอกสารตาง ๆ ซ่ึงฝายวิชาการก็ไมไดมีขอขัดแยงและใชคำวาขอให
สวนงานหรือคณะดำเนินการตรวจสอบ แตจะตองหารือวาในแงของการสงเอกสาร คงตองผานคณะและให
คณะเปนผูลงนามจัดสงเอกสารนั้น แตไมใชเปนประเด็นของการยืนยันรับรอง หากท่ีประชุมเห็นดวย                  
ประเด็นท่ีสอง เรื่องแหลงหรือฐานขอมูล ในการตีพิมพตามประกาศของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม รวมถึง มธ. ระบุไวชัดเจนวา บัณฑิตตองไปตีพิมพในฐานขอมูลใดตามประกาศ ก.พ.อ. มีท้ังใน
ระดับนานาชาติ หรือหากเปนสายสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรจะเปน TCI โดยกำหนดไวชัดเจนวา ตองเปน 
TCI 1 และ 2 เพราะฉะนั้นวารสารใดก็ตามท่ีไดรับการรับรองเปน TCI 1 และ 2 ก็กลับไปอยู ท่ี  Thai 
Journals Online (ThaiJO) ไดทันที ซ่ึงท้ังหมดสามารถสืบคนไดในระบบ ThaiJO ไดอยูแลว อาจจะไมมีความ
ซับซอนใด ยกเวนแตเปนวารสารนานาชาติตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด จะมีฐานขอมูลตาง ๆ เชน Scopus, Web of  
Science, PubMed, ERIC ซ่ึงอยูในฐานขอมูลสากลท่ี มธ. หรือหอสมุดแหง มธ. มีอยูแลว ไมเปนประเด็นซับซอน 
หากคณะจะดำเนินการในสวนนี้ โดยหากไมใชอาจารยท่ีปรึกษาก็ใหเจาหนาท่ีเขาไปสืบคนและไมขัดของ            
ในสวนของเอกสารใบรับรองหนาสุดทายในแงของการสงเอกสาร ขอใหเปนประธานหลักสูตรหรือหัวหนาสวนงาน
รับรองเอกสารเหลานั้น โดยอาจไมใชในแงของการรับรอง แตขอใหแสดงใหเห็นวาไดผานกระบวนการ
ตรวจสอบเหลานั้นมาดวย 
  7. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา หากเปนไปตามท่ีรองอธิการบดีฝายวิชาการนำเสนอวา 
เปนเพียงการตรวจสอบวาอยูในฐานขอมูลหรือไม ในกระบวนการกลั่นกรองเบื้องตนหรือการตรวจสอบ               
หากเปนเชนนี้ฝายของคณะเปนธุรการบัณฑิตศึกษาหรือประธานหลักสูตรหรือคณบดีเปนผูลงนามนาจะ
เหมาะสมกวา โดยไมจำเปนตองใหอาจารยท่ีปรึกษาลงนามกอน จึงจะสงใหมหาวิทยาลัยได 
  ๘. ประธานกลาววา ในกรณีนี้เห็นชอบตามท่ีเสนอและใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. เห็นชอบการเปลี่ยนแปลงแนวทางการตรวจสอบใบตอบรับการเผยแพรผลงานวิทยานิพนธ
หรือสวนหนึ่ งของวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามมติคณะอนุกรรมการนโยบาย                
การดำเนินงานดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน ในการประชุมครั้งท่ี 5/2569 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 
2569 และใหปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยใหมีผลบังคับใชกับ
นักศึกษาท่ีจะสำเร็จการศึกษาตั้งแตภาค 2/2568 เปนตนไป ท้ังนี้ กรณีนักศึกษาท่ีใชใบตอบรับการเผยแพร
ผลงานในรูปแบบอ่ืนนอกเหนือจากวารสารทางวิชาการท่ีในการขอสำเร็จการศึกษาในภาคการศึกษาดังกลาว
กอนจะมีการเปลี่ยนแปลงแนวทางขางตน ใหดำเนินการเพ่ิมเติมตามแนวทางขางตนนี้ดวย 

2. ใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 

   3.2 ดานพัฒนาระบบบริหารสูความย่ังยืน 
  3.2.1 เรื่อง  ขอปรับแผนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย (คณะนิติศาสตร) 5 ป 

ปงบประมาณ 2568 - 2572 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยแถลงวา ตามท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2569 ไดมีมติใหความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง
พนักงานมหาวิทยาลัย (คณะนิติศาสตร) 5 ป ปงบประมาณ 2568 - 2572 จำนวนท้ังสิ้น 77 อัตรา              
ไดแก สายวิชาการ 5 อัตรา และสายสนับสนุนวิชาการ 72 อัตรา 
  คณะนิติศาสตรขอเสนอปรับแผนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัย (คณะนิติศาสตร) 5 ป 
ปงบประมาณ 2568 – 2572 โดยขอเพ่ิมกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ตำแหนงนักวิจัย จำนวน 1 อัตรา 
ตั้งแตปงบประมาณ 2569 – 2572 สงผลใหจำนวนกรอบอัตรากำลังรวมเพ่ิมจากเดิม 77 อัตรา เปน 78 อัตรา  
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เพ่ือสนับสนุนการยกระดับความเปนเลิศทางวิชาการและการดำเนินงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนภารกิจคลินิกกฎหมายของคณะฯ ซ่ึงมุ งใหบริการดานกฎหมายแกสั งคม  
รวมท้ังพัฒนาความรูทางกฎหมายเชิงลึกและนวัตกรรมนโยบายสังคม ท้ังนี้ เรื่องดังกลาวไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2569 แลว 
  การขอปรับแผนอัตรากำลังครั้งนี้เปนการดำเนินการนอกชวงเวลาการปรับแผนตามปกติ 
(สวนงานสามารถขอปรับแผนอัตรากำลังไดปละ 1 ครั้ง ในระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม ถึงวันท่ี 15 กันยายนของทุกป) 
เนื่องจากคณะนิติศาสตรมีความจำเปนตองปรับแผนอัตรากำลังเพ่ือใหการขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุ มัติปรับแผนอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลัยของคณะนิติศาสตร ระยะ 5 ป  
ปงบประมาณ 2568 - 2572 ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอเพ่ือทราบ 
4.1 เรื่อง  รายงานการวิเคราะหอัตรากำลัง และแผนอัตรากำลัง ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

โครงการจางท่ีปรึกษาเพ่ือกำหนดอัตราและแผนอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ไดมอบหมายใหคณะรัฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปน ท่ีปรึกษาเพ่ือวิ เคราะห อัตรากำลัง 
และแผนอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสถานภาพอัตรากำลังในปจจุบัน 
คาดการณความตองการในอนาคต และจัดทำแผนอัตรากำลัง ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2569 - 2573) 
  รองศาสตราจารย ดร.กมลพร สอนศรี อาจารยประจำคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ซ่ึงเปนท่ีปรึกษาโครงการการวิเคราะหอัตรากำลังฯ ไดดำเนินการจัดทำรายงานฉบับสมบูรณเสร็จสิ้นแลว ดังนี้ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกำลังเผชิญกับความทาทายในศตวรรษท่ี 21 ท้ังจากการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) งบประมาณภาครัฐท่ีจำกัด และจำนวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลง 
โครงการนี้จึงจัดทำข้ึนเพ่ือวิเคราะหสถานภาพปจจุบันและคาดการณความตองการกำลังคนท่ีเหมาะสม 
ในอนาคตเพ่ือรองรับวิสัยทัศน "มหาวิทยาลัยแหงอนาคต" 
  จากการสำรวจผูบริหาร พบวา รอยละ 73.50 เห็นวาอัตรากำลังในปจจุบัน "ไมเพียงพอ" 
ปจจัยท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดคือ การเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน เชน การขยายหลักสูตรใหมและการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ซ่ึงสงผลใหเกิดความตองการคนเพ่ิมข้ึนในทุกโมเดลการวิเคราะห นอกจากนี้ยังมี 
ความตองการผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีเฉพาะทางในระดับสูง 
  รองศาสตราจารย ดร.กมลพร สอนศรี อาจารยประจำคณะรัฐศาสตร กลาววา ความทาทาย
เชิงกลยุทธท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเผชิญ ในศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตองรับมือกับ         
แรงกดดันหลายมิติพรอมกันท้ังจากผูเรียน เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ซ่ึงลวนสงผลโดยตรงตอการบริหาร
อัตรากำลังบุคลากร ความตองการของผูเรียนท่ีเปลี่ยนแปลง นักศึกษายุคใหมตองการทักษะท่ีตอบโจทย
ตลาดแรงงานจริง ประสบการณการเรียนรูท่ียืดหยุน และหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับโลกการทำงาน สงผลใหตอง
ปรับโครงสรางบุคลากรสายวิชาการ ความทาทายดานรายไดและงบประมาณ แนวโนมจำนวนนักศึกษาใหมท่ี
ลดลงอยางตอเนื่องประกอบกับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐท่ีมีขอจำกัดกดดันใหตองบริหารอัตรากำลัง
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิวัติเทคโนโลยีและ Al ปญญาประดิษฐและระบบอัตโนมัติกำลงัเปลี่ยนแปลง
วิธีการทำงานในทุกสาขา บุคลากร 9,350 อัตรา ตองไดรับการพัฒนาทักษะใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้
อยางเปนระบบ 
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  วัตถุประสงคและขอบเขตโครงการ 
  โครงการมีวัตถุประสงคหลัก 3 ประการ เพ่ือสรางแผนอัตรากำลังท่ีครบวงจร ต้ังแตการ
วิเคราะหสถานภาพปจจุบัน จนถึงการวางแผนระยะยาวถึง พ.ศ. 2573 
  1. วิเคราะหสถานภาพปจจุบัน ศึกษาโครงสรางองคกร จำนวนบุคลากร การกระจายตัว 
ภาระงาน และประสิทธิภาพ การใชอัตรากำลังท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการในทุกสวนงาน 
  2. คาดการณความตองการในอนาคต พิจารณาปจจัยท่ีสงผลกระทบ ไดแก แนวโนมนักศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรใหม การขยายงานวิจัย นโยบายภาครัฐ และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
  3. จัดทำแผนอัตรากำลังระยะ 5 ป วางแผนอัตรากำลังระหวาง พ.ศ. 2569 - 2573 
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ขอบเขตการศึกษา 
  โครงการนี้กำหนดขอบเขตการศึกษาอยางชัดเจนเพ่ือใหม่ันใจในความครอบคลุมและแมนยำ
ของการวิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  1. ขอบเขตดานหนวยงานและประเภทบุคลากร ครอบคลุม 19 คณะ 6 วิทยาลัย และ              
2 สถาบัน เนนบุคลากร 2 กลุมหลัก คือ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ              
โดยมุงเนนตำแหนงสำคัญท่ีขับเคลื่อนพันธกิจและมีข้ันตอนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
  2. ขอบเขตดานวิธีการวิเคราะหและเครื่องมือ 
      เชิงปริมาณ : ใช Multiple Regression Analysis เพ่ือพยากรณปจจัยกำหนดอัตรากำลัง 
      อัตรากำลังสายวิชาการ : คำนวณจากภาระงาน (การสอน, งานอ่ืน ๆ), จำนวนบุคลากร, 
เกณฑภาระงานข้ันต่ำ และขอมูลหลัง 3 ป (พ.ศ.2565 - 2567) รวมถึงจำนวนผูเกษียณอายุในอนาคต 
      อัตรากำลงัสายสนับสนุนวิชาการ : วิเคราะห Work Flow จากใบพรรณนาหนาท่ีงานและ               
การสนทนากลุม เพ่ือคำนวณเวลาทำงานมาตรฐานและกำลังคน 
      เชิงคุณภาพ : สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารระดับสูงและผูแทนจากคณะ/หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
  3. ขอบเขตดานเวลา ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหเปนขอมูลยอนหลัง 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) 
ระยะเวลาดำเนินการศึกษาไมเกิน 180 วัน นับจากวันลงนามสัญญา และจะมีการคาดการณแนวโนม
อัตรากำลังในอนาคต (พ.ศ. 2569 - 2573) 
  ขอจำกัดของการศึกษา 
  1. ขอจำกัดดานขอมูล ความไมสมบูรณหรือไมทันสมัยของขอมูลเปนอุปสรรคสำคัญ อาจเกิด
จากมาตรฐานระบบฐานขอมูลท่ีแตกตางกัน และขอจำกัดในการเขาถึงขอมูลสวนบุคคลหรือขอมูลเชิงกลยุทธ 
ทำใหการวิเคราะหอาจไมครอบคลุมทุกมิติท่ีตองการ 
  2. ขอจำกัดดานการพยากรณ อัตรากำลัง การเก็บขอมูลกลุมตัวอยางไมครบถวนจาก          
บางหนวยงาน อาจกอใหเกิด Sampling Bias ซ่ึงสงผลตอความนาเชื่อถือและความแมนยำของการวิเคราะหดวย 
Multiple Regression Analysis (MRA) ซ่ึงตองการขนาดตัวอยางท่ีเพียงพอ (10 - 20 เทาของตัวแปรอิสระ) 
เพ่ือผลลัพธท่ีเชื่อถือได 
  วิธีการดำเนินงานวิเคราะหอัตรากำลังบุคลากร 
  เพ่ือทำความเขาใจและกำหนดแผนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดใช
การศึกษาเชิงปริมาณผานการวิจัยเชิงสำรวจ โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
  1. กลุมเปาหมาย 
      ประชากร : พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการในตำแหนงบริหาร และสายสนับสนุน
วิชาการท่ีเก่ียวของกับ HR จาก 33 หนวยงาน (19 คณะ, 7 วิทยาลัย, 7 สถาบัน) 
      กลุมตัวอยาง : ใชวิธี Muti-stage sampling ไดกลุมตัวอยางรวม 68 คน เชน คณบดี, 
รองอธิการบดีฝายบุคคล/นโยบายและแผน, หัวหนาภาควิชา, เลขานุการคณะ และเจาหนาท่ี HR 
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  2. เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามออนไลนแบงเปน 5 สวน ไดแก ขอมูลท่ัวไป
ของหนวยงาน ภารกิจและภาระงาน การวิเคราะหอัตรากำลัง ปจจัยท่ีมีผลตอการเพ่ิม/ลดอัตรากำลัง                 
(12 ปจจัย, Likert scale 5 ระดับ) และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 
      การเก็บขอมูล : ดำเนินการผานแบบสอบถามออนไลน โดยกองทรัพยากรมนุษยเปนผู
ประสานงานหลัก ณ ปจจุบัน ไดรับขอมูล 68 ชุด และอยูระหวางการเก็บเพ่ิมเติม 
      การวิเคราะห : เชิงพรรณนา ใชสถิติพ้ืนฐาน (ความถ่ี, รอยละ, คาเฉลี่ย, สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน) เชิงอนุมาน : ใช Logistic Regression Analysis เพ่ือศึกษาความสัมพันธและผลกระทบของปจจัยตาง ๆ 
ตอการกำหนดอัตรากำลังท่ีเหมาะสม 
  การวิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ 
  กลุมเปาหมาย : บุคลากรสายวิชาการในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซ่ึงเปนกลุมบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีหลักในการดำเนินงานดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม โดยเนนบทบาท
ทางวิชาการเปนหลัก ท้ังระดับตำแหนงอาจารย (Lecturer) ผูชวยศาสตราจารย (Assistant Professor)               
รองศาสตราจารย (Associate Professor) และศาสตราจารย (Professor) จำนวนท้ังสิ้น 2,285 คน 
  การวิเคราะหอัตรากำลัง บุคลากรสายวิชาการเปนกระบวนการสำคัญในการวางแผนและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหมีบุคลากรเพียงพอท้ังในดานปริมาณและคุณภาพสงผลตอประสิทธิภาพ              
การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซ่ึงมี 4 ข้ันตอนหลัก 
  1. รวบรวมขอมูลภาระงาน คณะทำงานรวบรวมขอมูลสำคัญท้ังในอดีตและปจจุบัน                
เชน ระเบียบภาระงานข้ึนต่ำ อัตราสวนบุคลากรตอนักศึกษา และขอมูลภาระงานจริง (จำนวนรายวิชา, 
นักศึกษา, ผลงานวิจัย/ตีพิมพ) ตั้งแตป 2565 – 2567 
  2. วิเคราะหแนวโนมการเติบโต นำขอมูลภาระงานจากป 2565 - 2567 มาคำนวณภาระ
งานรวมของมหาวิทยาลัย คณะ และวิทยาลัยเพ่ือหาคาเฉลี่ยอัตราการเปลี่ยนแปลงของภาระงานในแตละ
หนวยงาน 
  3. คาดการณภาระงานในอนาคต ใชคำเฉลี่ยอัตราการเปลี่ยนแปลงจากข้ันตอนท่ี 2               
เพ่ือคาดการณแนวโนมภาระงานและจำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีตองการสำหรับป 2569 – 2573 
  4. เปรียบเทียบและวางแผน เปรียบเทียบจำนวนบุคลากรท่ีตองการกับจำนวนท่ีมีอยู               
และพิจารณาจำนวนผูเกษียณอายุเพ่ือวางแผนสรรหา พัฒนา ปรับโครงสราง หรือกระจายภาระงานให
เหมาะสมในแตละป 
  การวิเคราะหขอมูล : การคำนวณอัตรากำลังของพนักงานสายวิชาการ 
  การวิเคราะหอัตรากำลังของพนักงานสายวิชาการอาศัยการคำนวณจากภาระงานสอนและ
งานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมถึงจำนวนพนักงานปจจุบันและเกณฑภาระงานข้ันต่ำ โดยใชขอมูลยอนหลัง   
3 ป (พ.ศ. 2565 - 2567) และจำนวนผูเกษียณอายุ เพ่ือคาดการณแนวโนมอัตรากำลังท้ังหมดของ
หนวยงานในอนาคต 
  รูปแบบการวิเคราะหท่ี 1 : การคำนวณอัตรากำลังคนตามแผน อัตรากำลังคนตามแผน (คน) 
D = (A + B) / C 
  - A = ภาระงานสอนรวม : ผลรวมภาระงานสอนภาคเรียนท่ี 1 + ภาคเรียนท่ี 2 + ภาคเรียนท่ี 3 
          วิชาบรรยาย ป.ตรี = จำนวนหนวยกิต x 3 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาปฏิบัติ ป.ตรี = จำนวนหนวยกิต x 2 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาภาคนิพนธ = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 1 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาบรรยาย ป.โท, เอก = จำนวนหนวยกิต x 4 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาปฏิบัติ ป.โท, เอก = จำนวนหนวยกิต x 3 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
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          วิชาการคนควาอิสระ, วิทยานิพนธ ป.โท = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 2 x 
จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาวิทยานิพนธ ป.เอก = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 4 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 

        หมายเหตุ: จำนวนสัปดาหภาคเรียนท่ี 1 และ 2 คือ 18 สัปดาห, ภาคเรียนท่ี 3 คือ 16 สัปดาห 
  - B = ภาระงานอ่ืน ๆ (เชน งานวิจัย) 
  - C = ภาระงานข้ันต่ำของบุคลากรสายวิชาการ 1 คน 
  รูปแบบการวิเคราะหท่ี 2 : การคำนวณอัตรากำลังสายวิชาการจากภาระงาน  
  การวิเคราะหอัตรากำลังรูปแบบนี้จะเนนการคำนวณจากภาระงานสอนและภาระงานอ่ืน ๆ 
ของบคุลากร เพ่ือใหไดจำนวนบุคลากรท่ีเหมาะสมกับปริมาณงานจริง 
  อัตรากำลังคนตามแผน (คน) D = (A + B) / C 
  - A = ภาระงานสอนรวม : ผลรวมภาระงานสอบภาคเรียนท่ี 1 + ภาคเรียนท่ี 2 + ภาคเรียนท่ี 3 

       หมายเหตุ: จำนวนสัปดาหภาคเรียนท่ี 1 และ 2 คือ 18 สัปดาห, ภาคเรียนท่ี 3 คือ 16 สัปดาห 
             วิชาบรรยาย ป.ตรี = จำนวนหนวยกิต x 3 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
             วิชาปฏิบัติ ป.ตรี = จำนวนหนวยกิต x 2 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
             วิชาภาคนิพนธ = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 1 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
             วิชาบรรยาย ป.โท, เอก = จำนวนหนวยกิต x 4 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
             วิชาปฏิบัติ ป.โท, เอก = จำนวนหนวยกิต x 3 x จำนวนสัปดาหตอม 
             วิชาการคนควาอิสระ, วิทยานิพนธ ป.โท = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 2 x 
จำนวนสัปดาหตอเทอม 
        วิชาวิทยานิพนธ ป.เอก = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 4 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
  - B = ภาระงานอ่ืน ๆ : (จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/นวัตกรรม + จำนวนผลงาน
ตีพิมพเผยแพร + จำนวนงานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐท่ีเผยแพร + จำนวนผลงานวิจัยใชประโยชน + จำนวน
หนังสือตำรา) x จำนวนชั่วโมงข้ันต่ำของงานอ่ืน ๆ ตอสัปดาห x จำนวนสัปดาหแตละป 
  - C = ภาระงานข้ันต่ำของบุคลากรสายวิชาการ 1 คน : จำนวนชั่วโมงการทำงานข้ันต่ำ               
แตละสัปดาหของบุคลากรสายวิชาการ 1 คน x จำนวนสัปดาหแตละป 
  รูปแบบการวิเคราะหท่ี 3 : การคำนวณอัตรากำลังสายวิชาการจากภาระงานแบบละเอียด
อัตรากำลังคนตามแผน (คน) D = (A + B) / C 
  - A = ภาระงานสอบรวม : ผลรวมภาระงานสอนภาคเรียนท่ี 1 + ภาคเรียนท่ี 2 + ภาคเรียนท่ี 3 
          วิชาบรรยาย ป.ตรี = จำนวนหนวยกิต x 3 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาปฏิบัติ ป.ตรี = จำนวนหนวยกิต x 2 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
              วิชาภาคนิพนธ = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 1 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาบรรยาย ป.โท. เอก = จำนวนหนวยกิต x 4 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาปฏิบัติ ป.โท, เอก = จำนวนหนวยกิต x 3 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
          วิชาการคนควาอิสระ, วิทยานิพนธ ป.โท = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน x 2 x 
จำนวนสัปดาหตอเทอม 
             วิชาวิทยานิพนธ ป.เอก = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน X 4 x จำนวนสัปดาหตอเทอม 
         หมายเหตุ: จำนวนสัปดาหภาคเรียนท่ี 1 และ 2 คือ 18 สัปดาห, ภาคเรียนท่ี 3 คือ 16 สัปดาห 
  - B = ภาระงานอ่ืน ๆ : (จำนวนบุคลากร) x จำนวนชั่วโมงข้ันต่ำของงานอ่ืน ๆ ตอสัปดาห x 
จำนวนสัปดาหแตละป 
  - C= ภาระงานข้ึนต่ำของบุคลากรสายวิชาการ 1 คน จำนวนชั่วโมงการทำงานข้ันต่ำแตละ
สัปดาหของบุคลากรสายวิชาการ 1 คน x จำนวนสัปดาหแตละป 



- ๑๕ - 
 

  รูปแบบการวิเคราะหท่ี 4: การคำนวณอัตรากำลังสายวิชาการตามสัดสวนนักศึกษา 
  อัตรากำลังคนตามแผน (คน) = จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน / สัดสวนมาตรฐานของ
คณาจารยตอนักศึกษา 
  สูตรนี้เนนการคำนวณจากจำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนเทียบกับสัดสวนมาตรฐานของ
คณาจารยตอนักศึกษาท่ีกำหนดไว เพ่ือใหม่ันใจวามีบุคลากรเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

 
 

วิธีการดำเนินงานวิเคราะหอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  กลุมเปาหมาย 
  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในงานท่ีมิใชงานดานวิชาการโดยตรง 
แตมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมงานในหลากหลายสายงาน อาทิ งานดานบริหารจัดการ งานธุรการ งานการเงิน
และบัญชีงานพัสดุและจัดซ้ือจัดจาง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร งานบริการท่ัวไป และงานอ่ืน ๆ             
ท่ีเก่ียวของ 
  การวิเคราะหอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดดำเนินการโดยวิธีการวิเคราะห 
2 รูปแบบหลัก เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมและสามารถนำไปใชในการวางแผนอัตรากำลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้  
  รูปแบบท่ี 1 การวิเคราะหตามสัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
  เปนการวิ เคราะห โดยใช อัตราสวนระหวางบุคลากรสายวิชาการเทียบกับบุคลากร             
สายสนับสนุนวิชาการในสัดสวน 1 ตอ 0.75 ซ่ึงเปนเกณฑมาตรฐานท่ีใชในการกำหนดจำนวนบุคลากร              
สายสนับสนุนวิชาการท่ีเหมาะสมตอจำนวนบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือใหการสนับสนุนการดำเนินงาน               
ดานวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  รูปแบบท่ี 2 การวิเคราะหตามภาระงานจริงของหนวยงาน  
  การวิเคราะหนี้พิจารณาจากภาระงานท่ีเกิดข้ึนจริงในแตละหนวยงาน เชน มหาวิทยาลัย 
คณะ วิทยาลัย และสถาบัน โดยมีองคประกอบสำคัญสองสวน  
  1. ระยะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน คำนวณจากงานท่ีริเริ่มและดำเนินการจนเสร็จสิ้น                
โดยวิเคราะหตามข้ันตอนการทำงานและระยะเวลาท่ีใชในแตละข้ันตอน  
  2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีจะเกษียณอายุ พิจารณาจากขอมูลการ
เกษียณอายุในอนาคต เพ่ือวางแผนสรรหาบุคลากรทดแทน หรือปรับโครงสรางอัตรากำลัง  



- ๑๖ - 
 

  การวิเคราะห ท้ังสองรูปแบบนี้  (รูปแบบท่ี 1 และ 2) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดขอมูล                    
ท่ีนาเชื่อถือ สำหรับการคำนวณแนวโนมอัตรากำลังท้ังหมดของหนวยงานในอนาคต เพ่ือนำไปสูการวางแผน
และบริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
  สูตรการคำนวณอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการจากภาระงาน  
  อัตรากำลังคนตามแผน (คน) = (A + B + C + D +…) / E 
  - A = ระยะเวลา (นาที) ท่ีทำงานท่ี 1 x จำนวนชิ้นงาน/ความถ่ีในการทำตอป  
  - B = ระยะเวลา (นาที) ท่ีทำงานท่ี 2 x จำนวนชิ้นงาน/ความถ่ีในการทำตอป  
  - C = ระยะเวลา (นาที) ท่ีทำงานท่ี 3 x จำนวนชิ้นงาน/ความถ่ีในการทำตอป  
  - D = ระยะเวลา (นาที) ท่ีทำงานท่ี 4 x จำนวนชิ้นงาน/ความถ่ีในการทำตอป  
  - E = ระยะเวลา (นาที) การทำงานข้ันต่ำแตละปของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 1 คน  
  สรุปผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตออัตรากำลัง (Logistic Regression)  
  จากการสำรวจผูบริหาร 68 คน พบวา 73.5% เห็นวาอัตรากำลังปจจุบันไมเพียงพอ 
โครงการจัดไดนำปจจัย 12 ดานท่ีอาจเปนสาเหตุมาทดสอบทางสถิติโดยใช Logistic Regression 3 วิธี             
เพ่ือระบุปจจัยท่ีมีนัยสำคัญตอความเพียงพอของอัตรากำลังบุคลากร  
  ปจจัยท่ีใชทดสอบ (12 ดาน) 
  กลุมปจจัยภายในองคกร  
  - ขนาด/โครงสรางองคกร  
  - ภาระงาน/ประสิทธิภาพ 
  - การเติบโต/เปลี่ยนแปลงของหนวยงาน 
  - โครงสรางอายุบุคลากร 
  - พ้ืนท่ี/สิ่งอำนวยความสะดวก  
  - เทคโนโลยี/ระบบสนับสนุน  
  กลุมปจจัยภายนอกองคกร 
  - ประกันคุณภาพ/บริหารจัดการ  
  - กฎระเบยีบ/นโยบาย 
  - เครือขายความรวมมือ 
  - เศรษฐกิจมหภาค 
  - งบประมาณ/การเงิน  
  - การแขงขัน/ตลาด  
  ขอสรุปหลังจากการวิเคราะห 
  ประเด็นท่ี 1 การเติบโตของหนวยงาน  
  ปจจัยดานการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน เชน การเปดหลักสูตรใหม หรือการ
รับนักศึกษาเพ่ิม เปนปจจัยเดียวท่ีปรากฏในทุกวิธีวิเคราะห และสงผลให อัตรากำลัง “ไมเพียงพอ”                   
อยางสม่ำเสมอ ซ่ึงหมายความวา ยิ่งหนวยงานขยายตัว ยิ่งมีความตองการบุคลากรเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ  
  ประเด็นท่ี 2 ปจจัยท่ีชวยใหอัตรากำลัง “เพียงพอ”  
  พบ 2 ปจจัยท่ีชวยลดความตองการอัตรากำลัง ไดแก การมีภาระงานและประสิทธิภาพท่ีดี 
และการมีพ้ืนท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอ สิ่งนี้สะทอนวาการลงทุนในการพัฒนาระบบและการจัด
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม สามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความจำเปนในการจางบุคลากรเพ่ิม  
 
 
 



- ๑๗ - 
 

  ประเด็นท่ี 3 ปจจัยรวมและสัมพันธ  
  ปจจัยอีก 10 ดานท่ีเหลือ แมไมมีนัยสำคัญทางสถิติแยกกัน แตมีความสัมพันธกันสูง              
และสงผลกระทบรวมกันเปนกลุม ซ่ึงหมายความวาดานอ่ืน ๆ เชน เทคโนโลยี งบประมาณ หรือกฎระเบียบ 
ยังคงมีความสำคัญในการบริหารจัดการอัตรากำลังโดยรวม  
  ขอเสนอแนะ  
  หนวยงานใดท่ีมีแผนขยายหลักสูตร เพ่ิมจำนวนนักศึกษา หรือรับภารกิจใหม ควรวางแผน
อัตรากำลังลวงหนาทันที เนื่องจากการเติบโตของหนวยงานเปนตัวบงชี้การขาดแคลนบุคลากรท่ีแมนยำท่ีสุด  
ในการศึกษานี้  

ผลการวิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 การเคราะหอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการนี้ คำนวณจากภาระงานของมหาวิทยาลัย               

ท้ังในดานการสอนและงานอ่ืน ๆ รวมถึงจำนวนพนักงานสายวิชาการและเกณฑภาระงานข้ึนต่ำของ
มหาวิทยาลัย โดยใชขอมูลยอนหลังอยางนอย 3 ป (พ.ศ.2565 - 2567) และขอมูลการเกษียณอายุ                
ในอนาคต เพ่ือใหไดแนวโนมอัตรากำลังท่ีเหมาะสมสำหรับหนวยงาน ซ่ึงไดออกแบบรูปแบบการวิเคราะหไว 4 
รูปแบบหลัก ดังนี้ 
 

Model การคำนวณ 
อัตรากำลัง
ท่ีตองการ  
ป 2569 

อัตรากำลัง
ท่ีตองการ  
ป 2573 

ขอสังเกต 

Model I  
เน น ภ า ร ะ
งานสอนและ
งานวิจัย 

ภาระงานสอน +  จำนวน
ผลงานวิจัย 

1,679 คน 1,945 คน แสดงการลดอัตรากำลังลงมากท่ีสุด  
(- 540 อัตรา ในป 2569) เม่ือเทียบกับ
กรอบเดิม ใชเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
เพ่ือระบุหนวยงานท่ีมีคนเกินภาระงานจริง 
และใชประกอบการตัดสินใจระงับการ
สรรหาใหมหรือจัดโครงการเกษียณอายุ
กอนกำหนด 
  

Model II  
เน น ภ า ร ะ 
งานสอนและ
ผลงานวิชาการ
รอบดาน 

ภาระงานสอน +  จำนวน
ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
นวัตกรรม +  จำนวนงาน
วิชาการอ่ืน ๆ (ผลงานตีพิมพ
เผยแพร + งานสรางสรรค/
สิ่ งป ระดิ ษ ฐ ท่ี เผ ยแพ ร  + 
ผลงานวิจัยใชประโยชน + 
หนังสือ/ตำรา) 
  

2,241 คน 2,460 คน แสดงความตองการกำลังคนเพ่ิมข้ึน
เล็กนอยจากกรอบเดิม อยางไรก็ตาม 
โมเดลนี้มีขอจำกัดเรื่องความซ้ำซอน
ของขอมูล เนื่องจากผลงานบางอยาง
อาจถูกนับ ซ้ำท้ังในหมวดวิจัยและ
หมวดตีพิมพ 

Model III 
เน น ภ า ร ะ
งานสอนและ
ภ า ร ะ ง า น 
ข้ั น ต่ ำ ต า ม
เกณฑ มธ. 
 
  

ภาระงานสอน + ภาระงานอ่ืน ๆ  
โดยคิดจากจำนวนชั่ ว โมง
ภ า ร ะ ง า น ข้ั น ต่ ำ ต า ม ท่ี
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก ำ ห น ด                  
(17 ชม./สัปดาห) 

2,258 คน 2,437 คน ความตองการกำลังคนคอนขางคงท่ี 
และเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอยอยางตอเนื่อง 
ขอมูลอาจมีความคลาดเคลื่อนหากการ
รายงานภาระงานในบางหนวยงาน 
ไมสะทอนความเปนจริง 
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Model การคำนวณ 
อัตรากำลัง
ท่ีตองการ  
ป 2569 

อัตรากำลัง
ท่ีตองการ  
ป 2573 

ขอสังเกต 

Model IV 
เนนสัดสวน
นักศึกษาตอ
อ า จ า ร ย  
(แนะนำให ใช
เปนฐานหลัก)  

สัดสวนนักศึกษาตออาจารย 
ตามเกณฑสภาวิชาชีพหรือ
มาตรฐานหลั กสู ตร  (เช น 
แพทยศาสตร 4:1, นิติศาสตร 
50:1) 

2,489 คน 2,674 คน แสดงความตองการอัตรากำลังสูงท่ีสุด 
และมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนตอเนื่องจนถึงป 
2573 เห็นควรใหใชเปนฐานหลักใน
การจัดสรรงบประมาณ เพราะสะทอน
คุณภาพการศึกษาและการรับรอง
หลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพไดดีท่ีสุด 

 

ผลการวิเคราะหและแผนอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ (พ.ศ. 2569 – 2573) 
จากการวิเคราะหอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ ดวย 2 รูปแบบหลัก ไดแก การวิเคราะห

ตามสัดสวนกับสายวิชาการ และการวิเคราะหจากภาระงานจริง ไดขอสรุปดังนี้ 
 1. การวิเคราะหตามสัดสวนกับสายวิชาการ (1 : 0.75) การวิเคราะหภาพรวมโดยอิงตาม

อัตราสวนบุคลากรสายวิชาการ 1 คน ตอสายสนับสนุนวิชาการ 0.75 คน พบวา 
    - ผลจาก Model I : อัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการโดยรวมของมหาวิทยาลัยจะลดลง

อยางมากถึง 438 อัตราในป 2569 (จาก 1,862 อัตราในป 2568) กอนจะเพ่ิมข้ึนอีกครั้งในภายหลัง 
    - หนวยงานท่ีลดลงมากท่ีสุด คือ คณะแพทยศาสตร, สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

และคณะทันตแพทยศาสตร 
- ความแตกตางของอัตราสวนสูงกวาคามาตรฐาน ไดแก คณะทันตแพทยศาสตร (1.43), สถาบัน

เอเชียตะวันออกศึกษา (1.95) และต่ำกวาคามาตรฐาน ไดแก คณะศิลปศาสตร (0.37) 
 2. การวิเคราะหจากภาระงานจริง (Workload Analysis - Pilot Positions) การวิเคราะห

ภาระงานจริงของตำแหนงนำรอง (นักวิชาการบัญชี, การเงิน, พัสดุ) พบวา 
    ตำแหนงนักวิชาการบัญชีและการเงิน 
    - หนวยงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในดานภาระงานและอัตรากำลัง ไดแก คณะสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา, กองบริหารการคลังกลุมภารกิจ และคณะนิติศาสตร 
    ตำแหนงนักวิชาการพัสดุ 
    - หนวยงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในดานภาระงานและอัตรากำลัง ไดแก คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย,ี คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน และคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
    - ทุกหนวยงานมีการเพ่ิมอัตรากำลังอยางตอเนื่องในตำแหนงนี้ตามแผน 5 ป 
ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ 
ในการบริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาผลการ

วิเคราะหท้ัง 4 รูปแบบ (ภาระงานข้ันต่ำดานการสอน/วิจัย, ภาระงานข้ันต่ำดานการสอน/วิจัย/งานวิชาการอ่ืน, 
ภาระงานข้ันต่ำดานการสอน/วิจัย/งานวิชาการ/งานอ่ืน ๆ และสัดสวนนักศึกษา) รวมกันอยางครอบคลุม             
โดยยึดผลการวิเคราะหตามสัดสวนนักศึกษาเปนฐานหลัก แลวจึงบูรณาการรวมกับอีก 3 รูปแบบ                     
เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติอัตรากำลังไดอยางรอบดาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ 2 กรณีหลัก 

กรณีท่ี 1 : อัตรากำลังคนเกินภาระงาน เม่ืออัตรากำลังคนสูงกวาภาระงานจริงมหาวิทยาลัย           
ควรดำเนินการ ดังนี้ 

1. ระงับการสรรหาบุคลากรทดแทนตำแหนงท่ีวางจากการเกษียณอายุ จนกวาจะมีการ
พิจารณาความจำเปนเปนรายกรณี 
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2. พิจารณาจัดทำโครงการเกษียณอายุกอนกำหนด เพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรสมัครใจลาออก 
พรอมเสนอสิทธิประโยชนพิเศษ เชน เงินชดเชย หรือแพ็กเกจ สวัสดิการท่ีเหมาะสม 
                    เปาหมาย คือ ปรับโครงสรางอัตรากำลังใหเหมาะสม และลดความหนาแนนของบุคลากรใน
ตำแหนงท่ีมีจำนวนมากเกินความจำเปน 

กรณีท่ี 2 : ภาระงานเกินอัตรากำลังคน เม่ือภาระงานสูงกวาอัตรากำลังคนท่ีมีอยู ซ่ึงสงผลกระทบ
ตอคุณภาพการดำเนินงานมหาวิทยาลัยควรดำเนินการ ดังนี้ 

1. ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนงอยางเรงดวน 
เพ่ือรองรับความขาดแคลน 

2. ตรวจสอบใหม่ันใจวาคุณสมบัติของผูสมัครสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของอาจารยประจำ
หลักสูตร 

3. พิจารณาถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและศักยภาพในการพัฒนาของผูสมัครเพ่ือให
สามารถรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
การบริหารจัดการอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตองการขอมูลเชิงลึกและการ

วิเคราะหท่ีรอบคอบยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในกรณีท่ีจำนวนบุคลากรเกินสัดสวนมาตรฐาน 
การวิเคราะหเชิงลึกโดยผูเช่ียวชาญ 
หากหนวยงานมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเกินสัดสวนมาตรฐาน (โดยเฉพาะเม่ือเกินกวา 

50%) ควรพิจารณาวาจางหนวยงานภายในหรือภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนกลาง เพ่ือดำเนินการ
วิเคราะหเชิงลึก 

แนวทางบริหารจัดการบุคลากรเม่ือเกินความจำเปน 
1. การหมุนเวียนงาน โยกยายบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการระหวางตำแหนงงานท่ีเทียบเทากัน 

ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหไดรับประสบการณใหม พัฒนาทักษะท่ีหลากหลาย และชวยกระจายภาระงานใหสมดุล 
2. โครงการเกษียณอายุกอนกำหนด เปดโอกาสใหบุคลากรสมัครใจลาออกกอนกำหนด  

โดยจะไดรับสิทธิประโยชนพิเศษ เชน เงินชดเชย เพ่ือปรับโครงสรางกำลังคนและลดความหนาแนน 
ในบางตำแหนงอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

อยางไรก็ตาม การดำเนินการดังกลาวควรมีการทบทวนเกณฑสัดสวนอัตรากำลังระหวาง
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับภาระงานจริงควบคูไปดวย  
เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทและความตองการของมหาวิทยาลัย 

ขอสังเกตและขอจำกัดของการวิเคราะหบุคลากรสายวิชาการ 
แมวาการวิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการจะสามารถดำเนินการไดใน 4 รูปแบบท่ี

หลากหลาย แตละรูปแบบก็มีขอสังเกตและขอจำกัดท่ีควรพิจารณาอยางรอบคอบในการนำไปใช ดังนี้ 
รูปแบบท่ี 1 ภาระงานข้ันต่ำดานการสอนและการวิจัย 
ภารกิจหลักเนนการสอนและวิจัย แตภาระงานข้ันต่ำจริงรวมงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ ดวย 

ทำใหขอมูลอาจไมครบถวนในสวนภาระงานอ่ืนท่ีสำคัญ 
รูปแบบท่ี 2 ภาระงานข้ันต่ำดานการสอน การวิจัย และงานวิชาการอ่ืน 
ขอจำกัดเรื่องความซ้ำซอนของขอมูล เชน ผลงานวิชาการท่ีเกิดจากงานวิจัยอาจถูกนับซ้ำ  

ทำใหประเมินความตองการอัตรากำลังสูงเกินไป 
รูปแบบท่ี 3 ภาระงานข้ันต่ำดานการสอน การวิจัย งานวิชาการและงานอ่ืนๆ ท้ังหมด 
ขอมูลภาระงานบางกรณีอาจคลาดเคลื่อนจากภาระงานจริง เนื่องจากการรายงานขอมูลหรือ

การตีความหลักเกณฑท่ีแตกตางกัน อาจนำไปสูการตัดสินใจท่ีไมเหมาะสม 
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รูปแบบท่ี 4 การวิเคราะหตามสัดสวนนักศึกษา 
ไมไดคำนึงถึงภาระงานข้ันต่ำในปจจุบันหรืออนาคต (เชน งานวิจัย งานบริการ วิชาการ  

งานบริหาร) หากใชเพียงอยางเดียว อาจกระทบตอความสามารถในการตอบสนองภาระงานจริงขององคกร 
ขอสังเกตและขอจำกัดของการวิเคราะหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
การวิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสามารถแบงออกไดเปน 2 แนวทางหลัก             

ซ่ึงแตละแนวทางมีขอจำกัดท่ีสำคัญดังนี้ 
แนวทางท่ี 1 การวิเคราะหตามอัตราสวน เปนการวิเคราะหภาพรวมโดยอิงตามอัตราสวนกับ

บุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงมีขอจำกัดในการนำไปใชกับบางหนวยงาน 
1. หนวยงานท่ีไมมีบุคลากรสายวิชาการประจำ เชน สำนักงานอธิการบดี หรือหนวยงาน

สนับสนุนกลาง ไมสามารถใชอัตราสวนนี้ได 
2. จำเปนตองใชวิธีการวิเคราะหอ่ืนท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานเฉพาะของหนวยงานเหลานี้ 
แนวทางท่ี 2 การวิเคราะหตามภาระงาน เปนการวิเคราะหภาระงานในกลุมวิชาชีพเฉพาะ 

(บัญชี, การเงิน, พัสดุ) โดยอิงจากการสนทนากลุม แตมีขอจำกัดดังนี้ 
1. รูปแบบการปฏิบัติงานอาจไมสอดคลองกัน แมในวิชาชีพเดียวกัน เนื่องจากแตละ

หนวยงานมีระบบและกระบวนการตางกัน 
2. การกรอกขอมูลปริมาณงานอาจคลาดเคลื่อน (สูงเกินจริง) ซ่ึงสงผลตอความถูกตอง 

และความนาเชื่อถือของผลการวิเคราะห 
ข อ เสน อแ น ะ เชิ งก ล ยุ ท ธ ส ำห รั บ ก า รบ ริ ห า รแ ล ะป ระ เมิ น อั ต ราก ำ ลั งข อ ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ. 2569 - 2573) 
ขอเสนอแนะเหลานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับโครงสรางอัตรากำลังใหสอดคลองกับภารกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคต โดยเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใชทรัพยากรมนุษย (MeanW) และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (MeanG, MeanTT) 

การบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการ 
1. การกำหนดฐานอัตรากำลังและการสรรหาเชิงกลยุทธ 
    มหาวิทยาลัยควรใช รูปแบบท่ี 4 (สัดสวนนักศึกษาตออาจารย) เปนฐานหลักในการพยากรณ

ความตองการอัตรากำลัง เนื่องจากแสดงความตองการสูงสุดและสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร             
(เชน แพทยศาสตร 4 : 1, นิติศาสตร 50 : 1)เพ่ือรักษาคุณภาพการศึกษา การสรรหาบุคลากรใหมตองมุงเนน
การตอบสนองตอการขยายหลักสูตรใหม แผนการบริการในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
เนื่องจากปจจัยดานการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน (MeanG) มีความสัมพันธเชิงลบกับความ
พอเพียงของอัตรากำลัง 

2. การบริหารจัดการสวนเกินและการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    ใชรูปแบบ 1 (ภาระงานสอน + วิจัย) เพ่ือระบุหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพต่ำและมี

อัตรากำลังเกินภาระงาน ควรระงับการสรรหาทดแทนตำแหนงท่ีวางหรือพิจารณาโครงการเกษียณอายุกอน
กำหนด เพ่ือลดความหนาแนนและปรับโครงสรางบุคลากรสงเสริมการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร
ปจจุบัน (MeanW) เปนกลยุทธสำคัญท่ีมีตนทุนต่ำกวาการเพ่ิมจำนวนคน และสัมพันธเชิงบวกกับความพอเพียง
ของอัตรากำลัง 

ข อ เสน อแ น ะ เชิ งก ล ยุ ท ธ ส ำห รั บ ก ารบ ริ ห ารแ ล ะป ระ เมิ น อั ต ราก ำ ลั งข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ. 2569 - 2573) 

การบริหารจัดการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ผลการศึกษาชี้วาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการสวนใหญ (รอยละ 73.50) รูสึกวาอัตรากำลังไมเพียงพอตอภาระงาน และการใชสัดสวน 1 : 0.75             
ทำใหเกิดการลดอัตรากำลังอยางมากในหลายหนวยงาน เพ่ือแกไขปญหานี้ จึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 
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ขอเสนอแนะท่ี 1 การเปลี่ยนเกณฑการคำนวณสูมาตรฐานภาระงาน (Work Measurement) 
1. มหาวิทยาลัยควรทบทวนและยกเลิกการใช อัตราสวนระหวางสายวิชาการและ                    

สายสนับสนุนวิชาการ ( 1 : 0.75) เปนเกณฑหลัก 
2. เรงกำหนดปริมาณงานมาตรฐาน (Work Standard Data Technique) และใชเทคนิค

การวัดงาน (Work Measurement Technique) เพ่ือคำนวณอัตรากำลังบนพ้ืนฐานภาระงานท่ีวัดผลไดจริง 
ขอเสนอแนะท่ี 2 การบริหารบุคลากรท่ีมีอยูและการเพ่ิมความยืดหยุน 
1. จัดการบุคลากรสวนเกิน/ขาดความสมดุล โดยใชการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

สำหรับหนวยงานท่ีมีบุคลากรเกินความจำเปน 
2. มุงเนนการพัฒนาทักษะ (Upskilling) ของบุคลากร เพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและระบบ

สนับสนุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในทักษะเฉพาะทาง 
ขอเสนอแนะเพ่ือการประเมินอัตรากำลังในอนาคตสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 
เพ่ือใหการประเมินและวางแผนอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการในอนาคตมีความแมนยำและ

ตอบสนองตอความตองการท่ีแทจริงของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรกำหนดภาระงานหลักท่ีชัดเจน            
เพ่ือนำมาใชเปนฐานในการวิเคราะหอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. ระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เชื่อถือได  
    ควรจัดใหมีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสามารถตรวจสอบ

ยอนกลับได เพ่ือรองรับการพยากรณความตองการอัตรากำลังในอนาคต โดยระบบควรรวบรวมขอมูลท่ีสำคัญ เชน 
    - จำนวนการรับนักศึกษาในแตละหลักสูตรและระดับการศึกษา 
    - จำนวนกระบวนวิชาท่ีเปดสอนท้ังหมด รวมถึงรายวิชาใหม 
    - จำนวนงานวิจัยท่ีดำเนินการและเปาหมายการวิจัยในแตละป 
    - ภาระงานอ่ืน ๆ เชน บริการวิชาการและกิจกรรมทางวิชาการ 
    - การจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีอาจสงผลตออัตรากำลัง 
    - ผลกระทบจากเทคโนโลยีการเรียนการสอนตอภาระงานอาจารย 
2. การวิเคราะหผลิตภัณฑหลักเชิงกลยุทธ  
    มหาวิทยาลัยควรพิจารณานำขอมูลเก่ียวกับ ผลิตภัณฑหลักของหนวยงาน เชน หลักสูตร

ของคณะ วิทยาลัย หรือสำนัก มารวมวิเคราะหอยางลึกซ้ึง โดยเนนท่ี : 
    - ลักษณะเฉพาะของหลักสูตรและความตองการอาจารยผูสอนเฉพาะทาง 
    - แนวโนมการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตและนวัตกรรมการศึกษา 
   การวางแผนนี้ควรคำนึงถึงท้ังความตองการระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือเตรียมพรอมรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายการศึกษา ความตองการตลาดแรงงาน และเทคโนโลยีการศึกษา 
ขอเสนอแนะเพ่ือการประเมินอัตรากำลังในอนาคตสำหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
การประเมินและวางแผนอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในอนาคต มหาวิทยาลัย

ควรดำเนินการตามขอเสนอแนะดังตอไปนี้ เพ่ือใหการวิเคราะหมีความแมนยำและนาเชื่อถือ ดังนี้ 
1. หาผูเชี่ยวชาญท่ีเปนกลาง 
    ควรใชหนวยงานภายในท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนกลาง หรือหนวยงานภายนอกท่ีไมมี

สวนไดสวนเสีย เพ่ือวิเคราะหข้ันตอนการปฏิบัติงานและกำหนดปริมาณงานมาตรฐาน ในแตละวิชาชีพอยาง
เปนระบบ 

2. ตรวจสอบความสอดคลองของภาระงาน  
    ตรวจสอบความสอดคลองระหวางปริมาณงานท่ีรายงานกับปริมาณงานท่ีปฏิบัติจริงอยาง

เขมงวด ดวยการสังเกตการณ การสัมภาษณเชิงลึก หรือการวัดเวลา เพ่ือใหขอมูลเปนฐานในการวางแผน
อัตรากำลังไดอยางถูกตอง 
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3. จัดเก็บขอมูลยอนหลัง 3 - 5 ป 
    จัดเก็บขอมูลปริมาณงานยอนหลังอยางนอย 3 - 5 ป เพ่ือใชวิเคราะหแนวโนมและ

พยากรณภาระงานในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ และเขาใจรูปแบบการเปลี่ยนแปลงของภาระงาน 
4. พัฒนาระบบฐานขอมูลกลางและมาตรฐาน 
    พัฒนาระบบฐานขอมูลกลางท่ีรวบรวมขอมูลการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ            

พรอมความสามารถในการวิเคราะหและสรางรายงาน รวมถึงทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการทำงานและ
คูมือปฏิบัติงานเปนระยะ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยกลาววา กรณีนี้เปนขอเสนอแนะและรายงาน
โครงการการประเมินอัตรากำลังของ มธ. ในอนาคต ซ่ึงตามท่ีไดเสนอไปจะมีขอจำกัดในเรื่องของตัวอยางและ
การตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ีอาจจะแตกตางกันในแตละสวนงาน เนื่องจากมีการดำเนินการไปกอนหนา
และไดเห็นถึงปญหา จึงมีการพยายามเชื่อมโยงขอมูลและวางแผนเรื่องการเก็บขอมูลเพ่ือท่ีจะดำเนินการ              
ดานขอมูลใหดีข้ึนในอนาคต  
  2. รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกลาววา ในการวิเคราะห
สวนของสายวิชาการไดมีการวิเคราะหแยกกลุมสาขาวิชาชีพกับกลุมท่ัวไปหรือไมวา อัตรากำลังของกลุม               
สายวิชาชีพและสายท่ัวไปเพราะมีสัดสวนท่ีแตกตางกัน  
      รองศาสตราจารย ดร.กมลพร สอนศรี อาจารยประจำคณะรัฐศาสตร กลาววา ในการ
วิเคราะหอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยในรูปแบบท่ี 4 มีการวิเคราะหแบบแยกกลุมไว           
แตในรูปแบบท่ี 1 – 3 ไมไดแยกกลุม 
      รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกลาววา ในรูปแบบท่ี 4     
ท่ีเสนอจะเปนภาพรวมวาตองการเทาใด  
      รองศาสตราจารย ดร.กมลพร สอนศรี อาจารยประจำคณะรัฐศาสตร กลาววา ท้ัง 4 รูปแบบ 
จะมีการวิเคราะหรายคณะ ทุกคณะจะเห็นวาแตละคณะมีจำนวนเพ่ิมหรือลดอยางไร  
      รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกลาววา หมายความวา          
แตละคณะควรจะเพ่ิมหรือลดตามขอมูลท่ีมีในปจจุบันจะไดนำมาใชประโยชนได  
  3. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา ในสวนของคณะแพทยศาสตรมีหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีอาจ   
ไมมีหนวยกิต เชน หลักสูตรวิชาชีพแพทยประจำบานของแพทยสภาและราชวิทยาลัยประมาณ 50 หลักสูตร                
ไดนำหลักสูตรดังกลาวมารวมดวยหรือไม ซึ่งจะเปนประเด็นในการคำนวณอัตรากำลังของคณะและ
มหาวิทยาลัย หากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ จะเปนหลักสูตรที่ไดปริญญาโทและมีหนวยกิต กรณีนี้เปนประเด็น
ของคณะแพทยศาสตรที่ตองสอนแพทยประจำบานและแพทยประจำบานตอยอดประมาณ 400 คน                         
รวมประมาณ 50 หลักสูตร และในสวนของสายสนับสนุนวิชาการที่มีอัตราสวน 1 : 0.75 เปนการรวม                  
สายสนับสนุนวิชาการจากดวยงบประมาณตาง ๆ ทั้งหมดใชหรือไม ไมใชเฉพาะงบคลังของมหาวิทยาลัย                
อยางเดียวใชหรือไม แตรวมถึงงบสวนงานและลูกจางหรือไม เพราะจะเปนประเด็นกับบางคณะที่มี
อัตราสวนพนักงานงบคลังนอย แมจะมีอัตราสวน 1 : 0.75 ก็จริง แตสวนใหญตองจางดวยเงินรายได
หรืองบอ่ืนท่ีไมใชพนักงานมหาวิทยาลัย ขอใหพิจารณาในประเด็นดังกลาวดวย เพราะบางครั้งตำแหนงที่
เกษียณอายุของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงบางคณะมีจำนวนนอยอยูแลวก็จะถูกยึด
อัตราคืนท้ังหมดท้ังท่ีอาจมีอัตราสวนมากและตองจางดวยเงินคณะเอง ขอใหพิจารณาในประเด็นนี้ดวย 
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  4. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา สมมติฐานท่ีใชทุกรูปแบบเหตุใดจึงมีตองมีบุคลากร
เพ่ิมข้ึนท้ังหมด เปนการประเมินจากภาระงานในสวนใด ประเด็นท่ีสอง การวิเคราะหเปนรายคณะ แตละคณะ
มีแนวโนมเหมือนกันหรือไมหรือแตกตางกันอยางไร 
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยกลาววา สำหรับการคำนวณอัตรากำลังมี
การคำนวณเปนรายคณะและแตละคณะอาจจะมีความแตกตางกัน แตในการประชุมครั้งนี ้เปนการ
นำเสนอภาพรวมวา ลักษณะความตองการอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยเปนอยางไร และขอมูลที่นำมา
วิเคราะหก็ไมไดมีมากและขอมูลที่ไดมาจากคณะอาจจะไมสมบูรณมาก แตเพื่อเปนจุดเริ ่มตนในการ
ดำเนินการและคณะอาจจะสอบทานถึงปจจัยท่ีเปนปญหาหรือมีขอเสนอแนะอยางไร จะไดชวยกันปรับแก
ใหเกิดความชัดเจนมากข้ึนในอนาคต 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา หากเปนเชนนั้นจะมีขอมูลของแตละคณะวา 
ภาระงานในชวง 5 ปขางหนาเพ่ิมขึ้นอยางไร มุงเนนเรื่องใด เชน สอน วิจัย บริการวิชาการ และคณะจะ
ไดนำไปดำเนินการตอไป 
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยกลาววา ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยจะสรุป
ขอมูลเปนรายคณะและจะจัดสงใหแตละคณะตอไป 
  5. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา ในกรณีนี้อาจจะเปนเพราะขอจำกัดทางดานขอมูล           
แตท่ีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยจัดทำขอมูลในครั้งนี้ก็เปนเรื่องท่ีดีมาก เพราะถือเปนการริเริ่มในแงของการ
วิเคราะหอัตรากำลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัยท้ังหมด แตอยางไรก็ดีในเรื่องขอจำกัดของขอมูลกับการ
ดำเนินงานของแตละคณะอาจจะมีภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะพิเศษของแตละคณะ เชน คณะนิติศาสตร มีศูนย
ใหบริการประชาชนทางดานกฎหมาย ซ่ึงไมใชเรื่องการเรียนการสอนโดยตรง แตเปนเรื่องของการใหบริการสังคม           
จะมีลักษณะพิเศษแยกออกไป หรือในอนาคตจะมีประเด็นท่ีตองการดำเนินการเรื่องศูนยแปลทางกฎหมาย           
ซ่ึงเปนภารกิจพิเศษนอกเหนือจากภาระงานโดยท่ัวไป ในกรณีนี้ทำใหเห็นแนวทางในการดำเนินการเปนเรื่องท่ีดี 
แตไมตองการใหนำการวิเคราะหนี้ไปเปนเกณฑหรือนำไปใชในเรื่องของการกำหนดกรอบอัตรากำลังมาก            
เพราะขอมูลอาจจะยังไมครบถวน ประเด็นท่ีสอง ปจจัยสวนหนึ่งในการวิเคราะหอัตรากำลัง คือ เรื่องประสิทธิภาพ             
ในเชิงเรื่องการประเมินประสิทธิภาพมีผลตอการวิเคราะหอัตรากำลังอยางไร ซ่ึงคณะนิติศาสตรเคยพยายามจะ
ปฏิรูปเรื่องระบบการประเมินผลการทำงานหรือประสิทธิภาพของสายสนับสนุนวิชาการ เนื่องจากเกณฑการ
ประเมินของมหาวิทยาลัยเปนแบบการประเมินท่ีคอนขางวัดผลไมไดมาก ดังนั้น จะมีปญหาวาหลายคณะจะใช
วิธีการวา เม่ือไมกลาประเมินใหออก หรือไมตอสัญญา หากคณะใดมีงบประมาณมากจะใชวิธีการจางบุคคลมา
ทดแทนอัตรากำลังท่ีไมมีประสิทธิภาพ แตก็ยังคงตองมีอัตรากำลังนั้นอยู ซ่ึงนาจะเปนขอเท็จจริงท่ีเห็นไดใน
หลาย ๆ คณะ เพราะสวนหนึ่งเม่ือเกณฑไมชัดเจนหรือระบบการประเมินไมสะทอนประสิทธิภาพท่ีแทจริง              
แตจำเปนตองขับเคลื่อนงานของคณะตอไป วิธีการแกไขปญหา คือ การจางคนใหมแทนคนเดิม แตคนเดิมก็ยัง
อยูโดยท่ีจัดการไมได ก็เปนสวนหนึ่งท่ีเห็นวาหลายคณะพบปญหานี้อยู จึงตองการเสนอใหพิจารณาในประเด็น
เรื่องปจจัยและประสิทธิภาพในการทำงานตอผลของการจางงานหรือเรื่องอัตรากำลัง และเม่ือทำเรื่องการ
วิเคราะหอัตรากำลังแลว อีกเรื่องหนึ่งท่ีมหาวิทยาลัยนาจะดำเนินการ คือ เรื่องการพิจารณาหลักเกณฑการ
ประเมินผลหรือระบบการประเมินผลการทำงานหรือประสิทธิภาพการทำงานใหม โดยอาจทำเปนระบบประเมิน
ออนไลนระบบเดียวก็ไดท่ีสามารถวิเคราะหออกมาได จะเปนเรื่องท่ีดีมาก 
  6. ประธานสภาอาจารยกลาววา ในสวนของอาจารยเม่ือกลาวถึงอัตรากำลังก็จะไปเชื่อมโยง
กับเรื่องของภาระงานของอาจารย ใน มธ. หลายปกอนมีการกลาววา อาจจะมีการพิจารณาใหอาจารยเลือก 
Track ไดวา จะเปนอาจารยท่ีเนนการสอน หรือเนนการวิจัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดเริ่ม
ดำเนินการในลักษณะนี้แลว โดยแบงเปน ๓ Track คือ เนนสอน เนนวิจัย และเนนบริการวิชาการหรือการหา
รายไดจากการจัดโครงการตาง ๆ โดยการเลือก Track สามารถเปลี่ยนแปลงไดทุกป ข้ึนอยูกับอาจารยผูนั้น          
ทำความตกลงกับคณบดี จึงอาจจะมีความจำเปนท่ี มธ. อาจจะตองพิจารณาเรื่องนี้ ยกตัวอยางกรณีของตนเอง
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ในปจจุบันสอน ๔ วิชา และตามตำแหนงทางวิชาการตองตีพิมพผลงาน ๔ หนวยตอป สมมติวาในปการศึกษา ๒๕๖๙ 
ตองสอนเพ่ิม ๒ วิชา เนื่องจากมีอาจารยเกษียณและยังหาคนมาแทนไมได จะกลายเปนวาตนเองตองสอน ๖ วิชา     
และยังคงตองตีพิมพผลงานอีก ๔ หนวยตอปอีกดวย ซ่ึงเห็นวาเปนภาระงานท่ีมากเกินไป ควรจะมีการตกลงกันได  
จึงขอใหพิจารณาในประเด็นนี้ดวยเพราะมหาวิทยาลัยกำลังพิจารณาทบทวนเรื่องภาระงานข้ันต่ำ อาจจะตอง
พิจารณาเรื่องการเลือก Track วาเปนไปไดหรือไมเพ่ือใหเกิดความสมดุลในการทำงาน 
  ๗. คณบดีคณะพยาบาลศาสตรกลาววา ในกรณีการเลือก Track อาจจะเหมาะสมสำหรับบางคณะ
ท่ีมีขอจำกัด กรณีคณะพยาบาลศาสตรไมสามารถเลือก Track ได เพราะขาดแคลนอัตรากำลัง ทำใหตอง
ผลักดันภาระงานสอน มิฉะนั้นจะไมเปนไปตามเกณฑสภาวิชาชีพ และเห็นวาตามขอเสนอแนะของ
ประธานสภาอาจารย หากจะใหเลือก Track ไดอาจจะใชไมไดกับทุกสวนงาน เพราะบางสวนงานก็มีขอจำกัด
ตามท่ีไดกลาวไป 
  ๘. ประธานกลาววา ในปจจุบันอัตรากำลังของ มธ. ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยวิจัย                
จากผลการวิเคราะหยังขาดอยูหรือไม  
      รองศาสตราจารย ดร.กมลพร สอนศรี อาจารยประจำคณะรัฐศาสตร กลาววา หากพิจารณา
จากท้ัง ๓ รูปแบบท่ีทำการวิเคราะห อัตรากำลังไมขาด 
      ประธานกลาววา เคยหารือใน ก.บ.ม. วา มหาวิทยาลัยเคยคงอัตรากำลังไว ๕ - ๖ ป                
เปนอยางนอย และพบขอเท็จจริงหนึ่งวา มหาวิทยาลัยมีอัตรากำลังเพิ่มขึ้นมา ๑๐% จากที่ประกาศวาจะ
คงอัตราไว ในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีบุคลากรประมาณ ๑๐,๒๐๐ อัตรา จากเดิมท่ีเคยคงอัตราไวประมาณ 
๙,๒๐๐ อัตรา หมายความวามีอัตราเพ่ิมขึ้น ๑๐% จนตองตั้งคำถามวาในปจจุบันมหาวิทยาลัยขาดแคลน
อัตรากำลังหรือไม ประเด็นที่สอง ในการวิเคราะหเรื ่องนี ้มีการแยกกลุ มเปนกลุ มสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร กลุมวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ เพราะเห็นวา กลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพจะมีประเด็นเรื่องสภาวิชาชีพที่กำกับอยูและมีการควบคุมเรื่องตาง ๆ จำนวนมากตามที่คณบดี
คณะพยาบาลศาสตรไดกลาวไปวา แมจะมี Track ใหอาจารยเลือกก็ไมสามารถเลือกไดเพราะถูกกำหนด
ดวยสภาวิชาชีพ หรือคณะเภสัชศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร หรือคณะแพทยศาสตร หากวิเคราะห
แยกตามกลุมแลวก็ไมมีปญหาใด และโดยสรุปหากผลวิเคราะหในเชิงวิชาการ ผูศึกษาวิจัยไดใหคำตอบวา 
มหาวิทยาลัยไมไดขาดแคลนอัตรากำลังและในปจจุบันมีอยู ๑๐,๒๐๐ อัตรา นาจะเพียงพอ เพื่อใหเปน
ประโยชนขอมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไปหารือกับทีมวิจัยอีกครั้งหนึ่งวา 
ตองการเห็นการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใชในการจัดสรรอัตรากำลังใหคณะและสวนงานตาง ๆ โดยแยกเปน
กลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ เมื่อมีการขออัตรา
มาจะมีเกณฑอยางไร เพื่อวิเคราะหวาอัตราท่ีขอมามีความจำเปนหรือไมมีความจำเปนอยางไร ซึ่งในการ
ขออัตราเพิ่มแตละครั้งมีกี่เงื่อนไขที่ตองพิจารณา เชน พิจารณาจาก ภาระงาน หรือเกณฑวิชาชีพ หรือ
เกณฑการตีพิมพตามขอกำหนดตาง ๆ และทำเปนสูตรการคำนวณวา ตองพิจารณาจากเรื่องใดของแตละ
สาขาวิชา และตนเองจะนำเสนอ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง และตอไปจะไดใชหลักเกณฑนี้และลดดุลพินิจของ
ตนเองและรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย เมื่อมีผูขออัตรา และเมื่อนำเสนอหลักเกณฑแลว 
หากมีผูไมเห็นดวยหรือโตแยง จะไดหาขอสรุปกอนที่จะประกาศใชออกไป เหมือนกับฝายวิชาการที่หาก
คณะใดจะขอเปดหลักสูตรตองไดคะแนนสำหรับเปดหลักสูตรไมต่ำกวา ๘๐ คะแนน โดยในกรณีนี้อาจจะ
กำหนดวา หากจะได ๑ อัตรา ตองไดก่ีคะแนน เพราะจากการวิจัยนาจะทำใหทราบวาทำได และหากสรุป
เสร็จแลวก็จะเปนบทสรุปหนึ่งนอกเหนือจากการวิเคราะหนี้ นอกเหนือจากขอเสนอแนะตาง ๆ ตองการ
หลักเกณฑที่สามารถนำไปใชดำเนินการตอไดในเรื่องที่หากตองการจัดสรรอัตราใหกับสวนงานตองมี
เกณฑ ๕ ขอ และมีการกำหนดคาน้ำหนักวา แตละขอตองมีคาน้ำหนักเทาใดเพ่ือพิจารณาวา สวนงานควร
ไดอัตราเพิ่มหรือไมอยางไร แตกอนประกาศใชตองนำเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพื่อใหเกิด
ความเห ็นพองตองกัน แตเกณฑที ่จะนำมาใชของแตละสายจะตองมีความแตกตางกัน เช น สาย
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วิทยาศาสตรสุขภาพมีเรื่องความจำเปนของสภาวิชาชีพเขามาเกี่ยวของ อาจจะตองมีการกำหนดคา
น้ำหนักท่ีแตกตางจากสายอ่ืน ๆ อยางไรก็ตามการพิจารณาตองมีขอยกเวนวา มธ. จะไมไดมาตรฐานไมได
ในเชิงสภาวิชาชีพ ซึ่งเปนเรื่องที่ยอมรับไมได หากสุดทายถูกสภาวิชาชีพมาสั่งใหเพิกถอนปริญญาจะเปน
เรื่องที่ไมยอมเด็ดขาด แตตองแจงคณบดีสายวิชาชีพวาเรื่องใดที่เห็นวาไมเหมาะสมหรือเปนเรื่องที่เกิน
ความสามารถ อาจจะตองมีการโตแยงสภาวิชาชีพ เชน เรื่องจำนวนหนวยกิต ในปจจุบันสภาวิชาชีพท่ีไมมี
ปญหา คือ สภาทนายความ เนติบัณฑิต ไมเคยมีปญหากับเนื้อหาวิชาของคณะนิติศาสตร แตบางคณะ
สภาวิชาชีพมีการกำหนดหลักเกณฑคอนขางมาก ทำใหเกิดความยากลำบาก 
  ๙. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรกลาววา สำหรับสัดสวนของสายสนับสนุนวิชาการจำนวน              
๑ : ๐.๗๕ ในปจจุบันเม่ือเทคโนโลยีสมัยใหมมีความเปลี่ยนแปลง ไมแนใจวาอัตรา ๐.๗๕ ของสายสนับสนุนวิชาการ
ควรตองลดลงหรือไม อยางไรก็ตามจะมีความแตกตางระหวางคณะท่ีมีสองศูนยการศึกษา นาจะนำมาพิจารณาดวย 
ประเด็นท่ีสอง สิ่งท่ีจะทำใหใชศักยภาพของบุคลากรไดดีข้ึน คือ การรวมงานบางอยาง เชน การรวมงานของบัณฑิต 
หรืองานท่ีลดการลงทุนซ้ำซอนระหวางสวนของคณะและสวนกลาง เชน เรื่องการลงทะเบียนคอมพิวเตอร  
หรือเรื่องบริหารทรัพยากรมนุษย หากรวมอยูที่สวนกลางได จะเปนเรื่องที่ดี เพราะเจาหนาที่ของคณะ             
ไมควรทำงานซ้ำซอนกับสวนกลาง ซึ่งอาจจะเปนรูปแบบระยะยาว ในครั้งนี้เปนการเปรียบเทียบกับตัวเอง 
แตหากเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศที่มีเจาหนาที่สายสนับสนุนวิชาการนอยมากก็จะเปนอีก
รูปแบบหนึ่ง หรือแมแตสัดสวนของอาจารยปจจุบันมีการนำการเรียนการสอนแบบออนไลนมาสนับสนุน  
ทำใหหองเรียนขยายใหญได และในอนาคตอาจทำใหจำนวนอาจารยที่เนนการบรรยายเปนหลักลดลงก็ได 
แตสนับสนุนความเห็นของประธานสภาอาจารยวา ความยืดหยุนเปนเรื่องสำคัญและในคณะจะพบวามี
อาจารยที่มีความชำนาญการดานงานวิจัยสามารถผลิตผลงานตีพิมพ แตยังคงตองสอนขั้นต่ำ ๔ วิชา                 
ซ่ึงเปนท่ีนาเสียดายท่ีอาจารยเหลานั้นไมไดใชความชำนาญในการทำงานวิจัยอยางเต็มท่ี 
  ๑๐. ประธานกลาววา ท่ีประชุมรับทราบและขอมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาตอไป 
 

  มติท่ีประชุม 
รับทราบ และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรับขอสังเกตของท่ี

ประชุมไปพิจารณาตอไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอ่ืน ๆ 
   5.1 เรื่อง  พิจารณารายวิชาท่ีไดรับรางวัล Active Learning ประจำป 2568 

รองอธิการบดีฝายวิชาการแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุน 
แกอาจารยหรือกลุมอาจารยท่ีจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Active Learning โดยใชกิจกรรมสรางสรรค
นวัตกรรมการเรียนรู และสรางการเรียนรูไดดวยตัวเอง เพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตตามเปาประสงคของ
มหาวิทยาลัยจำนวนรางวัล ไมเกิน ๑๐ รางวัลตอป แบงออกเปน ๔ สาขา ประกอบดวย สาขาสังคมศาสตร 
สาขามนุษยศาสตร สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ ท้ังนี้ ในแตละป                 
อาจมีผูไดรับรางวัลไมครบทุกสาขา หรือไมมีผูไดรับรางวัล 

ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการใหรางวัล Active Learning พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ ๖ 
กำหนดไววา ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีกำหนดหลักเกณฑ ประเภท จำนวน และวิธีการเสนอขอรับรางวัล           
ในแตละป เสนออธิการบดีเพ่ือออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย และดำเนินการคัดเลือกรายวิชาท่ีมีลักษณะตามท่ี
กำหนดไว  ในขอ ๔ เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) เพ่ือพิจารณาใหรางวัล Active 
Learning 

ฝายวิชาการไดประกาศรับสมัครอาจารยหรือกลุมอาจารยท่ีจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 
Active Learning ตั้งแตวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๖๘ ถึง วันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๘ จำนวนรางวัลไมเกิน       
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๑๐ รางวัล แบงรางวัลออกเปน ๔ สาขา เพ่ือใหเปนรางวัลแกอาจารยหรือกลุมอาจารยท่ีจัดการเรียนการสอน
ตามแนวทาง Active Learning โดยใชกิจกรรมสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูและสรางการเรียนรูไดดวยตัวเอง 
เพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตตามเปาประสงคของมหาวิทยาลัย โดยมีรายวิชาสมัครเพ่ือขอรับรางวัล                
จำนวนท้ังสิ้น ๑๖ รายวิชา 

คณะกรรมการคัดเลือกรายวิชาดีเดนดานการสอนตามแนวการสอนแบบ Active Learning 
ในการประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๖๙ เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๙ มีมติคัดเลือกรายวิชาท่ีสมควรไดรับรางวัล 
Active Learning ประจำป ๒๕๖๘ จำนวน ๓ รายวิชา ไดแก 

 สาขาสังคมศาสตร 
 วรศ.๓๑๑ การอำนวยการเรียนรูข้ันสูง 
 จากคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร  อาจารยผู รับผิดชอบรายวิชา ไดแก               

ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติรัตน ปลื้มจิตร และผูชวยศาสตราจารย ดร.ปวีณา แชมชอย 
 สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ภส.๓๑๖ การออกแบบภูมิสถาปตยกรรม ๔ 
 จากคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา ไดแก          

ผู ช วยศาสตราจารย  ดร.อลิษา สหวัชรินทร  และผู ช วยศาสตราจารย  ดร.ปราณิ ศา บุญ ค้ำ และ                   
ผูชวยศาสตราจารยศุภวัจน แกวขาว และผูชวยศาสตราจารยฟา ลิขิตสวัสดิ ์

 สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
 กภ.๔๔๐ กายภาพบำบัดในชุมชน การสงเสริมและปองกันปญหาทางสุขภาพ 
 จากคณะสหเวชศาสตร อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา ไดแก รองศาสตราจารย ดร.กรอนงค              

ยืนยงชัยวัฒน และผูชวยศาสตราจารย ดร.นพวรรณ จารุสุสินธ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกลาววา รายวิชาเหลานี้ไดผานคณะกรรมการคัดเลือกพิจารณากลั่นกรองมาแลว 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กระบวนการกลั่นกรองเริ่มตั้งแตการพิจารณาเอกสาร
ท่ีคณาจารยเสนอใหพิจารณา คณะกรรมการฯ ไดพิจารณาคัดเลือกจาก 16 รายวิชา จนเหลือ 8 รายวิชา และ
ไดมีการเชิญท้ัง 8 รายวิชา มาสาธิต ชี้แจงรายละเอียด และตอบขอซักถามตาง ๆ ใหกับคณะกรรมการฯ      
จนคัดเลือกมาได 3 กลุมรายวิชา 
  2. ประธานกลาววา ขอแสดงความยินดีกับคณบดีท่ีรายวิชาของคณะไดรับรางวัล 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในสวนของ 8 รายวิชานี้ ไมไดหมายความวารายวิชาอ่ืน ๆ 
ท่ีไมไดรับรางวัลไมดี ทุกรายวิชาสรางความสนใจใหคณะกรรมการฯ เปนอยางมากในการคัดเลือกในรอบนี้                    
แตสุดทายแลวจำเปนตองคัดเลือกรายวิชาท่ีโดดเดนท่ีสุด คือ 3 รายวิชานี ้
  มติท่ีประชุม 

เห็นชอบรายวิชาท่ีไดรับรางวัล Active Learning ประจำป ๒๕๖๘ จำนวน ๓ รายวิชา        
ตามท่ีเสนอ 
 

   5.2 เรื่อง  การปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมิน 
  ทดลองปฏิบัติหนาท่ีและการประเมินเพ่ือตอสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
  ประธานสภาอาจารยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ในปจจุบันมีประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เรื่อง การทดลองงานและการประเมินเพ่ือตอสัญญาจาง ซ่ึงองคประกอบของคณะกรรมการมีหนึ่งคนท่ีตองเปน
ผูแทนสภาอาจารยซ่ึงเปนอาจารยในหนวยงานของผูรับการประเมิน ดังนั้น ในการประเมินทดลองงานหรือการ
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ตอสัญญาจางอาจารย ตองมีกรรมการสภาอาจารยประจำคณะนั้น ๆ รวมเปนกรรมการประเมินดวย                     
แตบางคณะอาจจะมีความจำเปนในบางครั้งท่ีระยะเวลาในการประเมินกระชั้นชิดและกรรมการสภาอาจารย
ประจำคณะติดภารกิจหรืออยูในชวงลากิจหรือไมสะดวกดวยเหตุอันใด ก็สามารถทาบทามกรรมการสภา
อาจารยตางคณะ ใหมารวมประเมินได แตจะตองเสนอเรื่องเพ่ือขออนุมัติกับฝายบริหารทรัพยากรมนุษยกอน  
ท่ีผานมามีบางคณะท่ีมีเหตุท่ีไมสามารถเชิญกรรมการสภาอาจารยของคณะตนเองได ในกรณีนี้จึงขอเนนย้ำกับ 
ผูบริหารสวนงานท่ีมีพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วา จะตองไมลืมเรื่ององคประกอบของกรรมการสภาอาจารย 
ประเด็นนี้ เป น ไป เพ่ื อความ ถูกต องและเป นความสบายใจของผู ป ระ เมินและผู ถู กประเมินด วย                                
กรณีผลการประเมินผานจะไมสงผลกระทบใด แตหากผลการประเมินไมผาน อาจจะถูกยอนกลับมาพิจารณาวา 
องคประกอบของคณะกรรมการเปนไปตามท่ีกำหนดไวหรือไม หากมีการเชิญกรรมการสภาอาจารยจากตาง
คณะมา ไดมีการขออนุญาตจากฝายบริหารทรัพยากรมนุษยหรือไม จึงขอเนนย้ำเพ่ือความสบายใจและ              
ความถูกตองของผูถูกประเมินและคณะกรรมการผูประเมินโดยรวม 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกลาววา กรณีนี้เปนเรื่องแจงเพื่อทราบ แตเห็นวาเปนเรื่องที่สำคัญ จึงขอให
นำเสนอ ก.บ.ม. ขอเนนย้ำวาโดยเจตนารมณของประกาศฯ ตองการใหการประเมินคณาจารยหรือบุคลากร   
สายสนับสนุนวิชาการไดมีตัวแทนจากสภาอาจารยและสภาพนักงานมหาวิทยาลัย แตการดำเนินการ                      
ในบางคณะจะใชความสะดวกเปนสวนใหญ หรือเม่ือนัดประชุมคณะกรรมการประเมินแลว กรรมการสวนใหญ
เขารวมประชุมไดและครบองคประชุมแลว หากผู แทนสภาอาจารยติดภารกิจหรือไมสามารถนัดได             
ก็สามารถประเมินได ในกรณีเชนนี้มีความกังวลตามท่ีประธานสภาอาจารยไดกลาวไป หากไมมีประเด็นก็ไม
มีปญหาใดแตหากมีประเด็นปญหาและผูถูกประเมินเห็นวา ผลการประเมินไมควรเปนไปตามลักษณะนี้ 
และในการประเมินปรากฏวากรรมการมีแตฝงผูบริหารสวนงานเปนสวนใหญ การดำเนินการเชนนี้จะผิด
เจตนารมณและจะกลายเปนเรื่องท่ีไมควรเกิดข้ึน ดังนั้น ในการนัดประชุมคณะกรรมการประเมินอยางนอย
จะตองผูแทนจากสภาอาจารยและสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเปนหลัก เห็นวาฝายบริหารมีทั้งคณบดี              
รองคณบดีฝายวิชาการ และหัวหนาภาควิชาแลว ควรพิจารณาวาฝงของพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีถูกประเมิน 
อาจจะไมมีตัวแทน จึงควรพิจารณาดำเนินการใหเหมาะสมดวย ดังนั ้น ในการนัดประชุมเพื่อประเมิน  
ขอใหเปนขอระมัดระวังวาอยางนอยควรใหมีตัวแทนสภาอาจารยเขารวมประชุมดวย ขอใหเปนแนวปฏิบัติ
ท่ีตรงกันในลักษณะนี้ และขอใหฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไปพิจารณากลั่นกรองเรื่องการตอสัญญาจางใน
คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมินหรือในการประชุมประเมิน มีผูแทนสภาอาจารย หรือสภาพนักงาน
มหาวิทยาลัยเขารวมประชุมหรือไม เพราะมีเสียงสะทอนมาจากกรรมการสภาอาจารยบางทานวา                    
ไมเคยถูกเชิญเขารวมประชุมประเมินทดลองงาน หรือประเมินเพื่อตอสัญญาจางของพนักงานมหาวิทยาลัย
ในสวนงานของตน 
  2. ผูรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการกองทรัพยากรมนุษยกลาววา เม่ือคณะกรรมการ
ประเมินของสวนงานท่ีประเมินสงผลการประเมินมาท่ีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย
จะตรวจสอบคำสั่งกับลายมือชื่อท่ีลงนามในแบบประเมินทุกครั้ง หากในคำสั่งแตงตั้งจะระบุวา เปนผูแทน            
สภาอาจารยหรือสภาพนักงานมหาวิทยาลัยแลวแตกรณี บุคคลนั้นจะตองลงนามในแบบประเมินมาดวย            
ซ่ึงฝายบริหารทรัพยากรมนุษยจะมีการตรวจสอบทุกครั้ง 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 6/๒๕๖9 ในวันจันทรท่ี 8 มิถุนายน 2569 เวลา ๑0.0๐ น. ณ หองประชุมปรีดี พนมยงค 
อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต และโดยระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(Microsoft Teams) 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.30 น. 
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