
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-------------------------- 

มติยอรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๘ 

วันอังคารท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๘ 
ณ  หองประชุม ชั้น ๒ อาคาร A ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ 

และโดยระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ เร ื ่อง รายงานการดำเน ินงานของศ ูนย
ธรรมศาสตร ธรรมรักษ 

๑. เนื่องจากในป ๒๕๖๙ เมื่อเปดศูนยเวชศาสตรผูสูงอายุ 
ซึ ่งจะมีผู ปวยนอก (OPD) และมีผู ปวยรวมประมาณ 
๑๐๐ เตียงแลว มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดสรร
งบประมาณสำหรับการกอสรางอาคารสนับสนุนและ
หอพักบุคลากรใหเปนสวนหนึ่งของโครงการ 

๒. ศ ูนย ธรรมศาสตร  ธรรมร ักษ ควรกำหนดทิศทาง 
การดำเนินงานที่ชัดเจนทั้งในระยะกลางและระยะยาว 
โดยอาจพัฒนาใหเปนธุรกิจเชิงสังคมที่ใชจุดแข็งของ 
การม ี โ ร งพยาบาลและมหาว ิ ทย าล ั ย เป  น ฐ าน 
ในการขับเคลื่อน เพ่ือสรางโมเดลรายไดท่ีสามารถพ่ึงพา
ตนเองได โดยไมตองอาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐหรือ
ระบบประกันสุขภาพเพียงอยางเดียว ซ่ึงจะชวยให
ศูนยฯ ดำเนินงานไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 

๓. การจัดตั้งศูนยอภิบาลผูปวยระยะสุดทายและศูนยดูแล
ผูสูงอายุ แมจะสรางจำนวนเทาใด ก็ไมเพียงพอตอความ
ตองการ เนื ่องจากมีขอจำกัดดานพื ้นที ่และจำนวน
ผูรับบริการ อยางไรก็ตาม สิ่งที่ควรสรางใหเดนชัด คือ 

- รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของ 
ท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
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เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

“องคความรู ” ซึ ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกำลัง
ดำเนินการอยู อยางเปนระบบ ถือเปนเรื ่องที ่ด ีมาก 
เพราะจะเปนตนแบบใหโรงพยาบาลหรือมหาวิทยาลัย
อื่นสามารถนำไปประยุกตใชในการดูแลผูสูงอายุแบบ
ครบวงจรได 

๔. แนวคิดในการสงเสริมใหผู ปวยสามารถกลับไปใชชีวิต
ในชวงสุดทายที ่บาน ซึ ่งผู ปวยในปจจุบันยอมรับได 
มากขึ้น ศูนยฯ ควรพิจารณาพัฒนาระบบและบริการ 
ในแนวทางดังกลาวใหกวางขวางยิ ่งข ึ ้น เพื ่อขยาย
ขอบเขตการใหบริการแกผูปวยไดมากข้ึน 

๕. นอกจากการพัฒนาองคความรูดานการดูแลผูสูงอายุและ
ผูปวยระยะสุดทายแลว ศูนยฯ ควรเพิ่มเติมการดูแลใน
มิติทางจิตใจและสังคม ควบคูกับการดูแลดานการแพทย 
เพ่ือใหการดูแลผูปวยมีความสมบูรณรอบดานมากยิ่งข้ึน 

๖. มหาวิทยาลัยควรกำหนดทิศทางในการพัฒนาและ
สงเสริมศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ ใหมีความชัดเจน
และมั ่นคงในระยะยาว รวมทั ้งควรวางแผนใหศูนยฯ 
สามารถพ่ึงพาตนเองทางการเงินไดอยางยั่งยืน 

๗.  มหาว ิทยาล ั ยม ีศ ักยภาพและบทบาทสำค ัญใน 
การขับเคลื ่อนองคความรู ดานการดูแลผู สูงอายุและ
ผูปวยระยะสุดทาย ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว และ
สังคม ดวยความพรอมทั้งดานบุคลากร วิชาการ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย องคความรูนี้สามารถชวยแบง
เบาภาระของครอบครัวและสังคม ในการรับมือกับ
จำนวนผูสูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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8. เนื่องจากความตองการบริการดานนี้จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการวางแผนพัฒนาบริการ 
ในระยะกลางและระยะยาวอยางรอบคอบ เนื่องจาก
การขยายบริการดังกลาวตองใชทรัพยากรจำนวนมาก 
อาจสงผลตอภาระงบประมาณของมหาวิทยาลัยที ่ มี
จำกัด และในขณะที่มหาวิทยาลัยมีภารกิจหลากหลาย 
จึงควรพิจารณาแนวทางการจัดสรรทรัพยากรทั้งดาน
องคความรู และการใหบริการ เพื ่อใหสามารถขยาย
บริการดังกลาวไดอยางม่ันคงและตอเนื่องในอนาคต 

9. ในฐานะสถาบันการศึกษาควรสงเสริมใหมีการทำวิจัยท่ี
เชื ่อมโยงในหลาย ๆ ดาน เพื่อสรางองคความรูขึ้นมา 
และจากองคความรู เหลานั ้นควรตอยอดใหสามารถ
พัฒนาเปนโมเดลท่ีนำไปสูธุรกิจได 

10. หากมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาเปนโมเดลไดแลว  
การดำเนินการดานธุรกิจ โดยเฉพาะดานบุคลากร
ทางการพยาบาลซึ่งมีความขาดแคลนสูงในปจจุบัน 
ควรพิจารณาการผลิตบุคลากรที ่ เก ี ่ยวข อง และ 
การจัดตั ้งบริษัทยอยเพื ่อใหบริการดานการดูแล
สุขภาพหรือจัดหาพยาบาลเฉพาะดาน ซึ ่งสามารถ
สรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัยไดมาก 

11.  ศ ูนย  ธ รรมศาสตร   ธรรมร ักษ   จ ั ดต ั ้ งข ึ ้ น โดย 
มีวัตถุประสงคเพื่อดูแลทั้งผู สูงอายุและผูปวยระยะ
สุดทาย มิไดมุ งเนนเฉพาะผู สูงอายุเพียงกลุ มเดียว 
อยางไรก็ดี แผนแมบทการดำเนินงาน (Master Plan) 
ในปจจุบันยังคงเนนประเด็นการดูแลผูสูงอายุเปนหลัก 
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จึงควรพิจารณาเพิ่มเติมประเด็นการดูแลผูปวยระยะ
สุดทายท่ีมิใชผูสูงอายุใหครอบคลุมยิ่งข้ึน 

๑๒. เนื่องจากศูนยฯ ยังตองพึ่งพาโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกียรติ ทั้งในดานบุคลากรและงบประมาณ
พอสมควร จึงควรกำหนดแนวทางดำเนินการให
ชัดเจนใน Master Plan ท้ังในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
แหลงเงินทุน รูปแบบการดำเนินงาน และกระแสเงินสด 
เพ ื ่ อ ให สามารถประเม ินระยะเวลาการพ ึ ่ งพา
โรงพยาบาลไดอยางเหมาะสม และเตรียมแนวทาง
รองรับในอนาคต โดยเฉพาะดานการบริหารการเงินซ่ึง
ถือเปนความทาทายสำคัญของศูนยฯ 

๑.๒ เรื่อง รายงานความคืบหนาของการรถไฟแหง
ประเทศไทย - 

- รับทราบ และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหาร 
ศูนยรังสิตรับไปดำเนินการตอไป 

๑.๓ เรื่อง รายงานการดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรม
นักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - 

- มอบหมายใหอธิการบดีนำเสนอรายงานการดำเนินงาน
เกี ่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา มธ. ในการประช ุมสภา
มหาวิทยาลัยเดือนพฤศจิกายน 2568 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั ้งท่ี 9/256๘ 
เม่ือวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

- 

- รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 

๓.๑ เร ื ่อง ขออน ุม ัต ิข อบ ังค ับมหาว ิทยาลัย 
ธรรมศาสตร วาดวยปริญญาในสาขาวิชา และ
อักษรยอ สำหรับสาขาวิชา (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
และขอบังคับหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวย

เนื ่องจากอาจจะมีคณะที ่เปดหลักสูตรใหม แตยังไมมี 
การกำหนดชื ่อย อ แถบสี และคร ุยว ิทยฐานะ ควรท่ี 
รองอธิการบดีฝ ายว ิชาการจะไดตรวจสอบและจ ัดทำ
ขอบังคับ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 

1. อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยปริญญา 
ในสาขาวิชา และอักษรยอสำหรับสาขาวิชา (ฉบับที่ ๓)  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ลักษณะ ชนิด ประเภท สวนประกอบ และ
โอกาส และเงื่อนไขการใชครุยวิทยฐานะ และ
เข็มวิทยาฐานะ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 

 

2. อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยลักษณะ 
ชนิด ประเภท สวนประกอบ และโอกาสและเงื่อนไขการใช
ครุยวิทยฐานะ และเข็มวิทยฐานะ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๘ 

3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการรับขอสังเกตของ 
ท่ีประชุมไปพิจารณาตอไป 

3.๒ เรื่อง โครงการ Thammasat International 
Student Recruitment เพื ่อเปดร ับสมัคร
บ ุคคลชาวต างชาต ิ เข  าศ ึกษาในระดับ 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แ ล ะ บ ั ณ ฑ ิ ต ศ ึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

1. เนื่องจากมีคณะ/วิทยาลัย ที่มีนักศึกษาชาวตางชาติเขา
ศึกษาและไดทุนเต็มจำนวนประสงคที่จะไปเรียนในวิชา
ของคณะ/วิทยาลัยอื่น จะสามารถยกเวนคาหนวยกิตได
หรือไม 

2. การจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาระหวางนักศึกษา
ชาวตางชาติกับนักศึกษาไทย มหาวิทยาลัยจัดเก็บใน
อัตราเดียวกันหรือไม โดยหลักการควรเก็บในอัตราท่ี
แตกตางกัน โดยนักศึกษาตางชาติควรจายคาธรรมเนียม
การศึกษาสูงกวานักศึกษาไทย ยกเวนนักศึกษาตางชาติ
กลุมเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยตองการใหทุนชวยเหลือ 

3. จำนวนนักศึกษาตางชาติกับอาจารยชาวตางชาติถือเปน
ตัวชี้วัดที่สำคัญในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควร
จะไดกำหนดกลยุทธหรือนโยบายที ่ช ัดเจนในระดับ
มหาวิทยาลัยที่ตองการขับเคลื่อนเรื่องนี้อยางเต็มที่ที่จะ
ทำใหมีนักศึกษาและอาจารยตางชาติเพ่ิมมากข้ึน 

4. ในการรวมศูนยเพื่อเปดรับสมัครนักศึกษาชาวตางชาติ
เขาศึกษาใน มธ. ถือเปนเรื ่องที่ดี มหาวิทยาลัยตองมี
การจัดลำดับความสำคัญในเรื ่องตาง ๆ เนื ่องจากมี
องคประกอบจำนวนมากที ่จะตองกำหนดใหชัดเจน  
ทั ้งในเร ื ่องความหลากหลายของนักศึกษาตางชาติ  

1. อนุมัติโครงการ Thammasat International Student 
Recruitment (TISR) ปการศึกษา 256๙ และ ๒๕๗o 
โดยฝายวิเทศสัมพันธเปดรับสมัครโดยตรงและเก็บ
ค  าธรรมเน ียมการร ับสม ัคร ๑ ,000 บาท หรือ  
30 เหรียญสหรัฐ ตามท่ีเสนอ 

2. มอบหมายใหอธ ิการบดีพ ิจารณากรณีท ี ่น ักศ ึกษา
ชาวตางชาติและไดทุนเต็มจำนวนของคณะ/วิทยาลัย
หนึ่ง ประสงคที่จะไปเรียนในวิชาของคณะ/วิทยาลัยอ่ืน 
จะสามารถยกเวนคาหนวยกิตไดหรือไม 

3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการพิจารณากรณี
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาระหวางนักศึกษา
ชาวตางชาติและนักศึกษาไทยตามขอส ังเกตของ 
ท่ีประชุม 
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เรื ่องคาธรรมเนียมการศึกษา และเรื่องทุนการศึกษา 
เพื ่อที ่จะรับนักศึกษาชาวตางชาติเขามาเรียนที ่ มธ.  
ใหไดมากท่ีสุด 

5. การที ่มหาวิทยาลัยจะใชทุนในการดึงดูดนักศึกษา
ชาวตางชาติเขามา อาจจะเปนประเด็นในเชิงสังคมและ
ในเชิงระยะยาว ซึ่งจะตองมีการกำหนด Position ของ
มหาวิทยาลัยใหชัดเจน เพราะจะทำใหสรางฐานความ
เชื่อมโยงกับประเทศเปาหมายและสามารถขยายเรื่อง
ตาง ๆ ในอนาคตได 

3.3 เรื่อง ขอความเห็นชอบการจางบริษัท วิณณ 
อัลลิแอนส จำกัด เปนผูตรวจสอบงบการเงิน
ของมหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร   สำหรับ
ปงบประมาณ 2569 

นอกจากบทบาทในการตรวจสอบงบการ เง ิ นของ
มหาวิทยาลัยแลว สำนักงานตรวจสอบบัญชีย ังมีส วน
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ โดยใหขอเสนอแนะ
เก ี ่ ย วก ั บการปร ับปร ุ ง ระบบ การควบค ุ มภาย ใน  
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน ตลอดจน
การเสริมสรางธรรมาภิบาล ซึ ่งเปนประเด็นที ่ควรให
ความสำคัญมากกวาการพิจารณาเพียงคาธรรมเน ียม 
การจางผูสอบบัญชี 

- เห็นชอบการจางบริษัท วิณณ อัลลิแอนส จำกัด เปน 
ผู ตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปงบประมาณ ๒๕๖๙ ผูสอบบัญชี คือ นางวิมลลักษณ 
พรรณรัตนพงศ 

3.4 เร ื ่อง ขออนุมัต ิแตงตั ้งกรรมการพิจารณา
ตำแหนงทางวิชาการ (สืบแทน) 

- 

- อนุมัติแตงตั้ง ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไชยวัฒน ค้ำชู เปน
กรรมการพิจารณาตำแหน งทางว ิชาการ สาขาว ิชา
ส ังคมศาสตร   ส ืบแทน ศาสตราจารย   ดร.สมบ ูรณ   
ส ุขสำราญ ท ั ้ งน ี ้  ต ั ้ งแต ว ันท ี ่  18 ก ันยายน 2568  
เปนตนไป 
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3.5 เร ื ่ อง ร ับรองรายงานการประช ุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/2568 เมื่อวันที่ ๓๐ 
กันยายน 2568 (ฉบับพิจารณาลับ) 

  

3.6 เรื ่อง ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 

  

3.7 เรื ่อง การทบทวนผลการพิจารณาตำแหนง
ศาสตราจารย ครั ้งที ่ 2 คณะแพทยศาสตร 
(ลับ) 

  

3.8 เรื ่อง ขออนุมัติเทียบตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 

  

3.9 เร ื ่อง การแตงตั ้งผู ทรงค ุณวุฒิของผู ขอ
ตำแหนงรองศาสตราจารย (ขาราชการ) 
คณะสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา (ลับ) 

  

3.10 เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิสาขาวิชา
ใกลเคียงเพื ่อทำหนาที ่ประเมินผลงานทาง
วิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ
ระดับศาสตราจารย (พนักงานมหาวิทยาลัย) 
(ลับ) 
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3.11 เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยู
ในบ ัญช ี รายช ื ่ อท ี ่  ก .พ .อ .  หร ื อสภา
มหาว ิ ทยาล ั ยกำหนดเพ ื ่ อทำหน  า ท่ี
ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางว ิชาการของผ ู ขอ
กำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงาน
มหาวิทยาลัย) (ลับ) 

  

3.12 เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิที่ไมไดอยู
ในบัญชีรายชื ่อที ่ ก.พ.อ. เพื ่อกำหนดเปน
บัญชีรายช่ือผูทรงคุณวุฒิท่ีสภามหาวิทยาลัย
กำหนด เพื ่อทำหนาที ่ประเมินผลงานทาง
วิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ว ิชาการของผ ู ขอกำหนดตำแหน  งทาง
วิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (เพ่ิมเติม) 
(ลับ) 

  

3.13 เรื่อง ขออนุมัติขยายระยะเวลาการดำเนินการ
ของคณะกรรมการพิจารณาการเพิกถอน
ปริญญาบัตร ครั้งท่ี ๓ (ลับ) 

  

3.๑๔ รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะทันต
แพทยศาสตร (ลับ) 

  

3.๑๕ เรื ่อง รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะ
เภสัชศาสตร (ลับ) 

  

             ระเบียบวาระท่ี ๓.5 – ๓.๑5 รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 
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ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือทราบ 

4.1 เรื่อง เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของ
คณบดีคณะนิติศาสตร - 

- รับทราบ 

๔.๒ เรื ่อง การแตงตั ้งผู ทรงคุณวุฒิภายนอกเปน
ผู  เช ี ่ยวชาญเฉพาะของคณะสังคมวิทยา 
และมานุษยวิทยา 

- 

- รับทราบกรณีที ่อธิการบดีอนุมัติแตงตั ้งผู ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จำนวน ๒ คน 
เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเปนกรรมการสอบ
ของวิทยานิพนธ 

4.3 เรื่อง การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร - 

- รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารย
ผู รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรของ
คณะ/หนวยงาน ๔ แหง จำนวน 1๙ หลักสูตร 

4.4 เรื ่อง คณะแพทยศาสตรรายงานการออก
ประกาศหลักเกณฑและอัตราคาบริการทาง
การแพทยของศูนยการแพทยธรรมศาสตร
ค ูคต และประกาศหลักเกณฑและอ ัตรา
คาบริการของศูนยตรวจสุขภาพการนอนหลับ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- 

- รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 

๕.๑ เรื่อง พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๗ - 

- รับทราบ 

๕ .๒  เ ร ื ่ อ ง  กา รประช ุ มสภามหาว ิ ทยา ลัย 
ประจำเดือนมกราคม ๒๕๖๙ - 

- รับทราบ 
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ระเบียบวาระที ่  ๖  เรื ่อง กำหนดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี 
๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๐๐ น. 
ณ หองประช ุมประกอบ หุตะส ิงห  
อาคารอ เนกประส งค   ๑  ช ั ้ น  ๓  
มธ. ทาพระจันทร 

- 

- รับทราบ 

----------------------------------------- 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
เลิกประชุมเวลา 12.20 น. 

------------------------------------------ 
 

นางสาวพัชรพร ทองสุข 
นายภูมินาถ สวัสดี 
นางสาวรักษิณา แสงศรี 
นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข   ผูบันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ผูตรวจรายงานการประชมุ 


