
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
--------------------- 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
             คร้ังที่ ๒/๒๕๖๐                          

วันจันทรที่ ๒๗ กุมภาพนัธ ๒๕๖๐ 
ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตกึโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

------------------------- 
 

ผูม้าประชมุ 
๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร  นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 
๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต  ณ นคร  อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  กรรมการสภามหาวทิยาลยั  
     อธิการบดี 
๔. นายสมชาย  พลูสวสัด์ิ    กรรมการสภามหาวทิยาลยั  
     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์  
๕. นางเกศรา  มญัชุศรี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๖. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๗. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๘. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๙. นายมานิจ  สุขสมจิตร    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๑. ดร.วริไท  สนัติประภพ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๒. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๓. รองศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๔. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๕. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๖. นายอภยั  จนัทนจุลกะ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๗. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       คณบดี 
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๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       คณบดี 
๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       ผูอ้าํนวยการสถาบนั 
๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ. วรีะยทุธ  โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
๒๒. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
๒๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา  คุณธรรมดี ประธานสภาอาจารย ์ 
๒๔. นางพรพิมล  บุญศิริ    ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั  
๒๕. นายเสริม  กลัยารัตน์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 
       มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ  
๒๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 

รองอธิการบดี และเลขานุการสภามหาวทิยาลยั  
๒๗. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ  ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต 
 

ผูไ้มม่าประชมุ  

๑. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
๒. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์  ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
     รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 
๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วรียา  ฉิมออ้ย  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศจี  ศิริไกร   รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์    ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทาง 
       วชิาการ 
๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๖. นายยทุธนา  เพชรโพธ์ิศรี    ผูอ้าํนวยการกองนิติการ 
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๗. นางสุพิน  หิรัณยะวสิต   ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
๘. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   หวัหนา้งานแผนทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 
๙. นายมนตเ์ทียน  สุทธิประภา   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานวนิยัและสอบสวน 
๑๐. นางสาวชุลีพร  นุชหมอน   หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 
๑๑. นายสมศกัด์ิ   ปฏิสงัข ์   รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

สภามหาวทิยาลยั 
๑๒. นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
๑๓. นายภูมินาถ  สวสัดี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
๑๔. นายอดิศร  เพชรคุม้   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
๑๕. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
 

เร่ิมประชมุเวลา ๐๙.๑๐ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี  
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  ขอพระราชทานนามอาคาร และตราสัญลักษณ สธ. ประดิษฐาน ณ อาคาร 
  คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร มธ. 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า มหาวิทยาลยัไดรั้บงบประมาณ               
ในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ จาํนวน ๒ หลงั คือ อาคารคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ซ่ึง
เป็นคณะใหม่ และอาคาร International Language Building เป็นอาคารท่ีจะรองรับการเรียนการสอน
ทางด้านภาษา เพ่ือมุ่งความเป็นนานาชาติและการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับนานาชาติ ซ่ึงได้
ดาํเนินการก่อสร้างไปแลว้ และเพ่ือเป็นสิริมงคลแก่คณาจารย ์บุคลากร และนักศึกษา มหาวิทยาลยั               
จึงขอพระราชทานนามอาคาร และขอเชิญตราสัญลักษณ์ สธ. ประดิษฐานท่ีอาคารทั้ งสองหลัง               
โดยเสนอช่ือเพ่ือพิจารณานาํความข้ึนกราบบงัคมทูลฯ เพ่ือทรงมีพระราชวินิจฉัยพระราชทานนาม      
โดยเสนอช่ือท่ีนาํเสนอไปมีดงัน้ี 
  ๑. อาคารคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
      ๑.๑ คุรุปัญญา 
      ๑.๒ คุรุภทัร์ 
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      ๑.๓ คุรุราชกมุารี 
  ๒. อาคาร International Language Building  
      ๒.๑ พิจิตรภาษา 
      ๒.๒ วรัิชภาษา 
      ๒.๓ อกัษราคาร 
  ท่ีประชุมไดมี้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัหนงัสือเพ่ือขอพระราชทานช่ืออาคารทั้ง ๒ อาคารนั้น
ได้มีการระบุช่ืออาคารละ ๓ ช่ือ ไปแล้วนั้น  เห็นว่า เพ่ือให้เป็นไปตามจารีตและความเหมาะสม               
ควรมีการเพ่ิมเติมขอ้ความในตอนทา้ยของหนังสือดว้ยว่า “หรือช่ืออ่ืนสุดแลว้แต่จะทรงพระกรุณา
โปรดเกลา้ฯ”  ไปดว้ย 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบและมอบหมายใหม้หาวทิยาลยัรับสงัเกตไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

   ๑.๒ เร่ือง  เอกสารแจกในที่ประชมุ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยั แจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ดว้ยมีหน่วยงานต่าง ๆ ไดน้ํา
เอกสารแจกในท่ีประชุม จาํนวน ๒ รายการ ดงัน้ี 
  ๑. หนงัสือ “คอป. กบั การปรองดอง” อภินนัทนาการ ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต               
ณ นคร  
  ๒. หนังสือ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับความสุขมวลชนและการเกษตรยัง่ยืน” 
อภินนัทนาการ ศาสตราจารย ์ดร. จรัญ  จนัทลกัขณา 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รบัรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่๑/๒๕๖๐  

        เมือ่วนัที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐     
ได้ดาํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๓ มกราคม 
๒๕๖๐  ทั้ งฉบับพิจารณาลับ  ฉบับย่อและฉบับสมบูรณ์แล้ว  จึงขอเสนอรายงานฉบับย่อให ้              
สภามหาวิทยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุมฉบบัสมบูรณ์จะไดน้าํไปไวป้ระจาํห้องประชุม               
หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอแก้ไขในระเบียบวาระท่ี ๕.๘  เร่ือง ขออนุมัติแต่งตั้ งอุปนายกสภา
มหาวทิยาลยั เสนอใหแ้กไ้ขช่ือวาระท่ี ๕.๘  เป็น เร่ือง เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งอุปนายกสภา
มหาวิทยาลยั เน่ืองจากการแต่งตั้งอุปนายกสภามหาวิทยาลยัเป็นเร่ืองท่ีตอ้งเสนอให้ท่ีประชุมเลือก 
ฉะนั้น เพ่ือใหแ้ตกต่างจากการแต่งตั้งเลขานุการสภามหาวทิยาลยัและผูช่้วยเลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
จึงเสนอใหต้ดัคาํวา่ “ขออนุมติัฯ ...” ออก  
  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยมีการแกไ้ขเลก็นอ้ย 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  รายงานการดาํเนนิการตดิตามมตสิภามหาวิทยาลยั  
  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลบั 
        ๔.๑  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๐  
  ระเบียบวาระที่ ๔.๑  
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐               
ได้ดําเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  คร้ังท่ี  ๑/๒๕๖๐  ฉบับพิจารณาลับ               
ซ่ึงมีจาํนวน ๕ หนา้ ใหส้ภามหาวทิยาลยัพิจารณารับรอง 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมฉบบัพิจารณาลบัดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

    ๔.๒ เร่ือง  การแตงตั้งศาสตราจารยพิเศษ คณะแพทยศาสตร 
  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการแถลงว่า คณะกรรมการพิจารณา
ตําแหน่งศาสตราจารย์พิเศษ คณะแพทยศาสตร์ ในการประชุมเม่ือวนัท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๐               
ได้พิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการของผู ้เสนอขอ  ซ่ึง เป็นไปตามข้อบังคับของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยคุณสมบติัและการแต่งตั้งศาสตราจารยพิ์เศษ พ.ศ. ๒๕๓๓ แกไ้ข 
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เ พ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  ๓) พ .ศ .  ๒๕๕๓  เ ม่ือพิจารณาครบถ้วนแล้ว  ท่ีประชุมมีมติว่า  ผลงานวิจัย               
ทั้ง ๓ เร่ือง มีคุณภาพระดบัดี ซ่ึงไม่เป็นไปตามเกณฑต์าํแหน่งศาสตราจารยพิ์เศษ จึงยงัไม่สมควรไดรั้บ
การแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารยพิ์เศษ ในสาขาวชิาเวชศาสตร์นิวเคลียร์  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบตามมติของคณะกรรมการพิจารณาตาํแหน่งศาสตราจารยพิ์เศษ 
คณะแพทยศาสตร์ 
 

    ๔.๓ เร่ือง  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ไมไดอยูในบัญชี สกอ. เพื่อทําหนาที่ประเมินผลงานทาง
  วิชาการ 
  ผู ้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการแถลงว่า  ตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กาํหนดให้การแต่งตั้ งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือทาํหน้าท่ี
ประเมินผลงานทางวิชาการ ในกรณีท่ีมีเหตุผลหรือความจาํเป็นท่ีสถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถแต่งตั้ง
ผูท้รงคุณวุฒิจากบญัชีรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิได้ ต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการขา้ราชการ               
พลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เป็นกรณีไป สําหรับผูเ้สนอขอท่ีเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั               
ใหส้ภามหาวทิยาลยัแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุดงักล่าวไดเ้องนั้น คณะกรรมการพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการ               
ในการประชุม คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๙ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐ มีมติเห็นชอบแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิท่ี               
ไม่มีช่ืออยู่ในบัญชีรายช่ือท่ี สกอ. กาํหนด จาํนวน ๕ ราย ตามหลักเกณฑ์จะต้องเสนอให ้              
สภามหาวทิยาลยัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเป็นกรณีไป 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิท่ีไม่ไดอ้ยู่ในบญัชีรายช่ือของ สกอ. เพ่ือทาํหน้าท่ีประเมิน            
ผลงานทางวชิาการของพนกังานมหาวทิยาลยั จาํนวน ๕ ราย ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นฤมล  สอาดโฉม คณะบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ 
  ๒. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุกลัยณ์  จีระลกัษณกลุ คณะบริหารธุรกิจ                          
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
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  ๓. รองศาสตราจารย  ์ดร.จิรประภา  อคัรบวร คณะพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์สถาบนั             
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
  ๔. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อนัธิกา  สวสัด์ิศรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบัน
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
  ๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เบญจมาศ  กุฏอินทร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
 

    ๔.๔ เร่ือง  ผลการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการแถลงว่า คณะกรรมการพิจารณา
ตาํแหน่งทางวชิาการในการประชุม คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๙ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณาผลงาน
การเสนอขอตาํแหน่งทางวิชาการ จํานวน ๑๒ ราย (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ๘ ราย               
รองศาสตราจารย์ ๒ ราย ศาสตราจารย์ ๑ ราย และศาสตราจารย์ได้รับเงินเดือนขั้นสูง ๑ ราย)               
การพิจารณาดาํเนินการตามประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรง
ตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย  ์ รองศาสตราจารย  ์ และศาสตราจารย  ์ และขอ้บังคบั
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ งบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่ง               
ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  ๑. อนุมติัแต่งตั้งผูช่้วยศาสตราจารย ์จาํนวน ๗ ราย ดงัน้ี 
       (๑) อาจารย ์ดร.ชาญชยั  ตั้งเรือนรัตน์  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
       (๒) อาจารย ์วรรณา  เจริญช่าง  สถาบนัภาษา 

     (๓) อาจารย ์ดร.ธนาพล  ตนัติสตัยกลุ  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
     (๔) อาจารย ์พฒุพณัณิน  คาํวชิระพิทกัษ ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง 
     (๕) อาจารย ์พญ.ลาํพ ู โกศลัวทิย ์ คณะแพทยศาสตร์ 
     (๖) อาจารย ์ดร.โยทะกา  ภคพงศ ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
     (๗) อาจารย ์ดร.อุมา  ลางคุลเสน  วทิยาลยัโลกคดีศึกษา 

  ๒. อนุมติัแต่งตั้งรองศาสตราจารย ์จาํนวน ๒ ราย ดงัน้ี 
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       (๑) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรณี  แพง่จนัทึก  คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
       (๒) ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ.ธนา  ขอเจริญพร คณะแพทยศาสตร์ 
  ๓. อนุมติัแต่งตั้งศาสตราจารย ์จาํนวน ๑ ราย คือ รองศาสตราจารย ์มาลี  พฤกษพ์งศาวลี 
คณะนิติศาสตร์ 

๔. เห็นชอบกรณีผูไ้ม่ผา่นเกณฑก์ารพิจารณาตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์จาํนวน ๑ ราย 
  ๕. เห็นชอบกรณีผูไ้ม่ผา่นเกณฑก์ารพิจารณาตาํแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือน 
ขั้นสูง จาํนวน ๑ ราย 
 

    ๔.๕ เร่ือง  ผลการคัดเลือกผูสมควรไดรับการยกยองเปนกีรตยาจารย ประจําป ๒๕๕๙ 
  อธิการบดีแถลงวา่ ตามท่ีสภามหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกกีรตยาจารย์
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เ พ่ือคัดเลือกผู ้สมควรได้รับการยกย่องเป็นกีรตยาจารย์แห่ง
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ในสาขาสังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
และสาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ สาขาละ ๑ ท่าน นั้น  
  คณะกรรมการฯ ไดด้าํเนินการคดัเลือกผูส้มควรไดรั้บการยกยอ่งเป็นกีรตยาจารยแ์ห่ง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจําปี ๒๕๕๙ โดยพิจารณาจากผูท่ี้มีคุณสมบัติครบตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยกีรตยาจารยแ์ห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๙ แกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ และการพิจารณาไดเ้สร็จส้ินแลว้ ผลการพิจารณาของคณะกรรมการฯ มีมติวา่ 
ผูส้มควรได้รับการยกย่องเป็นกีรตยาจารย์แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจําปี ๒๕๕๙ คือ 
ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ คณะนิติศาสตร์ เป็นกีรตยาจารยแ์ห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
สาขาสงัคมศาสตร์  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมัติแต่งตั้ ง ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ เป็นกีรตยาจารย์แห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ สาขาสงัคมศาสตร์ ประจาํปี ๒๕๕๙ ตามท่ีเสนอ 
 

    ๔.๖ เร่ือง  รายงานผลการพิจารณาเร่ืองรองทกุข พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
  ผูอ้าํนวยการกองนิติการแถลงวา่ ดว้ยอดีตพนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาการ                           
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ไดย้ืน่เร่ืองร้องทุกข ์กรณีไม่ผา่นการประเมินต่อสญัญาจา้งพนกังาน 
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มหาวทิยาลยั สายวชิาการ ระยะท่ี ๒ คณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวทิยาลยัไดต้รวจสอบเร่ืองร้อง 
ทุกขด์งักล่าวแลว้ เห็นว่า เป็นเร่ืองร้องทุกขท่ี์คณะกรรมการอุทธรณ์ฯ มีอาํนาจรับไวพิ้จารณาได ้และ               
ผู ้ร้องทุกข์ได้ดําเนินการตามขั้นตอนและยื่นเร่ืองร้องทุกข์ภายในกําหนดระยะเวลาร้องทุกข ์              
ตามขอ้ ๔๘ แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการอุทธรณ์และการร้องทุกข ์พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ประกอบขอ้ ๙๘ และขอ้ ๙๙ แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการดาํเนินการทางวินัย 
การอุทธรณ์และการ ร้องทุกข์  พ .ศ .  ๒๕๕๑  จึ งได้ รับ เ ร่ือง ร้องทุกข์ดังก ล่าวไว้พิจารณา               
ซ่ึงคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ในคราวประชุม คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๖ มกราคม ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณา 
เร่ืองร้องทุกข์กรณีดงักล่าว โดยไดพิ้จารณาขอ้เท็จจริงจากเอกสารหลกัฐาน ตลอดจนคาํช้ีแจงของ               
ผูร้้องทุกข ์และผูเ้ก่ียวขอ้งแลว้ มีความเห็นวา่ คณะศิลปกรรมศาสตร์และคณะกรรมการประเมินการต่อ 
สัญญาได้ดํ า เ นิ นก า รประ เ มิน เ พ่ื อ ต่ อสัญญาจ้ า ง ผู ้ ร้ อ ง ทุ กข์ โ ด ยถู ก ต้อ งต ามประก าศ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีและการประเมินเพ่ือ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ลงวนัท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๙ แล้ว คาํร้องทุกข์ฟังไม่ข้ึน               
จึงมีมติใหย้กคาํร้องทุกข ์และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือพิจารณา 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

เห็นชอบตามมติของคณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวทิยาลยั 
 

    ๔.๗ เร่ือง  รายงานผลการพิจารณาเร่ืองรองทกุข พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 
  วิชาการ จํานวน ๒ ราย 
  ผูอ้าํนวยการกองนิติการแถลงว่า ดว้ยพนกังานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนุนวิชาการ 
ตาํแหน่งนักวิจยั ปฏิบติัการ สังกดัสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์จาํนวน ๒ ราย ไดย้ื่นเร่ืองร้องทุกขก์รณี
ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบติังานเพ่ือต่อสัญญาจา้ง คณะกรรมการอุทธรณ์
ประจาํมหาวทิยาลยัไดต้รวจสอบเร่ืองร้องทุกขด์งักล่าวแลว้ เห็นวา่ เป็นเร่ืองร้องทุกขท่ี์คณะกรรมการ                 
อุทธรณ์ประจาํมหาวิทยาลยัมีอาํนาจรับไวพิ้จารณาได ้และผูร้้องทุกขไ์ดด้าํเนินการตามขั้นตอนและยืน่
เร่ืองร้องทุกขภ์ายในกาํหนดระยะเวลาร้องทุกข ์ตามขอ้ ๔๘ แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
ว่าด้วยการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ พ.ศ. ๒๕๕๙ ประกอบข้อ ๙๘ และข้อ ๙๙ แห่งข้อบังคับ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการดาํเนินการทางวจิยั การอุทธรณ์ และการร้องทุกข ์พ.ศ. ๒๕๕๑ 
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จึงไดรั้บเร่ืองร้องทุกขด์งักล่าวไวพิ้จารณา ซ่ึงคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ในคราวประชุม คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ 
เม่ือวนัท่ี ๖ มกราคม ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณาเร่ืองร้องทุกข์กรณีดงักล่าว โดยไดพิ้จารณาขอ้เท็จจริงจาก
เอกสารหลกัฐาน ตลอดจนคาํช้ีแจงของผูเ้ก่ียวขอ้งแลว้ มีความเห็นว่า สถาบนัทรัพยากรมนุษยแ์ละ
คณะกรรมการประเมินไดด้าํเนินการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจา้งผูร้้องทุกข์โดยถูกตอ้งตามประกาศ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ืองหลกัเกณฑ ์และวิธีการประเมินทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีและการประเมิน
เพ่ือต่อสัญญาจา้งพนักงานมหาวิทยาลยั ลงวนัท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๙ แลว้ คาํร้องทุกข์ฟังไม่ข้ึน               
ทุกขอ้ จึงมีมติใหย้กคาํร้องทุกข ์และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือพิจารณา 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

เห็นชอบตามมติของคณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวทิยาลยั 
 

    ๔.๘ เร่ือง  รายงานผลการพิจารณาอุทธรณคําส่ังลงโทษ ลูกจางประจํา 
  ผูอ้าํนวยการกองนิติการแถลงว่า ดว้ยลูกจา้งประจาํ ตาํแหน่งคนสวน สังกดั กองงาน
ศูนยรั์งสิต ไดย้ื่นอุทธรณ์คาํสั่งลงโทษออกจากราชการ คณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวิทยาลยัได้
พิจารณาแลว้ เห็นว่า กรณีเป็นเร่ืองลูกจา้งประจาํไดย้ื่นอุทธรณ์คาํสั่งลงโทษออกจากราชการ และได ้ 
ยืน่ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด จึงอยูใ่นอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวิทยาลยัท่ีจะ
รับไวพิ้จารณาได้ ตามขอ้ ๗ ประกอบขอ้ ๑๒ แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการ
อุทธรณ์และการร้องทุกข ์พ.ศ. ๒๕๕๙  คณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวิทยาลยัไดพิ้จารณา
ข้อเท็จจริงจากเอกสารหลักฐานต่าง ๆ แล้ว มีความเห็นว่า คาํร้องของผูอุ้ทธรณ์ขอให้พิจารณา            
ลดหยอ่นโทษฟังไม่ข้ึน จึงมีมติยกอุทธรณ์และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือพิจารณา 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

เห็นชอบตามมติของคณะกรรมการอุทธรณ์ประจาํมหาวทิยาลยั 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
    ๕.๑ ขออนุมตัิกําหนดอํานาจหนาที่และแบงหนวยงานภายในสํานักงานและสวนงาน 
  ที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาสํานักงาน ที่มีหนาที่ดานการจัดหารายได 
  โดยมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ จํานวน ๕ หนวยงาน 
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  ผู ้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ถ ล ง ว่ า  ต า ม ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการจดัตั้งและการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ไดจ้ดัตั้งคณะ วิทยาลยั สถาบนั และสาํนกังาน โดยอาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่งหน่วยงานภายใน
ส่วนงานอธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลยักาํหนดและออกเป็นประกาศมหาวิทยาลยั 
ซ่ึงฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไดเ้สนอขอความเห็นชอบไปแลว้ จาํนวน ๔๕ หน่วยงาน นั้น 
  บดัน้ี สาํนกังานและส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสาํนกังาน ท่ีมีหนา้ท่ี
ดา้นการจดัหารายไดโ้ดยมีการบริหารงานแบบวสิาหกิจ จาํนวน ๕ หน่วยงาน ไดจ้ดัทาํโครงสร้างการ 
แบ่งหน่วยงานภายในเสร็จเรียบร้อยแลว้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์จึงขอเสนอกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี
และการแบ่งหน่วยงานภายในของหน่วยงานดงักล่าว ดงัน้ี  
 ๑. สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๑๕ ฝ่าย คือ 
  (๑) ฝ่ายบริหารสาํนกังาน 
  (๒) ฝ่ายการเงิน   
  (๓) ฝ่ายบญัชี 
  (๔) ฝ่ายพสัดุและนิติการ 
  (๕) ฝ่ายรักษาความปลอดภยัและจราจร 
  (๖) ฝ่ายหอพกันกัศึกษา 
  (๗) ฝ่ายหอพกับุคลากร 
  (๘) ฝ่ายการตลาดและส่ือสารองคก์ร 
  (๙) ฝ่ายบริหารพ้ืนท่ีศูนยป์ระชุม 
  (๑๐) ฝ่ายบริหารพ้ืนท่ีธุรกิจศูนยรั์งสิต 
  (๑๑) ฝ่ายบริหารพ้ืนท่ีศูนยพ์ทัยา 
  (๑๒) ฝ่ายบริหารพ้ืนท่ีศูนยล์าํปาง 
  (๑๓) ฝ่ายพฒันาธุรกิจกีฬา 
  (๑๔) ฝ่ายจดัเล้ียงและนํ้าด่ืมโดม 
  (๑๕) ฝ่ายวศิวกรรมและกายภาพ 
 ๒. สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ 
  (๑) ฝ่ายบรรณาธิการ 
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  (๒) ฝ่ายธุรการ  
 ๓. โรงพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ 
  (๑) ฝ่ายบริหาร   
  (๒) ฝ่ายผลิต  
 ๔. ศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๕ ฝ่าย คือ 
  (๑) ฝ่ายขาย 
 (๒) ฝ่ายจดัจาํหน่าย 
 (๓) ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 (๔) ฝ่ายสาํนกังาน 
 (๕) ฝ่ายบริหารคลงัสินคา้  

๕. สาํนกังานธรรมศาสตร์สมัพนัธ์ แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๓ ฝ่าย คือ 
(๑) ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
(๒) ฝ่ายระดมทุน 
(๓) ฝ่ายนานาชาติ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า การบริหารงานแบบวิสาหกิจท่ี มธ. จะจดัตั้งข้ึน
สาํหรับ ๕ หน่วยงาน มีเป้าประสงคแ์ละผลท่ีตั้งใจตอ้งการอยา่งไร หากพิจารณาความเหมาะสมการท่ีมี
หน่วยงานท่ีมีการบริหารแบบวิสาหกิจอยูใ่น มธ. นั้น เห็นวา่ มธ. ยงัไม่มีวตัถุประสงคท่ี์จะมุ่งหากาํไร 
แต่มีหลายหน่วยงานซ่ึงทาํหนา้ท่ีควบคุมทรัพยสิ์นสาํคญัต่าง ๆ หรือท่ีเรียกว่า strategic asset เช่น               
ในเร่ืองของหอพกันกัศึกษา ซ่ึงถือวา่มีส่วนสาํคญัมากในการตดัสินใจของผูป้กครองวา่ นกัศึกษาจะเขา้
มาเรียนนั้นสมคัรใจท่ีจะไปอยู่ท่ีหอพกัของ มธ. ศูนยรั์งสิตหรือไม่ หรืออาจจะไปอยู่ท่ีมหาวิทยาลยั               
อ่ืน ๆ และในสภาวะท่ีโลกกาํลงัเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ดงันั้น ปัจจยัเร่ืองความคล่องตวั
และทนัการณ์ เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญั ตามท่ีผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษยไ์ดช้ี้แจงวา่ จะ
ใช้แนวความคิดในการปฏิบติัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และให้ทุกหน่วยงานดาํเนินการในทิศทาง
เดียวกนั มีการแบ่งฝ่ายเหมือนกนั คาดวา่จะนาํไปสู่เป้าประสงค ์หากพิจารณาจากภาระงานหลกั เช่น 
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สํานักพิมพ ์โรงพิมพ ์หรือศูนยห์นังสือ ทั้ง ๓ หน่วยงาน เห็นว่าเป็นส่วนของความทา้ทายทางดา้น
ความสามารถในการหารายไดแ้ละการทาํหนา้ท่ีในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการค่อนขา้งมาก รวมทั้ง
เขา้ใจว่ามีบางหน่วยงานก็ทาํให้เกิดเป็นภาระ เพราะมีสภาพขาดทุนต่อเน่ือง หรือแมก้ระทัง่ฝ่ายท่ีทาํ
เร่ืองนํ้ าด่ืม ซ่ึงทาํให้เกิดโจทยว์า่ เพราะเหตุใดตอ้งดาํเนินการในเร่ืองนํ้ าด่ืม และเป็นโจทยท่ี์อาจจะตอ้ง
คิด เพราะงานต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งมี Focus มากข้ึน เพราะฉะนั้น ควรจะตอ้งให้ความสาํคญักบัเร่ืองในทาง
วิชาการมากข้ึน และมีแนวความคิดเร่ืองสาํคญั คือ ควรจะเลิกทาํในเร่ืองท่ีมีบุคคลภายนอกทาํไดดี้กวา่ 
และไม่ไดต้รงตามวตัถุประสงค ์หรือตามเป้าหมายประกอบกบัเม่ือพิจารณาวาระดงักล่าว ส่งผลทาํให้
คิดถึงเร่ืองท่ีอาจจะใหญ่กว่าเร่ืองดงักล่าวก็คือ เร่ืองท่ีเก่ียวกับแผนยุทธศาสตร์หรือเร่ืองท่ีเก่ียวกับ 
Positioning ในอีก ๓ ปี หรือ ๕ ปีขา้งหนา้ ในโลกซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงเขา้ใจวา่ เคยมี
ทีมงานท่ีทาํเร่ืองยทุธศาสตร์และเป้าหมาย รวมถึงเร่ือง Positioning ท่ีจะทาํใหส้ามารถอยูไ่ดเ้ท่าทนักบั
การเปล่ียนแปลงและสามารถท่ีจะ Benchmark ไดก้บัมหาวิทยาลยัชั้นนาํของโลก ซ่ึงเกรงว่า หากใช้
เร่ืองโครงสร้างท่ีจะทาํให้หน่วยงานต่าง ๆ มีลกัษณะหรือรูปแบบการดาํเนินงานท่ีเหมือนกนัหรือ
คลา้ยกนั เขา้ไปจดัการกบัหน่วยงานท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงเร็ว อาจจะส่งผลทาํใหไ้ม่ไดเ้ป้าประสงคใ์น 
intended outcome ท่ีตั้งไว ้
       รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ กล่าววา่ ในส่วนของสาํนกังานบริหารทรัพยสิ์น 
และการกีฬาของ มธ. เดิมแบ่งส่วนงานออกเป็น ๒ หน่วยงาน ต่อมาไดด้าํเนินการปรับโครงสร้างและ
นาํทั้ง ๒ หน่วยงาน รวมเขา้ดว้ยกนั เพ่ือจะทาํให้งานบางอย่างจะได ้Integrate เขา้ดว้ยกนัเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและเป็นการประหยดังบประมาณในการบริหารงาน ในส่วนฝ่ายต่าง ๆ ท่ีมีการแบ่งแยก
ออกมาค่อนขา้งมากเพ่ือท่ีจะทาํ Function ต่าง ๆ ให้มีความชดัเจน เช่น หอพกันักศึกษากบัหอพกั
บุคลากรแยกออกจากกนั ดงัท่ี ดร.วิรไท  สันติประภพ ไดก้ล่าวถึงในเร่ืองของหอพกันกัศึกษาเห็นว่า
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญัของ มธ. ในการท่ีจะตอ้งมีกิจกรรมทั้งหลายเพ่ือให้นักศึกษาเกิดความสุข
ร่วมกบัการเรียนรู้ในระหว่างท่ีพกัอาศยัอยู่ท่ีหอพกั เป็นเร่ืองท่ีให้ความสําคญัอยู่แลว้ และในระยะท่ี
ผา่นมา ไดมี้การจดักิจกรรมเพิ่มมากข้ึน เช่น การพาไปทศันศึกษาในสถานท่ีต่าง ๆ และการจดักิจกรรม
ในท่ีเก่ียวกบัจริยธรรม คุณธรรม หรือเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีทาํให้เกิดความใฝ่รู้อยู่ตลอดเวลา เพราะฉะนั้น
อาจารยป์ระจาํหอพกั จะถูกจาํแนกในแต่ละหอพกั ซ่ึงปัจจุบนัมีหอพกัเป็นจาํนวนมาก และยงัมีอาคาร
รวมท่ีจะทาํให้นักศึกษาสามารถจดักิจกรรมร่วมกนั ในเร่ืองของการจดัเล้ียง กรณีเร่ืองนํ้ าด่ืม อาจจะ
กล่าวไดว้า่ในระยะหลงัคงจะตอ้งยอมรับวา่ นํ้าด่ืมโดมเป็นยทุธศาสตร์หน่ึงในการหารายไดข้อง 
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สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น นอกจากจะทาํใหเ้กิดเป็นรายไดแ้ลว้ยงัเป็นแหล่งในการบริจาคสนบัสนุน 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ มธ. จึงจาํเป็นท่ีจะต้องมีผูรั้บผิดชอบทั้ งในเร่ืองการประสานงานกับ 
Supplier ต่าง ๆ รวมทั้งการตรวจสอบคุณภาพและเร่ืองของการประหยดั เน่ืองจากปัจจุบนัมีหอพกัอยู่
ในศูนย์การศึกษาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นศูนย์รังสิต ศูนย์พทัยา และศูนย์ล ําปาง เพราะฉะนั้ น การ
บริหารงานจะมีการบูรณาการร่วมกนั รวมทั้งนํ้ าด่ืมเช่นเดียวกนั กล่าวคือทุกหอพกัจะใชท้รัพยสิ์นใน
ส่วนดงักล่าวร่วมกนั ขอเสนอวา่ ส่ิงท่ีไดจ้ดัแบ่งไวน้ั้น จาํนวนฝ่ายต่าง ๆ อาจจะมีค่อนขา้งมาก แต่เพ่ือ
ทาํใหเ้กิดความชดัเจนและการทาํงานไดมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิง่ข้ึน รวมทั้งสามารถท่ีจะนาํไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าวว่า ขอสนบัสนุนแนวความคิดของ ดร.วิรไท  
สันติประภพ ขณะน้ีมหาวิทยาลยัหลายแห่งมีสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ ไม่ว่าจะเป็น 
มหาวิทยาลยัมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นตน้ ยงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์
จากการเปล่ียนสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐให้เกิดประโยชน์ เพราะมหาวิทยาลยัต่าง ๆ มี
ท่ีมาจากระบบราชการ จึงมีการบริหารงานตามรูปแบบเดิม เห็นวา่ แนวความคิดในประเด็นตรงน้ีควร
จะพิจารณาว่า มีงานส่วนหน่ึงของ มธ. ท่ีควรจะบริหารงานในรูปแบบการเป็นหน่วยงานของภาครัฐ 
แต่มีการบริหารงานแบบภาคเอกชนเป็น Social Enterprise และหาผูเ้ช่ียวชาญทางภาคธุรกิจเขา้ 
มาช่วยพิจารณา เพราะปัจจุบนัหน่วยงานภาครัฐกาํลงัมีความพยายามในการนาํภาคธุรกิจท่ีมีความ
ชาํนาญในเร่ืองการบริหารจดัการให้เขา้มาทาํงานทางภาคสังคม เพราะผูเ้ช่ียวชาญเหล่าน้ีสามารถ
บริหารจัดการงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามรูปแบบท่ีกาํหนดไว  ้จึงทาํให้มีเวลามาทาํงานเพ่ือสังคม               
ขอเสนอให้คดัเลือกบุคคลเหล่านั้น มาช่วยทาํงานและพิจารณาวา่ งานใดท่ีสามารถบริหารเป็นรูปแบบ 
Social Enterprise ได ้จะทาํให้ไดรั้บประโยชน์มากยิ่งข้ึน เพ่ือจะไดมี้เวลาทาํงานในเร่ืองยทุธศาสตร์ 
โดยเฉพาะขณะน้ีมีกรรมการสภามหาวิทยาลัย รุ่นใหม่และศิษย์เ ก่าจํานวนหลายท่าน  เ ช่น               
ผูว้่าการธนาคารแห่งประเทศไทย เลขาธิการสถาบนัพระปกเกล้า รองศาสตราจารย  ์ดร.วรากรณ์               
สามโกเศศ หรือผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นผูมี้ความสามารถมองภาพมาจาก
ภายนอกวา่ มธ. มีความสามารถท่ีจะทาํงานประเภทใดไดใ้นเชิงยทุธศาสตร์ ควรจะใชเ้วลาไปกบัส่ิงนั้น 
ขอเสนอวา่ ต่อไปวาระการประชุมของสภามหาวิทยาลยัควรกาํหนดใหมี้วาระการประชุมเป็นพิเศษใน
เร่ืองท่ีเรียกว่า นโยบาย และสภามหาวิทยาลยัหลายแห่งได้มีการบงัคบัว่า จะต้องมีวาระดังกล่าว 
ไม่เช่นนั้นจะทาํใหก้ารทาํงานเป็นแบบ Routine ไปทั้งหมด และวาระดงักล่าวควรจะกาํหนดไว ้
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หลงัจากวาระการรับรองรายงานการประชุม โดยเร่ืองสืบเน่ืองกาํหนดใหเ้ป็นวาระนโยบายเพ่ือจะไดใ้ช ้
ความรู้ความสามารถของกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  
       รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ กล่าวว่า ในการบริหารงานหน่วยงานทั้ง ๒ แห่ง 
คือ สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬานั้น เดิมมีการบริหารงานแยกออกจากกนัเป็น ๒ หน่วยงาน แต่
เม่ือ มธ. เปล่ียนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ ก็ได้มีการนําหน่วยงานทั้ งสองแห่งมา               
บูรณาการร่วมกนั เน่ืองจากในส่วนของกีฬาท่ีมีรายไดค่้อนขา้งนอ้ย แต่มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํการ
พฒันาชนิดของกีฬาต่าง ๆ ให้นักศึกษาไดเ้ล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ ให้มีความหลากหลายครบถว้น 
เพราะฉะนั้นจึงไดมี้การนาํทั้งสองหน่วยงานรวมเขา้ดว้ยกนั เพ่ือท่ีจะสามารถใชง้บประมาณจากส่วน 
ของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นท่ีมีรายไดค่้อนขา้งมาก โดยนาํมา Integrated เขา้ดว้ยกนั และผูบ้ริหาร 
หน่วยงานท่ีเป็น CEO นั้น ใชบุ้คคลเดียว แต่มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบทั้ง ๒ โครงการ ซ่ึงไดด้เลือกมา
จากผูท่ี้มีประสบการณ์จากการบริหารงานของภาคธุรกิจและให้ค่าตอบแทนค่อนขา้งสูง ประมาณ 
๓๐๐,๐๐๐ บาท และพนักงานของทั้ ง ๒ หน่วยงาน เม่ือรวมเข้าด้วยกันจะมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานดว้ยระบบ KPI เพราะฉะนั้น หากพนกังานสามารถปฏิบติังานไดต้าม KPI ท่ีกาํหนด 
นอกจากเงินเดือนท่ีมีการปรับเพ่ิมข้ึนในอตัราไม่น้อยกว่า ๖%  ยงัมีการให้โบนัสอีกไม่เกิน               
๓ เดือน ซ่ึงโดยทัว่ไปโบนสัจะใหอ้ยูใ่นอตัรา ๒-๓ เดือน ข้ึนอยูก่บั Performance ท่ีสามารถทาํไดต้าม 
KPI ท่ีกาํหนดไว ้
  ๓. ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ขอช้ีแจงประเด็นขอ้สังเกต
เก่ียวกับทั้ ง ๕ หน่วยงาน ท่ีมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ โดยใช้คาํว่า “ฝ่าย” เหมือนกัน โดย
ขอ้เทจ็จริงมิไดห้มายความว่า ให้ฝ่ายต่าง ๆ ของทั้ง ๕ หน่วยงานจะตอ้งทาํงานในรูปแบบดงักล่าว คือ
แต่เดิมการแบ่งหน่วยงานยอ่ยของ ๕ หน่วยงาน มีช่ือเรียกแตกต่างกนัออกไป คือ บางแห่งเรียก “ฝ่าย” 
บางแห่งเรียก “งาน” หรือ “หน่วย” ซ่ึงทาํใหเ้กิดความสบัสนถึงลาํดบัของโครงสร้างการบงัคบับญัชาวา่ 
หน่วยงานหรือฝ่ายมีการบริหารงานรูปแบบเดียวกันหรือไม่ หรือมีความแตกต่างกนัออกไป หรือ
อาจจะซํ้ าซ้อนกบัคาํว่า “ศูนย”์ ของโครงสร้างของหน่วยงานอ่ืน ๆ ดงันั้น จึงไดท้าํการปรับใชค้าํว่า 
“ฝ่าย” ให้ตรงกนั  แต่หน้าท่ีความรับผิดชอบของงานต่าง ๆ มิไดมี้การกาํหนดว่า คาํว่า “ฝ่าย” ของทั้ง   
๕ หน่วยงาน จาํเป็นจะตอ้งมีการปฏิบติัหน้าท่ีเช่นเดียวกนั และสําหรับ function ต่าง ๆ จะอยู่ใน               
เอกสารแนบ ๒ ส่วนประเด็นท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยัได้ตั้ งขอ้สังเกตในเร่ืองกลยุทธ์ของทั้ ง               
๕ หน่วยงาน ขอช้ีแจงเพ่ิมเติมวา่ กลยทุธ์ของทั้ง ๕ หน่วยงาน กมิ็ไดมุ่้งหวงัเร่ือง maximum profit แต่ 
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ทั้ง ๕ หน่วยงาน นบัว่าเป็นหน่วยงานท่ีจดัหารายได ้ลกัษณะของการดาํเนินงานมุ่งสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ มธ. ดงันั้น ทั้ง ๕ หน่วยงาน เห็นว่ามิไดมี้ลกัษณะการดาํเนินงาน
เพ่ือมุ่งหากาํไรสูงสุด 
  ๔. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า ขอสนับสนุนแนวความคิดท่ี ศาสตราจารย ์นพ.
ประเวศ วะสี ได้ยกประเด็นเร่ือง ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ควรมีการปรึกษาหารือหรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายหรือยทุธศาสตร์ของ มธ. โดยทาํให้เป็นระเบียบวาระ
การประชุมประจาํ จะทาํใหเ้กิดประโยชน์ในระยะยาว เช่น โจทยท่ี์ไดพิ้จารณากนัในการประชุมในคร้ัง
น้ี และประเด็นท่ี รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ ไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบ เช่น เร่ืองของหอพกั
นักศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญั หากไดพิ้จารณายุทธศาสตร์มาก่อน ประเด็นเร่ืองหอพกั
นักศึกษาอาจจาํเป็นจะต้องมีฝ่ายเป็นของตนเองด้วยซํ้ าไป และไม่จาํเป็นตอ้งนําไปแอบแฝงหรือ
สอดแทรกในเร่ืองของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น เพราะในปัจจุบนั มธ. กาํลงัประสบปัญหาในการรับ
นกัศึกษาท่ีเก่ง ๆ เขา้มาเป็นนกัศึกษา แต่ติดปัญหาในเร่ืองนกัศึกษาจาํเป็นตอ้งพกัอาศยัอยูใ่นหอพกัท่ี 
ศูนยรั์งสิต ทาํให้ผูป้กครองเกิดความเป็นห่วง หรือแมก้ระทัง่ปัญหาเร่ืองการรับสมคัรอาจารยใ์หม่ท่ี
จาํเป็นจะตอ้งเดินทางไปทาํการสอน ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาค่อนขา้งมาก ดงันั้น เร่ืองเหล่าน้ี หากมองในภาพ
ใหญ่ โดยมองในดา้นยทุธศาสตร์หรือ Positioning ได ้จะทาํให้เร่ืองอ่ืน ๆ สามารถท่ีจะตอบโจทยใ์น
ภาพใหญ่ได ้
  ๕. อธิการบดีกล่าววา่ สาํหรับขอ้สังเกตต่าง ๆ ท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยัไดเ้สนอไว ้
ขอรับไปพิจารณาทุกเร่ือง และขอนาํเสนอในเร่ืองต่าง ๆ เป็นประเดน็ ดงัน้ี  

      ประเดน็ท่ี ๑ เร่ืองการจดัโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในเกิดข้ึน เม่ือ มธ.  
เปล่ียนสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ และให้ทุกหน่วยงานดาํเนินการจดัโครงสร้างภายใน
ใหม่ ส่ิงท่ีดาํเนินการ คือ การยบุรวมหน่วยงานให้มีขนาดเล็กลง เดิมบางหน่วยงานมีการแบ่งงานยอ่ย
เป็นจาํนวนมาก ต่อมาใหทุ้กหน่วยงานยบุรวมองคก์รใหมี้ขนาดเลก็ลงทั้งหมด บางหน่วยงานอาจจะยงั
มีจาํนวนหน่วยงานหรือฝ่ายต่าง ๆ จาํนวนมาก เป็นผลของการพยายามยบุรวมหน่วยงานต่าง ๆ ใหน้อ้ย
ท่ีสุดเท่าท่ีสามารถทาํได ้เพ่ือใหส้ามารถทาํงานใหเ้กิดความคล่องตวัมากยิง่ข้ึน  
        ประเดน็ท่ี ๒ ไดจ้ดักลุ่มส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสาํนกังาน ท่ีมี
หนา้ท่ีดา้นการจดัหารายไดโ้ดยมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ แต่กรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่าน
คงมีความเขา้ใจวา่ไม่มีหน่วยงานท่ีบริหารงานแบบวสิาหกิจอยา่งแทจ้ริง เพราะไม่เป็นหน่วยงานท่ีมี 
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การบริหารงานในรูปแบบของรัฐวิสาหกิจ แต่เป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารงานในรูปแบบหน่วยงาน
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีทาํรายได้ให้ เช่น สํานักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา ส่วนสํานักพิมพ์
มห า วิ ท ย า ลั ย ธ ร ร ม ศ า สต ร์  โ ร ง พิ มพ์มห า วิ ท ย า ลั ย ธ ร ร ม ศ า สต ร์  แ ล ะ ศู น ย์หนั ง สื อ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มีผลประกอบการท่ีไม่ขาดทุน แต่มีผลกาํไรอยูท่ี่ประมาณ ๑ ลา้นบาทต่อปี 
ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นภาระของ มธ. สาํหรับสาํนกังานธรรมศาสตร์สัมพนัธ์ ไดน้าํมาจดัอยูใ่นกลุ่มดงักล่าวดว้ย 
ซ่ึงมีองค์ประกอบคือ ศิษยเ์ก่า ไม่นับว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีการรายไดโ้ดยตรง แต่การจดักลุ่มภารกิจ
ทั้งหลายจดัไดย้ากพอสมควร จึงไดน้าํสาํนกังานธรรมศาสตร์สมัพนัธ์มาฝากไวใ้นกลุ่มดงักล่าวดว้ย 

     ประเดน็ท่ี ๓ เร่ืองนํ้าด่ืม มิไดห้วงัวา่จะทาํใหเ้กิดผลกาํไร แต่ถือเป็นสญัลกัษณ์ 
ของ มธ. เพ่ือใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหลาย แต่ความจริงสามารถขายเพื่อทาํกาํไรก็สามารถทาํได ้
เพียงแต่ส่วนใหญ่ใชใ้นการสนบัสนุนการจดักิจกรรมของนกัศึกษา ซ่ึงถือเป็นการใหบ้ริการและไม่ถือ
วา่เป็นการดาํเนินการแบบวสิาหกิจแท ้ๆ 

    ประเดน็ท่ี ๔ เร่ืองท่ีกรรมการสภามหาวทิยาลยัเสนอใหมี้การอภิปรายในเร่ือง 
ยทุธศาสตร์ของ มธ. นั้น มีความยินดีโดยเร่ิมในการประชุมสภามหาวิทยาลยัคร้ังต่อไป อาจจะเร่ิมตน้
ดว้ยเร่ืองของหอพกันกัศึกษาและเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากจะพน้จากตาํแหน่งอธิการบดีในเดือน
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ จึงมีแนวความคิดวา่ สภามหาวิทยาลยัควรจะทาํยทุธศาสตร์ไปพร้อมกบัอธิการบดี
คนใหม่ สําหรับกระบวนการสรรหาอธิการบดีคนใหม่ จะเร่ิมกระบวนการสรรหาในช่วงเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๐ และคาดว่าในช่วงเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐ น่าจะทราบช่ือผูท่ี้จะดาํรง
ตาํแหน่งอธิการบดีคนใหม่ ซ่ึงไดเ้ตรียมการเร่ืองดงักล่าวไวก่้อน ดงันั้น เร่ืองยุทธศาสตร์ตอ้งการให้
กรรมการสภามหาวิทยาลยัชุดใหม่ไดว้างกรอบยุทธศาสตร์ร่วมกบัอธิการบดีคนใหม่ สําหรับเร่ือง
ยทุธศาสตร์ยอ่ย ๆ แต่ละเร่ือง จะเร่ิมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการประชุมสภามหาวิทยาลยัคร้ังต่อไป 
แต่กรรมการสภามหาวิทยาลยัใหม่ท่ีพ่ึงเขา้มาเป็นกรรมการ หลายเร่ืองอาจจะไม่เป็นไปตามแนวทางท่ี 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัเคยตั้งขอ้สงัเกตวา่ สภามหาวทิยาลยัไม่ค่อยไดป้รึกษาหารือเร่ืองยทุธศาสตร์
ต่าง ๆ เท่าใด แต่มีการพิจารณาเฉพาะเร่ืองเพื่อพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ค่อนขา้งมาก ซ่ึงถือว่าเป็น
เร่ือง Routine ท่ีจะตอ้งมีการดาํเนินงาน เพราะกฎหมายกาํหนดไวว้า่เร่ืองต่าง ๆ เหล่านั้นจะตอ้งไดรั้บ
การอนุมติั เช่น เร่ืองพิจารณาทางวินยั หรืออุทธรณ์ร้องทุกขต่์าง ๆ หรือเร่ืองหลกัสูตร หรือเร่ืองอ่ืน ๆ 
ท่ีจาํเป็นจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยั แต่เร่ืองเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ก็จะพยายามใหมี้เพ่ิม
มากข้ึนกวา่เดิม 
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  ๖. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ สภามหาวิทยาลยัควรจะอภิปราย
ถึงเร่ืองกลยุทธ์หรือนโยบาย และอภิปรายเป็นเร่ือง ๆ เห็นว่า มธ. มีการพฒันาในเร่ืองต่าง ๆ ได้
ค่อนขา้งดี และไดเ้คยเป็นประธานกรรมการประเมินผลคุณภาพภายในของ มธ. เม่ือประมาณ ๔-๕ ปีท่ี               
ผ่านมาทาํให้เขา้ใจปัญหาต่าง ๆ เพราะฉะนั้น มีแนวความคิดว่า หากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยัมีการ
ปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองนโยบาย เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีดี และควรจะทาํโดยทนัที 
รวมไปถึงควรมีการกาํหนดกลยุทธ์ใหญ่ด้วย ประกอบกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือน
กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐ นบัว่าเป็นเดือนท่ี ๒  และยงัเหลือเวลาอีก ๙ เดือน หากจะไม่มีการดาํเนินการเร่ือง
ต่าง ๆ จะทาํให้สูญเสียเวลาไป ดงันั้น ขอเสนอว่า สภามหาวิทยาลยัควรจะเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่เดือน
มีนาคม ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป โดยพิจารณาจากสภามหาวิทยาลยัเป็นตวัตั้ง แต่ในอนาคตไม่ว่าผูใ้ดจะมา
ดํารงตําแหน่งอธิการบดีคนต่อไป  เพราะอธิการบดีเป็นเพียงผู ้บริหารจัดการเท่านั้ น  แต่สภา
มหาวิทยาลยัเป็นผูก้าํหนดนโยบาย ฉะนั้น หากสามารถเดินหน้าเร่ืองดงักล่าวไปได ้อธิการบดีคน
ปัจจุบนัสามารถจะทาํการผลกัดนักลไกดงักล่าว เห็นวา่สามารถเร่ิมตน้ได ้
  ๗. ประธานกล่าว เห็นควรมอบหมายให้อธิการบดีรับข้อสังเกตของท่ีประชุมไป
พิจารณา แต่ขอเรียนกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิภายนอกว่า เร่ืองบางเร่ืองไม่สามารถ
หลีกเล่ียงได้ในการท่ีนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา เพราะยงัเป็นของราชการ แต่เม่ือ มธ.               
เป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ การพิจารณาเร่ืองบางเร่ืองตอ้งใหส้ภามหาวทิยาลยัอนุมติั ฉะนั้น 
อาํนาจการอนุมติัเป็นเร่ืองสาํคญั สภามหาวิทยาลยัตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ เดิมมีสภามหาวิทยาลยั 
และคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) แต่เม่ือเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ สภามหาวิทยาลยั
เป็นผูรั้บผิดชอบค่อนขา้งสูง ฉะนั้น เม่ือรับผิดชอบค่อนขา้งสูง รวมทั้งการเสนอเร่ือง เช่น งบประมาณ 
และเร่ืองอ่ืน ๆ เม่ือขออนุมติัจากสภามหาวิทยาลยัจะให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัแสดงความคิดเห็น
และสอบถามได้อย่างเต็มท่ี อาจจะทาํให้การพิจารณาใช้เวลานานเกินไป เพราะเร่ืองบางเร่ืองไม่
สามารถหลีกเล่ียงได ้ 
  มติท่ีประชมุ 

อนุมติัการขอกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่งหน่วยงานภายในของสาํนกังานและ 
ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสาํนกังาน จาํนวน ๕ หน่วยงาน ท่ีมีหนา้ท่ีดา้นการจดัหา
รายไดโ้ดยมีการบริหารงานแบบวสิาหกิจ ตามท่ีเสนอ และมอบหมายใหอ้ธิการบดีรับขอ้เสนอแนะของ
ท่ีประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
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   ๕.๒ เร่ือง  ขออนุมัติรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารงาน 
  บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐  
  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ว่าดว้ยการบริหารงานบุคคลพนกังานมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดมี้การจดัทาํและประกาศใชก่้อนท่ี
มหาวิทยาลยัจะพิจารณาเร่ืองโครงสร้างส่วนงานแลว้เสร็จ โดยขณะพิจารณาเร่ืองโครงสร้างส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยมีแนวคิดท่ีจะให้มีส่วนงานประเภทศูนย์ท่ีมีฐานะเทียบเท่าสํานักงาน ได้แก่ 
สาํนกัหอสมุด สาํนกัทะเบียนและประมวลผล สถาบนัประมวลขอ้มูลเพ่ือการศึกษาและการพฒันา และ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เป็นต้น ต่อมาภายหลงัมีขอ้ขดัขอ้งในเร่ืองการเรียกช่ือ              
ส่วนงานตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซ่ึงไดก้าํหนดให้
ส่วนงาน ซ่ึงเดิมจะกาํหนดให้เป็นส่วนงานประเภทศูนยเ์ป็นส่วนงานประเภทสาํนกังานท่ีมีหนา้ท่ีหลกั
ดา้นการให้บริการและสนบัสนุนการศึกษา และสํานกังานท่ีมีหน้าท่ีหลกัดา้นสนบัสนุนมหาวิทยาลยั
เพ่ือความเป็นเลิศ และกาํหนดให้ส่วนงานประเภทสํานักงานและสถาบนั แบ่งส่วนงานเป็นศูนยด์ว้ย              
ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยโครงสร้างและการบริหารภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ และขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการจดัตั้งและ
การแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนั้ น ส่วนงานประเภทศูนย์ตาม
ขอ้บงัคบัฯ ดงักล่าว จึงเป็นเพียงส่วนงานภายในของสาํนกังานและสถาบนัเท่านั้น  
  ดงันั้น การกาํหนดให้ผูอ้าํนวยการศูนย ์เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารบุคคล 
ตามขอ้ ๕ (๖) แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการบริหารบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๙ และท่ี
แกไ้ขเพ่ิมเติม โดยขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการบริหารบุคคล (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
จึงไม่สอดคลอ้งกบัลกัษณะการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลยัตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ว่าดว้ยโครงสร้างและการบริหารภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๙  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการจัดตั้ งและการแบ่งส่วนงานของ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงเป็นขอ้บงัคบัฯ ท่ีออกมาใช้ภายหลงั จึงเห็นควรแก้ไข
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการบริหารบุคคลพนกังานมหาวทิยาลยั ขอ้ ๕ (๖) โดยใหมี้ 
กรรมการมาจากผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในดา้นการใหบ้ริการและสนบัสนุนการศึกษา  
และดา้นการสนบัสนุนมหาวทิยาลยัเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นผูแ้ทนในกรรมการบริหารบุคคล 
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  อน่ึง ในองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารบุคคลกาํหนดให้กรรมการท่ีเป็นผูด้าํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการศูนยม์าจากการเลือกตั้ ง แต่ส่วนงานประเภทศูนยน้ี์เป็นส่วนงานท่ีอยู่ภายใต้
สาํนกังานและการกาํกบัดูแลของอธิการบดี จึงเห็นควรใหอ้ธิการบดีเป็นผูพิ้จารณามอบหมาย  
  อธิการบดีกล่าววา่ ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารบุคคลตามกฎหมาย
และในคณะกรรมการประกอบไปดว้ยบุคคลหลายฝ่าย ประกอบกบัในขอ้บงัคบั มธ. วา่ดว้ยการบริหาร
บุคคลพนกังานมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๔๙ ไดร้ะบุผูท่ี้จะมาเป็นกรรมการไม่ตรงกบัตาํแหน่งมาร่วมเป็น
กรรมการตามองคป์ระกอบดงักล่าว ดงันั้น  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์จึงไดท้าํการแกไ้ขขอ้บงัคบั
ฉบบัดงักล่าวโดยมีการปรับถอ้ยคาํใหถู้กตอ้งตามองคป์ระกอบท่ีกาํหนด คือ กรรมการจาํนวนหน่ึงคน  
ท่ีเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานท่ีมีหนา้ท่ีหลกัดา้นการใหบ้ริการและสนบัสนุน 
การศึกษาและท่ีมีหนา้ท่ีสนบัสนุนมหาวิทยาลยัเพ่ือความเป็นเลิศ หรือหวัหนา้ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่ง
อ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสาํนกังานท่ีอธิการบดีมอบหมาย  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

อนุมติัขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการบริหารงานบุคคลพนกังาน 
มหาวทิยาลยั (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามท่ีเสนอ 
 

    ๕.๓ เร่ือง    ขออนุมตัิรางประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ  
  และเงื่อนไขการตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประจําป ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอถอนเร่ืองออกเพ่ือพิจารณารายละเอียดอีกคร้ัง 
และจะนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาในการประชุมคร้ังต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา   
  มติท่ีประชมุ 

  อนุมติัใหถ้อนเร่ืองดงักล่าว 
 

    ๕.๔ เร่ือง  ขออนุมัติรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการสรรหาอธิการบดี 
  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ตามท่ีสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี                       
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๑/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณาร่างขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ย
การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีมติมอบหมายให้ประธานคณะกรรมการยกร่างขอ้บงัคบัฯ 
และฝ่ายกฎหมายไดรั้บขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะของสภามหาวิทยาลยัไปพิจารณาทบทวนและให้
นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาอีกคร้ัง แล้วเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป  นั้ น  มหาวิทยาลัยได้นําร่างข้อบังคับฯ  ดังกล่าว  เสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) พิจารณา ในการประชุม คร้ังท่ี ๓/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๐ 
กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐ แล้ว และมีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับฯ ดังกล่าว ตามข้อสังเกตท่ีประชุมสภา
มหาวทิยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๖๐ ดงัน้ี 
  ๑. กรณีกรรมการสรรหาท่ีได้รับการแต่งตั้ งจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือ
ผูบ้ริหาร คือ คณบดี หรือผูอ้าํนวยการสถาบนั สํานัก เม่ือพน้วาระการดาํรงตาํแหน่งแลว้ หากตอ้ง
ดาํเนินการสรรหากรรมการใหม่ จะทาํให้กระบวนการสรรหาอธิการบดีใชเ้วลาเพ่ิมข้ึน และอาจจะมี
ผลกระทบต่อกระบวนการสรรหา กรณีท่ีเป็นบุคลากรภายใน เห็นชอบดว้ยว่า “ควรกาํหนดให้ผูน้ั้น
เป็นกรรมการสรรหาต่อไปจนแลว้เสร็จ” 
  ๒. เ ร่ืองกรอบเวลาการสรรหา ยืนยนัตามร่างเดิม กรณีการสรรหาไม่แล้วเสร็จ               
ตามกาํหนด ให้คณะกรรมการสรรหานาํเสนอขออนุมติัต่อสภามหาวิทยาลยัเป็นผูพิ้จารณาขยายเวลา
การสรรหาเป็นคราว ๆ ไป  
  ๓. กรณีของขอ้ความในหมวด ๑ ขอ้ ๔ (๗) เห็นชอบดว้ย ในการปรับขอ้ความใหเ้ขา้ใจ
ไดง่้ายข้ึน ฝ่ายกฎหมายไดด้าํเนินการปรับขอ้ความใหม่แลว้ 
  ๔. กรณี ขอ้ ๖ (๒) ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาอธิการบดีในคราวใดตอ้ง
ถูกจาํกดัสิทธิ คือไม่สามารถดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดีหรือผูช่้วยอธิการบดีของอธิการบดีท่ีตน               
สรรหา ยนืยนัตามเดิม 
  ฝ่ายกฎหมายไดด้าํเนินการจดัทาํร่างขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการ               
สรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ พร้อมทั้งมีการแก้ไขตามขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะของท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) เสร็จแลว้  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในร่างขอ้บงัคบัฯ การสรรหาคร้ังน้ีไม่ให้กรรมการสรรหาดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารในสมยัของอธิการบดีคนต่อไป และหากกรรมการสภามหาวิทยาลยัท่ีมาจากการ
เลือกตั้งประเภทผูแ้ทนผูบ้ริหาร คณบดี ท่ีลงมติใหด้าํรงตาํแหน่งอธิการบดี ในกรณีน้ีจะดาํรงตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารไดห้รือไม่ ควรมีการหารือในประเดน็น้ีดว้ย  
  ๒. นายอภัย  จันทนจุลกะ กล่าวว่า ตําแหน่งรองอธิการบดีและผู ้ช่วยอธิการบดี 
อธิการบดีเป็นผูเ้สนอและแต่งตั้ง จึงไม่ควรเก่ียวขอ้งกบักระบวนการสรรหาอธิการบดี แต่ตาํแหน่งอ่ืน
ท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ตามระเบียบ และผา่นการประชุมกลัน่กรองมาแลว้ท่ีไม่ใช่อธิการบดีกลัน่กรอง 
เห็นวา่ สามารถเป็นผูบ้ริหารในการท่ีลงมติแต่งตั้งอธิการบดีในคราวนั้นได ้แต่ตอ้งลาออกจากตาํแหน่ง
ท่ีดาํรงอยูใ่นขณะนั้น  
  ๓. ประธานกล่าวว่า กรรมการสภามหาวิทยาลยัท่ีมาจากการเลือกตั้งประเภทผูแ้ทน
คณบดี อธิการบดีไม่ไดแ้ต่งตั้ง แต่กรรมการสรรหาอธิการบดีสภามหาวิทยาลยัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ซ่ึงใน               
ร่างขอ้บงัคบัเขียนว่า กรรมการสรรหาห้ามมิให้ดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดีและผูช่้วยอธิการบดีท่ี
ตวัเองสรรหา และในกรณีน้ีจะหา้มผูแ้ทนคณบดีและอาจารยท่ี์เป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยั ซ่ึงมี 
อาํนาจในการลงคะแนนเลือกอธิการบดีใหส้ามารถดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดีและผูช่้วยอธิการบดีได้
หรือไม่ เพราะเม่ือสภามหาวทิยาลยัเลือกอธิการบดีแลว้ อธิการบดีจึงจะเสนอแต่งตั้งรองอธิการบดีและ               
ผูช่้วยอธิการบดี  
  ๔. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า ในกรณีน้ีควรห้ามแต่กรรมการสรรหา
อธิการบดี ไม่ควรห้ามกรรมการสภามหาวิทยาลยั เพราะเคยมีตวัอยา่งในบางมหาวิทยาลยั เม่ือสรรหา
อธิการบดีเสร็จแลว้ อธิการบดีแต่งตั้งกรรมการสรรหามาดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี จึงทาํให้เกิด
ปัญหาตามมาในภายหลงั 
  ๕. ประธานกล่าววา่ ในบางกรณีก็มีกรรมการสภามหาวิทยาลยัลงคะแนนให้อธิการบดี
และมาดํารงตําแหน่งบริหารเช่นเดียวกัน จึงต้องการหารือในประเด็นน้ี เพราะกรรมการสภา
มหาวทิยาลยัท่ีมาจากผูแ้ทนคณบดี และอาจารยภ์ายในมหาวทิยาลยั เป็นกรรมการอยูก่่อนท่ีจะมีการ 
สรรหา หากจะไม่ให้เกิดปัญหาอาจจะตอ้งลาออกจากกรรมการสภามหาวิทยาลยั ซ่ึงตอ้งเลือกตั้ง
กรรมการสภามหาวิทยาลยัใหม่อีก ทาํให้เกิดความวุ่นวาย ในกรณีน้ีตอ้งร่วมกนัหารือเพ่ือหาความ
แตกต่างและเพ่ือใหอ้ธิบายไดว้า่ ไม่ควรปิดกั้นไม่ใหด้าํรงตาํแหน่งบริหาร 
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  ๖. รองศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย กล่าวว่า กรรมการสภามหาวิทยาลยัไม่ควรห้าม 
เพราะในกรณีท่ีมีผูถู้กเสนอช่ือ ๒ คน จะไม่ทราบวา่ กรรมการสภามหาวิทยาลยัท่ีมาจากผูแ้ทนคณบดี 
และอาจารย ์ลงคะแนนใหบุ้คคลใด หากมาหา้มไม่ใหด้าํรงตาํแหน่งบริหารเห็นวา่ เป็นเร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้ง 
ประเดน็ท่ีสอง กรณีท่ีดาํรงตาํแหน่งมาก่อนมีกระบวนการสรรหาอธิการบดีและมีหนา้ท่ีตอ้งลงคะแนน 
ส่วนกรรมการสรรหามีหน้าท่ีโดยตรงหากจะห้ามไม่ให้กรรมการสรรหาดาํรงตาํแหน่งบริหารนั้น               
เห็นดว้ย  
  ๗. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าวว่า หากกรรมการสภามหาวิทยาลยัท่ีเป็น
ผู ้แทนคณบดีหรืออาจารย์ได้รับแต่งตั้ งให้ เ ป็นผู ้บริหาร  ควรลาออกจากการเป็นกรรมการ               
สภามหาวทิยาลยั เพราะเป็นผูท่ี้ตอ้งพิจารณาเร่ืองท่ีฝ่ายบริหารเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั 
  ๘. นายอภัย  จันทนจุลกะ กล่าวว่า ในกรณีน้ีควรให้เป็นได้ เพราะหากกรรมการ               
ขาดหายไปอาจจะกระทบต่อองคป์ระชุม และไม่สามารถลงมติได ้
  ๙. ประธานกล่าวว่า การยกประเด็นน้ีมาหารือเพ่ือให้มีคาํอธิบายและจะไดต้อบคาํถาม
ได้ว่า  เ ม่ือห้ามกรรมการสรรหาไม่ให้ดํารงตําแหน่งบริหารแล้ว เหตุใดไม่ห้ามกรรมการ               
สภามหาวิทยาลัยท่ีมาจากคณบดีและผูแ้ทนอาจารย์ซ่ึงมีสิทธ์ิลงคะแนนจากการหารือ หากห้าม
กรรมการสภามหาวิทยาลยัอาจจะเกิดปัญหาทางเทคนิคคือ อาจจะกระทบกบัองคป์ระชุม จึงขอสรุปวา่ 
ในกรณีน้ีจะไม่ห้ามกรรมการสภามหาวิทยาลยัท่ีมาจากผูแ้ทนคณบดีและผูแ้ทนอาจารย์ให้ดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารหลงัจากท่ีเสร็จส้ินกระบวนการสรรหาอธิการบดีแลว้ เร่ืองน้ีตอ้งพิจารณาอย่าง
รอบคอบเพราะเม่ือตัดสิทธ์ิผูท่ี้เป็นกรรมการสรรหาแล้ว แต่เหตุใดจึงไม่ตัดสิทธ์ิกรรมการสภา
มหาวทิยาลยัท่ีมาจากคณบดีและผูแ้ทนอาจารย ์ซ่ึงมีสิทธ์ิในการลงคะแนนเท่านั้น 
  ๑๐. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต  ณ นคร กล่าววา่ ในขอ้ ๔ เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีส่วน
ไดเ้สีย จึงตอ้งมีการกาํหนดหา้มไม่ใหด้าํรงตาํแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน  
  ๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ในกรณีน้ี มธ. ห้ามกรรมการ
สรรหาอธิการบดีท่ีเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัลงคะแนนเลือกอธิการบดีหรือไม่ บางมหาวทิยาลยัมี
ขอ้ถกเถียงกนั ซ่ึงระเบียบไม่ไดเ้ขียนไว ้ทาํให้เกิดปัญหาวุ่นวาย จึงมีการเขียนว่า กรรมการสรรหา
อธิการบดีท่ีเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยั เม่ือสรรหาอธิการบดีเสร็จส้ินแลว้ยงัมีสิทธิลงคะแนนอีก 
คร้ังหน่ึง 
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  ๑๒. ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีไม่ได้ห้ามไว  ้ในประเด็นขอ้ ๔ ขอสรุปว่า จะไม่ห้าม
กรรมการสภามหาวทิยาลยัใหไ้ปเป็นผูบ้ริหารชุดต่อไป จะหา้มเฉพาะกรรมการสรรหาอธิการบดีเพราะ
เป็นผูก้ลัน่กรองรายช่ือท่ีไดม้าและเสนอให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัพิจารณาลงคะแนนเพ่ือเลือก
อธิการบดี ซ่ึงหากบงัคบัให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารไม่ไดอ้าจจะลาออก เม่ือ
ลาออกแลว้อาจจะมีผลทาํใหเ้กิดความยุง่ยาก ทาํใหต้อ้งมีการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลยัก่อนท่ี
จะลงคะแนนเลือกอธิการบดี และอาจจะกระทบไปถึงองคป์ระกอบและองคป์ระชุมได ้ 
  ๑๓. รองศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย กล่าววา่ ในการประชุมคร้ังท่ีผา่นมามีการหารือ
วา่ กรณีเม่ือพน้จากตาํแหน่งแต่ยงัมีสถานะอยูใ่น มธ. สามารถเป็นกรรมการสรรหาต่อได ้แต่หากพน้
จากตาํแหน่งแลว้ไม่มีสถานะอยู่ใน มธ. หรือลาออก เสียชีวิต ไม่สามารถเป็นกรรมการสรรหาต่อได ้      
ในกรณีน้ีตอ้งกาํหนดองคป์ระกอบใหม่หรือไม่ 
  ๑๔. ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ีควรเขียนองคป์ระกอบของกรรมการสรรหาไวเ้ท่าท่ี
เหลือ โดยหลกัการคือ เม่ือมีกรรมการสรรหาพน้จากตาํแหน่งไปแลว้ให้กาํหนดองคป์ระกอบใหม่ตาม
จาํนวนกรรมการท่ีเหลืออยูจ่ริง  
  ๑๕. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสีกล่าววา่ ผูท่ี้คิดวา่จะเป็นผูเ้ขา้รับการสรรหาไม่ควร
รับเป็นกรรมการตั้งแต่แรกแลว้ลาออก เม่ือเห็นผลการเสนอช่ือว่า มีช่ือตนเองท่ีไดรั้บความนิยมจาก
ประชาคม 
  ๑๖. เลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าวว่า ในกรณีน้ีมีการเขียนไวใ้นร่างขอ้บงัคบัฯ               
แลว้วา่ ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาอธิการบดีตอ้งถูกจาํกดัสิทธ์ิดงัน้ี คือ ไม่มีสิทธ์ิสมคัร
หรือรับการเสนอช่ือเป็นอธิการบดี  
  ๑๗. ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีตอ้งมีการประกาศให้ทราบโดยทัว่กนัเพ่ือให้เกิดความ
เขา้ใจท่ีชดัเจน  
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ตามท่ีเสนอ และมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายรับประเด็นของท่ีประชุมไปพิจารณาแกไ้ข ก่อนนาํเสนอ
นายกสภามหาวทิยาลยัลงนามต่อไป 
 

    ๕.๕ เร่ือง  ขออนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพิ่มเติมระหวางป คร้ังที่ ๑  
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  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตแถลงวา่ สภามหาวทิยาลยัอนุมติั 
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดข้องมหาวทิยาลยั  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จาํนวน   
๑๑,๕๘๖.๔๕๑ ลา้นบาท ดงัน้ี 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากรายไดม้หาวทิยาลยั                      ๑,๙๑๕.๑๖๓ ลา้นบาท 
  ๒. งบประมาณรายจ่ายจากไดห้น่วยงาน                               ๙,๖๗๑.๒๘๗ ลา้นบาท 
  สภามหาวทิยาลยั มีนโยบายใหจ้ดัทาํงบประมาณเพ่ิมเติมไดปี้ละ ๒ คร้ัง ซ่ึงคร้ังน้ีเป็น 
การพิจารณาการจดัทาํงบเพ่ิมเติมระหวา่งปี คร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๒๗๘.๑๓๔ ลา้นบาท ดงัน้ี 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากรายไดม้หาวทิยาลยั                            ๓๒.๗๗๖ ลา้นบาท 
  ๒. งบประมาณรายจ่ายจากรายไดห้น่วยงาน                           ๒๔๕.๓๕๗ ลา้นบาท 
  เกณฑ์การนําเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติสภามหาวิทยาลยั               
ในการประชุม คร้ังท่ี ๔/๒๕๕๒ วนัท่ี ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒ ดงัน้ี 
  ๑. ให้นาํเงินสะสมมาใชเ้พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ ค่าครุภณัฑ ์ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง และ
ทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและเอก 
  ๒. กาํหนดเพดานค่าร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ี 
แตกต่างกนัตามวงเงินสะสมท่ีแต่ละหน่วยงานมี โดยแยกเป็นเพดานวงเงินรวม และเพดานเป็นงบ
ดาํเนินงาน ดงัน้ี 
 

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินท่ีนาํมาใชเ้ป็นงบดาํเนินการ 

๑. ตํ่ากวา่ ๕๐ ลา้นบาท ไม่เกิน ๑๕ ไม่เกิน ๕ 
๒. ตั้งแต่ ๕๐-๓๐๐ ลา้นบาท ไม่เกิน ๑๒.๕ ไม่เกิน ๔ 
๓. ตั้งแต่ ๓๐๐ ลา้นบาท ข้ึนไป ไม่เกิน ๑๐ ไม่เกิน ๓ 

 

งบรายได้มหาวทิยาลยั 
ประมาณการรายไดเ้พ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ มาจาก 
       ๑.๑ รายไดจ้ากการใชไ้ฟฟ้าส่วนเกินของหน่วยงาน               ๓๒,๗๗๖,๗๙๖ บาท 
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งบรายได้มหาวทิยาลยั  
                                                                                                                                                                                    หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ 
รายได้ 

เงนิสะสม งบประมาณ 
รายจ่าย 

ลกัษณะง 
บประมาณ 

ร้อยละของเงนิสะสมที่นํามาใช้ 
(งบประมาณเดมิรวมงบเพิม่เติม) 

    ขาดดุล/เกนิดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๑,๔๒๘,๖๕๐,๙๐๐ ๔๘๖,๕๑๒,๙๐๐ ๑,๙๑๕,๑๖๓,๘๐๐ (๔๘๖,๕๑๒,๙๐๐) ๑๖.๐๑ - 
๒.งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

๓๒,๗๗๖,๗๙๖ - ๓๒,๗๗๖,๗๙๖ - - - 
 

รวม ๑,๔๖๑,๔๒๗,๖๙๖ ๔๘๖,๕๑๒,๙๐๐ ๑,๙๔๗,๙๔๐,๕๙๖ (๔๘๖,๕๑๒,๙๐๐) ๑๖.๐๑ 
 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๘  เป็นเงิน  ๓,๐๓๗.๓๔ ลา้นบาท  (ประมาณการรายไดจ้ากการเกบ็ 
       ค่าไฟฟ้าจากหน่วยงานและงบประมาณรายจ่ายนาํไปจ่ายค่าไฟฟ้าให ้กฟผ.) 
 

   งบรายได้หน่วยงาน มี ๑๔ หน่วยงานท่ีจดัทาํงบเพ่ิมเติม ระหวา่งปีคร้ังท่ี  ๑  ดงัน้ี  
    ๑. หน่วยงานไม่ขอใช้เงนิสะสม สําหรับจดัทาํงบเพิม่เตมิคร้ังที ่๑  มรีายได้เพิม่เตมิและ/หรือใช้ 
         เงนิจากการตั้งงบประมาณเกนิดุลจาํนวน ๔ หน่วยงาน  คอื 
        ๑)  คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ (มีรายไดเ้พ่ิมเติมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย) 
                                                หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได้ 

เงนิสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมทีนํ่ามาใช้ 
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิม่เติม) 

    ขาดดุล/
เกนิดุล 

งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๒๕,๕๑๙,๖๐๐ - ๒๕,๕๑๙,๖๐๐ - - - 

๒. งบประมาณ  
    เพ่ิมเติม คร้ังท่ี ๑ 

๓,๕๗๕,๑๐๐ - ๓,๕๗๕,๑๐๐ - - - 
 

รวม ๒๙,๐๙๔,๗๐๐ - ๒๙,๐๙๔,๗๐๐ - - 

      หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๘๑๓,๓๐๐  บาท  
 

 
 
 



- ๒๗ - 
 

๒)  คณะสหเวชศาสตร์ (มีรายไดเ้พ่ิมเติมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย) 
                                                            หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๗๙,๑๙๒,๑๐๐ ๗๑,๔๐๐ ๗๙,๒๖๓,๕๐๐ - - - 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

๔,๗๘๐,๐๐๐ - ๔,๗๘๐,๐๐๐ - - - 
 

รวม ๘๓,๙๗๒,๑๐๐ ๗๑,๔๐๐ ๘๔,๐๔๓,๕๐๐ (๗๑,๔๐๐) - 

      หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๙,๔๘๑,๘๐๐ บาท  
 

๓)  สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา (มีรายไดเ้พ่ิมเติมและนาํงบประมาณเกินดุลมาตั้งเป็น 
      งบประมาณรายจ่าย) 
 

                                                                 หน่วย : บาท 
งบประมาณ ประมาณการ

รายได ้
ใชเ้งินเกินดุล งบประมาณ

รายจ่าย 
ลกัษณะ

งบประมาณ 
ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้

(งบประมาณเดิมรวมงบ
เพ่ิมเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๕๔๘,๘๐๑,๙๐๐ - ๔๘๗,๖๕๕,๓๐๐ ๖๑,๑๔๖,๖๐๐ - - 

๒. งบประมาณ  
    เพ่ิมเติม คร้ังท่ี ๑ 

๒๒,๖๗๖,๑๐๐ ๒๘,๘๕๑,๙๐๐ ๕๑,๕๒๘,๐๐๐ ๒๘,๘๕๑,๙๐๐ - - 
 

รวม ๕๗๑,๔๗๘,๐๐๐ ๒๘,๘๕๑,๙๐๐ ๕๓๙,๑๘๓,๓๐๐ ๓๒,๒๙๔,๗๐๐ - 
 

      หมายเหตุ :  เงินกองทุน ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๔๕๕,๙๖๔,๙๐๐ บาท  
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๔) สาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (มีรายไดเ้พ่ิมเติมมาตั้งงบประมาณ 
      รายจ่าย) 
 

                                                               หน่วย : บาท 
งบประมาณ ประมาณการ

รายได ้
เงินสะสม งบประมาณ

รายจ่าย 
ลกัษณะ

งบประมาณ 
ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้

(งบประมาณเดิมรวมงบเพ่ิมเติม) 
    ขาดดุล/

เกินดุล 
งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๗,๗๔๘,๑๐๐ - ๗,๗๔๘,๑๐๐ - - - 

๒. งบประมาณ  
    เพ่ิมเติม คร้ังท่ี ๑ 

๓๘๕,๐๐๐ - ๓๘๕,๐๐๐ - - - 
 

รวม ๘,๑๓๓,๑๐๐ - ๘,๑๓๓,๑๐๐ - - 
 

      หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๓๖,๒๗๓,๓๐๐  บาท  
 

๒. หน่วยงานทีข่อใช้เงนิสะสม สําหรับการการจดัทาํงบเพิม่เติมคร้ังที ่๑ 
      ๒.๑ ขออนุมติัใชเ้งินสะสมเพ่ิมในคร้ังท่ี ๑ และเป็นไปตามเกณฑ ์จาํนวน  ๔ หน่วยงาน คือ 
              ๑)  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง 
 

                                หน่วย : บาท 
งบประมาณ ประมาณการ

รายได ้
เงินสะสม งบประมาณ

รายจ่าย 
ลกัษณะ

งบประมาณ 
ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้

(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 
    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๑๖๗,๘๐๓,๐๐๐ - ๑๖๗,๘๐๓,๐๐๐ - - - 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

- ๓,๐๑๓,๐๐๐ ๓,๐๑๓,๐๐๐ (๓,๐๑๓,๐๐๐) ๓.๘๑ ๒.๖๕ 
 

รวม  ๑๖๗,๘๐๓,๐๐๐ ๓,๐๑๓,๐๐๐ ๑๗๐,๑๘๖,๐๐๐ (๓,๐๑๓,๐๐๐) ๖.๔๖ 
 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน   ๔๖,๖๐๕,๗๐๐ บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                   ร้อยละ ๑๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๕ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 
 



- ๒๙ - 
 
                 ๒)  คณะเภสชัศาสตร์ 
                                หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๒๙,๗๔๐,๕๐๐ - ๒๙,๗๔๐,๕๐๐ - - - 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

- ๒๕๓,๗๐๐ ๒๕๓,๗๐๐ (๒๕๓,๗๐๐) ๖.๑๒ - 
 

รวม  ๒๙,๗๔๐,๕๐๐ ๒๕๓,๗๐๐ ๒๙,๙๙๔,๒๐๐ (๒๕๓,๗๐๐) ๖.๑๒ 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๔,๑๔๘,๑๐๐ บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                   ร้อยละ ๑๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๕ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 

                  ๓)  สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 
                                หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๑๗,๕๘๑,๓๐๐ ๑,๗๙๓,๒๐๐ ๑๙,๓๗๔,๕๐๐ (๑,๗๙๓,๒๐๐)  ๖.๓๙ ๐.๐๑ 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

- ๒,๔๐๐,๐๐๐ ๒,๔๐๐,๐๐๐ (๒,๔๐๐,๐๐๐)    ๘.๕๗ - 
 

รวม  ๑๗,๕๘๑,๓๐๐ ๔,๑๙๓,๒๐๐ ๒๑,๗๗๔,๕๐๐ (๔,๑๙๓,๒๐๐) ๑๔.๙๗ 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๒๘,๐๑๘,๙๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                   ร้อยละ ๑๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๕ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๐ - 
 

             ๔)  สาํนกังานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีั้นสูง 
                                หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๑๒,๑๙๒,๐๐๐ - ๑๒,๑๙๒,๐๐๐ - - - 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

- ๓๖๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ (๓๖๐,๐๐๐) ๔.๓๖ ๓.๔๐ 
 

รวม  ๑๒,๑๙๒,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ ๑๒,๕๕๒,๐๐๐ (๓๖๐,๐๐๐) ๗,๗๖ 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน   ๔,๖๔๐,๓๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                   ร้อยละ ๑๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๕ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 

           ๒.๒ ขออนุมัตใิช้เงนิสะสมเพิม่ในคร้ังที ่ ๑  และไม่เป็นไปตามเกณฑ์ จาํนวน  ๖  หน่วยงาน 
                   ๑)  คณะรัฐศาสตร์ 
                                                                                                                                                                                                                หน่วย : บาท 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน  ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๗๙,๒๑๕,๐๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                   ร้อยละ ๑๒.๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๔ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 
 
 
 
 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบเกินดุล งบประมาณ 
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

     ขาดดุล/กินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 
๑. งบประมาณเดิม ๘๖,๕๗๓,๒๐๐ -  ๘๕,๔๒๖,๕๐๐ ๑,๑๔๖,๗๐๐ - - 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี 
๑ 

- ๑๑,๖๒๖,๑๐๐ ๑,๑๔๖,๗๐๐ ๑๒,๗๗๒,๘๐๐ (๑๑,๖๒๖,๑๐๐) ๑๕.๑๕ ๐.๙๘ 

รวม  ๘๖,๕๗๓,๒๐๐ ๑๑,๖๒๖,๑๐๐ ๑,๑๔๖,๗๐๐ ๙๘,๑๙๙,๓๐๐ (๑๑,๖๒๖,๑๐๐) ๑๖.๑๒ 



- ๓๑ - 
 

                    ๒)  คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
                                                                                                                                                                                             หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๓๙,๘๓๘,๑๐๐ ๘,๖๑๔,๕๐๐ ๔๘,๔๕๒,๖๐๐ (๘,๖๑๔,๕๐๐) ๑๕.๕๒ - 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี  ๑ 

- ๓๒๐,๐๐๐ ๓๒๐,๐๐๐ (๓๒๐,๐๐๐) - ๐.๕๘ 

รวม  ๓๙,๘๓๘,๑๐๐ ๘,๙๓๔,๕๐๐ ๔๘,๗๗๒,๖๐๐ (๘,๙๓๔,๕๐๐) ๑๖.๑๐ 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน  ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๕๕,๔๘๘,๓๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                    ร้อยละ ๑๒.๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๔ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 

                  ๓) คณะแพทยศาสตร์ (มีรายไดเ้พิ่มเติมและขอใชเ้งินสะสม) 
                                                                          หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ 
รายจ่าย 

ลกัษณะ 
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ี
นาํมาใช ้

(งบประมาณเดิมรวมงบ
เพ่ิมเติม) 

    ขาดดุล/เกนิดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๓๓,๓๒๕,๕๐๐ - ๓๓,๓๕๒,๕๐๐ -  - - 

๒. งบประมาณ  
    เพ่ิมเติม คร้ังท่ี ๑ 

๖,๕๐๐,๐๐๐ ๓๔,๐๑๘,๗๐๐ ๔๐,๕๑๘,๗๐๐ (๓๔,๐๑๘,๗๐๐) ๒๑.๗๐ 
 

- 

รวม ๓๙,๘๕๒,๕๐๐ ๓๔,๐๑๘,๗๐๐ ๗๓,๘๗๑,๒๐๐ (๓๔,๐๑๘,๗๐๐) ๒๑.๗๐ 

      หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๑๕๖,๗๖๗,๙๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ด ้
                         ไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่ 
                         เกินร้อยละ ๔ ของเงินสะสมทั้งหมด) 

 
 
 

 



- ๓๒ - 
 
                  ๔)  คณะพยาบาลศาสตร์ 
                                                                                                                                                                                   หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๓๒,๙๐๔,๓๐๐ ๑,๒๔๒,๑๐๐ ๓๔,๑๔๖,๔๐๐ (๑,๒๔๒,๑๐๐) ๐.๑๖ ๒.๙๘ 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี  ๑ 

- ๑,๑๑๖,๐๐๐ ๑,๑๑๖,๐๐๐ (๑,๑๑๖,๐๐๐) - ๒.๘๑ 

รวม  ๓๒,๙๐๔,๓๐๐ ๒,๓๕๘,๑๐๐ ๓๕,๒๖๒,๔๐๐ (๒,๓๕๘,๑๐๐) ๕.๙๕ 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน  ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๓๙,๖๐๒,๐๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกิน 
                    ร้อยละ ๑๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 
                   ๕ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 

                 ๕) วทิยาลยัแพทยศ์าสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
                                                                     หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการรายได ้ เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ี
นาํมาใช ้

(งบประมาณเดิมรวมงบ
เพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๑๕๕,๓๗๗,๔๐๐ ๙,๒๑๑,๙๐๐ ๑๖๔,๕๘๙,๓๐๐ (๙,๒๑๑,๙๐๐)  ๑๙.๔๔ 

๒. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังท่ี ๑ 

- ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ (๒๐,๐๐๐,๐๐๐) ๔๐.๑๐ ๒.๑๑ 

รวม ๑๕๕,๓๗๗,๔๐๐ ๒๙,๒๑๑,๙๐๐ ๑๘๔,๕๘๙,๓๐๐ (๒๙,๒๑๑,๙๐๐) ๖๑.๖๕ 

      หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙  เป็นเงิน  ๔๗,๓๘๔,๗๐๐  บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ด ้
                         ไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการตามเกณฑก์าํหนดใหใ้ชไ้ด ้
                         ไม่เกินร้อยละ ๔ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 
 
 
 
 



- ๓๓ - 
 

                  ๖) คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี 
                                                                                                                                                                              หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลกัษณะงบประมาณ ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเติม) 

    ขาดดุล/เกินดุล งบลงทุน งบดาํเนินการ 

๑. งบประมาณเดิม ๘๔๓,๓๒๖,๙๐๐ ๔๖,๗๕๒,๑๐๐ ๘๙๐,๐๗๙,๐๐๐ (๔๖,๗๕๒,๑๐๐) - - 

๒. ปรับลดรายจ่าย  (๑๒,๙๙๙,๐๐๐) (๑๒,๙๙๙,๐๐๐)    

รวมเดิม ๘๔๓,๓๒๖,๙๐๐ ๓๓,๗๕๓,๑๐๐ ๘๗๗,๐๘๐,๐๐๐ (๓๓,๗๕๓,๑๐๐) - - 

๓. ปรับเพ่ิมรายได ้
     และเงินสะสม 

๔,๐๒๕,๔๐๐ ๑๐๐,๓๑๐,๒๐๐ ๑๐๔,๓๓๕,๖๐๐ (๑๐๐,๓๑๐,๒๐๐) ๑๘,๙๘ ๑.๑๗ 

รวมใหม่ ๘๔๗,๓๕๒,๓๐๐ ๑๓๔,๐๖๓,๓๐๐ ๙๘๑,๔๑๕,๖๐๐ (๑๓๔,๐๖๓,๓๐๐) ๒๐.๑๕ 

            หมายเหตุ.- เงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙ เป็นเงิน ๖๖๕,๐๗๐,๒๐๐ บาท (ตามเกณฑน์าํเงินสะสมมา 
                              ใชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ ๑๐ และควรใชเ้ป็นงบลงทุน ในกรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการกาํหนดใหใ้ชไ้ดไ้ม่เกิน 
                               ร้อยละ ๓ ของเงินสะสมทั้งหมด) 
 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ดงัน้ี 
  ๑. อนุมติังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ิมเติมระหวา่งปี คร้ังท่ี ๑ ดงัน้ี 
       (๑) การจดัทาํงบเพ่ิมเติมระหวา่งปี คร้ังท่ี ๑ เป็นเงิน ๒๗๘,๑๓๔,๖๙๖ บาท  
จาก ๒ แหล่ง 
   (๑.๑) งบประมาณรายจ่ายจากรายไดม้หาวิทยาลยั  ประมาณการรายไดจ้ากการ
เก็บค่าไฟฟ้าจากหน่วยงาน  และงบประมาณรายจ่ายนําไปจ่ายค่าไฟฟ้าให้  กฟผ .  เ ป็นเ งิน 
๓๒,๗๗๖,๗๙๖ บาท 
   (๑.๒) งบประมาณรายจ่ายจากรายไดห้น่วยงาน จาํนวน ๑๔ หน่วยงาน เป็นเงิน   
๒๔๕,๓๕๗,๙๐๐ บาท  ดงัน้ี 
    (๑.๒.๑) หน่วยงานไม่ขอใชเ้งินสะสม สาํหรับจดัทาํงบเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ 
มีรายไดเ้พ่ิมเติมและ/หรือใชเ้งินจากการตั้งงบประมาณ เกินดุล จาํนวน ๔ หน่วยงาน คือ 
     (๑) คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ๓,๕๗๕,๑๐๐ บาท 
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     (๒) คณะสหเวชศาสตร์  ๔,๗๘๐,๐๐๐  บาท 
     (๓) สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา ๕๑,๕๒๘,๐๐๐ บาท (มี
รายไดเ้พ่ิมจาํนวน ๒๒,๖๗๖,๑๐๐ บาท และมีเงินเกินดุล จาํนวน ๒๘,๘๕๑,๙๐๐ บาท 
     (๔) สาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร                    
๓๘๕,๐๐๐ บาท 
    (๑.๒.๒) หน่วยงานท่ีขออนุมติัใชเ้งินสะสมเพ่ิมในคร้ังท่ี ๑ และเป็นไป
ตามเกณฑ ์จาํนวน  ๔ หน่วยงาน คือ 
     (๑) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง  
๓,๐๑๓,๐๐๐ บาท 
     (๒) คณะเภสชัศาสตร์ ๒๕๓,๗๐๐ บาท 
     (๓) สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ๒,๔๐๐,๐๐๐ บาท 
     (๔) สาํนกังานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีั้นสูง  
๓๖๐,๐๐๐ บาท 
     (๑.๒.๓) หน่วยงานท่ีขออนุมติัใชเ้งินสะสมเพ่ิมในคร้ังท่ี ๑ และ                         
ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์จาํนวน ๖ หน่วยงาน 
      (๑) คณะรัฐศาสตร์ ๑๒,๗๗๒,๘๐๐ บาท (ใชเ้งินสะสมจาํนวน 
๑๑,๖๒๖,๑๐๐ บาท และมีเงินเกินดุล จาํนวน ๑,๑๔๖,๗๐๐ บาท) 
      (๒) คณะสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา ๓๒๐,๐๐๐  บาท โดยใช้
เงินสะสม 
      (๓) คณะแพทยศาสตร์ ๔๐,๕๑๘,๗๐๐  บาท (มีรายไดเ้พ่ิมเติม 
จาํนวน ๖,๕๐๐,๐๐๐ บาท และใชเ้งินสะสม จาํนวน ๓๔,๐๑๘.๗๐๐ บาท 
      (๔) คณะพยาบาลศาสตร์ ๑,๑๑๖,๐๐๐  บาท โดยใชเ้งินสะสม 
      (๕) วทิยาลยัแพทยศ์าสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  ๒๐,๐๐๐,๐๐๐  
บาท โดยใชเ้งินสะสม 
      (๖) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๑๐๔,๓๓๕,๖๐๐  บาท  
(มีรายไดเ้พ่ิมเติม จาํนวน ๔,๐๒๕,๔๐๐ บาท ขอลดงบประมาณรายจ่ายเดิม จาํนวน ๑๒,๙๙๙,๐๐๐ 
บาท และขอใชเ้งินสะสม จาํนวน ๑๐๐,๓๑๐,๓๐๐ บาท 
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       (๒) เห็นชอบให ้๖ หน่วยงาน คือ คณะรัฐศาสตร์ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะแพทยศาสตร์  คณะพยาบาลศาสตร์   วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์นานาชาติ จุฬาภรณ์  และ               
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี นาํเงินสะสมมาตั้งงบประมาณเกินกว่าเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลยั
กาํหนด ดงัน้ี 
   ๒.๑ คณะรัฐศาสตร์ 
           ในการทาํงบประมาณปี ๒๕๖๐  เดิมจดัทาํงบประมาณแบบเกินดุล ขอใช้
เงินสะสมในงบประมาณเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๑๑,๖๒๖,๑๐๐  บาท และมีเงินเกินดุลจาํนวน 
๑,๑๔๖,๗๐๐ บาท รวมใชเ้งินสะสมและเงินเกินดุลทั้งส้ิน ๑๒,๗๗๒,๘๐๐ บาท คร้ังน้ีนาํเงินสะสมมา
ใชใ้นงบลงทุน ๑๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท และใชใ้นงบดาํเนินการ ๗๗๒,๘๐๐ บาท รวมท่ีนาํเงินสะสมมาใช ้
ร้อยละ ๑๖.๑๒  (เกณฑไ์ม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ กรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๔ ของเงิน
สะสม) 
            นําเงินสะสมมาใช้ในคร้ังน้ีเพ่ือนํามาลงทุนค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง
ปรับปรุงห้องเรียน ชั้นท่ี ๔ และโถงทางเดินระหวา่งชั้น ๑-๕ อาคารคณะรัฐศาสตร์ มธ. ท่าพระจนัทร์ 
และงบดาํเนินการโครงการนกัศึกษาแลกเปล่ียน 
   ๒.๒ คณะสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
            ในการทาํงบประมาณปี ๒๕๖๐  เดิมใชเ้งินสะสม ๘,๖๑๔,๕๐๐ บาท ขอ
ใช้เงินสะสมในงบประมาณเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ จํานวน ๓๒๐,๐๐๐ บาท รวมใช้เงินสะสมทั้ งส้ิน 
๘,๙๓๔,๕๐๐ บาท คร้ังน้ีนาํเงินสะสมมาใชใ้นงบลงทุน ๘,๖๑๔,๕๐๐ บาท และใชใ้นงบดาํเนินการ 
๓๒๐,๐๐๐ บาท รวมท่ีนาํเงินสะสมมาใช้ร้อยละ ๑๖.๑๐ (เกณฑ์ไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ กรณีใช้เป็น
งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๔ ของเงินสะสม)  
            นาํเงินสะสมมาใชเ้พ่ืองบลงทุนในการจดัทาํพิพิธภณัฑธ์รรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ ในคร้ังน้ีนาํเงินสะสมมาใชเ้พ่ืองบดาํเนินการเปิดพิพิธภณัฑธ์รรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
อย่างเป็นทางการในวาระครบรอบ ๓๐ ปี ของพิพิธภณัฑ์ และในโอกาส ๕๒ ปี ของการก่อตั้งคณะ
สงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
   ๒.๓ คณะแพทยศาสตร์ 
            ในการทาํงบประมาณปี ๒๕๖๐  เดิมจดัทาํงบประมาณแบบสมดุล ในการ
จดัทาํงบประมาณเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ มีรายไดเ้พ่ิมเติมจาํนวน  ๖,๕๐๐,๐๐๐ บาท ขอใชเ้งินสะสมใน 
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งบประมาณเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๓๔,๐๑๘,๗๐๐ บาท รวมขอใชเ้งินงบประมาณรายจ่ายทั้งส้ิน   
๔๐,๕๑๘,๗๐๐ บาท คร้ังน้ีนาํเงินสะสมมาตั้งงบประมาณรายจ่ายในหมวดงบลงทุน ๓๔,๐๑๘,๗๐๐ 
บาท รวมท่ีนาํเงินสะสมมาใชร้้อยละ ๒๑.๗๐ (เกณฑไ์ม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ กรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการ
ไม่เกินร้อยละ ๔ ของเงินสะสม) 
             นาํเงินสะสมมาใชใ้นคร้ังน้ีเพ่ืองบลงทุนในการปรับปรุงหน่วยวิจยัทาง
คลินิก (Clinical Research Center : CRC ) ณ ชั้นท่ี ๔ ส่วนต่อขยายตึกกิตติวฒันา และปรับปรุงหอ้งพกั
อาจารยแ์ละห้องเรียน ณ ชั้นท่ี ๗ ตึกกิตติวฒันา รวมทั้งจดัซ้ือครุภณัฑส์าํนกังานและครุภณัฑท์างการ
แพทย ์ 
   ๒.๔ คณะพยาบาลศาสตร์ 
            ในการทาํงบประมาณปี ๒๕๖๐  เดิมจดัทาํงบประมาณแบบขาดดุลใชเ้งิน
สะสม ๑,๒๔๒,๑๐๐ บาท ขอใชเ้งินสะสมในงบประมาณเพิ่มเติมคร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๑,๑๑๖,๐๐๐ บาท 
ใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๒,๓๕๘,๑๐๐ บาท คร้ังน้ีนาํเงินสะสมมาใชใ้นงบลงทุน ๖๑,๕๐๐ บาท และใชใ้น
งบดาํเนินการ ๒,๒๙๖,๖๐๐ บาท รวมท่ีนาํเงินสะสมมาใชร้้อยละ ๕.๙๕ เป็นงบลงทุนร้อยละ ๐.๑๖ 
และงบดาํเนินการร้อยละ ๕.๘๐ (เกณฑไ์ม่เกินร้อยละ ๑๕  กรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๕ 
ของเงินสะสม ) 
             นําเ งินสะสมมาใช้ในคร้ังน้ี เ พ่ือจ่ายค่าสมนาคุณผู ้บริหาร  คณบดี               
รองคณบดี ๔ ท่าน และเลขานุการคณะ เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมีการปรับเกณฑก์ารจ่ายเงินค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร และคณะฯ ไม่ไดต้ั้งงบประมาณสาํหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนตามเกณฑใ์หม่ 
   ๒.๕ วทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  
            ในการทาํงบประมาณปี ๒๕๖๐ เดิมจดัทาํงบประมาณแบบขาดดุลใชเ้งิน
สะสม ๙,๒๑๑,๙๐๐ บาท ขอใชเ้งินสะสมในงบประมาณเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๒๙,๒๑๑,๙๐๐ บาท คร้ังน้ีนาํเงินสะสมมาใชใ้นงบลงทุน ๒๘,๒๑๑,๙๐๐บาท และ
ใชใ้นงบดาํเนินการ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท รวมท่ีนาํเงินสะสมมาใชร้้อยละ ๖๑.๖๕  (เกณฑไ์ม่เกินร้อยละ 
๑๕  กรณีใชเ้ป็นงบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๕ ของเงินสะสม )  
             นํา เ งินสะสมมาใช้ในค ร้ัง น้ี เ พ่ืองบลงทุนในการปรับปรุงชั้ น ท่ี 
๑,๕,๖,๗,๘ และ ๙ อาคารเรียนและปฏิบติัการรวม รวมทั้ งจัดซ้ือครุภณัฑ์สํานักงานและครุภณัฑ์
การศึกษาหอ้ง LAB อาคารเรียนและปฏิบติัการรวม 
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   ๒.๖ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
            ประมาณการรายไดจ้ากเดิม ๘๔๓,๓๒๖,๙๐๐ บาท ขอปรับเพ่ิม  
๔,๐๒๕,๔๐๐ บาท เป็นประมาณการรายไดร้วม ๘๔๗,๓๕๒,๓๐๐ บาท ประมาณการรายจ่ายเดิม 
๘๙๐ ,๐๗๙ ,๐๐๐  บาท  ขอปรับลดรายจ่าย  ๑๒ ,๙๙๙ ,๐๐๐  บาท  รวมรายจ่ายท่ีปรับลดลงเป็น 
๘๗๗,๐๘๐,๐๐๐ บาท 
            คร้ังน้ีของบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมคร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๑๐๔,๓๓๕,๖๐๐ 
บาท โดยมาจากรายไดเ้พ่ิมเติม ๔,๐๒๕,๔๐๐ บาท และเงินสะสม ๑๐๐,๓๑๐,๒๐๐ บาท รวมประมาณ
การรายไดท้ั้งส้ิน ๘๔๗,๓๕๒,๓๐๐ บาท งบประมาณรายจ่ายทั้งส้ิน ๙๘๑,๔๑๕,๖๐๐ บาท โดยขอใช้
เงินสะสมรวม ๑๓๔,๐๖๓,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๑๕ (เกณฑ์นําเงินสะสมมาใช้ไดไ้ม่เกิน               
ร้อยละ ๑๐)  
            นาํเงินสะสมมาใชใ้นคร้ังน้ีเพ่ือปรับปรุงคณะฯในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
            (๑) ปรับปรุงอาคารชั้นท่ี ๕ ศูนยรั์งสิต และปรับภูมิทศัน์บริเวณรอบ 
สระนํ้ า ศูนยรั์งสิต เพ่ือให้นกัศึกษาไดมี้บรรยากาศในการเรียนรู้ การทาํกิจกรรม พร้อมทั้งแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 
            (๒) ปรับปรุงอาคารท่าพระจนัทร์ โดยปรับปรุงพ้ืนท่ีให้มีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด ประกอบกบัอตัลกัษณ์ท่ีสําคญัของอาคารเดิม (โดยเฉพาะอาคารตูป้ลา ซ่ึงข้ึนทะเบียนเป็น
อาคารอนุรักษ ์Modern Architecture) กบัภาพลกัษณ์ใหม่ของคณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี ใน
ระดบั World class รวมถึงสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีสาํหรับบุคลากร นกัศึกษา และการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  
            (๓) จดัซ้ือโปรแกรม Oracle และ Lotus note มาใชใ้นการออกแบบ
กระบวนการทาํงานใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยการลดขั้นตอนลดเอกสาร ลดภาระงานบริหาร  
            (๔) ปรับเปล่ียนรถยนต์ท่ีมีอายุการใช้งานมานานประมาณ ๑๒-๑๕ ปี               
ซ่ึงใชง้านทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวดัเป็นประจาํเพ่ือความปลอดภยั  
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ การนาํเงินสะสมมาใชมี้การกาํหนดหรือไม่
วา่ จะใหใ้ชคื้นในระยะเวลาเท่าใด 
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       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ ไม่มีการกาํหนดระยะเวลา 
เพียงแต่กาํหนดวา่จะใชไ้ดไ้ม่เกินก่ีเปอร์เซ็นต ์หากใชเ้กินตอ้งขออนุมติัจากสภามหาวทิยาลยั 
  ๒. อธิการบดีกล่าวว่า ในเร่ืองน้ีได้มีการหารือกันมาหลายคร้ังแล้ว มหาวิทยาลัย
แตกต่างจากหน่วยงานทั้งหลายคือ มีการสะสมเงินไปเร่ือย ๆ เช่น คณบดีคนแรกมีเงินสะสม ๕๐๐        
ลา้นบาท คนต่อไปอาจจะตอ้งให้มีถึง ๖๐๐ ลา้นบาท และไม่ค่อยไดใ้ช้ ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีใช้มาโดย
ตลอด แต่ไม่เคยกาํหนดเกณฑว์า่ หากยมืเงินสะสมไปแลว้ตอ้งคืน ในคร้ังน้ีมีการขอนาํเงินสะสมไปใช้
หลายคณะ เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีขอใชเ้งินสะสม ๑๐๐ ลา้นบาท จากเงินทั้งหมด ๗๐๐-
๘๐๐ ลา้นบาท เพ่ือนาํไปปรับปรุงอาคารสาํหรับจดัการเรียนการสอน จึงไดรั้บความเห็นชอบ แต่หาก
กรรมการสภามหาวิทยาลยัเห็นว่า ควรมีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นอนาคตว่า หากยืมเงินสะสมไปใช้
แลว้ตอ้งมาส่งคืนกจ็ะเป็นหลกัการใหม่ 
  ๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ หากเงินสะสมเกิดจากการคิดค่าเส่ือมราคา 
ทางบริหารการใชว้ิธีคิดค่าเส่ือมราคาเพ่ือจะนาํไปทดแทนของเก่า ตอ้งแยกวา่ เงินสะสมไดม้าจากท่ีใด 
เพราะจะไม่สามารถคงสภาพของเดิมไวไ้ด ้หลกัการคิดของเงินสะสมคือ นาํไปใชห้าของใหม่ทดแทน
ของเดิม  
  ๔. ประธานกล่าววา่ เดิม มธ. เก็บเงินสะสมอยา่งเดียวไม่ใชจ่้าย ในระยะหลงัเร่ิมมีการ
นาํเงินสะสมมาใช ้เพราะหากไม่นาํมาใช ้นักศึกษา อาจารย ์และเจา้หน้าท่ีปัจจุบนัจะลาํบาก หากไม่
นาํมาใชจ้ะไม่ไดน้าํเงินสะสมมาพฒันามหาวิทยาลยัอย่างท่ีควรจะเป็น แต่ประเด็นของศาสตราจารย์
พิเศษ หิรัญ  รดีศรี ตอ้งนําไปพิจารณา มิฉะนั้นเงินสะสมจะไม่กลบัมา และในท่ีสุดเงินสะสมจะ              
หมดไป ในกรณีน้ีควรจะมีการใช้คืนและตอ้งพิจารณาว่า ในช่วงระยะเวลา ๒๐ ปีท่ีผ่านมานาํมาใช้
เท่าใด และทาํให้เงินสะสมลดลงเท่าใด เพ่ือจะไดก้าํหนดหลกัเกณฑต่์อไปวา่ สามารถใชเ้งินสะสมได้
แต่ตอ้งคืนในระยะยาว ซ่ึงแต่ละคณะจะแตกต่างกนั คณะท่ีเงินสะสมนอ้ยและมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งิน
สะสมควรจะใหใ้ชคื้นในระยะยาว ส่วนคณะท่ีมีเงินมากตอ้งเป็นอีกรูปแบบหน่ึง 
  ๕. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ หากเป็นรูปแบบบริษทัเอกชนท่ีสะสมไว ้ปกติจะสะสม
ไวใ้ชใ้นยามขาดแคลน แต่หากกล่าวในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนควรจะใช ้ไม่ใช่สะสมไวแ้ลว้ไม่ใช ้เพราะ
จะไม่เกิดประโยชน์ โครงการท่ีจะใชเ้งินสะสมควรใชห้ลกัการว่า เป็นเงินลงทุน และเงินลงทุนนั้น 
หากมีบุคคลใดนําไปใช้ต้องแจ้งว่าจะคืนให้เม่ือใด จะคืนในระยะยาวก็ได้ หากเป็นกรณีของ
บริษทัเอกชนจะมีแนวคิดวา่ เงินท่ีใชจ่้ายประจาํวนัไม่ควรนาํเงินสะสมมาใช ้เพราะจะหมายถึงหาได ้
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ไม่พอใช ้ซ่ึงตอ้งไปหาวิธีการว่า ทาํอยา่งไรจะหามาให้พอใชจ่้ายประจาํวนัหรือไม่ แต่ปัจจุบนัจะตอ้ง
ลงทุน เช่น เร่ืองยทุธศาสตร์ หรือเร่ืองท่ีจะเสริมสร้างศกัยภาพของมหาวิทยาลยัในอนาคตอาจจะตอ้ง
พิจารณาใชเ้งินลงทุนและเป็นจาํนวนมาก แต่โครงการนั้นตอ้งไดเ้งินคืนกลบัมา อาจจะในระยะยาว               
ก็ได ้และเงินสะสมของมหาวิทยาลยัโดยปกติตอ้งพิจารณาเก็บไวเ้ท่าใดจึงจะเพียงพอ วิธีการตอ้ง
พิจารณาวา่ปีท่ีแยท่ี่สุดตอ้งใชเ้งินสะสมจาํนวนเท่าใด จึงเป็นเร่ืองของการประมาณการใชจ่้ายประจาํปี 
และสะสมเงินไวแ้ค่เพียงพอท่ีจะใชจ่้าย เพราะบางคณะท่ีไม่มีงบประมาณเพียงพอ มหาวิทยาลยัตอ้ง
ช่วยเหลือเพ่ือใหด้าํเนินการต่อไปได ้ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา  
  ๖. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า การท่ีจะคิดไปขา้งหนา้ว่าจะใชเ้งินเท่าใด
และเก็บเท่าใด ตอ้งข้ึนอยู่กบักระแสท่ีกาํลงัเกิดข้ึน คือจาํนวนนกัศึกษาลดลง เพราะมีการเกิดน้อยลง 
มหาวิทยาลยัเพ่ิมจาํนวนมากข้ึน มหาวิทยาลยัต่างประเทศมาทาํการตลาดในประเทศไทยมากข้ึน               
ในอนาคตตอ้งมีการพฒันาคุณภาพใหสู้งข้ึน ซ่ึงตอ้งใชเ้งินไปคดัเลือกนกัศึกษาท่ีมีความสามารถสูงเพ่ือ 
สร้างคนท่ีมีคุณภาพสูงไวใ้ห้ประเทศ และตอ้งทาํให้คุณภาพสูงถึงขนาดท่ีภาคธุรกิจตอ้งการให้เงิน
มหาวิทยาลยั เช่น การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) ไปเปิดดาํเนินการท่ีจงัหวดัระยอง ภายใน
หน่ึงปีไดเ้งินสนบัสนุนจากธนาคารสองแห่ง แห่งละ ๕๐๐ ลา้นบาท หาก มธ. พฒันาให้มีคุณภาพสูง
และบริหารจดัการไดดี้ อาจจะไดเ้งินสนับสนุนจากภาคธุรกิจเช่นเดียวกนั หลกัการทาํให้คนไทยมี
คุณภาพสูงเป็นเร่ืองท่ีจาํเป็น เพราะฉะนั้นการคิดเร่ืองนโยบายยุทธศาสตร์ตอ้งพิจารณาจากกระแส
เหล่าน้ี เช่น เร่ืองจาํนวนนักศึกษาท่ีลดน้อยลง มหาวิทยาลยัจะปรับตวัอย่างไรกบัเร่ืองน้ี และตอ้งคิด
เร่ืองเงินว่าจะใชเ้ท่าใด เงินหากมีมากแลว้เก็บไวเ้ป็นตวัเงินอาจจะมีปัญหา ควรจะเปล่ียนเป็นคุณภาพ
คนมากท่ีสุด แต่ตอ้งมีเงินสาํหรับไวใ้ชห้มุนเวยีนจาํนวนหน่ึง  
  ๗. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ควรจะตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาวา่เงิน
สะสมไดม้าอยา่งไร และในหลกัการควรจะสะสมส่วนใดจาํนวนเท่าใด  
  ๘. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าวว่า ขณะน้ี มธ. เป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ 
หากพิจารณาจากค่าใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายมากกว่าร้อยละ ๘๐ มาจากการทํามาหาได้ของ
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัตอ้งพ่ึงตวัเองมาก เม่ือมหาวิทยาลยัออกนอกระบบแลว้มีการเตรียมการใน
หลายเร่ือง แต่เร่ืองหน่ึงท่ียงัไม่ไดเ้ตรียมคือ เร่ืองการวางแผนการเงินในอนาคตวา่จะเป็นอยา่งไร เพราะ
ต้องพ่ึงตัวเองร้อยละ ๘๐ หากไม่มีแผนการเงินท่ีดีและเหมาะสมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัอาจจะไม่มีแผนการรองรับท่ีดี ในกรณีน้ีมหาวทิยาลยัควรจะเร่ิมศึกษาเร่ืองน้ี 
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        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบญัชีเป็นคณะท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง และความสะดวกสบายของผูท่ี้เขา้มาเรียนเป็นเร่ืองท่ีมี
ความสาํคญั เพราะส่วนใหญ่จะเป็นระดบั ผูท่ี้มีความเช่ียวชาญพิเศษ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งปริญญาโท
ทางดา้น MBA MIM เป็นโครงการท่ีสร้างช่ือเสียงและรายไดท่ี้สําคญั และจากการท่ีคณะมีการ
ปรับปรุงพฒันาในหลายเร่ือง เช่น เร่ืองอาคารสถานท่ี เร่ืองคุณภาพอาจารย ์การจดัการเรียนการสอน 
และส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ จะเห็นไดว้า่ นกัศึกษาโครงการ MBA อยูใ่นอตัราการแข่งขนัท่ียงัดี มีการตั้ง 
กรรมการเพ่ือสอบสมัภาษณ์และคดัเลือกคน ซ่ึงมีไม่ก่ีสถาบนัท่ีทาํไดใ้นสถานการณ์ปัจจุบนั และมีการ
ปรับเพ่ิมค่าใชจ่้ายในการศึกษาหลกัสูตรดงักล่าวใหสู้งข้ึน และการจดัอบรมของคณะก็มีช่ือเสียงมากมี
ผูเ้ขา้มาเรียนมากและไดก้าํไรหลายสิบลา้นบาท ทางคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีมีความจาํเป็นใน
การปรับปรุงสถานท่ีให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมหรือความต้องการท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา การปรับปรุงในคร้ังน้ีท่ีท่าพระจนัทร์มีความจาํเป็นเพ่ือให้นกัศึกษาอ่านหนงัสือและทาํงาน
กลุ่มไดใ้นเวลากลางคืน เพราะมีงานท่ีจะตอ้งทาํค่อนขา้งมาก ส่วนท่ีศูนยรั์งสิตกมี็ความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง 
ปรับปรุงเช่นเดียวกนั ประกอบกบัการเรียนการสอนในสมยัใหม่ไม่จาํเป็นตอ้งเรียนแต่ในห้องเรียน
เท่านั้น แต่การเรียนนอกห้องเรียนก็มีความจาํเป็นท่ีจะทาํให้เกิดการพฒันาและการเรียนรู้ คณบดีคณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัชีจึงมีการปรับปรุงนอกสถานท่ีและมีการพฒันาพื้นท่ีโดยรอบใหมี้ความ 
ร่มร่ืน ซ่ึงจะทาํให้นักศึกษาปริญญาตรีท่ีศูนยรั์งสิตมีความสุขกบัส่ิงท่ีคณะทาํให้ และมีการปรับปรุง
อาคารชั้น ๕ เพ่ือใหเ้ป็นท่ีพกัผอ่นของอาจารยแ์ละสถานท่ีจดัประชุมต่าง ๆ และปรับสถานท่ีใหมี้ความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการจดัซ้ือโปรแกรม Oracal ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัในการ
พฒันาระบบฐานขอ้มูลเพ่ือการตดัสินใจและการบริหารงานต่าง ๆ และเห็นว่าเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่า 
ซ่ึงในสมัยตนเองเคยใช้เงินลงทุนหลักร้อยล้านบาทเช่นเดียวกัน แต่ใช้วิธีขอเงินสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกดว้ย แต่ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัมีความคุน้เคยกบัการใชเ้งินเพ่ือพฒันามหาวิทยาลยั
ในหลกัร้อยลา้นบาทเพ่ือปรับปรุงและพฒันา ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดีท่ีทาํใหน้กัศึกษามีความสุข มีการเรียนการ
สอนท่ีดีข้ึน มีอาจารยช์าวต่างชาติและนกัศึกษาแลกเปล่ียนเพิ่มมากข้ึน  
  ๙. ประธานกล่าววา่ ในกรณีของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีมีแนวคิดท่ีจะคืนเงิน
หรือไม่  
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ คาดวา่จะใชเ้วลาในการคืน
เงินส่วนน้ีไม่เกิน ๓ ปี  
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  ๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ประเด็นแรกเห็นด้วยคือ 
ปัจจุบันมีการแข่งขันค่อนข้างสูงมาก หากมีเงินและไม่ปรับปรุงให้ดีข้ึนก็ไม่มีประโยชน์ จึงขอ
สนบัสนุนเร่ืองการลงทุนเพ่ือพฒันาสถานท่ีและพฒันาดา้นต่าง ๆ ประเด็นท่ีสอง การนาํเงินสะสมมา
ใชจ้ะใชแ้ลว้ไม่ตอ้งคืนหรือจะทาํเป็นหลกัเกณฑข์องมหาวิทยาลยัวา่ เม่ือนาํไปใชแ้ลว้ให้ถือวา่เป็นเงิน
กูย้มืท่ีจะตอ้งใชก้ลบัมาใหม้หาวิทยาลยัในระยะเวลาตามท่ีตกลงกนั โดยให้ระบุวา่ ผูท่ี้นาํเงินสะสมไป
ใชจ้ะคืนในระยะเวลาเท่าใด ซ่ึงคณะขนาดเลก็อาจจะใชเ้วลาท่ีนานกวา่ 
  ๑๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าวว่า ประเด็นเร่ืองการแข่งขนัของคณะ
ดา้นบริหารธุรกิจ สถานท่ีจดัการศึกษาตอ้งมีความทนัสมยั เหมาะสมกบัการเรียนการสอนนั้นเห็นดว้ย
เพ่ือท่ีจะไดแ้ข่งขนักบัสถาบนัอ่ืนได ้ส่วนเร่ืองการเก็บเงินอาจจะใชห้ลกัเกณฑ์ค่าเส่ือมไดส่้วนหน่ึง 
เพราะขณะน้ีรัฐบาลออกเงินสร้างอาคารให้ส่วนหน่ึงและมหาวิทยาลยัออกส่วนหน่ึง ในกรณีน้ีจะ
กาํหนดหลกัเกณฑไ์ดห้รือไม่ว่า ตอ้งมีเงินสะสมท่ีจะทดแทนอาคารหรือส่ิงก่อสร้างท่ีสาํคญั ควรให้มี
หลกัเกณฑน้ี์เพ่ือดึงเงินเขา้มาไม่ใช่นาํเงินไปใชท้ั้งหมด  
  ๑๒. อธิการบดีกล่าววา่ เร่ืองท่ีขออนุมติัทั้งหมดน้ีมีหลกัเกณฑอ์ยูแ่ลว้ และมีการกาํหนด
ว่า ตอ้งเป็นงบดา้นการลงทุน มีเพียงคณะเดียวท่ีไม่ใช่งบลงทุนคือ คณะพยาบาลศาสตร์ แต่มีเหตุผล
ความจาํเป็นในเร่ืองการจ่ายเงิน เพราะสภามหาวิทยาลยัไดก้าํหนดเพดานเงินประจาํตาํแหน่งให้สูงข้ึน 
ส่วนหลกัการอ่ืนเป็นเร่ืองงบลงทุนทั้งส้ิน ประเด็นท่ีสอง ในระยะยาวเห็นดว้ยควรจะมีการทบทวน
เกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยตั้ งข้ึน เช่น เร่ืองการคืนเงินสะสมท่ีนําไปใช้ และเร่ืองยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัและเร่ืองกลุ่มท่ีหารายไดข้องมหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังต่อไปจะนาํเร่ืองการหา
รายไดท้ั้งหมดของมหาวิทยาลยัเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือขอความเห็นและแนวทางจากกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั และหารือเร่ืองเงินของ มธ. ในภาพรวมของเงินท่ีมีอยู่ เงินสะสม และรายไดใ้นแต่ละปี 
เพ่ือจะไดเ้ห็นภาพรวม ส่วนประเด็นปัญหาเร่ืองการนาํเงินสะสมไปใชแ้ลว้ควรจะคืนทั้งหมด ขอให้มี
การตั้งกรรมการเพื่อพิจารณาในเร่ืองดงักล่าว เพราะการนาํเงินสะสมไปใชแ้ลว้ตอ้งคืนทั้งหมดเป็น
เร่ืองท่ียากมากและเป็นไปไดย้าก เพราะบางคณะกมี็เงินไม่มาก  
  ๑๓ .  ประธานกล่าวว่า การมีเงินสะสมก็เป็นเร่ืองท่ีดี  เช่น  เ ม่ือคร้ังนํ้ าท่วม  มธ .               
ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ หากไม่มีเงินสะสม สภามหาวิทยาลยัจะลาํบากในการอนุมติัให้นาํเงินไปใช้ในการ
แก้ปัญหา ทางผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัพยายามของบประมาณจากรัฐบาลเพ่ือจะได้ใช้เงินสะสมให้
นอ้ยลง และหากสะสมเงินไวม้ากพออาจจะเกิดปัญหาได ้แต่ มธ. มีเงินสะสมค่อนขา้งมากท่ีจะใชใ้น 
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การแกปั้ญหาไดก่้อนท่ีจะไดเ้งินจากการประกนัภยั และงบประมาณจากรัฐบาล ซ่ึงการขอใชเ้งินสะสม
ในคร้ังนั้นเป็นการอนุมติัใหใ้ชเ้งินสะสมท่ีมากท่ีสุด และผูบ้ริหารไดพ้ยายามใชเ้งินอยา่งระมดัระวงั ใน
กรณีน้ีให้ตั้งกรรมการเพื่อพิจารณาเร่ืองการกาํหนดเงินสะสม ส่วนเร่ืองการใช้คืน หากจะให้ใช้คืน
ระยะเวลาสั้น คงเป็นเร่ืองท่ียาก แต่ตอ้งมีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการใชคื้นเงินสะสมไว ้
  มติท่ีประชมุ 
  ๑ .  อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ิมเติมระหวา่งปี คร้ังท่ี ๑ จาํนวน ๑๔ หน่วยงาน เป็นเงิน ๒๗๘,๑๓๔,๖๙๖ 
บาท ตามท่ีเสนอ 
  ๒. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต และรองอธิการบดี
ฝ่ายการคลงัรับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป  

 

    ๕.๖ เร่ือง  ขออนุมัติการเปนหนวยงานรับจางทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ 
  นวัตกรรม 
  อธิการบดีแถลงว่า สํานกังานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงไดรั้บมอบหมายจาก
มหาวทิยาลยัใหเ้ป็นหน่วยงานท่ีใหบ้ริการวจิยัแก่หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั ในการรับทาํวิจยัและ
พฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม และในการประชุมคณะกรรมการอาํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและ
ให้คาํปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ คร้ังท่ี ๓/๒๕๕๙ เม่ือวนัท่ี ๖ กรกฎาคม ๒๕๕๙ โดย
อธิการบดีเป็นประธาน ไดมี้มติให้สาํนกังานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง ออกใบเสร็จรับเงินท่ี
สามารถนาํไปลดหยอ่นภาษีได ้ 
  ปัจจุบนัสาํนกังานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยชีั้นสูงอยูใ่นระหวา่งการจดัเตรียมเอกสาร
และประสานงานกบักรมสรรพากร ในการเป็นหน่วยงานรับจา้งทาํการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เร่ืองกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการยืน่คาํขอ
เป็นผูรั้บทาํการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม ลงวนัท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ เน่ืองจาก
สํ า นั ก ง าน ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ ให้ ค ํ า ป รึ กษ า แ ห่ ง มห า วิ ท ย า ลั ย ธ ร ร ม ศ าสต ร์  ส่ ง ข้อ บั ง คับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการดาํเนินงานการให้บริการทาํวิจัยและให้
คาํปรึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ พบวา่ ขอ้ ๗ และขอ้ ๑๓ ท่ีกาํหนดวา่ 
  ขอ้ ๗ การให้บริการทาํวิจยัและให้คาํปรึกษาท่ีมีมหาวิทยาลยัเป็นคู่สัญญาให้สาํนกังาน
ศูนยว์จิยัเป็นส่วนงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบเพียงส่วนงานเดียวเท่านั้น 
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  ส่วนงานของมหาวิทยาลยัส่วนงานอ่ืนนอกจากสํานกังานศูนยว์ิจยัจะให้บริการทาํวิจยั
และใหค้าํปรึกษาตามขอ้บงัคบัน้ีมิได ้เวน้แต่เป็นการดาํเนินการในนามของสาํนกังานศูนยว์จิยั 
  การให้บริการทาํวิจยัและให้คาํปรึกษาของส่วนงานอ่ืนในนามสํานกังานศูนยว์ิจยัตาม
วรรคสอง ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีอธิการบดีโดยขอ้เสนอของคณะกรรมการอาํนวยการ
กาํหนด โดยออกเป็นประกาศมหาวทิยาลยั 
  ขอ้ ๑๘ การใหบ้ริการทาํวจิยัและใหค้าํปรึกษาโดยส่วนงานอ่ืนตามขอ้ ๗ ใหน้าํความใน
หมวด ๒ และหมวด ๓ มาใชโ้ดยอนุโลม 
  สาํนกังานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยชีั้นสูงพิจารณาแลว้ เห็นวา่หากเป็นไปตามขอ้ ๗ 
และขอ้ ๑๘ ตามขอ้บงัคบัฯ ดงักล่าวขา้งตน้ สาํนกังานวิทยาศาสตร์ฯ ไม่สามารถเป็นหน่วยงานรับจา้ง
ทาํการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมตามท่ีกรมสรรพากรกําหนด ดังนั้ น จึงมีความ
จาํเป็นตอ้งแกไ้ขขอ้ ๗ และขอ้ ๑๘ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัภาระงานท่ีจะตอ้งดาํเนินงานในฐานะเป็น
หน่วยงานรับจา้งทาํวจิยัฯ ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ ขอสนบัสนุนแนวความคิดดงักล่าวเป็น
อยา่งยิ่ง และหน่วยงานเดียวอาจจะนอ้ยเกินไป รวมทั้งปัจจุบนัทางรัฐบาลไดท้าํการส่งเสริมการลงทุน 
ของบริษทัเอกชนมากยิ่งข้ึน เช่น ลงทุน ๑๐๐ บาท แต่นําไปหักภาษีได้ถึง ๓ เท่า หรือ ๓๐๐ บาท 
เพราะฉะนั้ น ประเด็นน้ีหากมีหน่วยงานท่ีสามารถบริหารจัดการเร่ืองการรับเป็นผูว้ิจัยได้เป็น           
อยา่งดี จะส่งผลทาํใหมี้ผูท่ี้สนใจมาเสนอให ้มธ. ช่วยทาํวจิยัใหเ้ป็นจาํนวนมาก 
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมัติให้แก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดาํเนินงานการใหบ้ริการทาํวิจยัและใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามท่ีเสนอ โดยมอบหมายให้
สํานักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง ประสานงานกับฝ่ายกฎหมายเพื่อดาํเนินการแก้ไข
ขอ้บงัคบัฯ ต่อไป 
 

 
 



- ๔๔ - 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
     ๖.๑ รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน ๒ หนวยงาน 
  นายมานิจ  สุขสมจิตร ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
แถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลยัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร               
๒ หน่วยงาน คือ รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ และ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์โปรดปราน  สิริธีรศาสน์ ผูอ้าํนวยการสํานกังานศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ซ่ึงไดมี้การดาํเนินการตามประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ลงวนัท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ ขอ้ ๓ (๒) กาํหนดให้ทาํการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณบดี/ผูอ้าํนวยการสถาบนั สํานัก เม่ือดาํรงตาํแหน่งครบสองปีนั้น               
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทั้งสองหน่วยงาน ผลการประเมินสรุปได ้ดงัน้ี  
 

๑. คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร์ 
  ผลงานท่ีคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์พึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาในรอบ ๒ ปี 
และไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อใหส้าํเร็จในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่งอยู ่ 
  ผลงานท่ีพอใจในรอบ ๒ ปี มี ๓ เร่ือง คือ 
  ๑. เร่ืองการพฒันางานวชิาการไดป้รับระบบการศึกษาระดบัปริญญาตรีครบถว้นแลว้ 
  ๒. เร่ืองระบบเงินเพ่ิมประสิทธิภาพพิเศษ (TOP UP) ให้บุคลากรสายวิชาการ โดยเพ่ิม
เงินจาก ๑๒,๕๐๐ บาท เป็น ๑๕,๐๐๐ บาท โดยมีเง่ือนไขว่า จะตอ้งมีบทความวิชาการลงตีพิมพอ์ยา่ง
นอ้ย ๑ เร่ือง/ปี ทาํใหค้ณะมีบทความทางวชิาการเพ่ิมข้ึน 
  ๓. การจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหอ้าจารยไ์ปอบรม เพ่ิมพนูความรู้โดยเปล่ียนแปลง
จาก ๘๐,๐๐๐ บาท/คน/๒ ปี มาเป็น ๘๐,๐๐๐ บาท/คน/ปี ให้ทุกคนมีสิทธิไปเสนอผลงานวิชาการใน
ต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีการสนบัสนุนการทาํงานวิจยัของอาจารยใ์นต่างประเทศจาํนวน ๒๐๐,๐๐๐ 
บาท/คน ทั้งน้ี จะตอ้งไม่กระทบการเรียนการสอน แนวทางน้ีจะเช่ือมโยงกบัผลงานท่ีจะนาํไปพิจารณา
เงินเดือนอีกดว้ย 
  ส่ิงท่ีตั้งใจจะพฒันาต่อไปใหส้าํเร็จมี ๒ เร่ือง คือ  
  ๑. ผลกัดนัให้มหาวิทยาลยัพิจารณาประกาศหลกัเกณฑ์กลางในการพฒันาบุคลากร               
สายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือคณะจะได้นาํไปเป็นแนวทางการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนต่าง ๆ และ
รวมถึงการเล่ือนขั้นเงินเดือนดว้ย 
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  ๒. คณะจะดาํเนินการส่งเสริมนกัศึกษาท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีแลว้ แต่มีทุนไม่
มากพอในการท่ีจะศึกษาต่อต่างประเทศ หรือเรียนไม่เก่งมากนัก โดยสนับสนุนให้ศึกษาต่อระดบั
ปริญญาโทในเมืองไทย โดยจะให้ทุนคร่ึงหน่ึงเพ่ือให้ไปทาํงานวิจัยในต่างประเทศ ซ่ึงจะทาํให้
นกัศึกษากลุ่มน้ีมีโอกาสมากข้ึน และจะไดมี้จาํนวนนกัศึกษาไปทาํวจิยัต่างประเทศมากข้ึน 
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร มีความเห็น
ร่วมกนัวา่ ผลการปฏิบติังานของคณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ ด ี
 

๒. ผู้อาํนวยการสํานักงานศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ผลงานท่ีผูอ้าํนวยการพึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาในรอบ ๒ ปี และไดเ้สนอเร่ือง 

ท่ีจะทาํต่อไปใหเ้สร็จส้ินในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่งอยู ่ 
  ผลงานท่ีพอใจในรอบ ๒ ปีมี ๔ เร่ือง คือ 
  ๑. การพฒันาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคส์ ระบบตรวจนบัครุภณัฑ์ ระบบการจอง
หอ้งบริการคอมพิวเตอร์ และการประเมินผลการเรียนการสอนทางออนไลน์ 
  ๒. ผลงานดา้นเวบ็ไซตต์ามนโยบาย มธ. มีหลายอยา่ง เช่น พฒันาเวบ็ไซต ์มธ. เวบ็ไซต ์
สทส. เวบ็ไซต ์TU Openhouse  เวบ็ไซตข์องหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือการเช่ือมโยงการเผยแพร่กิจกรรม
ของหน่วยงาน การทาํแบนเนอร์วนัสาํคญัของ มธ. และเวบ็ไซตก์ารถ่ายทอดสดงาน มธ. 
  ๓. งานดา้นการบริหารดาํเนินงานตามเกณฑ/์กาํหนดเวลาของมหาวิทยาลยั เช่น ระบบ
การส่งเงินประจาํเดือน การส่งงบการเงิน การบริหารเงินสะสม การดาํเนินงานตามคาํรับรองได้
ครบถว้นตามกาํหนด การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) และการสร้างระบบเครือข่ายการ
ทาํงาน และการเผยแพร่กิจกรรมของหน่วยงาน 
  ๔. การประหยดังบประมาณในการจ่ายค่า Software ท่ีมหาวิทยาลยัตอ้งจ่ายให้กบั 
Microsoft ประมาณ ๕ ลา้นบาท/ปี ขณะน้ีไดด้าํเนินการและมีการแกไ้ขระบบ E- Mail ของ
มหาวทิยาลยัพว่งกบั Microsoft ใหบุ้คลากรใช ้รวมถึงนกัศึกษาปัจจุบนัดว้ย 

ส่ิงท่ีตั้งใจจะพฒันาต่อไปใหส้าํเร็จมี ๔ เร่ืองหลกั คือ 
  ๑. โครงการอบรมนักศึกษาท่ีจะจบการศึกษาให้มีความรู้เร่ือง Software ไดห้ลาย
ประเภท และสามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะออกหนังสือรับรองให้เพ่ือไปประกอบ
อาชีพอยา่งมีศกัยภาพ 
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  ๒. การผลกัดนัเร่ืองการ Security ระบบ IT ของมหาวิทยาลยัให้เสร็จสมบูรณ์เต็ม
รูปแบบ และตอ้งปลอดภยัทุกดา้น 
  ๓. การทาํการเช่ือมโยง Network กบัระบบโทรศพัท์มาผูกให้ใชง้านระบบเดียวกนั
แนวคิดหลกัคือต่อไปบุคลากรของ มธ. จะมีเบอร์โทรศพัท์เบอร์เดียวอยู่ท่ีไหน ตาํแหน่งใดใน มธ. 
สามารถติดต่อส่ือสาร  กนัไดต้ลอดเวลา 
  ๔. การพฒันางานด้านบริการหลกัของมหาวิทยาลยั เช่น การนํางานของสํานักงาน
ทะเบียนนักศึกษา ท่ีสัมพันธ์กับงานของหอสมุด เพ่ือให้นักศึกษาสะดวกในการเข้าค้นหาและ
ลงทะเบียนเรียน และจะรวมไปถึงระบบการบริหารบุคคลของมหาวทิยาลยัดว้ย 
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร มีความเห็น
ร่วมกนัวา่ ผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร อยู่ใน
เกณฑ์ ดมีาก 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า กรณีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มธ. มี
การจดัตั้งมา ๒๐ ปีเศษ เห็นวา่ ควรจะตอ้งมียทุธศาสตร์ใด ๆ ท่ีจะผลกัดนัใหค้ณะวิศวกรรมศาสตร์ไดมี้
ช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในระดบัชาติเพ่ิมมากข้ึน เพราะเม่ือกล่าวถึงคณะวิศวกรรมศาสตร์กลบั
ไม่มีผูใ้ดกล่าวถึงคณะวิศวกรรมศาสตร์ มธ. มีแต่คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรีหรือสถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั ดงันั้น ควรมีการกาํหนดกลยทุธ์ในช่วงระยะเวลา ๕ ปี เพ่ือจะทาํการ
ผลกัดนัให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ มธ. สามารถเขา้ไปอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีมีการกล่าวถึง 
ปัจจุบนัเม่ือกล่าวถึงสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์จะพบว่ามีผูก้ล่าวถึงแต่สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติ            
สิรินธร ในประเดน็ดงักล่าวขอฝากผูเ้ก่ียวขอ้งช่วยพิจารณาดาํเนินการพฒันาดว้ย  
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ๒ หน่วยงาน ตามท่ี
เสนอ และมอบหมายใหค้ณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์และผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารรับขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯไปพิจารณาต่อไป  
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     ๖.๒ รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนุษย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยั กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารแถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตั้ง รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์               
โภคพลากรณ์ ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ตั้งแต่วนัท่ี ๑ กนัยายน ๒๕๕๗ และ
ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
ลงวนัท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ ขอ้ ๓ กาํหนดให้ทาํการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ เม่ือ
ดาํรงตาํแหน่งครบสองปี นั้น เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ ดาํรงตาํแหน่ง
ครบสองปีแลว้ มหาวิทยาลยัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ตามคาํสัง่มหาวทิยาลยั ธรรมศาสตร์ ท่ี ๑๕๘๕/๒๕๕๙ ลงวนัท่ี ๒๔ สิงหาคม 
๒๕๕๙  

  เม่ือพิจารณาสรุปจากขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดป้ระมวลมาและวเิคราะห์อยา่งครบถว้นทุกดา้น 
แลว้ มีความเห็นว่า รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ เป็นผูบ้ริหารท่ีบริหารจดัการใน
หน่วยงานท่ีมีขอ้จาํกดัหลายดา้น มีบุคลากรน้อย ยงัสามารถสร้างงานเพ่ิมให้หน่วยงานไดร้ะดบัหน่ึง 
จากการตรวจสอบแนวทางการบริหารท่ีเสนอไว  ้๕ เร่ือง เม่ือรายงานผลครบสองปี รวมถึงการ
ตรวจสอบผลการดาํเนินงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถาบนั 
รวมถึงจากการแสวงหาขอ้มูลของกรรมการเองดว้ย เม่ือนาํมาประกอบการพิจารณาทุกดา้นแลว้ มี
ความเห็นว่า ผูอ้าํนวยการบริหารจดัการโดยยึดโยงแนวนโยบายของมหาวิทยาลยัไปดาํเนินการ มีการ
ขยายงาน เช่น การร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลยั และมีความพยายามพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์องหน่วยงาน ใหมี้การพฒันางานวจิยั และทกัษะตามภาระหนา้ท่ี อยา่งไรกต็าม เร่ืองการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภายในสถาบัน  เ น่ืองจากมีขอร้องเรียนบางประการ  จึงย ังมีจุดอ่อนอยู่บ้าง 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร จึงสรุปว่า ผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์อยู่ในเกณฑ์ ด ีโดยมีขอ้สงัเกตและขอ้แนะนาํ ดงัน้ี  
  ๑. การบริหารงานบุคคล ผู ้อาํนวยการสถาบันทรัพยากรมนุษย์อาจต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการส่ือสารกบับุคลากรของสถาบนัใหม้ากข้ึน เพ่ือไม่ให้เกิดมีความรู้สึกในทางลบ หรือ
รู้สึกวา่ไม่ไดเ้ป็นขวญัหรือกาํลงัใจในการทาํงาน 
  ๒. สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ควรตอ้งมีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบนั
ใหมี้ศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน 
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  ๓. สําหรับประเด็นเร่ืองการบริหารจัดการ การบริหารงบประมาณของสถาบนัให้
สอดคลอ้งกบัระเบียบกลางของมหาวิทยาลยั มอบหมายให้กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
ประเมินฯ (เลขานุการสภามหาวทิยาลยั) รับไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถาบนัทรัพยากร
มนุษย ์ตามท่ีเสนอ และมอบหมายใหผู้อ้าํนวยการสถาบนัทรัพยากรมนุษยรั์บขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินฯไปพิจารณาต่อไป  
 

ระเบียบวาระที่  ๗  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพือ่ทราบ 

   ๗.๑ เร่ือง  รายงานการดําเนินงานประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า  ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลยัรายงานการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ ภารกิจของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตามนโยบาย
หลกัของอธิการบดี ตั้ งแต่วนัท่ี ๑ – ๓๑ มกราคม ๒๕๖๐ ซ่ึงจะมีข้อมูล ๓ ด้าน คือ ด้านการเป็น
มหาวทิยาลยัวจิยั ดา้นความเป็นนานาชาติ ดา้นการเป็นมหาวทิยาลยัเพ่ือประชาชน  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๒ เร่ือง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๙ 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยั
รายงานผลการอนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ (รุ่นท่ี ๔ และรุ่นท่ี ๕) 
เดือนมกราคม ๒๕๖๐ โดยหนงัสือเวียน ซ่ึงไดพ้น้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการ
ท่านใดทกัทว้ง จึงถือว่า สภามหาวิทยาลยัมีมติอนุมติัปริญญาให้แก่ผูส้าํเร็จการศึกษา จาํนวน ๓๓ คน 
ดงัน้ี  

(๑) ปริญญาเอก  จาํนวน      ๒  คน (๓) ปริญญาตรี   จาํนวน       ๑  คน 
(๒) ปริญญาโท  จาํนวน   ๒๗  คน (๔) อนุปริญญา  จาํนวน       ๓  คน 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๗.๓ เร่ือง  รายงานการอนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรฯ จํานวน ๒ ฉบับ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ สภามหาวทิยาลยั ในการประชุม 
คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ วนัท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๖๐ ไดมี้มติอนุมติัขอ้บงัคบัฯ จาํนวน ๒ ฉบบั ดงัน้ี 
  ๑. ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการบริหารงานบุคคลพนกังาน
มหาวทิยาลยั (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๒. ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดาํเนินงานการ
ใหบ้ริการทาํวจิยัและใหค้าํปรึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ฝ่ายกฎหมายได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยแล้ว               
และฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้นําเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในข้อบังคับฯ               
ทั้ง ๒ ฉบบัดงักล่าว เม่ือวนัท่ี ๑ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๔ เร่ือง  รายงานการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจํา 
 หลักสูตร 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายวิชาการได้รายงานการ
ปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร ในคร้ังน้ีอธิการบดีไดอ้นุมติั
ใหค้ณะศิลปศาสตร์ปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร รวม 
ทั้งส้ิน ๓ หลกัสูตร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของ
หลกัสูตร ดงัน้ี  

คณะ/หน่วยงาน 
ระดบัการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

คณะศิลปศาสตร์ ๑ ๑ ๑ ๓ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๕ เร่ือง  รายงานฐานะเงินลงทุนของหนวยงาน 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายการคลงัรายงานฐานะเงิน
ลงทุนของหน่วยงาน ประจาํไตรมาสท่ี ๔/๒๕๕๙ ณ วนัท่ี ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๕๙ ซ่ึงพบวา่มีหน่วยงาน
ท่ีลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัและมติสภามหาวิทยาลยั เน่ืองจากหน่วยงานไม่ไดก้ระจาย
การลงทุนในธนาคารพาณิชยแ์ละซ้ือตราสารประเภทอ่ืนหรือลงทุนในบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
ดงัน้ี 

ประเภทเงินฝากประจาํธนาคารพาณิชย ์ ประเภทเงินฝากประจาํสหกรณ์ออมทรัพย ์มธ. จาํกดั 
หน่วยงานในมหาวิทยาลยัท่ีลงทุนไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์มีจาํนวน ๑๐ หน่วยงาน ประกอบดว้ย 
    ๑) คณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
    ๒) คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
    ๓) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
    ๔) สถาบนัไทยคดีศึกษา 
    ๕) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
    ๖) วิทยาลยัสหวิทยาการ 
    ๗) วิทยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์
    ๘) ศูนยห์นงัสือ มธ. 
    ๙) สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
  ๑๐) วิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

หน่วยงานในมหาวิทยาลยัท่ีลงทุนไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
มีจาํนวน ๑๒ หน่วยงาน ประกอบดว้ย 
   ๑) คณะรัฐศาสตร์ 
   ๒) คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
   ๓) คณะศิลปศาสตร์ 
   ๔) คณะเภสัชศาสตร์ 
   ๕) สาํนกัเสริมศึกษาและบริการสงัคม 
   ๖) สถาบนัไทยคดีศึกษา 
   ๗) สถาบนัทรัพยากรมนุษย ์
   ๘) สาํนกังานศูนยว์ิจยัและใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. 
   ๙) วิทยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์
  ๑๐) สาํนกังานบริหารศูนยล์าํปาง 
  ๑๑) ศูนยห์นงัสือ มธ. 
  ๑๒) สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมไดเ้สนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ รายงานฐานะเงินลงทุนของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเสนอใหส้ภา 
มหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ หากสภามหาวทิยาลยัรับทราบแลว้ แต่มีบางหน่วยงานท่ีไม่เป็นไปตาม 
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หลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้จะทาํให้เกิดปัญหาได ้เห็นว่า ในคร้ังต่อไปควรเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือ
พิจารณา 
       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ฝ่ายการคลงัไดพ้ยายามติดตามและทาํการเร่งรัด
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินการไปตามหลกัเกณฑ์ แต่ยงัมีบางหน่วยงานท่ีดาํเนินงานไม่เป็นไปตาม
เกณฑมี์จาํนวนลดลงคร่ึงหน่ึง แต่ยงัมีหน่วยงานท่ีมีประเด็นอยูบ่า้ง ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการรอรอบ
เงินฝากใหค้รบกาํหนดเป็นประเดน็หลกั 
  ๒. ประธานกล่าวว่า กรณีการรอครบรอบเงินฝาก หากเกิดปัญหาข้ึนหน่วยงาน
จาํเป็นตอ้งรับผิดชอบ เพราะหน่วยงานไม่ดาํเนินการตามเกณฑท่ี์สภามหาวิทยาลยัวางไว ้และการนาํ
เงินไปฝากเพ่ือหวงัดอกเบ้ียเลก็นอ้ยนั้น เห็นวา่หน่วยงานตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบ ๑๐๐% เพราะไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ 
  ๓. อธิการบดีกล่าววา่ เร่ืองน้ีมหาวิทยาลยัไม่ไดน่ิ้งนอนใจ และไดมี้การหารือกบัคณบดี
ทั้งหลาย แต่ขอเรียนให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัทราบสถานการณ์ คือ (๑) เงินลงทุนท่ีหน่วยงาน     
ต่าง ๆ นาํไปลงทุนส่วนใหญ่ไดมี้การนาํไปลงทุนในสถาบนัการเงินท่ีมีความเขม้แข็ง เพียงแต่เกิน
เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ไม่ไดล้งทุนในสถาบนัการเงินท่ีอ่อนแอและมีความเส่ียงประการใด (๒) ประเด็นท่ี
คณบดีคณะต่าง ๆ ไดมี้การโตแ้ยง้และอาจจะตอ้งมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดท่ี มธ. กาํลงัจะทาํการ
แต่งตั้ งเก่ียวกับเร่ืองการเงินของ มธ. กล่าวคือ คณบดีโต้แยง้ในเร่ืองเกณฑ์ท่ี มธ. กาํหนดไวเ้ป็น
หลกัเกณฑเ์ก่า ว่าสามารถฝากสถาบนัการเงินแต่ละแห่งไดไ้ม่เกิน ๑๒.๕% ของทั้งหมด ซ่ึงเห็นว่า
ตวัเลขดงักล่าวเป็นตวัเลขท่ีตํ่าเกินไป และควรจะปรับหลกัเกณฑด์งักล่าวไปเป็น ๑๕% ไดห้รือไม่ และ
ประเดน็ต่าง ๆ จะนาํเสนอใหก้รรมการท่ีจะจดัตั้งข้ึนไปพิจารณาวางหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมต่อไป 
  ๔. ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนย์
รังสิต และฝ่ายการคลงัพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ หากพิจารณาแลว้เห็นว่ามีเหตุผลเหมาะสม มิ
เช่นนั้ น หน่วยงานต่าง ๆ จะเกิดปัญหาข้ึนและนําเหตุผลนั้ นมาโต้แยง้ ในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑท่ี์สภามหาวทิยาลยักาํหนดไว ้
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบและมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนย์รังสิต               
และฝ่ายการคลงัรับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาต่อไป 
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    ๗.๖ เร่ือง  รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาสที่ ๔ ของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายการคลงัรายงานการจดัจา้งบ
ริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ๔ บริษทั เพ่ือบริหารเงินลงทุนให้กบัมหาวิทยาลยัในรอบสัญญาใหม่ 
ระยะเวลาการบริหาร ๓ ปี โดยเร่ิมสัญญาตั้งแต่วนัท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ คือ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน กสิกรไทย จาํกดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน ทิสโก้ จาํกัด และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกัด โดยทั้งส่ีบริษทัได้
รายงานผลการดาํเนินงานไตรมาสท่ี ๔  ณ วนัท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๙ (ตั้งแต่วนัเร่ิมสัญญาใหม่ ๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๙ - ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๙) ซ่ึงคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลยัดา้นการเงินและ
ทรัพยสิ์น ในการประชุมคร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐  เม่ือวนัท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณาผลการดาํเนินงาน
ของทั้ง ๔ บริษทัโดยสรุป ดงัน้ี 

รายการ บลจ. กสิกรไทย จํากดั บลจ. ไทยพาณิชย์ จํากดั บลจ. ทสิโก้ จํากดั บลจ. บัวหลวง จํากดั 

เงินลงทุน ๘๒๗,๘๙๘,๓๐๙ บาท ๘๐๑,๗๐๗,๒๑๓ บาท ๕๑๘,๔๑๒,๐๕๑ บาท ๑๑๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ๘๓๔,๔๓๗,๗๙๑ บาท ๕๑๒,๑๑๑,๓๖๐ บาท ๕๒๒,๗๘๘,๔๐๑ บาท ๑๑๕,๖๒๑,๙๐๗ บาท 

วนัท่ีจดัตั้งกองทุน ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๖ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ 
อตัราผลตอบแทน เม่ือ
เทียบเป็นรายปี 
(ปี ๒๕๕๙) 

ร้อยละ ๔.๔๒ ร้อยละ ๔.๓๒ ร้อยละ ๓.๕๐ ร้อยละ ๐.๓๒ 

อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย
ตั้งแต่จดัตั้งกองทุน 

ร้อยละ ๒๐.๕๔ ร้อยละ ๑๗.๗๙ ร้อยละ ๑๑.๓๙ ร้อยละ ๐.๓๒ 

 

 ทั้งน้ี อตัราผลตอบแทนกองทุนรายปีปฏิทิน ทั้งส่ีบริษทั ดงัน้ี  

ระยะเวลา 
บลจ. กสิกรไทย จาํกดั 

(ร้อยละ) 
บลจ. ไทยพาณิชย ์จาํกดั 

(ร้อยละ) 
บลจ. ทิสโก ้จาํกดั 

(ร้อยละ) 
บลจ. บวัหลวง จาํกดั 

(ร้อยละ) 

ปี ๒๕๕๖ ๓.๔๓ ๑.๙๑ - - 
ปี ๒๕๕๗ ๕.๒๔ ๕.๗๓ ๖.๘๐ - 

ปี ๒๕๕๘ ๒.๖๒ ๑.๘๔ ๑.๙๑ - 

ปี ๒๕๕๙ ๔.๔๒ ๔.๓๒ ๓.๕๐ - 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๘  เร่ืองอ่ืน ๆ  

  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระที ่ ๙  เร่ือง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัง้ตอ่ไป 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ มหาวิทยาลยัขอเสนอกาํหนดการ
ประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป วนัจนัทร์ท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ หอ้งประชุม 
สญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

เลิกประชมุเวลา  ๑๒.๐๐  น. 
 
   นายภูมินาถ  สวสัดี  
   นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์ 
   นายสมศกัด์ิ  ปฏิสงัข ์    ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 


