
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
--------------------- 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
             คร้ังที่ ๓/๒๕๖๐                    

วันจันทรที่ ๒๗ มีนาคม  ๒๕๖๐ 
ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตกึโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

------------------------- 
 

ผูม้าประชมุ 
๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร    นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 
๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต  ณ นคร    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

  อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยั  
     อธิการบดี 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๕. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๖. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๗. นายมานิจ  สุขสมจิตร      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๘. ดร.วริไท  สนัติประภพ      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๙. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๐. รองศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๑. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๒. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๔. นายอภยั  จนัทนจุลกะ      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๕. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๑๖. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
         คณบดี 
๑๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์   กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
         คณบดี 
๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
         ผูอ้าํนวยการสถาบนั 
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๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ. วรีะยทุธ  โถวประเสริฐ   กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา  คุณธรรมดี   กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
        ประธานสภาอาจารย ์ 
๒๑. นางพรพิมล  บุญศิริ      กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
        ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั  
๒๒. นายเสริม  กลัยารัตน์      กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 
         มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ  
๒๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ  กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 

  รองอธิการบดี  
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยั  

๒๔. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์   ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั  
         รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ  

๑. นายสมชาย  พลูสวสัด์ิ      กรรมการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์  
๒. นางเกศรา  มญัชุศรี    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
    (ลาประชุม) 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
         (ลาประชุม) 
๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา     กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
         (ลาประชุม) 
๕. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ     ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
     รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 
๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร    รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ชุลีพร  เกษโกวทิ    รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วรียา  ฉิมออ้ย    รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศจี  ศิริไกร     รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 
๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ    ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
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๖. รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร   คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล  กมุาร ปาวา คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนุสรณ์  อุณโณ  คณบดีคณะสงัคมวทิยาและมานุษยวิทยา 
๙. นายยทุธนา  เพชรโพธ์ิศรี    ผูอ้าํนวยการกองนิติการ 
๑๐. นางสาวอจัฉรา  จินดารัตน์   รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกองแผนงาน 
๑๑. นางจงกล  มณีสวสัด์ิ    หวัหนา้งานวเิคราะห์และจดัทาํงบประมาณ 
๑๒. นายมนตเ์ทียน  สุทธิประภา   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานวนิยัและ 
       สอบสวน 
๑๓. นางสาวทิพวรรณ  กมลพฒันานนัท ์   หวัหนา้งานหลกัสูตรสายสงัคมศาสตร์และ 
       มนุษยศาสตร์ 
๑๔. นายสมศกัด์ิ   ปฏิสงัข ์    รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

สภามหาวทิยาลยั 
๑๕. นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสภา 
       มหาวทิยาลยั 
๑๖. นายภูมินาถ  สวสัดี    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
๑๗. นายอดิศร  เพชรคุม้    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
๑๘. นางสาวรักษิณา  แสงศรี    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 
 

เร่ิมประชมุเวลา ๐๙.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี  
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  กําหนดการงานวันสัญญา ธรรมศักดิ์ ประจําป ๒๕๖๐ (๕ เมษายน ๒๕๖๐)   
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ มหาวทิยาลยักาํหนดจดังานวนั 
สญัญา ธรรมศกัด์ิ ประจาํปี ๒๕๖๐ ในวนัพธุท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๐ ตั้งแต่เวลา ๐๗.๓๐ – ๑๖.๐๐ น.                     
ณ มธ. ศูนยรั์งสิต โดยมีพิธีสงฆแ์ละพิธีวางพานพุม่สกัการะอนุสาวรีย ์ศาสตราจารย ์สญัญา ธรรมศกัด์ิ 
ณ บริเวณลานอนุสาวรีย ์และการปาฐกถา ในหวัขอ้เร่ือง “นโยบายชาตินิยมของสหรัฐกบัอาเซียนและ
ประเทศไทย”  และการเสวนา หัวข้อ “ทิศทางประเทศไทย ภายหลังการประกาศรัฐธรรมนูญ               
ฉบบัใหม่” ณ หอ้งสมัมนากลาง สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 
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  จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านร่วมงานวนัสัญญา ธรรมศักด์ิ 
ประจาํปี ๒๕๖๐ ตามกาํหนดวนั เวลาและสถานท่ีดงักล่าว 

มติท่ีประชมุ 

  รับทราบ 
 

   ๑.๒ เร่ือง  เอกสารแจกในที่ประชุม 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ด้วยมีหน่วยงานต่าง ๆ ได้นํา
เอกสารแจกในท่ีประชุม จาํนวน ๒ รายการ ดงัน้ี 
  ๑. หนังสือ “๙ สตมวาร” (สายธารนิติธรรม ตามรอยพ่อ) จาก ศาสตราจารย ์ดร.อุดม  
รัฐอมฤต คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
  ๒. แผน่พบั รู้รักษภ์าษาไทยกบั เนาวรัตน์  พงษไ์พบูลย ์ผา่นบทกวีในหนงัสือชุด ๓๐ ปี 
ขา้งคลองคนันายาว จาก สาํนกังานธรรมศาสตร์สมัพนัธ์ 
  อธิการบดีกล่าวว่า นอกจากหนังสือ “๙ สตมวาร” แล้ว มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่าง
ดาํเนินการจัดพิมพ์หนังสืออีกจาํนวน ๓ เล่ม ซ่ึงเก่ียวกับพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จ               
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช               
บรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ หนงัสือเก่ียวกบัตน้ไมท่ี้ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ทรงปลูกตามสถานท่ี
ต่าง  ๆ  เช่น  ต้นยูงทอง  ต้นจามจุรี  ซ่ึงรวบรวมทั้ งภาพถ่ายและเน้ือหาท่ีเ ก่ียวข้อง  เ ล่มท่ีสอง               
คณะศิลปศาสตร์กาํลงัดาํเนินการแปลเอกสารเก่ียวกับในหลวงรัชกาลท่ี ๙ เป็นภาษาองักฤษ และ
จดัพิมพเ์ป็นเล่มเพ่ือนาํไปเผยแพร่ในพิธีพระราชทานเพลิงพระศพ และเล่มท่ีสาม หนังสือเก่ียวกบั
สมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐ ทรงข้ึนครองราชยเ์ม่ือได้
ดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ จะนาํเผยแพร่ต่อไป 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๑.๓ เร่ือง  งานเล้ียงแสดงความยินดีเพื่อเปนเกียรติแกผูไดรับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ ์ประจําปการศึกษา ๒๕๕๘ และผูไดรับเข็มเกียรติยศ ประจําป ๒๕๕๙ 
  อธิการบดีแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า มหาวิทยาลยักาํหนดจดังานเล้ียงแสดงความยินดี
เพ่ือเป็นเกียรติแก่ผูไ้ดรั้บปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๘ และผูไ้ดรั้บเข็ม
เกียรติยศ ประจาํปี ๒๕๕๙ ในวนัท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๐ เวลา ๑๘.๐๐ น. ณ โรงแรม เดอะสุโกศล จึง
ขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวทิยาลยัทุกท่านร่วมงานดงักล่าว 
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มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 

 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รบัรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่๒/๒๕๖๐  

        เมือ่วนัที่ ๒๗ กมุภาพนัธ ์๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๓/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐     
ไดด้าํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๗ กุมภาพนัธ์ 
๒๕๖๐  ทั้ งฉบับพิจารณาลับ  ฉบับย่อและฉบับสมบูรณ์แล้ว  จึงขอเสนอรายงานฉบับย่อให ้              
สภามหาวิทยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุมฉบบัสมบูรณ์จะไดน้าํไปไวป้ระจาํห้องประชุม               
หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลบั 
       ๓.๑  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ  ๒๕๖๐  
  ระเบียบวาระที่ ๓.๑  
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐               
ได้ดําเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  คร้ังท่ี  ๒/๒๕๖๐  ฉบับพิจารณาลับ               
ซ่ึงมีจาํนวน ๘ หนา้ ใหส้ภามหาวทิยาลยัพิจารณารับรอง 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมฉบบัพิจารณาลบัดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

      ๓.๒ เร่ือง  รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
  ศาสตราจารย  ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ แถลงว่า               
ในการสรรหาคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์คร้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดาํเนินการสรรหาตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยโครงสร้างและ 
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การบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงการสรรหาได้
เสร็จส้ินแลว้ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีมติใหเ้สนอช่ือผูเ้หมาะสม ๑ คน และมีมติเป็นเอกฉนัท ์
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม  
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมัติแต่งตั้ ง รองศาสตราจารย์ ดร.ชยนัต์  ตันติวสัดาการ ดาํรงตาํแหน่งคณบดี               
คณะเศรษฐศาสตร์ ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 
 

       ๓.๓ เร่ือง  รายงานผลการสรรหาผูอํานวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
  อธิการบดีประธานกรรมการสรรหาฯ แถลงวา่ ในการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณา
บริเวณศึกษาคร้ังน้ี  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดําเนินการสรรหาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ               
สรรหาท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยโครงสร้างและการบริหารงานภายใน
ส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงการสรรหาได้เสร็จส้ินแล้ว               
โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีมติใหเ้สนอช่ือผูเ้หมาะสม ๑ คน และมีมติเป็นเอกฉนัท ์
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัแต่งตั้ ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช  ศุภชลาศัย ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา ต่อไปอีกวาระหน่ึง ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 
 

       ๓.๔ เร่ือง  รายงานการดําเนินการทางวินัยพนักงานมหาวิทยาลัย 
  ผูอ้าํนวยการกองนิติการแถลงว่า ด้วยคณะกรรมการสอบสวนได้รายงานผลการ
สอบสวนขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาก่อนออกจากราชการโดยการเปล่ียนสถานภาพเป็น 
พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดงานพสัดุ กองคลงั ในเร่ืองการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการตรวจการจ้าง               
มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีบงัคบัและพดูจาข่มขู่พนกังาน และพนกังานขบัรถของบริษทั      
ท่ีบริการรับ – ส่ง บุคลากร มธ. ตามสัญญาจา้งเหมากบัมหาวิทยาลยั รวมถึงการกา้วก่ายเร่ืองการเติม
นํ้ ามนัรถบริการรับ - ส่งบุคลากร สาย ๒ คณะกรรมการสอบสวนพิจารณาแลว้เห็นว่า ทางสอบสวน    
ไม่ปรากฏพยานบุคคลเห็นหรือพยานหลกัฐานใดบ่งช้ีว่า ผูถู้กกล่าวหาดูดเอานํ้ ามนัเช้ือเพลิงจากรถ
บริการสาย ๒ หรือเอานํ้ ามนัดงักล่าวไปขายหรือไปเป็นประโยชน์ส่วนตวัหรือเป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 
พฤติการณ์การกระทาํของผูถู้กกล่าวหายงัไม่ถึงขั้นเป็นเร่ืองร้ายแรง หรือปรากฏความเสียหายท่ีทาํให้
มหาวทิยาลยัไดรั้บความเสียหายอยา่งร้ายแรง จึงเป็นการกระทาํผดิวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรง ฐานไม่ปฏิบติั 
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หน้าท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ และโดยสภาพของพฤติการณ์แห่งความผิด 
เห็นว่าเป็นความผิดวินัยเล็กน้อย ประกอบกับไม่ปรากฏว่า ผูถู้กกล่าวหาได้กระทาํผิดวินัยมาก่อน             
จึงเห็นควรให้ลงโทษภาคทณัฑ์ และผูถู้กกล่าวหาได้เปล่ียนสถานภาพจากขา้ราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั และต่อมาไดล้าออกจากการเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั               
ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้พิจารณาอนุญาตให้ลาออกตั้ งแต่วนัท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ เป็นต้นไป               
โทษดงักล่าวจึงเป็นอนัพบัไป แต่เน่ืองจากมาตรา ๖๐ แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน
ในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ บญัญติัว่า “เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดด้าํเนินการทางวินัยหรือสั่งให้
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาออกจากราชการในเร่ืองใดไปแล้ว ให้รายงานสภา
สถาบนัอุดมศึกษาทราบในกรณีท่ีสภาสถาบนัอุดมศึกษาพิจารณาเห็นว่า ผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงสั่งลงโทษ
มิได้ดําเนินการทางวินัย หรือมิได้สั่งให้ออกจากราชการโดยเคร่งครัดหรือเป็นธรรม จะสั่งให้
ผู ้บังคับบัญชาทบทวนการดําเนินการและสั่งการใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสมต่อไปก็ได้ ดังนั้ น 
มหาวทิยาลยัขอรายงานการดาํเนินการทางวนิยักรณีดงักล่าวใหส้ภามหาวทิยาลยัทราบ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 

รับทราบ 
 

       ๓.๕ เร่ือง  รายงานการสั่งลงโทษพนักงานมหาวิทยาลัย 
  ผูอ้าํนวยการกองนิติการแถลงว่า ดว้ยคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดร้ายงานผล
การสอบขอ้เทจ็จริงและการลงโทษวินยัพนกังานมหาวิทยาลยั กรณีตรวจพบความผิดปกติในเอกสาร
เบิกจ่ายเงินและใบเสนอราคา ในการสอบสวนของคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง ได้พิจารณา
ข้อเท็จจริงตามคาํให้การของพยานบุคคลและพยานเอกสาร ผู ้ถูกกล่าวหาได้ให้การยอมรับว่า               
ตนได้ดําเนินการแก้ไขเปล่ียนแปลงวันท่ีและวันเดินทางในใบเสนอราคา  เ พ่ือนํามาใช้เป็น               
คู่เปรียบเทียบราคาจดัซ้ือจดัจา้งรถตูแ้ละรถบสัจริง เขา้ข่ายเป็นการไม่ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมายฯ               
เป็นความผิดวินยัอยา่งไม่ร้ายแรง และคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดมี้คาํสั่งลงโทษตดัเงินเดือน
ร้อยละ ๕ เป็นเวลา ๑ เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม ๒๕๕๙ เป็นตน้ไป ซ่ึงอยู่ในอาํนาจท่ีคณบดีคณะ
พาณิชยศาสต ร์และการบัญ ชี  มี อ ําน าจสั่ ง ล งโทษได้  ตามข้อ  ๕๖  (๒ )  แ ห่ งข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการดาํเนินการทางวินยั การอุทธรณ์ และการร้องทุกข ์พ.ศ. ๒๕๕๑ 
โดยอนุโลมตามมาตรา ๑๐๘ วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
พิจารณาแลว้ เห็นวา่การดาํเนินการทางวนิยัและการสัง่ลงโทษทางวนิยัของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์ 
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และการบญัชีดงักล่าวเป็นไปโดยชอบแลว้ ฉะนั้น มหาวิทยาลยัขอรายงานการสั่งลงโทษดงักล่าวให้
สภามหาวิทยาลัยทราบ  ตามมาตรา  ๖๐  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ตามมาตรา ๖๐ แห่งขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการ
ดาํเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ซ่ึงนํามาบังคับใช้กับพนักงาน
มหาวิทยาลยั ตามขอ้ ๔๔ แห่งระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการบริหารบุคคลพนักงาน
มหาวิทยาลัย  พ .ศ .  ๒๕๕๙  โดยอนุโลมตามมาตรา  ๑๐๘  วรรคสอง  แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาเชงินโยบาย/แผนยทุธศาสตร ์
    ๔.๑ เร่ือง นโยบายดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัแถลงว่า ฝ่ายวางแผนและการคลงัไดจ้ดัทาํขอ้มูลรายงาน
ยทุธศาสตร์ในแผนยทุธศาสตร์ ฉบบัท่ี ๑๑ (ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ดงัน้ี 
  ๑. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
  ๒. ดา้นการจดัหาครุภณัฑ ์
  ๓. ดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ 
  ๔. ดา้นการพฒันาทางกายภาพ 
  ๕. ดา้นการพฒันาสู่การเป็นมหาวทิยาลยัวจิยั 
  ๖. ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  ๗. ดา้นการพฒันาสู่ความเป็นนานาชาติ 
  ๘. ดา้นการพฒันาคุณภาพบริการวชิาการ 
  มหาวทิยาลยัไดมี้การจดักลุ่มหน่วยงานตามพนัธกิจหลกัของหน่วยงาน เป็น ๔ กลุ่ม 
ดงัน้ี 
  (๑) กลุ่มหน่วยงานท่ีให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ สํานัก สถาบัน 
ทั้งหมด ๓๒ หน่วยงาน ประกอบดว้ย กลุ่มคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั ๒๔ หน่วยงาน กลุ่มสาํนกัใหบ้ริการ 
๓ หน่วยงาน และสถาบนัและสาํนกัใหบ้ริการวชิาการ ๕ หน่วยงาน 
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  (๒) กลุ่มหน่วยงานให้บริการด้านการรักษา ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม               
พระเกียรติ 
  (๓) กลุ่มวิสาหกิจ ๙ หน่วยงาน ได้แก่ สํานักงานท่ีมีภารกิจเฉพาะ เช่น สํานักงาน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีั้นสูง สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา เป็นตน้ 
  (๔) กลุ่มสาํนกังานอธิการบดี 
  มหาวทิยาลยัไดมี้การกาํหนดกรอบการจดัทาํงบประมาณรายจ่าย ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
สภามหาวทิยาลยั โดยแบ่งเป็น ๒ ดา้น คือ 
  (๑) ดา้นการดาํเนินงาน ประกอบดว้ย งบรายจ่ายประจาํ และงบดาํเนินงาน โดยมีกรอบ 
งบประมาณไม่เกินร้อยละ ๓๐ สําหรับสํานักงานอธิการบดี และไม่เกินร้อยละ ๔๐ สําหรับกลุ่ม
หน่วยงานอ่ืน ๆ  
  (๒) ดา้นยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย ๘ ยทุธศาสตร์ โดยมีกรอบงบประมาณ ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๗๐ สาํหรับสาํนกังานอธิการบดี และไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๖๐ สาํหรับหน่วยงาน 
  นอกจากน้ี มหาวิทยาลยัมีการกาํหนดกรอบการตั้งงบประมาณใน ๓ ยุทธศาสตร์หลกั
คือ 
  (๑) ยทุธศาสตร์การพฒันาสู่การเป็นมหาวทิยาลยัวิจยั ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๗ สาํหรับ  
สาํนกังานอธิการบดี ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๔ สาํหรับกลุ่มหน่วยงานบริการการศึกษาและบริการวิชาการ 
และไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๑ สาํหรับกลุ่มโรงพยาบาล 
  (๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔  สําหรับ
สาํนกังานอธิการบดี ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๓ สาํหรับกลุ่มหน่วยงานบริการการศึกษาและบริการวิชาการ 
และไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๐.๕ สาํหรับกลุ่มโรงพยาบาล 
  (๓) ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๒๐ สาํหรับสาํนกังาน
อธิการบดีและไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๒๕ สาํหรับกลุ่มหน่วยงานบริการการศึกษาและบริการวชิาการ 
  การดาํเนินการดา้นงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลยั การจดัการบริหาร
สินทรัพยแ์ละการหารายได ้คือ 
  (๑) การบริหารเงินลงทุนโดยจ้างบริษทัหลกัทรัพยจ์ัดารกองทุนมาบริหารเงินของ
มหาวทิยาลยัรวมหน่วยงานดว้ย 
  (๒) การให้หน่วยงานเอกชนมาลงทุนในโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นความตอ้งการของ
มหาวทิยาลยัโดยมหาวทิยาลยัไม่ตอ้งลงทุนเอง 

 



- ๑๐ - 
 

  (๓) ปรับปรุงระบบการบริหารรายไดจ้ากร้านคา้ท่ีให้บริการอยูใ่นมหาวิทยาลยั โดยให้
มีระบบลูกหน้ี และการเกบ็รายไดผ้า่นระบบตดับญัชีธนาคารอตัโนมติั (BizDirect) 
  การจดัสรรค่าใชจ่้ายเพ่ือการพฒันามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัไดมี้การกาํหนดกรอบการ
จดัทาํงบประมาณอยา่งชดัเจนเป็นไปตามยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 
  การบริหารการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์สาํหรับการจดัทาํงบประมาณและการรายงานรายรับจริง รายจ่ายจริง เพ่ือให้หน่วยงาน
รายงานทุกเดือน อยา่งไรก็ตาม มหาวิทยาลยัยงัไม่ไดว้ิเคราะห์การใชจ่้ายงบประมาณให้ครบถว้นจาก
ทุกแหล่งและเร่งรัดติดตามใหมี้การใชจ่้ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
  สาํหรับยทุธศาสตร์ตามแผนยทุธศาสตร์ ฉบบัท่ี ๑๒ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)               
ประกอบดว้ยยุทธศาสตร์ ๓ สร้าง ๒ มุ่ง คือ (๑) สร้างบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะ GREATS ทกัษะ
ผูป้ระกอบการ และ ๓ ภาษา (๒) สร้างสรรคง์านวิจยั และนวตักรรมเชิงพฒันาต่อสังคมและโลก (๓) 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในและต่างประเทศ ส่วน ๒ มุ่ง ประกอบดว้ย (๑) มุ่งเน้นคุณภาพการ
ให้บริการวิชาการและบริการสุขภาพแก่ชุมชนและสังคม (๒) มุ่งสู่ความมัน่คงและยัง่ยืนดว้ยการ
จดัการท่ีทนัสมยั 
  ยทุธศาสตร์ดา้นการเงินของมหาวทิยาลยัประกอบดว้ย 
  ๑. ดา้นการจดัการหารายได ้มีดงัน้ี 
      (๑) มหาวิทยาลยัควรจดัระบบการบริหารทรัพยสิ์น โดยการบริหารแบบรวมศูนย์
เพ่ือใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
      (๒) การสร้างรายไดจ้ากงานวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจยัทางดา้นเทคโนโลยีท่ี
รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน 
      (๓)  การปรับหลักเกณฑ์เ ร่ืองเ งินลงทุนของมหาวิทยาลัย  เ พ่ือสามารถเพิ่ม
ผลประโยชน์จากเงินลงทุน 
      (๔) การกาํหนดนโยบายเร่ืองค่าธรรมเนียมการศึกษา เช่น การกาํหนดรอบของการ
ปรับค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นตน้ 
  ๒. ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดว้ย  
        (๑) มหาวิทยาลยัมีแผนจะลงทุนเก่ียวกบัระบบบริหารงบประมาณ พสัดุ การเงิน 
และบญัชี 
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         (๒) การจัดทาํข้อบังคบัต่าง ๆ เพ่ือให้การดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยมีความ
คล่องตวัมากข้ึน 
        (๓) การกาํหนดนโยบายใหห้น่วยงานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
  ๓. การจดัทาํงบประมาณรายจ่ายเพ่ือการพฒันามหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย 
        (๑) การกาํหนดกรอบการจดัทาํงบประมาณ ควรมีการทบทวนโดยรวมงบประมาณ
รายจ่ายจากทุกแหล่งงบประมาณ 
         (๒) การกาํหนดเกณฑก์ารใชเ้งินสะสม ควรมีการทบทวน เช่น กาํหนดสัดส่วนการ
ใชง้บลงทุนในงบประมาณรายจ่ายประจาํปีก่อนท่ีจะนาํเงินสะสมมาใช ้เป็นตน้ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. อธิการบดีกล่าววา่ เร่ืองน้ีเป็นวาระยทุธศาสตร์ท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยัเสนอใน
การประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๗ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ วา่ มธ. ควรจะนาํเร่ือง 
นโยบายของ มธ. มาพิจารณา และในการประชุมวนัท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ จะนาํเร่ืองภาพรวมการ
บริหารศูนยล์าํปางเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั และตามท่ีรองอธิการบดีฝ่ายการคลงัไดน้าํเสนอ
สรุปได ้๔ เร่ือง ดงัน้ี 
      (๑) เร่ืองดา้นงบประมาณ มหาวิทยาลยัพ่ึงพารัฐบาลน้อยลง เม่ือพิจารณาจากตวัเลข 
เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๕๕ มธ. มีงบประมาณ ๗,๔๒๔ ล้านบาท แต่ในปัจจุบนั มีงบประมาณ ๑๔,๐๐๐               
ลา้นบาท หากกล่าวถึงการเจริญเติบโตปีละ ๒๐% ข้ึนไป โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ นโยบายงบประมาณหรือ
งบประมาณรายได้นั้ น ไม่มีนโยบายโดยเฉพาะ หลักสําคัญคือ พยายามหารายได้ให้มากท่ีสุด               
แต่สภามหาวิทยาลยัไม่ไดก้าํหนดเหมือนกบัภาคเอกชนว่า อธิการบดีจะตอ้งไปหารายไดเ้พ่ิมข้ึนปีละ
จาํนวนเท่าใด โดยรวมภาพของ มธ. งบประมาณเพ่ิมข้ึนไปดว้ยดี  
      (๒) เร่ืองรายจ่าย มหาวิทยาลยัมีเกณฑ์อยู่แลว้ สภามหาวิทยาลยัเป็นผูก้าํหนดคือ
รายจ่ายทั้งหมดทุกหน่วยงาน มหาวิทยาลยัจะตอ้งจดัสรรไปในทิศทางใดบา้ง เช่น ดา้นวิจยั ดา้นงบ
ลงทุน และดา้นงบดาํเนินการเป็นจาํนวนเท่าใด ซ่ึงไดด้าํเนินการไปบา้งแลว้ 
     (๓) เร่ืองเงินฝาก ไดก้าํหนดไวเ้ช่นเดียวกนัวา่ จะนาํไปฝากไวก้บัสถาบนัการเงินแห่ง
ใดบา้ง และจาํนวนเท่าใด ซ่ึงมหาวทิยาลยัไดด้าํเนินการแลว้เช่นเดียวกนั 
     (๔) เร่ืองเงินคงคลงั มหาวิทยาลยัมีหลกัเกณฑว์่า แต่ละคณะและหน่วยงานทั้งหลาย
จะใชเ้งินคงคลงัไดจ้าํนวนเท่าใด และกรณีท่ีไม่มีนโยบายคือ คณะ/หน่วยงานจะเกบ็เงินคงคลงัไวเ้ป็น 
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จาํนวนเท่าใด โดยรวมแลว้ มธ. ยงัไม่มีนโยบายในเงินดา้นการเงิน ๒ เร่ือง คือ (๑) การนาํเงินเก็บไป
ลงทุน ท่ีไม่ใช่นาํไปฝากกบัสถาบนัการเงินต่าง ๆ (๒) การหารายได ้ไม่ไดก้าํหนดวา่อธิการบดีจะตอ้ง 
หารายไดใ้ห ้มธ. จาํนวนเท่าใด  
  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ เม่ือ มธ. เป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ
แลว้ ในเร่ืองการใชเ้งินงบประมาณในขณะท่ีอยูใ่นระบบราชการ ควรจะพยายามใชเ้งินงบประมาณให้
มากท่ีสุด เพราะหากมีเงินงบประมาณเหลือ จะตอ้งคืนให้กบัรัฐบาล แต่เม่ือ มธ. เป็นมหาวิทยาลยัใน
กาํกบัของรัฐแลว้ เงินงบประมาณทั้งหลายท่ีเหลือจะเป็นของ มธ. เห็นว่า ควรจะมีการอธิบายให้กบั
คณะ/หน่วยงานไดท้ราบในเร่ืองดงักล่าว เพ่ือจะไดน้าํงบประมาณท่ีเหลือมาสะสมไว ้หรือนาํมาทาํการ 
วิจยั หรือเพ่ิมเงินเดือนให้กบับุคลากรของ มธ. เพราะฉะนั้น ควรจะเปล่ียนพฤติกรรมการใชจ่้ายเงิน
ดงักล่าว จะทาํใหมี้เหลือเพ่ิมมากข้ึน ควรจะสืบสานในเร่ืองน้ีต่อไป 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในเร่ืองงบอุดหนุนนักศึกษาในการทํากิจกรรมและการให้
ทุนการศึกษา ควรจะแยกออกจากกัน เพราะเงินอุดหนุนกิจกรรมเป็นคนละส่วนกัน และเงินให้
ทุนการศึกษาอีกอยา่งหน่ึง เพ่ือจะไดพิ้จารณาวา่ การใหทุ้นนกัศึกษาตอ้งการในเร่ืองใด 
  ๔. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าววา่ ตอ้งการเห็นนโยบายท่ีชดัเจนของ มธ. ในเร่ืองของ
การบริหารความเส่ียงวา่ ในเม่ือเป็นมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ แต่งบประมาณท่ีมีอยูเ่ม่ือเปรียบเทียบกบั
มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ แล้ว ยงัมีน้อยมาก เพราะฉะนั้ น หากมีนโยบายท่ีชัดเจนในเร่ืองการบริหาร               
ความเส่ียงวา่จะดาํเนินการอยา่งไร  
  ๕. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ การจดัสรรงบประมาณนั้น มีกรอบท่ี
เช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์เป็นส่ิงท่ีดี ซ่ึงยทุธศาสตร์มีจาํนวน ๘ ดา้น แต่เนน้ยทุธศาสตร์ ๓ ดา้น คือ ดา้น
การพฒันาสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาสู่ความเป็น
นานาชาติ ในแผนยทุธศาสตร์ฉบบัท่ี ๑๒ ขอเสนอวา่ ควรจะเสนอสภามหาวิทยาลยัอีกคร้ังไดห้รือไม่ 
เน่ืองจากในปัจจุบนัสถานการณ์เปล่ียนแปลงไปมาก ขอยกตวัอย่างเช่น คุณภาพบณัฑิตท่ีผลิตไดน้ั้น 
ภาพรวมในประเทศไทยค่อนขา้งตํ่า เม่ือพิจารณาของ มธ. Campus กลาง ขณะน้ีไดก้ระจายไปศูนย ์              
ต่าง ๆ ของ มธ. แต่ยทุธศาสตร์ท่ีจะดาํเนินการท่ีดีต่อไปจะดาํเนินการอยา่งไร ส่วนในเร่ืองการทาํวิจยั               
มธ. ควรจะร่วมมือกบัภาคเอกชนในการทาํวจิยัใหม้ากข้ึน 
  ๖. นางศุภจี  สุธรรมวงศ์ กล่าวว่า การกาํหนดในแต่ละยุทธศาสตร์นั้น มธ. กาํหนด
ยทุธศาสตร์เพ่ือส่ิงใด และเม่ือใชเ้งินจาํนวนเหล่าน้ีไปแลว้ ไดก้ลบัคืนมาตามท่ีไดต้ั้งเป้าไว ้หรือเป็นไป
ตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละยทุธศาสตร์หรือไม่  
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  ๗. ประธานกล่าวว่า ในการประชุมสภามหาวิทยาลยัคร้ังต่อไปจะมีเร่ืองนโยบาย/หรือ
แผนยุทธศาสตร์เสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือให้สภามหาวิทยาลยัพิจารณาตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลยั
กาํหนด 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบนโยบายดา้นงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลยั ตามท่ีเสนอ และ
มอบหมายใหฝ่้ายวางแผนและฝ่ายการคลงัรับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
    ๕.๑ เร่ือง  ขออนุมัติปรับแกโครงสรางการแบงหนวยงานภายในสํานักงานเลขานุการ 
  วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย               
ในการประชุม คร้ังท่ี ๙/๒๕๕๙ เม่ือวนัท่ี ๑๙ กนัยายน ๒๕๕๙ ไดมี้มติเห็นชอบให้วิทยาลยัโลกคดี
ศึกษาปรับโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในสํานกังานเลขานุการ ออกเป็น ๔ งาน คือ งานบริหาร
ทัว่ไป งานยุทธศาสตร์และการคลงั งานบริการการศึกษา และงานวิจยั บริการวิชาการและประกนั
คุณภาพ นั้น เน่ืองจากวิทยาลยัโลกคดีศึกษามีการปรับเปล่ียนภาระงานของแต่ละงานใหม่เพ่ือให้การ
ทาํงานมีความคล่องตวัและสอดคลอ้งกับการดาํเนินงานท่ีมุ่งเน้นความเป็นนานาชาติและการวิจยั        
จึงพิจารณาปรับโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานใหม่ โดยเสนอขอเปล่ียนช่ืองานและปรับภาระงานใหม่ 
ดงัน้ี 
  ๑. งานบริหารทัว่ไปและประกนัคุณภาพ 
  ๒. งานยทุธศาสตร์และการคลงั 
  ๓. งานบริการการศึกษาและวเิทศสมัพนัธ์ 
  ๔. งานวจิยัและบริการวชิาการ 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ห็นว่า โครงสร้างใหม่ของวิทยาลยัโลกคดีศึกษายงัคง
เป็นไปตามหลกัการเดิม คือแบ่งหน่วยงานภายในสํานกังานเลขานุการออกเป็น ๔ งาน เพียงแต่มีการ
ปรับยา้ยภาระงานและเปล่ียนช่ืองานใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานท่ีปรับใหม่ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 

๑. ประธานกล่าววา่ การจดัแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังานเลขานุการภายในคณะหรือ 
หน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดด้าํเนินการและแบ่งตามเกณฑท่ี์เคยพิจารณาไวแ้ลว้ใช่หรือไม่ 
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  ๒. อธิการบดีกล่าวว่า เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองพิจารณาอนุมติัตามเกณฑ์ปกติ คือปัจจุบนั มธ.               
มีสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ จึงทาํให้ตอ้งมีการปรับโครงสร้างการบริหารงานภายใน               
โดยขอให้คณะต่าง ๆ  มีการปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มีความกระชับมากข้ึน  ดังนั้ น 
มหาวิทยาลยัจะขออนุมติัจากสภามหาวิทยาลยัในหลกัการในกรณีการแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังาน
เลขานุการของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงจาํนวนงาน หรือมีจาํนวนงานไม่เกินจาํนวน
ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดไว  ้ขอเสนอให้สภามหาวิทยาลัยอนุมัติในหลักการให้อธิการบดีเป็น               
ผูพิ้จารณาอนุมติั เพ่ือลดจาํนวนเร่ืองพิจารณาตามเกณฑป์กติท่ีเสนอสภามหาวทิยาลยั 
       ประธานกล่าวว่า การมอบอาํนาจให้อธิการบดีเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัการปรับแก้
โครงการแบ่งหน่วยงานภายในของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีดีและเห็นควรดาํเนินการ แต่เม่ือ
อธิการบดีพิจารณาอนุมติัแลว้ ใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  ๑. อนุมติัปรับแก้โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในสํานักงานเลขานุการวิทยาลยั               
โลกคดีศึกษา จาํนวน ๔หน่วยงาน ตามท่ีเสนอ  
  ๒. อนุมติัในหลกัการกรณีการแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังานเลขานุการของหน่วยงาน 
ท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนงานหรือมีจาํนวนงานท่ีไม่เกินจาํนวนท่ีสภามหาวิทยาลยักาํหนดไว ้              
โดยมอบอํานาจให้อธิการบดีเป็นผู ้พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีดังกล่าว  และรายงาน               
สภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
 

    ๕.๒ เร่ือง  ขออนุมัติแตงตัง้คณะกรรมการบริหารบุคคล 
  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ถ ล ง ว่ า  ต า ม ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๙ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๒) และ(ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ ขอ้ ๕ กาํหนดให้มีคณะกรรมการบริหารบุคคล               
ท่ีสภามหาวทิยาลยัแต่งตั้ง โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
  (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลยัประเภทผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีสภามหาวิทยาลยัมอบหมาย 
(ประธานกรรมการ) 
  (๒) อธิการบดี (รองประธานกรรมการ) 
  (๓) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย หน่ึงคน (กรรมการ) 
  (๔) กรรมการท่ีเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดี วทิยาลยั สองคน (กรรมการ) 
  (๕) กรรมการท่ีเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั สาํนกั หน่ึงคน (กรรมการ) 
  (๖) กรรมการท่ีเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน หน่ึงคน (กรรมการ) 



- ๑๕ - 
 

  (๗) กรรมการผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไม่น้อยกว่า ๒ คน และ               
ไม่เกิน ๕ คน  (กรรมการ) 
  (๘) รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์(กรรมการและเลขานุการ) 
  (๙) ผูช่้วยอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายหน่ึงคน (กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ) 
  (๑๐) ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์(กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ) 
  (๑๑) ผูป้ฏิบติังานในมหาวทิยาลยั ไม่เกินสองคน (ผูช่้วยเลขานุการ) 
  ในองคป์ระกอบคณะกรรมการดงักล่าว กาํหนดใหมี้คณะกรรมการท่ีตอ้งมาจากเลือกตั้ง 
คือ กรรมการท่ีมาจากผู ้ด ํารงตําแหน่งคณบดี และผู ้ด ํารงตําแหน่งผู ้อ ํานวยการสํานัก สถาบัน               
ซ่ึงมหาวทิยาลยัไดด้าํเนินการเลือกตั้งเสร็จเรียบร้อยแลว้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์จึงขอเสนอแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารบุคคล ดงัน้ี  

๑. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์       ประธานกรรมการ 
       กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
  ๒. อธิการบดี       รองประธานกรรมการ 
  ๓. นายอาวธุ  วรรณวงศ ์              กรรมการ 
  ๔. นายกฤษณ์  จิตตแ์จง้              กรรมการ 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั              กรรมการ 
  ๖. ศาสตราจารย ์ดร.อุดม  รัฐอมฤต             กรรมการ 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์      
  ๗. รองศาสตราจารย ์ปกรณ์  เสริมสุข             กรรมการ 
       คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  ๘. รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์           กรรมการ 
       ผูอ้าํนวยการสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์  
  ๙. รองศาสตราจารย ์นพ.จิตตินดัต ์ หะวานนท ์           กรรมการ 
       ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
             ๑๐. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์   กรรมการและเลขานุการ 
             ๑๑. ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์       กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
             ๑๒. ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์            กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
             ๑๓. หวัหนา้งานแผนทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ          ผูช่้วยเลขานุการ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

อนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารบุคคล จาํนวน ๑๓ คน ตามท่ีเสนอ 
   

    ๕.๓ เร่ือง  ขออนุมัติโครงการรับนักเรียนเรียนดีในโรงเรียนประจําจังหวัดในเขตพัฒนา 
  ภาคเหนือ ๑๗ จังหวัด เขาศึกษาในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มธ. ศูนยลําปาง 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงวา่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีออนุมติัโครงการ
รับนักศึกษาเรียนดี จาํนวน ๓๐ คน จากโรงเรียนประจาํจงัหวดั ๓๐ โรงเรียน (โรงเรียนละ ๑ คน)               
ในเขตพฒันาภาคเหนือ ๑๗ จงัหวดั เขา้ศึกษาในหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ มธ. ศูนยล์าํปาง ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่
นักเรียนในเขตภาคเหนือ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหาร
มหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) ในการประชุม คร้ังท่ี ๔/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๖ มีนาคม ๒๕๖๐ มีมติเห็นชอบตามท่ี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสนอ กล่าวคือ ในปีการศึกษา ๒๕๖๐ จะเปิดรับนักเรียนเรียนดี
จาํนวน ๓๐ คน จากโรงเรียนประจาํจงัหวดั ๓๐ โรงเรียน (โรงเรียนละ ๑ คน) และในปีต่อ ๆ ไป               
จะขยายโอกาสไปในโรงเรียนอ่ืน ๆ ในเขตพฒันาภาคเหนือ ๑๗ จงัหวดั เป็นไปตามขอ้บงัคบั มธ.               
ว่าดว้ยการศึกษาระดบัปริญญาตรี ขอ้ ๘ การคดัเลือกเขา้เป็นนกัศึกษา เปิดโอกาสให้คณะสามารถรับ
บุคคลเข้าศึกษา/คัดเลือกผูส้มัครเข้าเป็นนักศึกษาเป็นกรณีพิเศษ โดยได้รับความเห็นชอบจาก               
สภามหาวทิยาลยั ซ่ึงโครงการดงักล่าวถือเป็นการรับกรณีพิเศษ 
  หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวทิยาการคอมพิวเตอร์ เปิดรับนกัศึกษาท่ีศูนยล์าํปาง 
ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ เป็นปีแรก มีเป้ารับปีละ ๔๐ คน การคดัเลือกผูส้มควรเขา้เป็นนกัศึกษา มีดงัน้ี 
  (๑) คุณสมบติัเฉพาะ คือ เป็นผูท่ี้กาํลงัศึกษาในโรงเรียน ๑๗ จงัหวดัภาคเหนือ เน้น
สาขาวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียสะสม (GPAX) ๕ ภาค ไม่ตํ่ากวา่ ๒.๗๕ 
  (๒) วิธีการคดัเลือก พิจารณาจากผลการทดสอบวิชาความถนดัทัว่ไป (GAT) และหรือ
ผลการทดสอบวชีิพหรือวชิาการ (PAT) และการสอบสมัภาษณ์ 
  กรณีโครงการรับนกัเรียนดี จะเปิดรับนกัศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๐ โดยมีเป้ารับปีละ 
๓๐ คน การคดัเลือกผูส้มคัรเขา้เป็นนกัศึกษา มีดงัน้ี 
  (๑) คุณสมบติัเฉพาะ คือ เป็นผูท่ี้กาํลงัศึกษาในโรงเรียน ๑๗ จงัหวดัภาคเหนือ เน้น
สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียสะสม (GPAX) ๕ ภาค ไม่ตํ่ากว่า ๓.๐๐ โดย
โรงเรียนประจาํจงัหวดั จาํนวน ๓๐ โรงเรียน คดัเลือกและส่งใบสมคัรให ้มธ. 
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  (๒) วธีิการคดัเลือก พิจารณาจากผลการทดสอบวชิาความถนดัทัว่ไป (GAT) และหรือ 
ผลการทดสอบวชีิพ หรือวชิาการ (PAT) และการสอบสมัภาษณ์ โดย มธ. ใหโ้ควตารับเขา้โรงเรียนละ 
๑ คน  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑.  นายมานิจ  สุขสมจิตร  กล่าวว่า  กรณีน้ีถือเป็นเร่ืองท่ีดีท่ีให้โอกาสนักศึกษา
ต่างจงัหวดัไดเ้ขา้มาเรียน ซ่ึงเป็นการให้โอกาสทางการศึกษา แต่เห็นว่า ไม่น่าจะเกิดความเป็นธรรม
เน่ืองจากระบุเฉพาะโรงเรียนประจาํจงัหวดัเท่านั้น ซ่ึงแต่ละจงัหวดัมีโรงเรียนประจาํอาํเภอจาํนวนมาก 
และไม่มีการยืนยนัว่า โรงเรียนประจาํจงัหวดัจะมีนกัเรียนท่ีมีความสามารถมากกว่าโรงเรียนประจาํ
อาํเภอ เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ มี ๒๒ อาํเภอ แต่ใหโ้ควตาเพียง ๒ โรงเรียนเท่านั้น ส่วนจงัหวดัลาํพนูท่ีมี
ขนาดเลก็ใหโ้ควตา ๒ โรงเรียนเท่ากนั หากจะวดัความรู้จากการคะแนน GAT PAT ควรจะเปิดโอกาส 
ให้ทุกอาํเภอในแต่ละจงัหวดั และควรกาํหนดโควตาเป็นจงัหวดัละก่ีคน ไม่ควรให้เฉพาะโรงเรียน
ประจาํจงัหวดัเท่านั้น และเห็นดว้ยกบัโครงการน้ี แต่ควรปรับโควตาท่ีให้ ไม่ควรให้เฉพาะโรงเรียน
ประจาํจงัหวดัชายและหญิง เพราะบางจงัหวดัไม่มีโรงเรียนประจาํจงัหวดัหญิงหรือชาย  
  ๒. ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีเขา้ใจประเดน็ของผูเ้สนอคือ หากใหโ้ควตาจงัหวดัละคน
จึงตอ้งคดัเลือกจากโรงเรียนประจาํจงัหวดั ส่วนประเดน็ท่ีนายมานิจ  สุขสมจิตร เสนอเป็นเร่ืองท่ีดีและ
จะทาํใหมี้หลายโรงเรียนในการคดัเลือกเพื่อใหไ้ดโ้ควตา ขอใหฝ่้ายวชิาการรับประเดน็น้ีไปพิจารณาวา่
จะใหมี้การแข่งขนัอยา่งไร  
  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าวว่า ปัจจุบนัมีการให้ทุนเป็นจาํนวนมาก 
เป็นตลาดของผูรั้บทุน ไม่ใช่ตลาดของผูใ้หทุ้น ซ่ึงหาผูรั้บทุนไดย้าก เพราะมีทุนจาํนวนมากใหน้กัเรียน 
ไดเ้ลือก เม่ือมีการคดัเลือกทุนในลกัษณะน้ีจะมีประเด็นสําคญั คือ การสละสิทธ์ของนกัเรียนท่ีจะรับ
ทุนเพ่ือให้ไดทุ้นท่ีดีท่ีสุด ส่วนกรณีน้ีมีการวดัจากคะแนน GAT PAT ควรเปิดโอกาสให้กวา้งกวา่น้ี    
หากคดัเลือกจากโรงเรียนประจาํจงัหวดัอยา่งเดียว นกัเรียนท่ีมีความสามารถสูงอาจจะถูกคดัเลือกไป
หมดแลว้  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีเจตนาท่ีจะให้
โรงเรียนประจาํจงัหวดัแต่ละโรงเรียนคดัเลือกนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยเฉพาะผูท่ี้สนใจท่ีจะเขา้เรียนในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเท่านั้น ทางคณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยจึีงไดเ้สนอในกรอบความคิดน้ี โดยมีแผนท่ีจะขยายโอกาสออกไปท่ี 
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โรงเรียนอ่ืน ๆ ในปีต่อ ๆ ไป และในกรณีน้ีจะขอรับความคิดเห็นของท่ีประชุมเพ่ือนาํกลบัไปพิจารณา 
ทบทวน หากจะขยายโอกาสไปท่ีโรงเรียนอ่ืน ๆ ดว้ย ตอ้งมีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์หม่เพ่ือใหค้ดัเลือก
ไดจ้งัหวดัละ ๑-๒ คน  
  ๔. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า ในกรณีน้ีข้ึนอยู่กับนโยบายของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีว่าเป็นอย่างไร ในกรณีน้ีขอยกตวัอย่างสองดา้นคือ การปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย (ปตท.) ไดไ้ปจดัตั้งสถาบนัวิทยสิริเมธี (VISTEC) จงัหวดัระยอง เพ่ือจะสร้างกาํลงัคนมา
ใชใ้นการพฒันาอุตสาหกรรม โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) และ
ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ธนาคารละ ๕๐๐ ลา้นบาท ส่วนอีกดา้นหน่ึง สํานักงานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ(สวทช.) ไดไ้ปใชว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลงในพ้ืนท่ีชุมชน
เพ่ือลดค่าใชจ่้ายและเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑใ์นชุมชน ซ่ึงมีประโยชน์มาก ในส่วนของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมีแนวทางอย่างไร เห็นว่า ควรให้ศาสตราจารย ์ดร.นักสิทธ์  คูวฒันาชัย ซ่ึงมีความ
เช่ียวชาญในเร่ืองวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปช่วยกาํหนดแนวทางให้กบัคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ือทาํใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
  ๕. อธิการบดีกล่าวว่า โครงการน้ีเร่ิมตน้มาจากท่ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป
เปิดการเรียนการสอนท่ีศูนยล์าํปางเป็นเวลา ๒ ปี โดยเปิดให้สอบทัว่ไป แต่ไม่มีนักศึกษามาเรียน               
จึงตอ้งการดึงดูดนักเรียนจากภาคเหนือให้มาเรียนเพื่อเพ่ิมจาํนวนนักศึกษาในภาคเหนือให้มากข้ึน               
ซ่ึงเป็นแนวทางของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แต่กรรมการสภามหาวิทยาลยัแนะนาํวา่ ไม่ควร
จาํกดัเฉพาะโรงเรียนประจาํจงัหวดัเท่านั้น ขอรับประเด็นน้ีเพ่ือนาํไปปรับแกใ้ห้ขยายเป็นโรงเรียนใน
จงัหวดัโดยจะให้โควตาจงัหวดัละ ๒ คน ๑๗ จงัหวดั รวม ๓๔ คน แต่เน่ืองจากตอ้งเปิดรับโดยเร็ว               
จึงขอรับขอ้เสนอของสภามหาวิทยาลยัไปดาํเนินการและนาํกลบัมารายงานให้สภามหาวิทยาลยัทราบ
ในคร้ังต่อไป  
  ๖. นางศุภจี  สุธรรมพันธ์ุ กล่าวว่า ในการประชุมคร้ังต่อไป  ขอให้คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช้ีแจงถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน ๒ ปีท่ีผ่านมาไดห้รือไม่ เพ่ือท่ีจะช่วยกนั
พิจารณาแกไ้ข  
  ๗. อธิการบดีกล่าวว่า โดยรวมปัจจุบนัมีนักศึกษาท่ีศูนยล์าํปางประมาณ ๒,๐๐๐ คน 
และตอ้งการเพ่ิมจาํนวนเป็น ๔,๐๐๐ คน หลงัจากดาํเนินการมาในหลายคณะหลายปีท่ีผ่านมาก็ไม่
ประสบความสําเร็จ และมีจาํนวนนักศึกษาลดลง ซ่ึงเป็นแนวโน้มทัว่ไปท่ีเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลยั               
ทัว่ประเทศ คณะท่ีได้นักศึกษาพอสมควรคือ คณะนิติศาสตร์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ และ
วทิยาลยัสหวทิยาการ ส่วนคณะท่ีมีปัญหาคือ คณะศิลปกรรมศาสตร์และคณะวทิยาศาสตร์และ 
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เทคโนโลย ีซ่ึงในการประชุมคร้ังต่อไปจะนาํเสนอภาพรวมของศูนยล์าํปางเพ่ือใหท่ี้ประชุมไดรั้บทราบ 
ขอ้มูล 
  ๘. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ กล่าววา่ ในปัจจุบนัมีนกัศึกษานอ้ยลง เน่ืองจากมีจาํนวนการ
เกิดนอ้ยลง ปัจจยัหน่ึงท่ีทาํให้นกัศึกษาตอ้งการเขา้เรียนคือ ความสามารถในการหางานหลงัจากสาํเร็จ
การศึกษา  ในกรณีน้ีควรมีการดึงภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนให้ เข้ามามีส่วนร่วมกับ               
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยอาจจะให้เข้ามาฝึกการเรียนการสอนผ่านมหาวิทยาลัย               
เม่ือนักศึกษาสําเร็จการศึกษาไปแลว้ จะไดมี้โอกาสทาํงานกบับริษทัเหล่านั้น หากดาํเนินการไดใ้น
ลกัษณะน้ี จะทาํใหเ้กิดความสนใจและตอ้งการเรียนในคณะฯ เพ่ิมมากข้ึน  
  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัโครงการรับนกัศึกษาเรียนดีในเขตพฒันาภาคเหนือ ๑๗ จงัหวดั จงัหวดัละ ๒ คน               
เข้าศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  มธ .  ศูนย์ล ําปาง  ประจําปีการศึกษา  ๒๕๖๐  และมอบหมายให้อธิการบดีและ               
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณา และเม่ือดาํเนินการแลว้ให้รายงาน
สภามหาวทิยาลยัทราบต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
     ๖.๑ เร่ือง  คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีเสนอเปาหมายและแผนการปฏิบัติงาน 
  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแถลงว่า ขอเสนอเป้าหมายและ               
แนวทางการบริหารคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ตั้งแต่วนัท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ถึงวนัท่ี ๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ โดยเสนอแนวทางการบริหารตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์        
ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพ่ือใหก้ารบริหารหน่วยงานท่ีดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงค ์
ของมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
  ๑. เป้าประสงคท่ี์ ๑  สร้างบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะ GREATS มีทกัษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) และมีทกัษะ ๓ ภาษาดว้ยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 
Learning และปลูกฝังทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการสร้างบณัฑิตให้มีสมรรถนะของ
ผูป้ระกอบการยคุใหม่ (Startups) 
  ๒. เป้าประสงคท่ี์ ๒ ผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
และนําไปใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและยัง่ยืน คือคณะมีงานวิจัยท่ีถูกใช้อา้งอิงในการกาํหนด
นโยบายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมของประเทศ 
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  ๓. เป้าประสงคท่ี์ ๓ ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ การสร้างงานวิจยั
และนวตักรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ทั้งระดบัหน่วยงานและระดบับุคคล ดงัน้ี  
       ๑. ผลงานวิชาการของคระถูกนําไปใช้ในการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ 
       ๒. คณะไดรั้บการยอมรับในวงกวา้งเร่ืองความโดดเด่นของเครือข่ายและการศึกษา
เชิงปฏิบติั 
  ๔. เป้าประสงคท่ี์ ๔ เพ่ือใหบ้ริการวชิาท่ีหลากหลายดว้ยคุณภาพแก่ชุมชนและสงัคม 
โดยการพฒันาผูบ้ริหารท่ีเป็นคนทอ้งถ่ินใหก้บัธุรกิจไทยท่ีลงทุนใน CLMYT  
  ๕. เป้าประสงคท่ี์ ๕ เพ่ือให้บริการท่ีเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟู ป้องกนั 
และการสร้างเสริมสุขภาพแก่ประชาชน ดว้ยคุณภาพตามมาตรฐานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
  ๖. เป้าประสงค์ท่ี ๖ พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงอย่างย ัง่ยืน คือบุคลากรทุกกลุ่มในคณะทํางานอย่างมีเป้าหมาย มีความสุขและมี
ประสิทธิภาพภายใตร้ะบบการจดัการสมยัใหม่ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี  

๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าวว่า ในเร่ือง Project Based และ Case 
Based ท่ีคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี เสนอนั้น ถือเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจมาก เพราะการเรียน 
การสอนปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงไปค่อนขา้งมาก และมีประเดน็ท่ีตอ้งการท่ีจะใหข้อ้มูลกบัท่ีประชุม
สภามหาวทิยาลยัวา่ บณัฑิตท่ีผลิตไดใ้นประเทศไทยมีเปอร์เซ็นตไ์ม่สูงท่ีผา่นเกณฑม์าตรฐานและใช ้
ประโยชน์ไดจ้ริง ๆ ในการศึกษาเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าเป็นห่วงพอสมควร เพราะเม่ือพิจารณา
จากตัวเลขการผลิตบัณฑิตพบว่ามหาวิทยาลัยต่าง ๆ สามารถทาํการผลิตบัณฑิตได้ค่อนข้างมาก               
ซ่ึงน่าจะพอเพียงกบัความตอ้งการของภาคส่วนต่าง ๆ แต่พบว่าตวัเลขบณัฑิตท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง
กลบัมีตวัเลขไม่มาก วิธีการเรียนการสอนท่ีคณบดีคณะพาณิชยและการบญัชี นําเสนอว่า คณะใช้
วิธีการเรียนการสอนโดยใช ้Project Based และ Activity Based ถือเป็นตวัช่วยและไดรั้บความนิยมใช้
กนัค่อนขา้งมาก พบว่า มหาวิทยาลยัต่าง ๆ พยายามปรึกษาหารือเป็นเวลาหลายปีว่ามหาวิทยาลยัจะ
ดาํเนินการเร่ืองเหล่าน้ี และมีความเข้าใจว่าในบางรายวิชาอาจจะไม่สามารถนําเร่ืองดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ได ้เช่น ในรายวิชาของทางคณะวิศวกรรมศาสตร์หรือคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี              
ซ่ึงในทางปฏิบติัอาจจะทาํเร่ืองดงักล่าวไดค่้อนขา้งลาํบาก และคงจะทาํไดใ้นบางระดบั ดงันั้น หากทาง 
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คณะพาณิชยแ์ละการบญัชีสามารถคิดวิชาท่ีทาํเร่ืองน้ีได้ และมี Roadmap อย่างไร เพราะบาง
มหาวทิยาลยักล่าววา่จะดาํเนินการ แต่เม่ือไปสอบถามวา่สามารถดาํเนินการไดแ้ลว้ก่ีเปอร์เซ็นตข์องท่ี 
ทาํได้ พบว่ามหาวิทยาลยัต่าง ๆ ตอบไม่ค่อยได้ เห็นว่า วิธีดังกล่าวค่อนขา้งมีความสําคญั เพราะ
มิฉะนั้นอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัจะทาํการสอนในรูปแบบเดิม ๆ นอกจากวิธีการสอนในรูปแบบใหม่จะ
มีวิธีการท่ียากลาํบากกว่าค่อนขา้งมาก สําหรับนโยบายเร่ืองการวิจยั คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบญัชีกลบัมิไดมี้การกล่าวถึง เขา้ใจดีว่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ทาํการผลิตบณัฑิตท่ีมี
ลกัษณะเป็นนกัวิชาชีพ ไม่ใช่นกัวิชาการท่ีมีความจาํเป็นตอ้งทาํผลงานวิจยัมากมาย แต่เน่ืองจาก มธ. 
เป็นมหาวทิยาลยัวจิยั และมีบณัฑิตบางส่วนท่ีทาํการศึกษาโดยรูปแบบใชก้ารวจิยัเป็นแกนนาํ 
  ๒. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
เป็นผูน้าํท่ีมีความองอาจและเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานมาก เคยดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั               
ทรัพยากรมนุษย ์และดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ จะเห็นไดว้่า คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบญัชี เป็นคณะฯ ท่ีมีทุนทรัพยม์ากท่ีสุดใน มธ. เพราะฉะนั้น ควรส่งเสริมสนบัสนุนและผลกัดนัให้
ไปถึงเป้าหมายท่ีวางไว ้เห็นว่า คณะ/สถาบนัในมหาวิทยาลยั ควรจะเป็นผูน้าํในทางนโยบาย ไม่ใช่
ความรู้ในเชิงเทคนิคเพียงอยา่งเดียว และการท่ีจะเป็นผูน้าํเชิงนโยบาย หมายความวา่ ตอ้งมีความเขา้ใจ
เร่ืองระบบในเร่ืองนั้น ๆ ทั้งระบบ จึงจะเกิดความเขา้ใจในเชิงนโยบาย หากเขา้ใจแต่ความรู้ทางดา้น
เทคนิคของเร่ืองนั้น ๆ จะทาํให้เป็นผูน้าํทางนโยบายไม่ได ้และเม่ือสอบถามเร่ืองของบญัชีวา่คืออะไร 
จะไดค้าํตอบว่าบญัชี คือ Information เพ่ือให้เกิดความถูกตอ้ง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั หากพิจารณาว่า
ปัจจุบนัประเทศกาํลงัมีความตอ้งการส่ิงใด ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีตอ้งการมากท่ีสุด แลว้จะทาํให้เห็นว่า               
ส่ิงท่ียงัขาดคือส่ิงใด ส่ิงนั้นคือนโยบายท่ีจะดาํเนินการอยา่งไร และสามารถทาํ Information เพ่ือใหเ้กิด
ความถูกตอ้ง ซ่ึงรวมถึงความเป็นธรรม ความเหล่ือมลํ้าทางสังคม คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี 
ควรมองภาพความตอ้งการในเร่ืองบญัชีเชิงระบบ จึงขอเสนอดงัน้ี (๑) คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัชี ควรเปิดหลกัสูตร MBA ท่ีดีท่ีสุดในทวีปเอเชียหรือระดบัอาเซียนไดห้รือไม่ โดยกาํหนด
เป้าหมายให้ชดัเจน (๒) ประเทศไทยยงัมีความตอ้งการใชบ้ริษทับญัชีต่างประเทศหรือบริษทัอ่ืน ๆ 
เป็นไปไดห้รือไม่ว่า จะมีวิธีดาํเนินการอย่างไรให้มีบริษทับญัชีของชาวไทยท่ีมีความเช่ียวชาญ โดย
ลองทาํการศึกษาในเชิงระบบว่าประเทศไทยตอ้งส้ินเปลืองงบประมาณในเร่ืองบญัชีให้กับบริษทั
ต่างประเทศปีละจาํนวนเท่าใด และควรหาวิธีการดาํเนินการอยา่งไรท่ีจะทาํให้ชาวไทยมีความสามารถ
เพ่ิมมากยิ่งข้ึน กล่าวคือนอกเหนือไปจากการสร้างคนเก่งให้รับผิดชอบในเร่ืองขององค์กร คือการ
พยายามเชิงองคก์รใหมี้บริษทับญัชีของชาวไทยท่ีมีความเช่ียวชาญ ซ่ึงถือเป็นการประหยดังบประมาณ
อีกทางหน่ึง และคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดก้ล่าวถึงความร่วมมือในเร่ืองชุมชนซ่ึง 
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ขณะน้ีมีชุมชนเพ่ิมมากข้ึนท่ีทาํสถาบนัการเงินของชุมชนระดบัตาํบลและมีเงินหมุนเวียนมากกว่า               
๑๐๐ ลา้นบาท ถือวา่เป็นเคร่ืองมือเชิงสถาบนัของประชาชน และเป็นเคร่ืองมือท่ีจะทาํการออมเงินหรือ 
เป็นเคร่ืองมือท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งเสริมอาชีพ รวมทั้ งเร่ืองสวสัดิการต่าง ๆ ซ่ึงถือว่าเป็น
ประโยชน์ค่อนขา้งมาก หากสามารถดาํเนินการให้ครบทั้ง ๘,๐๐๐ ตาํบล และมีความเช่ือมโยงกนัจะ
ส่งผลทาํให้เกิดความแขง็แรงมาก หากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีทาํการวิจยัให้เกิดความเขา้ใจ
ว่า บุคคลใดกําลังทําอะไร  และหาวิธีการส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้เพ่ิมมากยิ่งข้ึน               
โดยตั้งเป้าหมายไวว้า่จะทาํการขยายใหค้รบทั้ง ๘,๐๐๐ ตาํบล ประเดน็ดงักล่าวถือเป็นเร่ืองสาํคญัมาก  
  ๓. ดร.วริไท  สนัติประภพ กล่าววา่ สาํหรับแผนงานของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบญัชี ท่ีใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความเช่ือมโยงและการสร้างการยอมรับจากต่างประเทศ รวมทั้ง
กิจกรรมอีก  หลายอยา่งท่ีจะดาํเนินการ ไม่วา่จะเป็นเร่ือง Case Study หรือการจดัการแข่งขนัในเร่ือง
ต่าง ๆ ท่ีมีความสําคญั เพราะเร่ืองดงักล่าวมีความเช่ือมโยงกบัเป้าหมายภาพรวมของ มธ. คือ หาก
ติดตามข่าวเม่ือประมาณ ๒ สัปดาห์ท่ีผ่านมา มีการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ประมาณ ๕๐๐ กว่า
มหาวิทยาลยัในทวีปเอเชีย โดยนิตยสาร Times พบวา่ ไม่มีช่ือของ มธ. อยูใ่น ๕๐๐ กวา่มหาวิทยาลยั
นั้น แต่ปรากฏวา่มีช่ือมหาวิทยาลยัในประเทศไทยหลายแห่ง ทาํให้เกิดคาํถามในฐานะท่ีเป็นกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยว่า ควรจะตอบประชาชนทั่วไปได้อย่างไร รวมทั้ งศิษย์เก่าธรรมศาสตร์ และ              
ถูกสอบถามค่อนข้างมากกว่าปัจจุบัน  มธ .  ดํา เนินการส่ิงใดในเ ร่ืองดังกล่าว  เพราะฉะนั้ น               
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีถือเป็นคณะท่ีมีศกัยภาพสูงท่ีจะเป็นผูน้าํ มธ. ให้สามารถกลบัไปอยู่
ในการไดรั้บการยอมรับในวงการระหว่างประเทศคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี เห็นว่ามีฐานท่ี
ค่อนขา้งดีมาก จึงขอสอบถามในเร่ืองดงักล่าว ดงัน้ี 
       ประเด็นท่ี ๑ ในแผนปฏิบติังานของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีได้
วางเป้าหมายวา่ จะทาํ Benchmark เปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลยัทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่งไร 
หรือท่ีอาจจะเรียกไดว้า่เป็นคู่แข่ง และหากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีจะสามารถท่ีจะช่วยสร้าง
การยอมรับในแวดวงในต่างประเทศให้กับ มธ. ได้มากยิ่งข้ึน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
ตอ้งการความช่วยเหลือส่ิงใดบา้งจาก มธ. ท่ีจะให้การสนบัสนุนได ้เห็นวา่การไดรั้บความยอมรับจาก
ต่างประเทศเป็นส่ิงท่ีมีความสําคญัมาก โดยเฉพาะภาพรวมไม่เพียงแต่ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานใน
ต่างประเทศเพียงเท่านั้น แต่จาํเป็นตอ้งให้ความสําคญักบัมหาวิทยาลยัจากต่างประเทศดว้ย เพราะใน
ระยะหลงัจะเห็นภาพไดช้ดัเจนวา่ นกัศึกษาท่ีสาํเร็จการศึกษาจากประเทศไทย และเดินทางไปศึกษาต่อ
มหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในต่างประเทศยากข้ึน และโอกาสท่ีจะไดรั้บการตอบรับจาก
มหาวทิยาลยัชั้นนาํลดนอ้ยลง เพราะฉะนั้น เป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบั 
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การสร้างการยอมรับและสามารถแข่งขนักบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศได ้ 
       ประเด็นท่ี ๒ ในแผนการปฏิบัติงานทางคณะฯ มีกระบวนการตรวจสอบกับ
ตลาดแรงงานอย่างไรบา้งหรือไม่ ว่าเป้าหมายในแผนท่ีจะทาํการผลิตนั้นตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานในอนาคตและอาจจะรวมไปถึงมหาวิทยาลยัในต่างประเทศท่ีจะเป็นผูรั้บบณัฑิตของ มธ. 
ไปต่อยอด 

  ๔. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล กล่าววา่ กรณีเป้าหมายและแผนท่ีจะเนน้ในเร่ือง Case Study 
นั้น ทางคณะฯ ไดเ้ตรียมฝึกอบรมอาจารยใ์หเ้ขียน Case เป็นไดอ้ยา่งไร เพราะหากทางคณะฯ ตอ้งการ 
เนน้เร่ือง Case Study แต่ยงัไม่มีการฝึกอบรมในการเขียน Case จะไม่ประสบความสาํเร็จอยา่งเตม็ท่ี 
เพราะฉะนั้น ถา้ Develop Case เสร็จเรียบร้อยแลว้ จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการโนม้นา้วและฝึกอบรมอาจารย์
ใหย้อมรับการใช ้Case และทาํการสอน Case ให้เป็น เพราะผูท่ี้ไม่เคยใช ้Case มาก่อนโดยส่วนใหญ่
อาจารยเ์หล่านั้นจะไม่ค่อยให้การยอมรับการใช ้Case ฉะนั้น หากจะทาํให้ Case Study ประสบ
ผลสําเร็จ จาํเป็นจะตอ้งมี Project รองรับถึง ๒ อย่าง กรณีในเร่ือง Case Material เน่ืองจาก               
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีก่อตั้งมาเกือบ ๘๐ ปี และมีศิษยเ์ก่าจาํนวนมาก เพราะฉะนั้นทาง
คณะฯ ควรใชป้ระโยชน์ Connection จากศิษยเ์ก่าในการท่ีจะทาํ Case Study ของบริษทัต่าง ๆ ได ้              
จะเป็นกาํลงัท่ีสาํคญัของคณะฯ ต่อไป 
  ๕. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร. เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กล่าววา่ การศึกษาของประเทศไทย
ในปัจจุบนัมีการ Import  แต่ไม่ค่อยรู้สึกตวักนั และเห็นวา่เป็นวิชาความรู้ของโลก ซ่ึงมีความตอ้งการ
จะไดว้ิชาความรู้ท่ีดีท่ีสุดของโลก แต่ Import แลว้ เห็นว่าวิชาการท่ีดีท่ีสุดก็คือส่ิงท่ี Import จาก
ต่างประเทศหรือมหาวิทยาลยัท่ีดีท่ีสุดของโลก และจากนกัวิชาการท่ีดีท่ีสุดของโลก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ชาวต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศแถบตะวนัตก ในทางเศรษฐศาสตร์ยงัรู้จกัคิดถึงระดบัหน่ึงท่ี
จะตอ้ง Import Substitution ถึงระดบัหน่ึงจะตอ้ง Export แต่ในวงวิชาการของประเทศไทยไม่ค่อยคิด
เร่ืองแบบน้ี แต่จะช่ืนชมกบัการ Import และเม่ือรับฟังเป้าหมายของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัชียงัไดย้ินคาํวา่ Startup หรืออาจจะมี ๔.๐ แต่ขณะน้ีส่ิงท่ีกาํลงัดาํเนินการในปัจจุบนัจริง ๆ แลว้มี
องคค์วามรู้ส่ิงใดหรือไม่ ท่ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีจะสามารถถอดมาจากประสบการณ์ของ
ประเทศไทย และสร้างเป็นองคค์วามรู้ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี และ Export องคค์วามรู้
เหล่านั้นออกไปสู่ระดบัโลกดว้ย เม่ือกล่าวถึงในขณะน้ีอาจจะรับฟังเป็นเร่ืองตลก แต่ถา้เห็นว่าส่ิง
ดงักล่าวเป็นยุทธศาสตร์ ควรจะตอ้งมีการดาํเนินการในส่ิงนั้น ๆ ดว้ย มิเช่นนั้นจะคอยตามผูอ่ื้นอยู่
ตลอดเวลา และตอ้งคอยท่องจาํช่ือคนท่ีมีช่ือแปลก ๆ ซ่ึงไดรู้้จกันักธุรกิจรายใหญ่หลายราย มิไดมี้
แนวความคิดในลกัษณะน้ี แต่นกัธุรกิจเหล่าน้ีค่อนขา้งใหค้วามสนใจเร่ืองท่ีกวา้งขวาง ส่ิงท่ีเห็นวา่จะ 
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ดาํเนินการมี Model ตามแบบชาวต่างชาติ แต่ยงัไม่รู้ว่านกัธุรกิจของประเทศไทย เจา้สัวไทย หรือ
เจา้ของธุรกิจ SME ของประเทศไทยประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งไร และทาํการสร้างเน้ือสร้างตวัมา
อย่างไร หรือจากเศรษฐกิจพอเพียง ตอ้งมีธุรกิจพอเพียงดว้ย ซ่ึงธุรกิจพอเพียงนั้นควรมีกระบวนการ
ดาํเนินงานอยา่งไร รวมถึงขณะน้ีผลิตผลทางดา้นการเกษตรของประเทศกาํลงัประสบกบัปัญหาการ 
ขายทอดตลาด ซ่ึงดาํเนินการไดค่้อนขา้งยาก และไดมี้การหารือว่าควรจะตอ้งมีธุรกิจทางการเกษตร 
ดังนั้น ทางคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มีแนวความคิดท่ีจะพฒันาธุรกิจทางการเกษตรบา้ง
หรือไม่ หมายความวา่ หากคิดจากบริบทของ มธ. อาจจะสามารถทาํการส่งเสริมส่ิงต่าง ๆ ท่ีกรรมการ
สภามหาวิทยาลยัทุกท่านชอบคิดกนัอยูแ่ลว้ และเน่ืองจากกรรมการสภามหาวิทยาลยัส่วนใหญ่สาํเร็จ
การศึกษาจากต่างประเทศมีการ Import Model จากต่างประเทศมาเกือบ ๑๐๐% บดัน้ี ส่ิงท่ี
ลอกเลียนแบบมากาํลงัประสบปัญหาสั่นสะเทือนทั้งหมด เพราะฉะนั้น ขอฝากไวว้่าเกือบทุกคณะ               
ควรคิดเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ยกเวน้คณะทางสายวทิยาศาสตร์อาจจะนาํเร่ืองดงักล่าวมาคิดไดค่้อนขา้งยาก  
  ๖. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าวว่า สํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงจะมีช่ือบริษทั
ต่างประเทศปรากฏอยู่เป็นประจาํ และในวิชาชีพบัญชีเป็นการสร้างความเช่ือมั่น เพราะฉะนั้ น               
ในสาํนกังานต่าง ๆ ทั้งหมด ถา้ในระดบัสากลจะใหค้วามเช่ือมัน่กบับริษทัหรือสาํนกังานสอบบญัชีท่ีมี
ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงมีสมาชิกกระจายอยูท่ ัว่โลก แต่ความเป็นจริงเม่ือสาํนกังานตั้งอยูใ่นประเทศ
ใดก็ตอ้งเป็นคนในประเทศนั้นอยูด่ว้ย และวิชาชีพบญัชีซ่ึงถือเป็นการสงวนอาชีพ เม่ือบริษทัต่างชาติ
เขา้มาตั้งสํานกังานในประเทศไทย แต่ผูต้รวจสอบบญัชีชาวต่างชาติไม่มีสิทธ์ิสามารถลงนามรองรับ               
งบการเงินได ้สาํหรับผูท่ี้สามารถลงนามในงบการเงินได ้จะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของประเทศไทย 
ซ่ึงสอบผ่านสภาวิชาชีพ แต่โดยปกติในสํานักงานสอบบญัชี ไม่เพียงแต่ให้บริการเฉพาะสอบบญัชี
เท่านั้น แต่ยงัให้บริการอ่ืน ๆ ในสาขาทางธุรกิจ ซ่ึงมีบริษทัต่างชาติเขา้มาให้บริการและนักบญัชี               
ชาวไทยถือเป็นส่วนประกอบเล็กน้อย เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีเป็นห่วงในขณะน้ี ควรมีการผลักดันให้
สํานกังานในประเทศไทยให้สามารถเพิ่มผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณภาพให้เป็นท่ีเช่ือถือ ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ืองท่ี
ยาก โดยทางสภาวิชาชีพพยายามดาํเนินการเร่ืองดังกล่าว แต่ยงัไม่ประสบความสําเร็จ ในส่วนท่ี
เก่ียวกับคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จะเห็นว่ามีวิชากลุ่มหน่ึงท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาชีพ               
ส่วนหน่ึงเป็นทางธุรกิจ แต่ส่วนหน่ึงเก่ียวขอ้งกบัสภาวิชาชีพ ๒ วิชาชีพ คือ วิชาชีพทางการบญัชีและ
วิชาการสอบบญัชี ซ่ึงไม่สามารถท่ีจะวางกรอบข้ึนไดเ้อง เพราะตอ้งทาํให้เป็นมาตรฐานสากลและ               
ทุกคนให้การยอมรับ ในเร่ืองน้ีจึงมีบทบาทของสภาวิชาชีพของแต่ละประเทศท่ีจะตอ้งคอยดูแล และ
รัฐบาลตอ้งให้ความสนับสนุน และไดเ้คยนาํเสนอว่าสภาวิชาชีพของประเทศไทยเกิดข้ึนไดเ้พราะ
วกิฤตตม้ยาํกุง้ ถา้ไม่มีวกิฤตตม้ยาํกุง้รัฐบาลจะไม่ใหค้วามสนบัสนุน และไม่สามารถทาํเป็นองคก์ร 



- ๒๕ - 
 

กาํกบัดูแลตนเองได ้เพราะฉะนั้นธนาคารโลกจึงเสนอคณะรัฐมนตรีบงัคบัใหว้ชิาชีพบญัชีไทยตอ้งเป็น 
องคก์รกาํกบัดูแลตนเอง และส่ิงท่ีขอเสนอให้ความเห็นกบัคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีว่า 
ยงัขาดการเน้นหนักในเร่ืองการสร้างเครือข่าย และควรมีการสร้างเครือข่ายให้เช่ือมโยงเขา้กบัสภา
วิชาชีพ เน่ืองจากต่อไปในอนาคต อาเซียนทั้งหมดท่ีจะยา้ย และกาํหนดให้มีการสอบเพ่ือการรับรอง
ทางสาขาวิชานั้น ๆ แลว้ จึงไปเป็นนักบญัชีอาเซียนได ้ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นเร่ืองท่ีสําคญั คณะฯ ควร
จะตอ้งดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าว 
  ๗. รองศาสตราจารย ์วุฒิสาร ตนัไชย กล่าวว่า คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีเป็น
คณะท่ีมีความพร้อม และเห็นดว้ยกบักรรมการสภามหาวิทยาลยัหลายท่านว่า มีความสามารถในเร่ือง
ของ Ranking และบทบาทของมหาวิทยาลยัในระดบัโลกยงัมีความสาํคญั เห็นวา่คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชีเป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีมีความพร้อมมาก แต่ประเด็นท่ีให้ความสนใจมาก คือ เร่ืองของ 
Thammasat Model ท่ีทางคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดน้าํเสนอวา่ จะดาํเนินการเร่ือง
Startup ร่วมกบัองคก์รขนาดใหญ่และสถาบนัการเงินต่าง ๆ นั้น เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีดี กรณีขอ้เสนอของ 
ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี และศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ จะทาํให้ทางคณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัชีอาจจะตอ้งใหค้วามสนใจเร่ือง Indigenous Knowledge จริง ๆ ในเร่ืองของ
การจดัการท่ีภาคชุมชนสามารถจดัการไดด้ว้ย อาจจะมีความจาํเป็น เห็นวา่ควรจะตอ้งมีการสร้าง Track 
ของ Thammasat Model ท่ีมุ่งพฒันาองคค์วามรู้ระดบัพ้ืนฐาน ผ่านการแนะนาํส่งเสริมให้เกิดความ
เขม้แขง็ เพราะในขณะน้ี Startup จะไม่ท้ิงบุคคลใดไวข้า้งหลงั แต่โดยขอ้เท็จจริงพบว่ามีผูค้นอยูข่า้ง
หลงัจาํนวนมาก หรือโครงการ Thailand ๔.๐ ซ่ึงปัจจุบนัภาคชุมชนของประเทศไทยมีสถานะอยูใ่น
ระดบั ๐.๑ จาํนวนมาก เพราะฉะนั้น หากไม่คิด Consequence ในระดบัน้ี เม่ือทาํการ Startup ไปแลว้ 
จะมีคนตกขบวน หรือคนท่ีข้ึนขบวนรถไฟขบวนดงักล่าวไม่ทนั จะทาํใหก้ลายเป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีทาํให้
กลายเป็นปัญหา เพราะฉะนั้น หากคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีพิจารณา Track ท่ี ๒ และ
ถา้ไดพิ้จารณาแลว้ และทาํตามแนวพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ใน
ทฤษฎีของการระเบิดจากขา้งในคือ ลองทาํการศึกษาว่าภาคชุมชนต่าง ๆ มีความสามารถดา้นใด และ
ทางคณะฯ หาวิธีการ General life ออกมาให้เป็นแนวความคิดของคณะฯ เห็นวา่วิธีการดงักล่าวจะทาํ
ให้มีส่วนช่วยอย่างมากท่ีจะทาํให้ภาคชุมชนระดบัพ้ืนฐานสามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ย ขอฝากประเด็น
ขอ้สังเกตว่า หากคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีดาํเนินการเร่ืองต่าง ๆ โดยแบ่งออกเป็น               
๒ Track  ก็จะทาํให้เกิดเป็นองคค์วามรู้และทางคณะฯ ไดเ้ขา้ไปช่วยเสริม ซ่ึงเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมี
ความสําคญั ตามท่ี ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี ไดก้ล่าวถึงเร่ืองกลุ่มทั้งหลาย ซ่ึงเร่ืองดงักล่าว
ไม่ใช่เร่ืองบญัชี แต่ถือวา่เป็นเร่ือง Trust หรือเร่ืองความไวว้างใจกนั เพราะฉะนั้น เร่ืองน้ีถือวา่ไม่ไดท้าํ 
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การสร้างข้ึนไดง่้าย ๆ แต่ถูกทาํลายไดค่้อนขา้งง่าย ดงันั้น หากคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  
ช่วยพิจารณาเร่ืองดงักล่าวดว้ยจะทาํให้เกิดประโยชน์สูงสุด และถือเป็น Case อีกชุดหน่ึงท่ีจะใช้
แลกเปล่ียนกบับุคคลทัว่ไป 
  ๘. นางศุภจี  สุธรรมพันธ์ุ กล่าวว่า มีความคิดเห็นท่ีคล้ายคลึงกับความเห็นของ               
ดร.วิรไท  สันติประภพ ในเร่ืองเก่ียวกบัมาตรฐานและ Benchmark ของ มธ. แต่มีเร่ืองหน่ึงท่ีขอให้
คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีช้ีแจงในเร่ืองการเรียนการสอน Online หรือ Blended 
Learning และตามท่ีคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีช้ีแจงวา่ นกัศึกษาระดบัปริญญาโทกวา่จะ
เรียนเสร็จในเวลา ๒๑.๐๐ น. และยงัตอ้งทาํ Case Study จนถึงเวลา ๒๔.๐๐ น. นั้น รู้สึกเห็นใจ
นกัศึกษา เพราะตอ้งการจะให้มีเวลาทาํอย่างอ่ืนดว้ยเช่นกนั สําหรับ Blended Organization หรือ 
Blended Learning Model ก็คือระบบท่ีทาํให้นกัศึกษาสามารถทาํการศึกษาก่อนท่ีจะเขา้ห้องเรียน 
เพราะฉะนั้นเวลาท่ีนักศึกษาอยู่ในห้องเรียนก็จะเป็นการถกแถลงถึงเร่ืองท่ีนักศึกษายงัมีความติดขดั
หรือเร่ืองท่ีตอ้งการจะทาํให้มีความเขา้ใจเพ่ิมมากยิ่งข้ึน เร่ืองดงักล่าวอาจจะสามารถช่วยไดเ้ล็กน้อย 
และเม่ือไดอ่้านยุทธศาสตร์ต่าง ๆ พบว่ามีเร่ือง E-Learning อยู่เช่นเดียวกนั แต่ยงัไม่ระบุรายละเอียด
รวมไปถึงเร่ืองหนงัสือ Electronic ตามประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี ๔ เหมือนกบัทางคณะฯ ยงัไม่มีแผนการ
ดาํเนินงานในช่วงระยะเวลา ๓ ปี (ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๒) และในช่วงแรกท่ีอธิการบดีกล่าววา่ 
มธ. จะจดัทาํหนงัสือหลายเล่มซ่ึงมีคุณค่า ไม่แน่ใจวา่ทาง มธ. มีนโยบายหนงัสือ Electronic มากนอ้ย
เพียงใด หรือแม้กระทั่งการประชุมท่ีมีการใช้กระดาษจาํนวนมากก็เสียดายต้นไม้ ถ้าสมมติว่ามี
โครงการในการดาํเนินการเร่ืองดงักล่าว จะสามารถบริหารจดัการขอ้มูลเก็บรักษาไว ้และสามารถเรียก
มาดูเม่ือใดก็ได ้ซ่ึงเทคโนโลยีดงักล่าวในปัจจุบนัก็มีราคาไม่สูงมากและสามารถดาํเนินการไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ขอ้มูลท่ีจดัเก็บไม่เพียงแต่เฉพาะการ Scan เพ่ือจดัเก็บขอ้มูลเป็น PDF. เท่านั้น แต่ยงัสามารถ
จดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็น Video หรือ Media ไดด้ว้ยเช่นกนั ดงันั้น ถา้จดัเก็บไวจ้ะทาํใหเ้ป็นคลงัขอ้มูล ไม่ใช่
เพียงของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี แต่ยงัถือเป็นคลงัขอ้มูลของ มธ. ดว้ย และขอฝากเร่ือง 
Social Enterprise ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม เพราะเร่ืองน้ีเป็นผูผ้ลกัดนัในเร่ืองของศิษยเ์ก่าอยูด่ว้ยเช่นกนั               
จึงขอฝากประเดน็ดงักล่าวใหท้าํเป็นประเดน็สนบัสนุนในเร่ืองโครงการต่าง ๆ ของทางคณะฯ ดว้ย  
  ๙. ประธานกล่าววา่ ในประเดน็การทาํ Startup ของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัชีท่ีใดกต็าม ขอใหคิ้ดไปทาํ Startup ท่ี มธ. ศูนยล์าํปาง ดงันั้น ควรเลือกจงัหวดัลาํปางบา้ง เพราะจะ
ทาํใหไ้ดผ้ลตอบรับทั้งสองอยา่ง ทาํใหช้าวลาํปางรู้สึกวา่ มธ. ไดจ้ดัตั้งท่ีจงัหวดัลาํปางและทาํประโยชน์
ใหค้นท่ีจงัหวดัลาํปางบา้ง 
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       คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า ตามท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยั
ไดเ้สนอแนะในเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานนั้น ขอเรียนว่าในระยะเวลา ๓ ปีขา้งหน้าตั้งใจท่ีจะ
ทุ่มเทในเร่ืองเหล่าน้ี สาํหรับเร่ือง Project Based กบั Case Based ซ่ึงไดมี้การเจรจากบัภาคเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจจาํนวนมาก เช่น SCG Double A ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) หรือองคก์รชั้นนาํอ่ืน ๆ 
บริษทั Audit ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ธนาคารเกียรตินาคิน เดินหนา้ไปพบ CEO และทีมผูบ้ริหารทั้งหมด 
แลว้ปรึกษาหารือชดัเจนวา่ ๑. เลือกวิชาท่ีตรงกบัความเช่ียวชาญของทางบริษทั ๒. เขา้มาลงนาม MOU 
แลว้รับ ๑ ใน ๓ ของแต่ละวิชา และ ๑ ใน ๓ ของวิชา นั้น จดัเป็นทีมและทาํให้เป็นโปรแกรมเฉพาะ
ทาง และนาํ Project และ Case ต่าง ๆ มา และอาจารยข์องทางคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี เป็น
ผูรั้บผดิชอบทั้งรายวชิา เพราะฉะนั้น Model แบบน้ี ทางคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีตั้งใจไวว้า่จะ
ดาํเนินการให้ไดไ้ม่นอ้ยกว่า ๑ ใน ๓ ของรายวิชาในทั้งหลกัสูตรตอ้งมี Corporate Sponsors หรือ 
Corporate Partnership ขณะน้ีไดพ้บปะและเจรจาไปเกือบครบทุกองคก์ร ยงัอยูใ่นเป้าหมายท่ีทาง               
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จะตอ้งดาํเนินการใหค้รบ ๘๐ บริษทั ส่วนในเร่ืองการทาํวิจยั ซ่ึงทาง
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีตระหนักดีว่า ด้านการบริหารธุรกิจและบัญชีนั้ น เป็น Applied 
Research โดย Nature ของตวัเอง เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีพยายาม
ดาํเนินการ และส่ิงท่ีได้เร่ิมดาํเนินการไปแล้วบางอย่าง หรือในช่วงปลายปีทางคณะฯ กําลังจะ
ดาํเนินการในเร่ือง Business ๔.๐ ซ่ึงเป็นผลงานวิจยัท่ีคณะฯ รับผิดชอบโดยทาํให้ลอ้ไปกบันโยบาย
ของรัฐบาล คือทางคณะฯ ตั้งใจว่างานวิจยัของคณะฯ นั้น ตอ้ง Influental เร่ืองนโยบายของรัฐให้ได ้    
ซ่ึงเป็นหน่ึงในส่ิงท่ีทางคณะฯ พยายามทาํ และใน ๔.๐ ท่ีไดท้าํการศึกษาไปใน ๓ อุตสาหกรรม พบวา่
มี ๘ ปัจจยัท่ีน่าจะเป็นตวัขบัเคล่ือนการมุ่งไปสู่ความเป็น Design and Innovation จะขบัเคล่ือนระบบ
เศรษฐกิจดว้ยระบบ Design and Innovation ธุรกิจใน ๓ อุตสาหกรรมหลกัท่ีเป็นยทุธศาสตร์ของรัฐใน
ปัจจุบนั ความพร้อมเป็นอยา่งไร ปัญหาคืออะไร และมีแนวทางจะเดินหนา้ไปอยา่งไร หากสามารถทาํ
เร่ืองดงักล่าวไดจ้ะช่วยให้เกิด Influential และช่วยให้เกิด Impact กบันโยบายของรัฐได ้เห็นว่า
เป้าหมายใหญ่ของทางคณะฯ ไม่ใช่เร่ืองการตีพิมพ ์แต่เป็นเร่ือง Impact ท่ีเกิดข้ึนต่อการทาํงานของรัฐ
และนโยบายในภาคของธุรกิจดว้ย  
  ในส่วนผลงานวิจยัอีกทางคณะฯ ไดด้าํเนินการร่วมกบัคณบดีทางสายสังคมศาสตร์               
ท่ีเป็น Social Dean a forums มีความตั้งใจวา่กาํลงัจะเสนอ Project มายงั มธ. โดยใชช่ื้อ Project วา่ Chef 
the young my เป็นการลงพ้ืนท่ีไปทาํการศึกษาความคิด ความเช่ือ พฤติกรรมและค่านิยมของคน Gen Z 
เป็นตน้ไป คือ ปลาย ๆ ของคน Gen Y ไปจนถึง Gen Z และ Gen alpha ในอนาคต เห็นวา่คนกลุ่มน้ีคือ
ขมุกาํลงัหลกัของประเทศในอนาคตและเป็นฐานท่ีจะเขา้ไปสู่มหาวทิยาลยัในอนาคตดว้ย เพราะฉะนั้น 
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ทางสายสังคมศาสตร์จาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจกบักลุ่มคนเหล่าน้ีให้ดีและตอ้งพยายามหาทางท่ีจะไป 
Influential ซ่ึงไดมี้การหารือในท่ีประชุมคณบดีในสายสังคมศาสตร์จาํนวน ๒ รอบแลว้ และคาดว่า
ภายในเดือนเมษายน ๒๕๖๐ จะสามารถเร่ิมดาํเนินการในเร่ืองเหล่าน้ีได ้
  ในส่วนท่ี ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี ใหค้าํแนะนาํเร่ืองเก่ียวกบัการทาํระบบบญัชี
เพ่ือความเป็นธรรม ซ่ึงไดมี้การปรึกษาหารือกบัภาควิชาบญัชีว่า เป็นขอ้เสนอแนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ และปัจจุบันทางคณะฯ  อยู่ระหว่างการปรึกษาหารือเร่ืองดังกล่าว               
รวมทั้งหลายเร่ืองในคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีท่ีเห็นวา่ทนัสมยัหรือทาํส่ิงใดไดร้วดเร็ว แต่โดย
ขอ้เทจ็จริงหลายเร่ืองล่าชา้มาก เน่ืองมาจากคณาจารยภ์ายในคณะฯ มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น
การท่ีจะไปโนม้นา้วหรือเชิญชวนผูค้นเขา้มามกัใชแ้นวทางท่ีเรียกวา่เป็น Pilot Project คือ ดึงคนท่ีมี
แนวความคิดคลา้ย ๆ กนั จาํนวน ๔ – ๖ คน มาร่วมมือกนัทาํ Pilot ออกไปก่อน และเม่ือเห็นวา่ Project 
ดงักล่าวสามารถเดินหนา้ไปไดก้็จะทาํให้มีบุคคลเหล่านั้นทยอยเขา้มาและขยายวงกวา้งไป เห็นวา่เร่ือง
การบญัชีเพ่ือความเป็นธรรม ตามท่ีศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ วะสี เคยให้คาํแนะนาํจะนาํไปร่วมกบั
เร่ืองสถาบนัการเงินชุมชน ทางคณะฯ อาจจะตอ้งไปเดินหน้าเจรจากบัเครือข่ายขององคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบล (อบต.) เพ่ือท่ีจะลงไปให้ความรู้ การวางระบบหรือการรายงาน การกาํกบัดูแลเร่ืองเหล่าน้ี             
คณะฯ อยูใ่นสถานะท่ีสามารถดาํเนินการได ้ 
  ในส่วนของสภาวิชาชีพบญัชีนั้นเห็นด้วยกบัส่ิงท่ี ศาสตราจารย  ์นพ. ประเวศ  วะสี 
กล่าวว่า คณะฯ อาจจะไม่ไดเ้อ้ือให้กบัผูส้อบบญัชีอิสระท่ีเป็นหน่วยงาน หรือสํานักงานเล็ก ๆ มาก
เท่าท่ีควร เป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีเห็นว่าคนท่ีต้องมาบทบาทร่วมกับสถาบนัการศึกษาจะต้องเป็นสภา
วิชาชีพบัญชี ขณะน้ีกาํลังจะไปทาํการเจรจากับสภาวิชาชีพบัญชี และสภาวิชาชีพกาํลังจะมีการ
เปล่ียนแปลงนายกสภาวิชาชีพดว้ย เพ่ือหาช่องทางให้ทางคณะฯ สามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมตรงน้ี และ
จะร่วมมือกบัคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จากมหาวิทยาลยัชั้นนาํต่าง ๆ ท่ีจะขบัเคล่ือนเร่ืองน้ีว่า
จะช่วยยกระดบัสาํนกังานบญัชีเลก็ ๆ ท่ีบริหารงานโดยชาวไทยให้สามารถมีมาตรฐานเร่ืองเหล่าน้ีได ้
ในเร่ืองดงักล่าวเห็นวา่ ทางคณะฯ ไม่สามารถผลกัดนัเร่ืองดงักล่าวเพียงลาํพงั แต่ควรมีความร่วมมือกบั
ภาคส่วนอ่ืน ๆ  
  สาํหรับเร่ืองท่ี ดร.วิรไท  สันติประภพ ไดใ้ห้คาํแนะนาํและตั้งคาํถามนั้น ประการท่ี ๑ 
ขอให้ขอ้มูลว่าใน Times Higher Education มธ. ไม่ไดท้าํการจดัส่งขอ้มูลเขา้ร่วมการจดัอนัดบั
มหาวิทยาลยัชั้นนาํของโลก จึงทาํให้ไม่มี มธ. ร่วมอยู่ในการจดัอนัดบัดงักล่าว โดยปกติแลว้ กรณี
Rankings จะตอ้งขอขอ้มูลจากมหาวิทยาลยัต่าง ๆ และในการจดัอนัดบัของนิติยสาร Times มธ. ไม่ได้
เขา้ร่วมการจดัอนัดบั แต่มีการเขา้ร่วมกบั QS World Rankings และท่ีอ่ืน ๆ อีกหลายแห่ง ในส่วนของ 
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การ Benchmarking คณะฯ ตั้งใจจะเป็น Mod Practical Mod Connected Business School โดยท่ีไม่
กล่าวถึงพ้ืนท่ีภายในประเทศไทยหรือทวีปเอเชีย แต่มีความตอ้งการให้คน Recognize ว่าคณะฯ เป็น
Mod Practical Mod Connected  ซ่ึงเป้าหมายท่ีคณะฯ วางไว ้หากกล่าวถึง Reference ท่ีตั้งเป้าว่า 
ตอ้งการเป็น Harvard of Thailand นกัศึกษาของคณะฯ มี Practical หรือ Connection ท่ีดีในการสร้าง
เครือข่ายดา้นการวิจยั แต่เร่ืองน้ีไม่ไดห้มายถึงองคค์วามรู้ท่ีทาํการคดัลอกจากต่างชาติ ในทางปฏิบติัท่ี               
รองศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย ให้คาํแนะนาํเร่ือง Thammasat Model ในส่วนของ Thammasat 
Model ท่ีมีการกลัน่กรองเป็นบทความเล็ก ๆ และตีพิมพอ์อกไป ปรากฏว่าเป็นท่ี Recognize               
ท่ีเป็นหน่วยงานรับรอง Accreditation ระดบันานาชาติอย่าง สถาบนัรับรองมาตรฐานการศึกษา
ทางดา้นบริหารธุรกิจและการบญัชีทัว่โลก เขา้มาตรวจคุณภาพของทางคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัชี เม่ือไดรั้บฟังเร่ือง Thammasat Model แลว้เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีน่าต่ืนเตน้มาก และแนะนาํใหค้ณะฯ 
ทาํการแบ่งยอ่ยเร่ืองดงักล่าวใหเ้ขา้ใจง่ายแลว้ นาํไป Present ในเวทีการประชุมระดบันานาชาติ ซ่ึงจะมี
มหาวิทยาลยัจากทัว่โลกเขา้มารับฟัง ขณะน้ีกาํลงัดาํเนินการเร่ืองเหล่าน้ีทาํอยา่งไรจะทาํใหค้นเขา้ใจวา่
รูปแบบการศึกษาท่ีบูรณาการการเรียนรู้ของนักศึกษาเขา้กับการแก้ไขปัญหาชุมชน โดยใช้ปัญหา
ชุมชนเป็นตวัตั้งและมุ่งไปท่ีความยัง่ยนืของการยกระดบัรายได ้ทางสถาบนัรับรองมาตรฐานการศึกษา
ทางดา้นบริหารธุรกิจและการบญัชีทัว่โลกย ํ้าถึงความโดดเด่นในเร่ืองเหล่าน้ี และในกระบวนการท่ีจะ
ทาํการปรับปรุงหลกัสูตรในปี ๒๕๖๑ รวมถึงการสร้างเครือข่ายกบั Corporate ต่าง ๆ ไดมี้การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์องหลาย ๆ องค์กร รวมไปถึงผูท่ี้ทาํธุรกิจ
ส่วนตวัถึงแนวโนม้ความตอ้งการในอนาคตวา่ มีความตอ้งการผูค้นแบบใด และถือเป็นเหตุผลหลกัท่ี
นาํกลบัมาปรับว่าแก่นหลกัของนกัศึกษาหรือบณัฑิตของคณะฯ ทุกคนตอ้งมี Entrepreneurial Spirit 
and Skill ซ่ึงใน Big Corporate ไดก้ล่าวถึงชดัเจนวา่ไม่จาํเป็นตอ้งไปทาํธุรกิจส่วนตวั แมจ้ะเขา้มา
ทาํงานในบริษทัก็มีความประสงค์ผูท่ี้มีลกัษณะเช่นน้ี ทางคณะฯ จึงเดินหน้าว่า จะปรับเร่ืองเหล่าน้ี 
ส่วนประเดน็เร่ืองการฝึกอบรมอาจารยใ์หส้ามารถใช ้Case ก็เป็นเร่ืองใหญ่ท่ีคณะฯ ตระหนกัและมีการ
ฝึกอบรมเร่ืองดงักล่าวมาโดยตลอด ทางคณะฯ เห็นว่าจาํเป็นตอ้งมี Pilot Project ในขณะนั้นมีการ
คดัเลือกอาจารย ์๗ คน ใหข้บัเคล่ือนเร่ืองน้ีทาํให ้Case ใหเ้ห็นภาพชดัเจน และใหแ้ต่ละคนเชิญชวนคน
ทัว่ไปเขา้มาเพ่ิมเติม โดยผ่านขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การอบรมโดยใช้อาจารยจ์ากต่างประเทศ ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีอยูใ่นแวดวงทวีปเอเชีย เช่น ประเทศสิงคโปร์ เป็นตน้ เขา้มาช่วยทาํการฝึกอบรมอาจารย ์
ใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา Case พร้อมเร่ืองของตวั Teaching Note แลว้ไม่มีขอ้จาํกดั
ว่าอาจารยจ์ะเขียนภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ แต่ถา้อาจารยเ์ขียนภาษาไทยคณะฯ จะดาํเนินการแปล
เป็นภาษาองักฤษ และทาํการเผยแพร่ไปใหก้บัมหาวทิยาลยัในเครือข่ายเพ่ือใหผ้ลงานของคณะฯ นั้น 
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ถูกใช้ในการเรียนการสอนในต่างประเทศด้วย ในส่วนสุดท้ายขอช้ีแจง นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ               
วา่ ทางสาํนกัหอสมุดแห่ง มธ. ไดมี้การลงทุนใน E-book มากพอสมควร แลว้กาํลงัจะความร่วมมือกบั 
สาํนกัหอสมุดแห่ง มธ. ในการสร้าง Visual Library and Learning Space ซ่ึงเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีหอสมุด
แห่ง มธ. ต้องการทาํท่ีคณะฯ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับคณะอ่ืน ๆ และคณะฯ กาํลังจะปรับเปล่ียน
หอ้งสมุด ศาสตราจารย ์สังเวียน อินทรวิชยั จากชั้น ๔ ลงมาอยูท่ี่ชั้น ๒ เพ่ือใหมี้ความต่อเน่ืองกบัพ้ืนท่ี
เรียนรู้ของนักศึกษาท่ีอยู่ชั้นล่าง เพราะฉะนั้นจะทาํให้พ้ืนท่ีเรียนรู้ดงักล่าวสามารถเปิดให้บริการได้
ตลอด ๒๔ ชัว่โมง และทาํการเจรจากบับริษทั Apple ว่า หากคณะฯ ตอ้งการจะเปล่ียนเป็นระบบ 
Blended Learning จะตอ้งมี Platform ท่ีทาํให้คนสามารถท่ีจะเรียนรู้และสามารถท่ีจะแลกเปล่ียน               
ความคิดเห็นกนัไดง่้าย หรืออาจจะกล่าววา่ไม่ใช่เพียง Convert จากกระดาษเป็น PDF และไม่ตอ้งการ
ใช ้E-Learning ๑๐๐% เพราะเห็นวา่ประสิทธิภาพท่ีไดรั้บไม่ดีเท่ากบั Blended Learning ท่ีผสมผสาน
ทั้ง Electronic Form Video Clip หรือ Presentation สาํหรับเร่ือง Social Enterprise ทางคณะฯ ไม่ละท้ิง
และอยู่ใน Couture ของคณะฯ แลว้ หากมีการสัมภาษณ์นกัศึกษาของคณะฯ นกัศึกษาส่วนใหญ่จะ
กล่าวถึงส่ิงเหล่าน้ี เพราะคณะฯ ไดท้าํการปลูกฝังนกัศึกษาโดยตลอดเวลาวา่ ตอ้งออกไปทาํประโยชน์
ให้กบัผูค้นตั้งแต่ยงัเป็นนกัศึกษา และวิธีการท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากเป็นคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
ส่ิงท่ีสามารถทาํไดต้รงกบัวชิาชีพ คือไปช่วยยกระดบัรายไดใ้หเ้พ่ิมมากข้ึนและตอ้งย ัง่ยนื 
  ๑๐. อธิการบดีกล่าวว่า กรณีท่ี มธ. ไม่ติดอนัดบัมหาวิทยาลยัชั้นนาํของโลก ซ่ึงจดัโดย
นิตยสาร Times และคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีช้ีแจงวา่ มธ. มิไดท้าํการจดัส่งขอ้มูลเขา้
ร่วมการจดัอนัดบั แต่มหาวิทยาลยัไดท้าํการจดัส่งขอ้มูลเขา้ร่วมการจดัอนัดบัของ QS World Rankings 
ซ่ึงปัจจุบนัอนัดบัใน QS ของ มธ. ดีข้ึนคือ อยูใ่นอนัดบั ๔ และไดป้ระกาศไวว้า่ก่อนพน้จากตาํแหน่ง 
มธ. น่าจะนาํมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ข้ึนมาเป็นอนัดบั ๓ ได ้ ส่วนในเร่ือง E-book ซ่ึง มธ. ไดด้าํเนินการ
อยู ่แต่ยงัทาํไม่ค่อยไดม้ากเท่าท่ีควร กรณี E-Meeting ซ่ึง มธ. มีการดาํเนินการเร่ืองดงักล่าวเขา้กบัการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัทั้งระบบ แต่ยงัไม่ไดมี้การดาํเนินงานในการประชุมสภา
มหาวิทยาลยั ในกรณี Social Enterprise นั้นความจริงไดท้าํการสอนเป็นหลกัสูตรอีกคณะหน่ึง คือ 
วทิยาลยัโลกคดีศึกษา (Global Studies) ท่ีดาํเนินการเร่ืองดงักล่าว 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี   
ตามท่ีเสนอ และมอบหมายใหค้ณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี รับขอ้เสนอแนะของท่ีประชุม 
ไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
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     ๖.๒ เร่ือง  คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณเสนอเปาหมายและแผนการ 
  ปฏิบัติงาน 
  คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์แถลงว่า ขอเสนอเป้าหมายและ               
แนวทางการบริหารวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ตั้งแต่วนัท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ถึง
ว ัน ท่ี  ๓  พฤศ จิ ก า ยน  ๒๕๖๒  โ ด ย เ สนอแนวท า ง ก า รบ ริ ห า ร ต า ม แผนยุ ท ธ ศ าสต ร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพ่ือให้การบริหารหน่วยงานท่ี
ดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
  ๑. เป้าประสงคท่ี์ ๑  สร้างบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะ GREATS มีทกัษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) และมีทกัษะ ๓ ภาษาดว้ยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 
Learning และปลูกฝังทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
      (๑)  หลกัสูตรระดบัปริญญาตรี จดัให้มีการจดัการศึกษาโดยใชว้ิชาเรียนร่วมกนั               
โดยจดักลุ่มการศึกษา เป็น ๓ กลุ่ม  คือ กลุ่มท่ี ๑ แพทยศาสตร์ และทนัตแพทย ศาสตร์ กลุ่มท่ี ๒ 
เทคโนโลยีโรค หัวใจและทรวงอก  เทคโนโลยีทางคลินิก  ทศันมาตรศาสตร์ และ เวชกิจฉุกเฉิน      
กลุ่มท่ี ๓ แพทยแ์ผนจีน และ Integrative medicine 
      (๒)  การจดัการการศึกษาเนน้ Student Center (Transformative learning) ตวัอยา่ง
การจดัการศึกษาเป็น PBL, Team Based Learning,  Supervision System (Oxbridge system), 
Interactive Lecture 
      (๓)  การรับเขา้เนน้การใชข้อ้สอบ BMAT ของศูนยส์อบจากประเทศองักฤษเป็น
มาตรฐานการรับเขา้ร่วมกบัการสอบสัมภาษณ์ MMI โดยจดัตั้งศูนยส์อบท่ีมีมาตรฐานร่วมกบัศูนย ์
BMAT ของประเทศองักฤษ 
      (๔)  การแกปั้ญหาหลกัสูตรท่ีไม่สามารถเปิดไดต้ามแผนหลกัสูตร เช่น หลกัสูตร
แพทยศาสตร์นานาชาติ 
      (๕)  การแกปั้ญหา นกัศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีเสนอต่ออนุสภามหาวิทยาลยั
ดา้นวางแผน ทั้งจาํนวนและสดัส่วนของนกัศึกษาต่างชาติ 
      (๖)  การจดัการศึกษา Double Degree  ไดแ้ก่ Chinese Medicine (Chinese Beijing  
University) Master of Science in Dermatology (Queen Mary University of London) Clinical 
Technology (Kyushu Welfare University) 
      (๗)  หลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต จดัให้มีการบูรณาการหลกัสูตรโดยใช ้spiral 
curriculum โดยบูรณาการทั้งในเน้ือหาทาง Bio-psycho-social และ Ethics เนน้การวจิยัใหเ้ป็นส่วน 
หน่ึงของหลกัสูตร 



- ๓๒ - 
 

      (๘)  หลกัสูตรสาขาแพทยแ์ผนอ่ืนๆ เช่น แพทยแ์ผนไทย แพทยแ์ผนอายรุเวท และ
แพทยแ์ผนจีน โดยใหมี้การพฒันาองคค์วามรู้ บูรณาการระหวา่งสาขาวทิยา ศาสตร์และความรู้จากภูมิ 
ปัญญาเดิมอนัเป็นท่ีตอ้งการของประเทศ ทาํใหพ้ฒันาองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบโดยจดัใหมี้การพฒันา    
หลกัสูตรกบัสถาบนัในต่างประเทศ 
      (๙)  หลกัสูตรดา้นวิชาชีพอ่ืนๆ จดัให้มีการผลิตบุคลากรทาง การแพทยเ์พ่ิมเติม               
เพ่ือแกปั้ญหาการขาดแคลนบุคลากรสาขาอ่ืนๆ โดยคาํนึงหลกัการวา่ใชท้รัพยากรร่วมกนั 
     (๑๐) บูรณาการการวิจยัหรือสาระนิพนธ์ Seminar และ ระบบ mentor เขา้ไป               
ในหลกัสูตร 
       (๑๑) หลกัสูตรระดบัปริญญาโท-เอก โดยมุ่งเน้นเน้ือหาหลกัสูตรให้เป็นสาขา
วทิยาศาสตร์เชิงประยกุต ์โดยมุ่งเนน้ไปในสภาวะหรือภาวะ (Condition oriented) ซ่ึงกาํลงัเป็นแนวโนม้
ปัญหาและเป็นวสิยัทศัน์ของประเทศ 
  ๒. เป้าประสงคท่ี์ ๒ ผลิตผลงานวิจยั และนวตักรรมท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
และนาํไปใชป้ระโยชน์อยา่งบูรณาการและยัง่ยนื 
      (๑)  ส่งเสริมการวิจยัเชิงรุกโดยจดัตั้งหน่วยงานเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางดูแล
ช่วยเหลือและสนบัสนุนการทาํงานวจิยั ตลอดจนส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาการของอาจารย ์
      (๒)  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ดา้นวจิยัและมีการสร้างทีมวจิยัข้ึนในวทิยาลยั 
      (๓)  ส่งเสริมการวิจยัท่ีมีทิศทางในเชิงบูรณาการ สหวิทยาการ และมุ่งเน้นการนาํ
ผลการวจิยัไปสู่การใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 
      (๔)  ส่งเสริมการทาํวิจยัมุ่งเน้นการทาํวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ หรือผลงานในลกัษณะการ              
จดสิทธิบตัร 
      (๕)  ส่งเสริมการทาํงานวจิยัร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ 
      (๖)   ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยในกลุ่มศูนย์สุขศาสตร์และ
โรงพยาบาลเพ่ือทาํวจิยัในลกัษณะสหวทิยาการ และรวมไปถึงกลุ่มสงัคมศาสตร์ 
      (๗)  ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
      (๘)  จดัตั้งศูนยว์จิยัเฉพาะทาง 
  ๓. เป้าประสงคท่ี์ ๓ ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ สร้างงานวิจยัและ
นวตักรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศทั้งระดบัหน่วยงานและสากล 
       (๑) ส่งเสริมงานดา้นวิเทศสัมพนัธ์ เพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางให้คาํปรึกษาและ
ประสานงานดา้นวเิทศสมัพนัธ์ 
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    (๒) ส่งเสริมความร่วมมือทางวชิาการกบัสถาบนัการศึกษาต่างประเทศ 
    (๓) พฒันาวทิยาลยัแพทยศาสตร์สู่ความเป็นนานาชาติ 

      (๔) จดัตั้ง International office เพ่ือสนบัสนุนการประสานงานติดต่อกบันกัศึกษา 
ต่างชาติและอาจารยต่์างชาติ และเป็นศูนยป์ระสานงานกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ 

    (๕) ประสานงาน THAI-CA เพ่ือช่วยเหลือประเทศกาํลงัพฒันาตามกรอบความ 
ร่วมมือดา้นการแพทยต์ามท่ีรัฐบาลกาํหนด 
  ๔. เป้าประสงคท่ี์ ๔ เพ่ือใหบ้ริการวชิาการท่ีหลากหลายดว้ยคุณภาพแก่ชุมชนและ
สงัคม และเพ่ือใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟ ูป้องกนัและการสร้างเสริมสุขภาพ
แก่ประชาชนดว้ยคุณภาพตามมาตรฐานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
      (๑) จดัใหมี้หน่วยส่งเสริมวชิาการ โดยมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
             - สนบัสนุนอาจารยเ์ขา้สู่ตาํแหน่งวชิาการ 
             - จดัสรรทุน วจิยั การเขียนตาํรา เพ่ือเตรียมตวัเขา้สู้ตาํแหน่งวชิาการ ตามเง่ือนไข
เวลา โดยอาํนวยความสะดวกแก่คณาจารย ์
      (๒) จดัใหมี้การประเมินคุณภาพระดบัชาติและนานาชาติ 
   - การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   - การประยกุตใ์ชด้ชันี QS Ranking 
   - การเทียบมาตรฐานทางวชิาชีพในต่างประเทศ เช่น WFME ของหลกัสูตร
แพทย ์และหลกัสูตรอ่ืนๆ 
      (๓) จดัใหน้กัศึกษาแพทยแ์ละนกัศึกษาตามหลกัสูตรวชิาชีพอ่ืน ๆ สอบใบประกอบ
โรคศิลปะในต่างประเทศเพ่ือเปรียบเทียบมาตรฐานการจดัการศึกษา 
  ๕. พฒันาระบบงานและศกัภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งย ัง่ยนื 
       (๑) ปรับปรุงเกณฑม์าตรฐานของอาจารยใ์นดา้นต่าง ๆ 

    (๒) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้ณาจารยมี์ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
    (๓) ส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งวชิาการ จดัตั้งหน่วยส่งเสริมวชิาการ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวฒันาชัย กล่าวว่า เม่ือพิจารณาจากเป้าหมายและ
แผนการปฏิบติังานแลว้ มีความสนใจ ๒ ประเดน็ ดงัน้ี 
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      ประเดน็ท่ีหน่ึง วิทยาลยัฯ รับนกัศึกษาไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ และนกัศึกษา
ท่ีเขา้มาศึกษามีคุณลกัษณะเป็นอยา่งไร เท่าท่ีพิจารณาจากเอกสารแลว้ ยงัไม่ปรากฏขอ้มูลท่ีชดัเจน  
      ประเด็นท่ีสอง  คุณภาพของนักศึกษา  หากเป็นนักศึกษาแพทยศาสตร์  มธ .               
ภาคภาษาไทย ทราบว่ามีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดีมาก เพราะมีการแข่งขันจาํนวนมาก แต่เม่ือ มธ.               
เปิดรับนักศึกษาระดับนานาชาติท่ีมาจากหลายแหล่งและค่อนข้างหลากหลาย เห็นว่าในการรับ
นกัศึกษาของวทิยาลยัฯ มีปัญหาหรือประเดน็เก่ียวกบัการรับนกัศึกษาหรือไม่ 
  ๒. คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์กล่าวว่า เป้าหมายของการรับ
นักศึกษาเข้าศึกษาขณะน้ีหลกัสูตรแพทยศาสตร์ ทนัตแพทยศาสตร์ สามารถรับนักศึกษาได้ตาม
เป้าหมายท่ีวางไวท้ั้งหมด ส่วนหลกัสูตรผลิตผูช่้วยแพทยท์ั้งหมดนั้นยงัมีปัญหา แต่เม่ือคาํนวณความ   
คุม้ทุนแลว้ พบวา่วิทยาลยัฯ ยงัอยูเ่หนือจุดคุม้ทุนยงัไม่ขาดทุน สาํหรับอุปสรรคสาํคญัท่ีไดน้าํเสนอให้
กรรมการสภามหาวิทยาลยัทราบว่า นกัเรียนไทยยงัไม่มีความพร้อมในการเรียนภาษาองักฤษ ซ่ึงเป็น
อุปสรรคท่ีสําคญั เพราะนกัเรียนชาวไทยมิไดมี้การสอบ TU GET เตรียมไว ้โดยเฉพาะเกณฑรั์บ
นักศึกษาใหม่ของ สกอ. เป็นปัญหาประเด็นใหญ่มากสําหรับการรับนักศึกษา เพราะทางวิทยาลยัฯ 
จาํเป็นจะตอ้งรับนักศึกษาตาม Portfolio ส่วนเร่ืองเป้าหมายนั้น เห็นว่า กรณีหลกัสูตร Clinical 
Technology ท่ีมีความร่วมมือกับประเทศญ่ีปุ่น หรืออาจกล่าวว่าเป็นหลักสูตรคล้าย ๆ กับวิศวกร
การแพทย ์แต่ปฏิบติังานกบัคนไขไ้ด ้หรืออาจกล่าววา่เป็น Hybrid Systems วา่ไม่ไออ้อกเป็นวิศวกร
การแพทยเ์พียงอยา่งเดียว ซ่ึงวิทยาลยัฯ Follow กบัประเทศญ่ีปุ่น และขณะน้ีทางวิทยาลยัฯ ไดน้กัศึกษา
ไม่ถึงเป้าหมายท่ีวางไว ้แต่สามารถรับนกัศึกษาไดจ้าํนวน ๑ ใน ๓ และสามารถเล้ียงตวัเองได ้ถือไดว้า่ 
เป็นทิศทางของ มธ. วิทยาลัยฯ ถึงได้ดาํเนินการหลกัสูตรต่อไป แล้วต่อยอดด้วยศูนย  ์Innovative 
Centre ซ่ึงทางประเทศญ่ีปุ่นจะเป็นผูส้นบัสนุนวิทยาลยัฯ  ส่วนเร่ืองของปริมาณนั้น เห็นว่าหลาย
หลกัสูตรท่ีทางวิทยาลยัฯ ดาํเนินการมาเป็นปีท่ี ๓ กล่าวไดว้า่เร่ิมเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สาํหรับ
เร่ืองคุณภาพของแพทยน์ั้น เท่าท่ีวิทยาลยัฯ ลองทาํ Competency Exemption นั้น พบวา่มาตรฐานการ
สอบอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี แต่นกัศึกษาของวทิยาลยัฯ ส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาเร่ืองเก่ียวกบัจริยธรรมต่าง ๆ 
ซ่ึงทางวทิยาลยัส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถเขา้ถึงเร่ืองดงักล่าวมากยิง่ข้ึน 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติ
จุฬาภรณ์ ตามท่ีเสนอ  
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     ๖.๓ เร่ือง  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเสนอเปาหมายและแผนการ 
  ปฏิบัติงาน 
  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาแถลงว่า ขอเสนอเป้าหมายและแนวทางการ
บริหารคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๕๙ ถึงวนัท่ี ๓๐ พฤศจิกายน 
๒๕๖๒ โดยเสนอแนวทางการบริหารตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัท่ี ๑๒             
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพ่ือให้การบริหารหน่วยงานท่ีดําเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ
มหาวทิยาลยั ดงัน้ี 

  ๑. เป้าประสงค์ท่ี ๑ สร้างบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะ GREATS มีทกัษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) และมีทกัษะ ๓ ภาษา ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 
Learning และปลูกฝังทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการผลิตบณัฑิตทั้งระดบัปริญญาตรีและ
บณัฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีทกัษะการวิจยัสังคม สามารถวิพากษ์วิจารณ์และวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ทางสงัคมและวฒันธรรมได ้รวมทั้งมีความรับผดิชอบต่อสงัคม 
  ๒. เป้าประสงคท่ี์ ๒ ผลิตผลงานวจิยั และนวตักรรมท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
และนาํไปใชป้ระโยชน์อยา่งบูรณาการและยัง่ยนื โดยผลิตงานวจิยัท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากลท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อความเขา้ใจในความแตกต่างทางวฒันธรรม 
  ๓. เป้าประสงคท่ี์ ๓ ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ การสร้างงานวิจยั
และนวตักรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศทั้งระดบัหน่วยงานและระดบับุคคล ซ่ึงมีเครือข่ายความ
ร่วมมือในดา้นวชิาการกบัมหาวทิยาลยัชั้นนาํทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
  ๔. เป้าประสงค์ท่ี ๔ เพ่ือให้บริการวิชาการท่ีหลากหลายดว้ยคุณภาพแก่ชุมชนและ
สงัคม มีโครงการบริการวชิาการแก่สงัคมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและสงัคม 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  ท่ีประชุมเสนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า ขณะน้ีสังคมกาํลงัเกิดการเปล่ียนแปลง
ค่อนขา้งมาก หรือท่ีเรียกวา่การจดัการตนเองของชุมชน ทอ้งถ่ิน และจงัหวดั ซ่ึงไดก้ระจายออกไปมาก 
รวมทั้งมีของใหม่ ๆ จาํนวนมาก เช่น เร่ือง Sales Organization ก่อตวัข้ึนมา โดยผูน้าํท่ีเป็นธรรมชาติมี
คุณภาพสูงกวา่ผูน้าํท่ีเป็นทางการ หรืออาจจะเรียกวา่สามารถดาํเนินการโครงการต่าง ๆ ท่ีมีขนาดใหญ่
ในระดับจงัหวดั เช่น จังหวดัอาํนาจเจริญ คนจาก ๖๓ ตาํบล จาํนวน ๒๕,๐๐๐ คน รวมตวักันทาํ
ธรรมนูญการจดัการตนเองของชาวอาํนาจเจริญ ประเดน็น้ี หากคณะสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
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มีการลงพ้ืนท่ีไปดูโครงการท่ีเกิดข้ึนในจงัหวดัต่าง ๆ แลว้ทาํการสังเคราะห์ให้เกิดเป็นทฤษฎีจากภาค
สังคมพ้ืนฐาน จะทาํให้พบวา่มีส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหม่จาํนวนมาก และช่วยใหภ้าคสังคมพ้ืนฐานมีพลงั
เพ่ิมมากยิ่งข้ึน รวมถึงสังคมชั้นบนทัว่โลก กาํลงัประสบปัญหาวิกฤตต่าง ๆ มากมาย เช่น ในทวีป
อเมริกา หรือยโุรป เพราะเป็นส่วนท่ีเรียกว่า มายาคติ แต่ภาคสังคมพ้ืนฐานนั้นถือว่าเป็นความจริงของ
การอยูร่่วมกนั สาํหรับวิธีการดงักล่าว เรียกวา่ “วงวิชาการจากดินสู่ฟ้า ฟ้าสู่ดิน” ดิน หมายถึง ชีวิตจริง 
ปฏิบติัจริง โดยผา่นการวเิคราะห์สงัเคราะห์ใหเ้กิดปัญญาท่ีสูงข้ึนและประยกุตใ์ชก้บัสถานท่ีต่าง ๆ โดย
หมุนเวยีนไปอยา่งต่อเน่ืองแลว้ทุกรอบท่ีหมุนเวยีนจะทาํใหเ้กิดการปฏิบติัและทฤษฎีท่ีดียิง่ข้ึน  
  ๒. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ในส่วนกิจกรรมการเคล่ือนไหว   
ในระดบัรากหญา้หรือระดบัชุมชนนั้น ทางคณะฯ ให้ความสนใจและศึกษากบัเร่ืองดงักล่าว รวมถึงได้
ทาํการศึกษาและมีส่วนเก่ียวขอ้งเป็นสําคญั ไม่เพียงแต่การทาํความเขา้ใจ แต่ทางคณะฯ ไดเ้ขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนดว้ย เพราะฉะนั้นจะเห็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในระดบัล่างหลายระดบัดว้ยกนั เช่น  
ในกรณีของระดบัรากหญา้ ซ่ึงมีการกระทาํในส่ิงท่ีไม่มีการส่งเสริมและกระทาํในหนทางท่ีไม่มีการ
รับรู้ และคณะฯ จะผลกัดนัในเร่ืองดงักล่าวต่อไป 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
ตามท่ีเสนอ และมอบหมายให้คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยารับขอ้เสนอแนะของท่ีประชุม
ไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

     ๖.๔ เร่ือง  ขออนุมัติปรับแกหลักสูตรของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี ตามขอสังเกต 
  ของ สกอ. จํานวน ๒ หลักสูตร 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า สืบเน่ืองจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ส่งคืนหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) และหลกัสูตรบริหารธุรกิจ
บณัฑิต (หลกัสูตรภาษาองักฤษ/หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) รวม ๒ หลกัสูตร ใหม้หาวทิยาลยั 
ปรับปรุงแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชาให้มี               
๒ หมวด คือ (๑) หมวดวิชาการศึกษาทัว่ไป และ( ๒) หมวดวิชาเฉพาะตามแนวทางท่ีดีในการจดัทาํ
แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา บดัน้ี คณะ
พาณิชยศาสตร์และบญัชีไดด้าํเนินการปรับปรุงแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการ
เรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชาเหลือ ๒ หมวด คือ (๑) หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป และ (๒) วิชาการเฉพาะ 
ตามขอ้สงัเกตของ สกอ.แลว้ ฝ่ายวชิาการจึงขอเสนอทั้ง ๒ หลกัสูตรดงักล่าวใหส้ภามหาวทิยาลยั 
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พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือส่งหลักสูตรให้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ดาํเนินการต่อไป 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบใหป้รับแกห้ลกัสูตรของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีตามขอ้สงัเกตของ  
สกอ. จาํนวน ๒ หลกัสูตร ตามท่ีเสนอ 
 

     ๖.๕ เร่ือง  ขออนุมัติใหอาจารยประจําที่มีความพรอมเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธใหนักศึกษา 
  มากกวา ๕ คน แตไมเกนิ ๑๐ คน 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า สภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี  ๓/๒๕๕๘  
เม่ือวนัท่ี ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๘ มีมติอนุมติั ดงัน้ี  
  (๑) หลกัเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบติัของอาจารยผ์ูท่ี้มีศกัยภาพพร้อมเป็นท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้แก่นักศึกษามากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน คือ ในรอบ ๕ ปี อาจารยมี์ผลงานวิจยั 
หรือ ผลงานทางวชิาการท่ีเทียบเท่ากบังานวจิยัเกินกวา่ ๑ เร่ือง โดยหน่วยงานเป็นผูก้าํหนดเกณฑก์าร 
เทียบเคียงผลงานวชิาการกบังานวจิยั 
  (๒) มอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑใ์นขอ้ ๑ และ
เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ/ทกัทว้งต่อไป 
  อธิการบดีไดอ้นุมติัให้คณาจารยป์ระจาํซ่ึงมีคุณสมบติัตามเกณฑก์ารพิจารณาอาจารยผ์ูมี้
ศกัยภาพพร้อมเป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษามากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน เม่ือวนัท่ี ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๙ และวนัท่ี ๒๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐ จาํนวน ๒ หน่วยงาน คือ คณะรัฐศาสตร์ จาํนวน 
๑๒ คน คณะวารสารศาสตร์และส่ือสาร จาํนวน ๒ คน รวม ๑๔ คน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเร่ืองท่ีอธิการบดีอนุมัติให้อาจารย์ประจําท่ีมีความพร้อมเป็นท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้นักศึกษามากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน จํานวน ๒ หน่วยงาน รวม ๑๔ ราย               
(คณะรัฐศาสตร์ จาํนวน ๑๒ ราย คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน จาํนวน ๒ ราย) ตามท่ีเสนอ 
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ระเบียบวาระที่  ๗  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพือ่ทราบ 

   ๗.๑ เร่ือง  รายงานการดําเนินงานประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
  อธิการบดีแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ของมหาวิทยาลยัรายงานการ
ดาํเนินงานประชาสมัพนัธ์ ภารกิจของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ตามนโยบายหลกัของอธิการบดี ตั้งแต่
วนัท่ี ๑ – ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐ ซ่ึงจะมีขอ้มูล ๓ ดา้น คือ ดา้นการเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั ดา้นความ
เป็นนานาชาติ ดา้นการเป็นมหาวทิยาลยัเพ่ือประชาชน  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๒ เร่ือง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๙ 
  อธิการบดีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยัรายงานผลการ
อนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ (รุ่นท่ี ๖ - รุ่นท่ี ๑๐) เดือนกุมภาพนัธ์ 
– เดือนมีนาคม ๒๕๖๐ โดยหนงัสือเวียน ซ่ึงไดพ้น้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ ปรากฏวา่ ไม่มีกรรมการ
ท่านใดทกัทว้ง จึงถือวา่ สภามหาวทิยาลยัมีมติอนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา จาํนวน ๘๕๕ คน  
ดงัน้ี  
  (๑) ปริญญาเอก จาํนวน     ๕  คน 

(๒) ปริญญาโท จาํนวน    ๙๖  คน 
(๓) ปริญญาตรี  จาํนวน  ๗๕๑  คน 
(๔) อนุปริญญา จาํนวน      ๓  คน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๓ เร่ือง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
  ปรีดี  พนมยงค 

  อธิการบดีแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ เน่ืองจากคณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์จะ
ดาํรงตาํแหน่งครบวาระในวนัท่ี ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ ซ่ึงมหาวิทยาลยัจะตอ้งดาํเนินการสรรหาคณบดี
คนใหม่ตามขอ้บงัคบัฯ  มหาวทิยาลยัไดน้าํเสนอนายกสภามหาวทิยาลยัพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
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สรรหาคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์  โดยมี นายมานิจ  สุขสมจิตร กรรมการสภา
มหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ เป็นประธานกรรมการสรรหาฯ สาํหรับกรรมการสรรหาอ่ืน ๆ เป็นไปตามท่ี
กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ ซ่ึงนายกสภามหาวทิยาลยัไดล้งนามในคาํสัง่แต่งตั้งแลว้ ตามคาํสัง่ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ท่ี ๓๓๖/๒๕๖๐ ลงวนัท่ี ๒๗ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๔ เร่ือง  รายงานการอนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรฯ จํานวน ๒ ฉบับ 
  อธิการบดีแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ สภามหาวทิยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ 
วนัท่ี ๒๗ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ ไดมี้มติอนุมติัขอ้บงัคบัฯ จาํนวน ๒ ฉบบั ดงัน้ี 
  ๑. ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการบริหารงานบุคคลพนกังานมหาวทิยาลยั 
(ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๒. ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ฝ่ายกฎหมายได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยแล้ว               
และฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้นําเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในข้อบังคับฯ               
ทั้ง ๒ ฉบบัดงักล่าวแลว้ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๕ เร่ือง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 ผูบริหาร จํานวน ๓ หนวยงาน 

  อธิการบดีแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ เน่ืองจากคณบดีคณะแพทยศาสตร์ คณบดีคณะ
วารสารศาสตร์และส่ือสาร และผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์จิยัและใหค้าํปรึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ไดด้าํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปีแลว้ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ลงวนัท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ กาํหนดใหท้าํการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของคณบดี ผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั เม่ือดาํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปี มหาวทิยาลยัไดน้าํเสนอนายกสภา
มหาวทิยาลยัพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทั้ง ๓ หน่วยงาน  
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โดยมี ศาสตราจารย ์ดร.นักสิทธ์  คูวฒันาชยั กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ เป็นประธาน
กรรมการ ส่วนกรรมการอ่ืน ๆ เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศดงักล่าว ซ่ึงนายกสภามหาวทิยาลยั 
ไดล้งนามในคาํสัง่มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ท่ี ๓๓๕/๒๕๖๐ ลงวนัท่ี ๒๗ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ แลว้ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๖ เร่ือง  รายงานการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจํา 
 หลักสูตร 

  อธิการบดีแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายวิชาการไดร้ายงานการปรับปรุงแกไ้ขอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร ในคร้ังน้ีอธิการบดีไดอ้นุมติัให้คณะ/หน่วยงาน 
จาํนวน ๓ แห่ง ปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร รวมทั้งส้ิน     
๗ หลกัสูตร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตร 
ดงัน้ี 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดบัการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

๑. คณะศิลปศาสตร์ ๑ - - ๑ 
๒. คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา ๒ ๒ ๑ ๕ 
๓. คณะทนัตแพทยศาสตร์ - - ๑ ๑ 

รวม ๓ ๒ ๒ ๗ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๗.๗ เร่ือง  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรรายงานงบการเงิน ประจําปการศึกษา  
๒๕๕๘ 

  อธิการบดีแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรรายงานงบ
การเงิน ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๘ ณ วนัท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน 
และงบรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอาํนวยการสถาบนัฯ ในการประชุม คร้ังท่ี 
๖/๒๕๕๙ เม่ือวนัท่ี ๒๑ ธนัวาคม ๒๕๕๙ ดงัน้ี 
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สินทรัพย์ 
      ณ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙      ณ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
   สินทรัพยห์มุนเวยีน      ๒๕๙,๓๓๖,๗๔๓.๕๗  ๒๕๔,๑๙๖,๘๖๖.๒๒ 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  ๑,๕๗๖,๖๖๖,๕๔๔.๓๗       ๑,๔๒๘,๕๔๖,๖๖๖.๗๘ 
รวมสินทรัพย์    ๑,๘๓๖,๐๐๓,๒๘๗.๙๔       ๑,๖๘๒,๗๔๓,๕๓๓.๐๐ 

หนีสิ้นและเงนิกองทุน 
   หน้ีสินหมุนเวยีน      ๑๑๙,๓๕๐,๔๓๐.๔๔        ๑๑๔,๔๗๒,๐๘๒.๖๔ 
   หน้ีสินไม่หมุนเวยีน         ๑๖,๑๙๒,๒๒๔.๐๐  ๑๔,๐๑๐,๒๒๕.๐๐ 
รวมหน้ีสิน       ๑๓๕,๕๔๒,๖๕๔.๔๔        ๑๒๘,๔๘๒,๓๐๗.๖๔ 
   เงินกองทุน    ๑,๗๐๐,๔๖๐,๖๓๓.๕๐       ๑,๕๕๔,๒๖๑,๒๒๕.๓๖ 
รวมหนีสิ้นและเงนิกองทุน  ๑,๘๓๖,๐๐๓,๒๘๗.๙๔       ๑,๖๘๒,๗๔๓,๕๓๓.๐๐ 

งบรายได้และค่าใช้จ่าย 
  รวมรายได ้    ๕๙๙,๓๐๕,๑๘๐.๖๑          ๕๕๔,๒๙๐,๘๔๖.๕๒ 
  รวมค่าใชจ่้าย    ๔๙๑,๖๐๙,๖๓๕.๙๙          ๔๖๐,๖๐๐,๗๙๖.๕๒ 
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย   ๑๐๗,๖๙๕,๕๔๔.๖๒             ๙๓,๖๙๐.๐๕๐.๐๐ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๘ เร่ือง  รายงานการขยายเวลาเบิกจายเงินงบประมาณป ๒๕๕๕-๒๕๕๘ และ 
กันเงินไวเบิกจายเหล่ือมปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

  อธิการบดีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายการคลงัรายงานการขยายเวลาเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ปี ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ และกนัเงินไวเ้บิกจ่ายเหล่ือมปีงบประมาณรายจ่ายจากรายไดพิ้เศษ
ของมหาวิทยาลยั ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๕-๒๕๕๙ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน ๒๑๘,๐๔๐,๓๗๒.๗๙ 
บาท โดยจาํแนกเป็นปีงบประมาณ ดงัน้ี 
  ๑. ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณปี ๒๕๕๕ รวมเป็นเงิน      ๓,๙๘๔,๐๐๐.๐๐ บาท 
  ๒. ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณปี ๒๕๕๖ รวมเป็นเงิน  ๑,๑๒๓,๒๐๗.๒๕ บาท 
  ๓. ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณปี ๒๕๕๗ รวมเป็นเงิน  ๒๔,๐๙๘,๐๔๘.๗๐ บาท 
  ๔. ขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณปี ๒๕๕๘ รวมเป็นเงิน  ๔๐,๒๔๗,๗๕๔.๙๗ บาท 
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  ๕. กนัเงินปีงบประมาณปี ๒๕๕๙ ไวเ้บิกเหล่ือมปี รวมเป็นเงิน ๑๔๘,๕๘๗,๓๖๑.๘๗ 
บาท 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๙ เร่ือง  สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานการนําสงงบการเงินประจําปและ 
  รายงานการเงิน ประจําเดือน ณ วันที่  ๒๘  กุมภาพันธ  ๒๕๖๐ 
  อธิการบดีแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานการนาํส่งงบ
การเงินประจาํปี ๒๕๕๙ และรายงานการเงินประจาํเดือน ณ วนัท่ี ๒๘ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๐ ดงัน้ี 
  ๑. การนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๕๙ จาํนวน ๔๙ หน่วยงาน ตามระเบียบตอ้งนาํส่ง 
งบการเงินประจาํปีเสนออธิการบดี ภายใน ๖๐ วนันบัตั้งแต่วนัส้ินปีงบประมาณ โดยสรุปการนาํส่งได้
ดงัน้ี  
      ๑.๑ หน่วยงานนาํส่งงบการเงินมาแลว้ ๔๐ หน่วยงาน โดยนาํส่งภายในระยะเวลาตาม
ระเบียบกาํหนด จาํนวน ๑๖ หน่วยงาน และนาํส่งล่าชา้ จาํนวน ๒๔ หน่วยงาน 
      ๑.๒ หน่วยงานยังค้างส่งงบการเงิน  จํานวน  ๙ หน่วยงาน  ได้แก่  ๑) กองคลัง             
๒) กองบริหารศูนย์ล ําปาง ๓) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ๔) ศูนย์บริการการ             
๕) คณะศิลปศาสตร์ ๖) คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ ๗) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี๘) วทิยาลยั 
นวตักรรม ๙) วทิยาลยัสหวทิยาการ 
  ๒. การนําส่งรายงานการเงินประจาํเดือน ตามระเบียบตอ้งนําส่งรายงานการเงิน
ประจําเดือน ภายในวนัท่ี ๒๐ ของเดือนถัดไป จากการติดตาม ณ วนัท่ี ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐     
หน่วยงานท่ีตอ้งจดัทาํบญัชี และรายงานงบการเงินประจาํเดือน จาํนวน ๔๗ หน่วยงาน ดงัน้ี 
      ๒.๑ หน่วยงานนาํส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๒๕ หน่วยงาน  
      ๒.๒ หน่วยงานนาํส่งล่าชา้ไม่เป็นปัจจุบนั จาํนวน ๑๑ หน่วยงาน  
      ๒.๓ หน่วยงานท่ียงัคา้งส่งงบการเงิน จาํนวน ๑๑ หน่วยงาน  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระที ่ ๘  เร่ืองอ่ืน ๆ  

  ๘.๑  เร่ือง  การเสนอช่ือผูเขารับการเลือกเพื่อรับรางวัล “ ผูทําคุณประโยชนดีเดนดาน
ทรัพยากรมนุษย” 

  ประธานแถลงวา่ เน่ืองในโอกาสครบรอบ ๓๖ ปี แห่งการสถาปนาสถาบนัทรัพยากร 
มนุษย ์และเพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติผูท้าํคุณประโยชน์ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็น
ตน้แบบของบุคคลทาํงานดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นระดบัชุมชน องคก์ร และระดบัประเทศ 
สถาบันฯ จึงได้จัดให้มีการมอบรางวลั “ผูท้าํคุณประโยชน์ดีเด่นด้านทรัพยากรมนุษย์” (Human 
Resources Excellence Award) ใหแ้ก่บุคคลหรือองคก์รท่ีทาํคุณประโยชน์ดา้นทรัพยากรมนุษยอ์ยา่ง               
โดดเด่นและต่อเน่ือง สถาบนัฯ จึงขอให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่านเสนอช่ือผูส้มควรไดรั้บ
รางวลั “ผูท้าํคุณประโยชน์ดีเด่นดา้นทรัพยากรมนุษย”์ สถาบนัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือทาํการคดั
กรองช่ือผูส้มควรไดรั้บรางวลัฯ ขณะน้ียงัไม่มีกรรมการสภามหาวิทยาลยัเสนอช่ือบุคคลใด สถาบนัฯ 
จะขอจดัส่งหนังสือให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัต่อไป จึงขอเสนอให้กรรมการสภามหาวิทยาลยั               
ทุกท่านทราบ และหากท่านใดประสงค์จะเสนอช่ือ “ผูท้าํคุณประโยชน์ดีเด่นดา้นทรัพยากรมนุษย”์               
ใหเ้สนอช่ือไปยงัสถาบนัทรัพยากรมนุษยต่์อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๘.๒ เร่ือง   โครงการ THAMMASAT SMART CITY     
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและความยัง่ยนืแถลงวา่ สาํหรับโครงการ Thammasat Smart 
City เป็นเร่ืองท่ีมหาวิทยาลยัไดเ้สนอเป็นนโยบายไว ้เพ่ือจะทาํให้เกิดส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สถาบนัอุดมศึกษา ประเด็นสาํคญัของโครงการคือ จากนโยบายในเร่ืองแผนการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของ
สหประชาชาติ ซ่ึงชาติสมาชิกทั้ง ๑๙๔ ประเทศไดร่้วมกนัลงนาม และประเทศไทยไดร่้วมลงนามใน
โครงการดงักล่าวดว้ย มธ. โดยฝ่ายบริหารและความยัง่ยืนจะไดน้าํมาประยกุตใ์ชเ้พ่ือทาํให้เป็น Smart 
City  ซ่ึงทางกระทรวงพลงังานไดมี้การทาํโครงการ Smart Cities-Clean Energy ข้ึนมา และมีการ
ประกวดในโครงการดงักล่าว โดยมีทีมจาํนวน ๓๖ ทีม เขา้ประกวด มธ. ไดส่้งศูนยรั์งสิตเขา้ร่วม
ประกวด เพราะมีโครงการติดตั้ง Solar Rooftop ในทุกอาคาร ซ่ึงมีความโดดเด่นและเป็น Model 
ในขณะน้ีปรากฏว่า สามารถผ่านเขา้รอบ ๑๖ ทีม และรอบต่อไป คือ รอบคดัเลือกเพ่ือทาํให้เหลือ
จาํนวน ๗ ทีม โดยคาดหวงัว่าจะสามารถผ่านเขา้รอบ ๗ ทีมสุดทา้ยให้ได ้เพ่ือใชน้โยบายเร่ือง Smart 
City เป็นกลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัท่ีมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและอยา่งแทจ้ริง และได ้
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มีการนําเสนอขั้นตอนและวิธีการในทางปฏิบัติต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) โดยมีเน้ือหาสาํคญั ๕ เร่ือง ดงัน้ี 
  ๑. Smart Energy จะทาํการขยบัจากพลงังานฟอสซิลเป็นพลงังาน Relabel Energy               
ซ่ึง มธ. ไดมี้การติดตั้งหลงัคา Solar Roof ในทุกอาคารของ มธ. ศูนยรั์งสิต จะทาํให้ภายในส้ินปี 
๒๕๖๐ มธ. จะไดพ้ลงังานไฟฟ้าจาํนวน ๑๕ เมกะวตัต์ ซ่ึงเท่ากบัไฟฟ้าจาํนวน ๓๕ % ท่ีเคยใช ้              
หากสามารถทาํการประหยดัพลงังานไฟฟ้าไดอี้ก ๒๕% จากการเปล่ียนอุปกรณ์ทั้งหมดรวมกนัแลว้      
จะส่งผลทาํให้ประหยดัพลงังานไฟฟ้าท่ีเคยใชจ้ากการไฟฟ้าถึง ๖๐% ซ่ึงตวัเลขดงักล่าวถือเป็นเร่ืองท่ี
ไม่เคยมีผูใ้ดสามารถทาํไดม้าก่อน โดยคาดหวงัวา่ภายในระยะเวลา ๒ ปี จะตอ้งทาํใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
วางไว ้และแผนการท่ีจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายวางไวเ้รียบร้อยแลว้ 
  ๒. Smart Mobility เป็นท่ีทราบโดยทัว่ไป มธ. ถือเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีการใชจ้กัรยาน 
และมี Biky และ Bike Sharing System ท่ีใหบ้ริการยมืจกัรยานสาํหรับนกัศึกษา โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
และจะสร้าง Biky และ Bike Sharing จาก ๑๐ สถานี เพ่ิมเป็น ๒๐ สถานี ภายในเวลา ๒ ปี และขณะน้ี
ไดท้าํการเปล่ียนรถ Shuttle Bus ท่ีวิ่งรับ-ส่งภายในท่ีใชพ้ลงังานจากก๊าซ NGV เป็นรถท่ีใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้า EV และมาทาํการชาร์ตไฟฟ้าจากสถานี Solar Cell รวมไปถึงการติดตั้งแผง Solar Cell บน
หลงัคา โดยเรียกรถดงักล่าววา่ รถ Solar Bus ซ่ึงไดท้าํการเปิดตวัไปแลว้ เม่ือวนัท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 
และรถอีก ๖ คนั ท่ีชาร์ตไฟฟ้าจาก Solar Cell สามารถวิ่งให้บริการไดท้ั้งวนั โดยไม่ตอ้งชาร์ตไฟฟ้า 
และจะนาํมาทดแทนรถท่ีใช้พลงังานจากก๊าซ NGV ให้หมดในอนาคตอนัใกล ้รวมถึงจะทาํการ
เปล่ียนแปลงรถตูท้ั้งหมดท่ีใชพ้ลงังานจากก๊าซ NGV ใหเ้ป็นรถ EV ท่ีชาร์ตไฟฟ้าท่ีสถานี Solar Cell 
ในแนวทางและรูปแบบเดียวกนั อาจจะรวมไปถึงรถผูบ้ริหารดว้ย เร่ืองดงักล่าวถือเป็นแนวทางท่ีคณะ/
หน่วยงานจะทาํการเชิญชวนว่ารถของแต่ละคณะจะค่อย ๆ ทาํการปรับเปล่ียนให้เป็นรถไฟฟ้าและ
ชาร์ตไฟฟ้าท่ีสถานี Solar Cell๓ Garbage reduction, reuse and recycling  เร่ืองของการบริหารจดัการ
ขยะ ซ่ึง มธ. มีจุดแข็งมากเพราะมีวิชา TU ๑๐๐ เป็นวิชาบงัคบั และมีการนําเร่ืองดงักล่าวเขา้ไปสู่
ห้องเรียนเพ่ือทาํให้เกิดการเปล่ียนพฤติกรรมอย่างแทจ้ริง ร้านคา้ต่าง ๆ จะไม่มีการให้ถุงพลาสติก 
รวมทั้งชอ้นส้อม หลอด จะไม่มีการให้ฟรีอีกต่อไป หากนกัศึกษามีความตอ้งการขอให้ไปยืมในมุมท่ี
จัดเตรียมไว  ้ เพ่ือลดการใช้พลาสติก มีการแจกกระบอกนํ้ าพลาสติกให้นักศึกษา เพ่ือรณรงค์ให้
นกัศึกษาลดการด่ืมนํ้ าจากขวดพลาสติก ๔ Pipe water reduction-more rain water การประหยดั
นํ้ าประปา สาํหรับการรณรงคเ์พ่ือการประหยดันํ้ าประปานั้นมีเหตุผลสาํคญัท่ีจะตอ้งทาํการประหยดั 
ไม่ใช่เพียงเร่ืองการผลิตนํ้าประปาจะตอ้งใชพ้ลงังานไฟฟ้าเท่านั้น แต่กระบวนการผลิตนํ้ าประปา มีการ
ดึงนํ้าดิบจากแม่นํ้าลาํคลองเพ่ือทาํเป็นนํ้าประปา กล่าวคือ ใชน้ํ้ าประปามากข้ึนเท่าใดจะทาํใหป้ริมาณ 
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นํ้ าจืดท่ีผลกัดนันํ้ าทะเลมีน้อยลง และจะส่งผลทาํให้ปริมาณนํ้ าทะเลไหลเขา้มามากข้ึน ฉะนั้น จึงทาํ
การรณรงคก์ารใชน้ํ้ าประปาใหล้ดนอ้ยลง 
  ๕ Big Trees and nature ตน้ไมใ้หญ่ ซ่ึงเป็นตน้ยงูทองท่ีพระบาทสมเดจ็พระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร               
ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ทรงปลูกท่ี มธ. ศูนยรั์งสิต และมหาวิทยาลยัมีนโยบายเร่ืองตน้ไมใ้หญ่ ซ่ึงจะมีการ
ข้ึนทะเบียนและดูแลอย่างจริงจงัทั้งหมด รวมทั้งมีการเชิญชวนให้ทุกคณะร่วมกนัปลูกตน้ไมใ้หญ่               
เพ่ือช่วยในการดึงดูดก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากชั้นบรรยากาศ และช่วยลดสภาวะโลกร้อน และเร่ือง
ดงักล่าวถือเป็นแผนท่ีไดน้าํเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) ซ่ึงท่ีประชุมได้
ใหค้วามเห็นชอบเร่ืองดงักล่าวแลว้ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๙  เร่ือง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัง้ตอ่ไป 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ มหาวิทยาลยัขอเสนอกาํหนดการ
ประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
  ๑. วนัจนัทร์ท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. 

๒. ขอเปล่ียนจากวนัท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐ เป็น วนัจนัทร์ท่ี ๑๕ พฤษภาคม  
๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ หอ้งประชุมสญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. พระจนัทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
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