
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
--------------------- 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
             คร้ังที่ ๘/๒๕๖๐                          

วันจันทรที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตกึโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

------------------------- 
 

ผูม้าประชมุ 
๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร  นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 
๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต  ณ นคร  อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
     อธิการบดี 
๔. นางเกศรา  มญัชุศรี     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๕. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๖. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๗. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๘. นายมานิจ  สุขสมจิตร    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๙. รองศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๑. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๒. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๔. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๑๕. นายอภยั  จนัทนจุลกะ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๖. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       คณบดี 
๑๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       คณบดี 
๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       ผูอ้าํนวยการสถาบนั 
๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ. วรีะยทุธ  โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
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๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา  คุณธรรมดี   ประธานสภาอาจารย ์
๒๒. นางพรพิมล  บุญศิริ      ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
๒๓. นายเสริม  กลัยารัตน์      กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 
         มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ  
๒๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ   กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 

  รองอธิการบดี และเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
๒๕. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ    ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต 
๒๖. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์   ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ  
๑. นายสมชาย  พลูสวสัด์ิ      กรรมการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
๒. ดร.วริไท  สนัติประภพ      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
         (ลาประชุม) 
๓. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
         (ลาประชุม) 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 
๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ชุลีพร  เกษโกวทิ    รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร    รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วรียา  ฉิมออ้ย    รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกบุญ  วงศส์วสัด์ิกลุ   รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี   เจริญลาภนพรัตน์   รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้ 
๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศจี  ศิริไกร     รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 
๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์      รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณา 
         ตาํแหน่งทางวชิาการ 
๘. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ    ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
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๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๑๐. นางชนนัดา  ธีญะวฒิุ   ผูอ้าํนวยการกองพฒันาคุณภาพ 
๑๒. นายมนตเ์ทียน  สุทธิประภา  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานวนิยัและสอบสวน 
๑๓. นางสาวชุลีพร  นุชหมอน   หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 
๑๔. นายสมศกัด์ิ  ปฏิสงัข ์   รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

สภามหาวทิยาลยั 
๑๕. นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
๑๖. นายอดิศร  เพชรคุม้   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
      การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๑๗. นายภูมินาถ  สวสัดี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๑๘. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชมุเวลา ๐๙.๐๐ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี  
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  รายงานความคืบหนาการสรรหาอธิการบดี และรายงานผลการประชุมประชาคม 
  เมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
  นายมานิจ  สุขสมจิตร ประธานกรรมการสรรหาอธิการบดี แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ 
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีไดด้าํเนินการสรรหาอธิการดีตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
วา่ดว้ยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ จะขอรายงานผลการดาํเนินงานในเบ้ืองตน้โดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. จดัใหมี้การรับสมคัรผูส้มควรดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี โดยเปิดรับสมคัรตั้งแต่วนัท่ี ๑ 
- ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
  ๒. จัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากประชาคม เม่ือวนัท่ี ๒๔ สิงหาคม 
๒๕๖๐ ดว้ยการประชุมทางไกล (Teleconference) ๔ ศูนยก์ารศึกษา 
  ๓. กาํหนดให้มีการเสนอช่ือผูส้มควรดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีในวนัท่ี ๒๙ สิงหาคม 
๒๕๖๐ โดยกาํหนดใหห้น่วยงานท่ีมีสิทธ์ิเสนอช่ือไดเ้สนอช่ือพร้อมกนั 
  ๔. ในวนัท่ี ๗ กนัยายน ๒๕๖๐ คณะกรรมการสรรหาฯ จะประชุมเพ่ือพิจารณารายช่ือ
และคุณสมบติัของผูส้มคัรและผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือทาํการทาบทาม 
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  ๕. ในวนัท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๖๐ จะมีการรายงานผลการทาบทาม และพิจารณา               
แนวทางการบริหารของผูต้อบรับการทาบทาม 
  ๖. ในวนัท่ี ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๐ กาํหนดใหมี้การสัมภาษณ์ผูต้อบรับการทาบทาม และจดั
ใหมี้การแถลงแนวทางการบริหารต่อคณะกรรมการสรรหาฯ โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาคมเขา้รับฟังการ
แถลงแนวทางการบริหาร 
  สําหรับรายละเอียดรายงานสรุปการรับฟังความคิดเห็นจากประชาคมปรากฏตาม
เอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รบัรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่๗/๒๕๖๐  

        เมือ่วนัที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๘/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๐     
ไดด้าํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี ๗/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๐ ทั้ งฉบับพิจารณาลบั ฉบับพิจารณาแล้ว จึงขอเสนอรายงานฉบับย่อให้สภามหาวิทยาลัย
พิจารณา ส่วนรายงานการประชุมฉบบัสมบูรณ์จะได้นําไปไวป้ระจาํห้องประชุม หากมีขอ้แก้ไข
ประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลบั 
 

  รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมฉบบัพิจารณาลบั 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาเชงินโยบาย/แผนยทุธศาสตร ์
    ๔.๑ เร่ือง นโยบายดานการบริหารทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้แถลงวา่ นโยบายและวสิยัทศัน์            
ดา้นทุนการศึกษาของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ มีดงัน้ี 
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  ๑. ประเภททุนการศึกษา แบ่งออกดงัน้ี 
      ๑.๑ ทุนภายนอก ไดแ้ก่ ทุนภาคเอกชน มูลนิธิ ธนาคาร ศิษยเ์ก่า ภาครัฐ และทุนตาม
นโยบายรัฐ 
      ๑.๒ ทุนจากภายในมหาวิทยาลัย  ได้แก่  ทุนทั่วไป  ขาดแคลน ทุนสงเคราะห์              
จา้งนกัศึกษาทาํงาน  ทุนพิเศษ ขยายโอกาส ผลิตพยาบาล ฉุกเฉิน 
      ๑.๓ ทุนกู้ยืม ได้แก่ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กรอ.) กู้ยืมเพ่ือการศึกษาท่ีผูกกับ
รายไดใ้นอนาคต และ กองทุนเงินใหกู้ย้มืเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
  ๒. สถิติจาํนวนทุนการศึกษา ตั้งแต่ปี ๒๕๕๗-๒๕๕๙ 

ประเภททุน ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 
๑. ทุนภายนอก ๔๘๕ ๕๓๖ ๕๑๓ 
๒. ทุนจากมหาวทิยาลยั ๑,๔๒๐ ๑,๗๖๔ ๑,๓๙๖ 
๓. กองทุนวนัเกิด ๒๖ ๓๓ ๓๙ 
๔. ทุนกูย้มื กรอ. กยศ. ๓,๓๗๒ ๓,๑๐๗ ๓,๒๕๖ 

รวม (๑-๓) ๑,๙๓๑ ๒,๓๓๓ ๑,๙๔๘ 
รวมทั้งส้ิน ๕,๓๐๓ ๕,๔๔๐ ๕,๒๐๔ 

 

  ๓. แนวโนม้และสถานการณ์ทุนการศึกษา 
ประเภททุน ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑. ทุนภายนอก ๑๖,๖๐๓,๙๘๐ ๑๘,๓๖๕,๓๑๕ ๒๒,๓๒๓,๖๗๗ 
๒. ทุนจากมหาวทิยาลยั ๒๘,๕๙๒,๔๐๐ ๓๐,๔๖๒,๓๔๕ ๓๑,๑๒๙,๑๒๑ 
๓. กองทุนวนัเกิด ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๕๓๑,๐๐๐ ๒,๙๓๗,๘๙๓ 
๔. ทุนกูย้มื กรอ. กยศ. ๑๘๙,๗๙๖,๑๓๐ ๑๗๗,๘๕๙,๘๖๐ ๑๙๓,๕๐๒,๕๘๖ 

รวม (๑-๓) ๔๗,๑๔๖,๓๘๐ ๕๑,๓๒๒,๖๖๐ ๕๖,๓๙๐,๖๙๑ 
รวมทั้งส้ิน ๒๓๖,๙๔๒,๕๑๐ ๒๒๙,๑๘๒,๕๒๐ ๒๔๙,๘๙๓,๒๗๗ 

สดัส่วนทุนภายในต่อ
ภายนอก 

๑.๗๒ ๑.๖๖ ๑.๓๙ 

  ๔. ทุนการศึกษาระดบัคณะ ปี ๒๕๕๙ มีดงัน้ี 
       - สายสงัคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ จาํนวน ๘๑๐ ทุน เป็นเงิน ๘,๕๗๙,๖๑๒ ลา้นบาท 
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       - สายวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจาํนวน ๓๘๗ ทุน เป็นเงิน ๒๕,๑๔๙,๘๔๕ 
ลา้นบาท 
       - สายสุขศาสตร์ จาํนวน ๑๙๑ ทุน เป็นเงิน ๑๖,๙๙๔,๐๗๙ ลา้นบาท 
  ๕. เป้าหมาย แบ่งเป็น ๓ ดา้น ดงัน้ี 
       ๑) มีแหล่งสนบัสนุนทุนการศึกษาเพียงพอต่อเน่ือง 
       ๒) มีระบบจดัสรรและบริหารทุนการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
       ๓) นกัศึกษาทุนไดรั้บการพฒันาและประสบความสาํเร็จในชีวติ 
  ๖. กลยทุธ์ มีดงัน้ี 
       ๑) เพ่ิมผูบ้ริจาคทุนการศึกษารายใหม่ 
       ๒) พฒันาระบบใหบ้ริการทุนและบริหารคามสมัพนัธ์ผูบ้ริจาคทุน 
       ๓) สร้างระบบกิจกรรมเพื่อพฒันานกัศึกษาทุน 
  ๗. Input-KPI ทุนการศึกษา มธ. แบ่งเป็น ดงัน้ี 
       ๑) จาํนวนทุนต่อจาํนวนนกัศึกษาทั้งหมด  
       ๒) จาํนวนเงินทุนต่อจาํนวนนกัศึกษาทั้งหมด  
       ๓) สดัส่วนทุนจากแหล่งภายนอก ต่อทุนจากแหล่งภายใน (ไม่รวมทุนกูย้มื) 
  ๘. Process-KPI ทุนการศึกษา มธ.แบ่งเป็น ดงัน้ี 
         ๑) มีระบบสารสนเทศบริหารทุนการศึกษและเรียกดูขอ้มูลทุนการศึกษา 
       ๒) มีช่องทางการให้บริการทุนการศึกษาแบบ Online และการประชาสัมพนัธ์ท่ี
หลากหลาย 
       ๓) จาํนวนคร้ังท่ีนกัศึกษาท่ีไดรั้บทุนการศึกษาล่าชา้ต่อจาํนวนนกัศึกษาทุนทั้งหมด 
  ๙. Output-KPI ทุนการศึกษา มธ. มีดงัน้ี 
       ๑) จาํนวนชัว่โมงจิตอาสาต่อนกัศึกษาทุนต่อปี 
       ๒) จาํนวนนกัศึกษาทุนท่ีไดง้านทาํหรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี 
       ๓) ระดบัความพึงพอใจนกัศึกษาทุนต่อการบริการทุนการศึกษาของมหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ โดยหลกัสากลการใหทุ้นการศึกษาจะ 
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ใหก้บับุคคล ๒ ประเภท คือ คนท่ีเรียนเก่ง และคนจน การใหทุ้นคนจนเพ่ือความเป็นธรรม แต่การให ้
ทุนคนท่ีเรียนเก่งเพ่ือสร้างทุนทางปัญญาให้กับประเทศ  กรณีท่ีนําเสนอเป็นเร่ืองโดยทั่วไป 
มหาวิทยาลยัควรจะจดัทาํนโยบายอีกประเภทหน่ึงคือ การแสวงหาคนเก่งเขา้มาเรียนใน มธ. ส่วนน้ี
ตอ้งการการบริหารจดัการพิเศษ เพราะหากไดค้นท่ีตอ้งการเรียนและเรียนเก่งมาก จะมีผลกระทบอยา่ง
มาก โดยเฉพาะผลกระทบต่ออาจารย ์ต่อเพ่ือนนกัศึกษา และส่วนอ่ืน ๆ โดยส่วนใหญ่ท่ีผา่นมา จะได้
คนท่ีตอ้งการไดป้ริญญามากกวา่คนท่ีตอ้งการเรียน และในกรณีท่ีมีการกล่าววา่ ในอนาคตมหาวทิยาลยั 
จะไดน้กัศึกษาจาํนวนนอ้ยลง ฉะนั้นจึงตอ้งไปแสวงหาคนท่ีตอ้งการเรียนจริง ๆ เขา้มาเรียน ซ่ึงจะตอ้ง 
มีการนาํช่ือบุคคลสําคญัของ มธ. มาตั้งเป็นช่ือทุน เช่น ทุนปรีดี ทุนป๋วย ทุนสัญญา ธรรมศกัด์ิ และ          
มีวิธีการจดัการใหล้งลึกไปถึงบุคคลเหล่าน้ี ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีจะมาไม่ถึง มธ. โดยเฉพาะคนยากจน แต่มี
ความตอ้งการจะเรียน ในกรณีเช่นน้ีไม่ควรใชค้าํว่า “ทุนเพ่ือคนจน” เพราะอาจจะทาํให้มีความรู้สึก
ดอ้ยหรือไม่ดี ในส่วนนั้นมหาวิทยาลยัก็ดาํเนินการไปตามปกติ แต่ในอีกประเภทหน่ึง มหาวิทยาลยั
จะต้องไปแสวงหาคนเก่งทัว่ประเทศ หากมหาวิทยาลยัดาํเนินการเช่นน้ี จะมีผลกระทบกล่าวคือ               
ในสมยัโบราณในประเทศจีน จะมีการสอบจอหงวน ซ่ึงมีผลกระทบต่อคนทั้งประเทศ ทาํให้คนทั้ง
ประเทศตอ้งการท่ีจะเรียนรู้เพ่ือไปสอบให้ไดเ้ป็นจอหงวน และทาํให้ประเทศจีนมีวฒันธรรมทาง
ปัญญามาแต่โบราณแตกต่างจากประเทศอ่ืน ๆ และเป็นทุนมาจนถึงปัจจุบนัน้ี ซ่ึงแมจ้ะประสบปัญหา
ต่าง ๆ มากมาย แต่สามารถตั้งตวัไดอ้ย่างรวดเร็ว เพราะมีวฒันธรรมทางปัญญา ในกรณีน้ีหากมีคนท่ี
เรียนเก่ง เรียนดี และเรียนฟรี ใน มธ. จะมีผลกระทบไปทัว่ประเทศ 
  ๒. นายมานิจ  สุขสมจิตร กล่าวว่า ในขณะท่ี มธ. มีความต้องการให้มีผูม้าให้การ
สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาเป็นจํานวนมาก  จะขอแจ้งข้อมูลให้ทราบ  คือ มูลนิธิเพ่ือ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงมี ศาสตราจารย ์คุณหญิง นงเยาว ์ ชยัเสรี เป็นประธาน
กรรมการมูลนิธิฯ มีการจดัสรรรายไดข้องมูลนิธิฯ เพ่ือช่วยเหลือโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ รวมถึงการ
ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาสายสุขศาสตร์เป็นจาํนวนมาก ในลกัษณะทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ซ่ึงมี
ปัญหาเกิดข้ึน คือ เม่ือนกัศึกษายืมทุนการศึกษาไปแลว้ ภายหลงัจากสาํเร็จการศึกษาและมีงานทาํแลว้ 
ไม่ชดใช้หน้ีท่ียืมไป ส่งผลทาํให้ไม่มีทุนการศึกษาท่ีจะจัดสรรให้นักศึกษารุ่นต่อไปได้ และเม่ือ
สอบถามคณบดีท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นผูล้งนามรับรองใหน้กัศึกษาท่ียมืทุนการศึกษาดงักล่าว คณบดีแจง้วา่ 
เป็นเร่ืองของคณบดีคนเก่า ประเดน็ขอ้หารือ คือ ฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้จะใหค้วามช่วยเหลือ 
และดูแลเร่ืองดงักล่าวไดห้รือไม่ ซ่ึงจะไดแ้จง้มูลนิธิฯ เพ่ือท่ีทางมูลนิธิฯ จะไดจ้ดัสรรทุนการศึกษาให้
นกัศึกษารุ่นนอ้งต่อไป 
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       ประธานกล่าววา่ ในเร่ืองน้ีขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการ
เรียนรู้รับไปดาํเนินการต่อไป โดยใหป้ระสานงานไปท่ีมูลนิธิเพ่ือโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
  ๓. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าวว่า ขอสนับสนุนขอ้เสนอแนะของ ศาสตราจารย ์นพ.
ประเวศ  วะสี มหาวิทยาลยัควรจะใช้เร่ืองทุนการศึกษาเป็นกลยุทธ์ในการท่ีจะทาํให้ มธ. สามารถ
คดัเลือกนักศึกษาได้ ในปัจจุบนัน้ีโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา นักเรียนคนใดท่ีได้ไปแข่งขนัระดบั
โอลิมปิก จะไดรั้บทุนการศึกษาเรียนฟรีเป็นระยะเวลา ๓ ปี และมิไดห้มายความวา่ โรงเรียนจะสามารถ 
รักษานกัเรียนเหล่านั้นให้คงอยู่กบัโรงเรียนได ้แต่ยงัตอ้งให้เง่ือนไขเพิ่มเติม เพราะนกัเรียนเหล่านั้น
อาจจะไปศึกษาต่อท่ีโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาหรือโรงเรียนอ่ืนได้ เพราะฉะนั้น ควรจะพิจารณา            
กลยทุธ์การใหทุ้นการศึกษาของ มธ. ในลกัษณะดงักล่าว 
  ๔. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าวว่า ปัจจุบนัประเทศไทยกาํลงัประสบ
ปัญหาการดึงดูดนักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีจากมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในต่างประเทศ โดยเฉพาะใน               
สายวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซ่ึงมีการจดัสรรทุนการศึกษาในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกเป็น
จาํนวนมาก ซ่ึงถือเป็นเร่ืองท่ีส่งผลกระทบทาํให้ตวัเลขจาํนวนนักศึกษาภายในประเทศมีจาํนวน               
ลดนอ้ยลง 
  ๕. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ขอเสนอขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
ทุนการศึกษาของ มธ. จาํนวน ๔ ประเดน็ คือ  
       ประเด็นท่ี ๑ ขอทราบรายละเอียดเก่ียวกับตัวเลขสรุปทุนการศึกษา ประจําปี
การศึกษา ๒๕๕๗-๒๕๕๙ นั้น มิไดร้วมตวัเลขทุนการศึกษาทางดา้นกีฬาระดบัคณะ ซ่ึงปรากฏตวัเลข
อยูใ่นเอกสารหนา้ ๒ และทุนการศึกษาจากสามจงัหวดัชายแดนภาคใตก้็เช่นเดียวกนั คือ มธ. ไม่มีการ
ให้ทุนการศึกษาทางด้านกีฬาฟุตบอลเพียงอย่างเดียว และทุนกีฬาประเภทอ่ืน ๆ มีการนับรวมอยู ่           
ในทุนการศึกษาดา้นกีฬาหรือไม่ เช่น รักบ้ี และกีฬาประเภทอ่ืน ๆ สถิติจาํนวนทุนการศึกษาในเอกสาร
หน้า ๓ นั้น เป็นตวัเลขทุนการศึกษาของส่วนกลาง และไม่รวมถึงตวัเลขจากคณะต่าง ๆ และตวัเลข
ทุนการศึกษาในส่วนของคณะต่าง ๆ มีการแยกออกมา ซ่ึงจาํนวนตวัเลขอยูท่ี่ ๑,๓๘๘ ทุน เพราะฉะนั้น 
เม่ือพิจารณาภาพรวมทุนการศึกษาของ มธ. หากไม่นบัรวมตวัเลขกองทุนเงินให้กูย้ืมเพ่ือการศึกษาท่ี    
ผูกกบัรายไดใ้นอนาคต (กรอ.) จะพบว่า มธ. มีการจดัสรรทุนการศึกษาทั้งส้ินประมาณ ๕,๐๐๐ ทุน 
เม่ือเปรียบเทียบจาํนวนนกัศึกษาทั้งหมด ๓๕,๐๐๐ คน ทาํให้เห็นว่าตวัเลขในภาพรวม หากคิดเป็น
เปอร์เซ็นต ์จะพบวา่มีตวัเลขตํ่ากวา่ ๕%  
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       ประเดน็ท่ี ๒ ขอสนบัสนุนขอ้เสนอแนะของ ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี เพราะ
โดยธรรมชาติของการแข่งขนัในมหาวทิยาลยัท่ีมีช่ือเสียง ซ่ึงถือวา่เป็นเป้าหมายของคนเป็นจาํนวนมาก 
แต่ มธ. มีเป้าหมายท่ีจะดึงดูดนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีให้มาเป็นนกัศึกษาของ มธ. และในกลไกของ
กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบันมีการคัดกรองนักเรียนตั้ งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย ฉะนั้นหากมหาวิทยาลยัไปพิจารณาเสาะหานกัเรียนในระดบัอาํเภอหรือจงัหวดั 
ตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๔ โดยมีการทาํการติดต่อเช่ือมโยงกันระหว่าง มธ. กับนักเรียนใน
โรงเรียนเหล่านั้น จะทาํใหเ้กิดความผกูพนัระหวา่ง มธ. กบันกัเรียนเหล่านั้น ซ่ึงจะทาํให ้มธ. มีโอกาส 
ไดน้ักเรียนท่ีมีความพากเพียรหรือขยนัหมัน่เพียร และตอ้งการเขา้มาศึกษาในคณะ/สาขาวิชาต่าง ๆ            
มีตวัเลขค่อนขา้งสูง  มหาวิทยาลยัควรใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการให้ทุนการศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นเร่ืองท่ีมี
ความสาํคญัมาก รวมทั้ง มธ. พลาดโอกาสตั้งแต่มีการยกเลิกโรงเรียนเตรียม มธ. ซ่ึงส่งผลกระทบทาํให้
ไม่สามารถดึงดูดนกัเรียนท่ีเก่ง ๆ ใหเ้ขา้มาเรียนท่ี มธ.  
       ประเด็นท่ี ๓ วิธีการให้ทุนการศึกษาของมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ
อยา่งมาก กล่าวคือ การใหทุ้นการศึกษาแก่นกัศึกษาส่วนใหญ่มีการคาํนวณเป็นตวัเงินทั้งส้ิน แต่การให้
ทุนการศึกษาของมหาวิทยาลยัในจาํนวนมาก จะพบว่าทุกมหาวิทยาลยัมิได้สูญเสียส่ิงใด ในกรณี
มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง นกัศึกษาท่ีเขา้มาแลว้ จะไม่มีนกัศึกษาคนใดไม่ไดเ้รียน กล่าวคือ นกัศึกษา    
คนใดไม่มีเงิน ก็ให้เรียนฟรี ฉะนั้น จึงตอ้งการให้ มธ. จดัสรรทุนการศึกษาเป็นจาํนวนมหาศาล และ 
ไม่ควรใชค้าํว่า  “ขาดแคลน” หรือ “ยากจน” ควรใชค้าํว่า “ขยายโอกาส” ซ่ึงในยคุสมยัใหม่ไม่ควรใช้
คาํเหล่าน้ีแลว้ เพราะทาํให้เกิดความรู้สึกท่ีไม่ดี โดยวิธีคิดของมหาวิทยาลยั เกรงว่าจะสูญเสียเงิน
งบประมาณจาํนวนมาก แต่ขอ้เทจ็จริง มิใช่ตวัเงิน  
       ประเด็นท่ี ๔ เร่ืองจาํนวนชัว่โมงจิตอาสาต่อนกัศึกษาท่ีมีตวัเลขอยูท่ี่ปีละ ๒ ชัว่โมง 
เฉล่ียภาคการศึกษาละ ๑ ชัว่โมง สาํหรับตวัเลขในเร่ืองดงักล่าว เห็นวา่เป็นจาํนวนท่ีนอ้ยเกินไปสาํหรับ
นกัศึกษา มธ. ควรทาํการปรับเพ่ิมจาํนวนชัว่โมงเป็นอยา่งนอ้ย ๒๐ ชัว่โมง หรือ ๓๐ ชัว่โมง แต่กรณี
นกัศึกษาท่ีไดรั้บทุนการศึกษา จะตอ้งเป็นเวลา ๑๐๐ ชัว่โมง นอกจากน้ี เห็นควรท่ีมหาวิทยาลยัจะได้
จดัทาํรายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกบัทุนการศึกษาทั้งหมดในมหาวทิยาลยั 
       รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและการเรียนรู้กล่าวว่า ฝ่ายการนักศึกษาและ          
การเรียนรู้กาํลงัจดัทาํระบบขอ้มูลดงักล่าว คาดวา่จะแลว้เสร็จในปี ๒๕๖๑ 
  ๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์ กล่าววา่ ขอ้มูลสรุปทุนการศึกษาของ
คณะต่าง ๆ ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ นั้น น่าจะมีขอ้มูลท่ีคลาดเคล่ือน เพราะตวัเลขทุนการศึกษาของ 
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คณะวศิวกรรมศาสตร์ ไม่มีขอ้มูลการใหทุ้นการศึกษาใหก้บันกัศึกษาของ มธ. 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้กล่าวว่า สําหรับขอ้มูลทุนการศึกษา
ของคณะต่าง ๆ หากไม่มีตวัเลขปรากฏในตารางทุนการศึกษาของคณะนั้น คณะอาจจะไม่มีการจดัส่ง
ขอ้มูลมายงัฝ่ายการนักศึกษาและการเรียนรู้กล่าวคือ บางคณะอาจจะไม่ตอ้งการจดัส่งขอ้มูลทั้งหมด 
หรือบางคณะอาจตอ้งการเก็บขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั หรืออาจจะไม่ตอ้งการเปิดเผยขอ้มูลว่า มีการ
จดัสรรทุนการศึกษาในจาํนวนเท่าใด 

  ๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์ กล่าวว่า กรณีน้ีไม่น่าจะเป็นเช่นนั้น 
ในความเป็นจริงปัจจุบนัทางคณะวิศวกรรมศาสตร์มีทุนการศึกษาค่อนขา้งมาก หากทางคณะไม่มีการ
เปิดเผยขอ้มูลให้กบัทาง มธ. ทราบขอ้มูลดงักล่าว ก็ไม่ถือเป็นวิสัยทศัน์ของคณะ หรือขอ้มูลการให้
ทุนการศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึงไม่มีขอ้มูลปรากฏในตารางทุนการศึกษาของ
คณะต่าง ๆ อาจะส่งผลกระทบทาํให้ขอ้มูลทุนการศึกษาของคณะต่าง ๆ เบ่ียงเบนค่อนขา้งมาก และ
สําหรับขอ้มูลทุนการศึกษาของคณะต่าง ๆ ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ ท่ีทางฝ่ายการนักศึกษาและ            
การเรียนรู้ทาํการสรุปขอ้มูลรวมอยู่ท่ี ๑,๓๘๘ ทุน หากฝ่ายการนักศึกษาและการเรียนรู้ไดน้าํขอ้มูล         
การให้ทุนการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมเขา้ดว้ยกนั 
จะทาํให้มีขอ้มูลเพ่ิมข้ึนค่อนขา้งมาก กรณีคณะวิศวกรรมศาสตร์มีการคดัเลือกนกัศึกษาท่ีมีคุณสมบติั
ของผูรั้บทุนการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก ปรากฏวา่ยงัไม่มีนกัศึกษาท่ีมีคุณสมบติัเขา้เกณฑ ์เพราะ
หน่วยงานภายนอกท่ีให้การสนบัสนุนทุนการศึกษาส่วนใหญ่มีการระบุเง่ือนไขการให้ทุน เช่น ตอ้งมี
ระดบัคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัเท่าใดหรือคุณสมบติัอ่ืน ๆ แต่ทุนการศึกษาท่ีทางคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ซ่ึงมีทั้งทุนการศึกษาเพ่ือการขยายโอกาสทางการศึกษาและทุนการศึกษาท่ีมีผลการเรียนดี ซ่ึงทาง
คณะฯ มีการจดัสรรทุนการศึกษาค่อนขา้งมาก รวมทั้งการจดัสรรทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนตาม
โควตาในแต่ละโรงเรียน ในแต่ละจังหวดัด้วย โดยแบ่งเป็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีทางโรงเรียนมี
ความเห็นสอดคลอ้งดว้ย คือการท่ีคณะมีการให้โควตาในแต่ละโรงเรียน ซ่ึงถือเป็นเกียรติอยา่งหน่ึงท่ี
โรงเรียนใหค้วามเห็นชอบ ส่งผลทาํใหท้างคณะไดน้กัเรียนท่ีมีผลการเรียนอยูใ่นเกณฑดี์ เขา้มาศึกษาท่ี
คณะวศิวกรรมศาสตร์เพ่ิมมากยิง่ข้ึน ส่วนประเดน็ขอ้สงัเกตของ ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั  
เก่ียวกับการให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ซ่ึงมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัโตเกียว มีการให้ทุนการศึกษาแก่นกัศึกษาท่ีสาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี
จากมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ของประเทศไทยค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ทาํใหค้ณะวศิวกรรมศาสตร์ประสบปัญหาวา่ นกัศึกษาท่ีมีผลการเรียนอยูใ่นเกณฑดี์ ส่วนใหญ่จะไป 
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ศึกษาต่อในมหาวทิยาลยัต่างประเทศ ซ่ึงคณะมีการจดัทาํยทุธศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือท่ีจะดึงดูดนกัศึกษาท่ีมี 
ผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดีให้เข้ามาศึกษา และคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้มีการดาํเนินการในเร่ือง
ดังกล่าวโดยมีการจัดสรรทุนการศึกษาให้นักศึกษาโดยการให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับ           
ปริญญาโท ปีละ ๑๐ ทุน และปริญญาเอก ปีละ ๕ ทุน มิฉะนั้น คณะจะไม่สามารถท่ีจะดึงดูดนกัศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษาให้มาช่วยอาจารยท์าํงานวิจยัในระดบับณัฑิตศึกษา และยงัไม่เห็นทุนการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในข้อมูลท่ีฝ่ายการนักศึกษานําเสนอ และหากจะทําการเน้นในเร่ืองการให้
ทุนการศึกษาในระดบัปริญญาตรีเพียงอยา่งเดียว จะทาํใหไ้ม่สามารถปรับอนัดบั QS Ranking ของ มธ. 
ได ้เพราะฉะนั้น ขอเสนอให้มหาวิทยาลยัไดมุ่้งเน้นการให้ทุนการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาของคณะ
ต่าง ๆ ดว้ย และเป็นเร่ืองท่ีน่ายนิดี คือ ปัจจุบนั มธ. มีการใหทุ้นการศึกษาระดบัปริญญาเอกแลว้ รวมถึง
คณะไดมี้การจดัสรรสวสัดิการทุนเล้ียงชีพใหก้บันกัศึกษาเพ่ือใชร้ะหวา่งการศึกษาในรูปแบบอตัโนมติั 
เช่นเดียวกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ เช่น ในช่วงตน้เดือนหรือปลายเดือนนักศึกษาจะไดรั้บทุน               
ค่าเบ้ียเล้ียงเพ่ือใชย้งัชีพไดใ้นช่วงการเรียนระดบัปริญญาโท-ปริญญาเอก ขอให้ขอ้มูลว่า ในประเทศ
ญ่ีปุ่นและเกาหลีใต้ มีการดึงดูดนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากประเทศไทยเป็น
จาํนวนมาก เพราะนักศึกษาของประเทศเหล่านั้นส่วนใหญ่ไม่ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอก รวมไปถึงการท่ี สกอ. ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยให้ไป
ทาํการศึกษาในต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน ในประเด็นดงักล่าวไม่เห็นดว้ย ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่นไม่มีการส่ง
นักศึกษาไปเรียนต่างประเทศแล้ว และขอเสนอแนะว่า มธ. ควรมีการดาํเนินงานเก่ียวกับการให้
ทุนการศึกษาแก่นกัศึกษาโดยแบ่งออกเป็นทุนคร่ึงหน่ึงใหศึ้กษาต่อภายในประเทศ และทุนอีกคร้ังหน่ึง
ให้ไปทาํการศึกษาต่อในต่างประเทศ แทนการให้ทุนการศึกษาเพ่ือไปศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศเพียงอยา่งเดียว 
  ๘. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ในปัจจุบนัประเทศในภูมิภาค
อาเซียนและประเทศท่ีพฒันาแลว้ มีการดึงดูดคนเก่งจากทุกประเทศเป็นจาํนวนมาก เช่น ประเทศ
สิงคโปร์ ขณะน้ีมีการให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนจากประเทศไทยเป็นจาํนวนมาก โดยให้มาเป็น
ระยะเวลา ๖-๗ ปี แลว้ เพราะตอ้งการนักเรียนชาวไทยให้เขา้ศึกษาอยู่ในประเทศของตนเอง และ
นักเรียนชาวไทยจาํนวนมากไม่ได้เข้าเรียนในระดับมหาวิทยาลัย แต่กลับไปศึกษาต่อท่ีประเทศ
สิงคโปร์แทน หรือในประเทศสหราชอาณาจกัร รวมถึงประเทศในทวีปยโุรปก็มีการแยง่ชิงนกัเรียนกนั
เป็นจํานวนมาก เพราะส่ิงท่ีประเทศเหล่าน้ีมีความต้องการ คือ บุคคลท่ีมีคุณภาพ เพราะฉะนั้ น          
หาก มธ. ไม่มีการกาํหนดนโยบายในเชิงรุก เกรงวา่ จะไม่ไดน้กัเรียนท่ีมีผลการศึกษาอยูใ่นเกณฑดี์  
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รวมทั้งเช่ือวา่ การใหเ้รียนในประเทศ ๒ ปี แลว้ไปศึกษาต่อในต่างประเทศอีก ๒ ปี นั้น เป็นการผกูพนั
ท่ีดี แต่หากมหาวิทยาลยัไม่มีวิธีการดูแลให้ดี เม่ือเขา้มาแลว้ ก็จะออกไปทั้งหมด และในกรณีนกัเรียน
ในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ไม่ควรพิจารณาคุณสมบติัเพียงแต่นกัเรียนท่ีมีผลการศึกษาอยู่ในเกณฑ ์      
ดีมากเท่านั้น แต่ควรพิจารณานกัเรียนท่ีมีภาวะเป็นผูน้าํ หรือนกัเรียนท่ีเสียสละเวลาในการทาํกิจกรรม
ต่าง ๆ จะพบวา่ทุกโรงเรียนมีนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ครบถว้น 
  ๘. นางเกศรา  มัญชุศรี กล่าวว่า หากมีการปรับปรุงนโยบายการให้ทุนการศึกษา 
ตอ้งการใหมี้แผนงานในระยะยาวเป็นเวลาหลายสิบปี เพราะเร่ืองเหล่าน้ีตอ้งการความยัง่ยนื และหากมี
การขยายโอกาสออกไปยงัโรงเรียนในต่างจงัหวดั ถือว่าเป็นเร่ืองท่ีดี รวมทั้งการดึงดูดนักเรียนจาก
ภายนอกใหเ้ขา้มาศึกษาใน มธ. ได ้และเม่ือนกัเรียนเขา้มาเรียนแลว้ มีการสนบัสนุนใหก้ลบัไปบา้นเกิด
เพ่ือพฒันาจงัหวดับา้นเกิดใหดี้ยิง่ข้ึน และขอสนบัสนุนวา่ มธ. ควรใหทุ้นการศึกษาจนถึงระดบัปริญญา
เอก หากมีนักศึกษาท่ีสามารถเรียนได ้เพราะประเทศสิงคโปร์มีการให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนจาก
ประเทศไทยเป็นจาํนวนมาก และเม่ือสําเร็จการศึกษาจะไม่กลบัประเทศ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่ากลวัมาก 
ฉะนั้น มธ. ควรมีการกาํหนดกลยทุธ์เพ่ือรักษาคนท่ีมีผลการศึกษาระดบัดีให้คงอยูใ่นกรุงเทพมหานคร 
บา้ง แต่ขอสนับสนุนให้นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีกลบัไปพฒันาถ่ินฐานบา้นเกิด          
จะส่งผลทาํใหต่้างจงัหวดัของประเทศไทยดีข้ึนในระยะยาว 
  ๙. ประธานกล่าวว่า นอกจากน้ีฝ่ายการนักศึกษาและการเรียนรู้จะตอ้งจดัทาํขอ้มูล
เก่ียวกบัเร่ืองสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีมอบใหแ้ก่นกัศึกษา เพ่ือจะทาํใหท้ราบวา่ มธ. มีการใหส้วสัดิการต่าง ๆ 
แก่นกัศึกษาอยา่งไร 
 

  มติท่ีประชมุ 
  ให้ความเห็นชอบนโยบายและวิสัยทัศน์ด้านทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย และ
มอบหมายใหฝ่้ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้รับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 

 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
    ๕.๑ เร่ือง  ขออนุมัติรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดตั้งและบริหาร 
  กองทุนมหาวิทยาลัยย่ังยืน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. .... 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า ตามท่ีสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี               
๕/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณาร่างขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ย 
การจดัตั้งและบริหารกองทุนมหาวทิยาลยัย ัง่ยนื มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... และมีมติมอบหมาย
ให้ฝ่ายบริหารและความยั่งยืนรับข้อสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาแก้ไขและนําเสนอสภา
มหาวทิยาลยัอีกคร้ัง โดยมีประเดน็ท่ีท่ีประชุมมอบหมายใหไ้ปดาํเนินการ ๔ ประเดน็ คือ 
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  (๑) ประเดน็เก่ียวกบัรายไดข้องกองทุน (ตามขอ้ ๖) 
  (๒) ประเดน็เก่ียวกบัรายจ่ายของกองทุน (ตามขอ้ ๗) 
  (๓) ประเดน็เก่ียวกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารกองทุน (ตามขอ้ ๘ (๑)) 
  (๔) ใหเ้พ่ิมเติมในขอ้ ๘ วรรคส่ีวา่ “ในกรณีท่ีมีกรรมการพน้จากตาํแหน่งและยงัมิไดมี้
การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการเท่าท่ี               
มีอยู”่ 
  ฝ่ายบริหารและความยัง่ยืน และฝ่ายกฎหมายได้ดําเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต
ขอ้เสนอแนะแลว้ ดงัน้ี 
  ๑. ขอ้ ๖ ขอ้ ๖ รายไดแ้ละทรัพยสิ์นของกองทุน มีดงัน้ี 
       (๑) รายไดจ้ากส่วนลดค่ากระแสไฟฟ้าตามสญัญาในโครงการติดตั้งโซลาร์เซลลผ์ลิต
กระแสไฟฟ้าบนหลงัคาอาคารมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิตและโครงการผลิตไฟฟ้าด้วย
พลงังานทดแทนอ่ืนของมหาวทิยาลยั 
              สําหรับกรณีท่ีเป็นโครงการร่วมกับคณะ/สํานัก/หน่วยงาน รายได้ในท่ีน้ี
หมายถึงรายไดห้ลงัการจดัสรรกบัคณะ/สาํนกั/หน่วยงานตามท่ีไดมี้การตกลงกนั 
       (๒) เงินท่ีได้รับจากส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือองค์การภาค
ประชาชนหรือเอกชนเพื่อสนบัสนุนใหม้หาวทิยาลยัพฒันาไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัย ัง่ยนื 
       (๓) เงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให ้
       (๔) เงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไดจ้ากการดาํเนินงานเพ่ือหารายไดเ้ขา้กองทุน 

     (๕) เงินรายไดห้รือผลประโยชน์จากการลงทุนของกองทุน 
๒. ขอ้ ๗ รายจ่ายของกองทุน ใหจ่้ายไดเ้ฉพาะเพ่ือการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์อง 

กองทุนและตามรายการ ดงัต่อไปน้ี 
       (๑) ค่าใชจ่้ายเพ่ือการจดัหา การสร้าง หรือการพฒันาปรับปรุงดา้นกายภาพ ทั้งใน
ดา้นอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมขนส่งและภูมิทศัน์ของมหาวทิยาลยั 
      (๒) ค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ การเป็นมหาวิทยาลยัย ัง่ยืน 
หรือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
     (๓) ค่าใชจ่้ายในการทาํการศึกษาหรือทาํวจิยั 
     (๔) ค่าใชจ่้ายเพ่ือการบริหารโครงการของกองทุน และค่าใชจ่้ายในการจดัประชุม
คณะกรรมการและค่าเบ้ียประชุมของกรรมการผูท้รงคุณวฒิุในอตัราตามท่ีคณะกรรมการกาํหนด 
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      (๕) ค่าวสัดุหรือครุภณัฑท่ี์จาํเป็นเพ่ือใชด้าํเนินการตามวตัถุประสงคข์องกองทุน 
  ๓. ขอ้ ๘ ใหมี้คณะกรรมการบริหารกองทุน ประกอบดว้ย 
        (๑) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
        (๒ )  รองอธิการบดี ซ่ึง รับผิดชอบงานด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยย ั่งยืน               
เป็นรองประธานกรรมการ 
       (๓) รองอธิการบดีซ่ึงรับผดิชอบฝ่ายวางแผนและฝ่ายการคลงั เป็นกรรมการ 
       (๔) ผูอ้าํนวยการกองแผนงาน และ ผูอ้าํนวยการกองคลงั เป็นกรรมการ 

    (๕) ผูท้รงคุณวฒิุซ่ึงอธิการบดีแต่งตั้งจาํนวนไม่เกินสองคน เป็นกรรมการ 
    (๖) ผูช่้วยอธิการบดีซ่ึงรับผดิชอบงานดา้นการพฒันามหาวทิยาลยัย ัง่ยนื  

เป็นกรรมการและเลขานุการ 
      (๗) ผูอ้าํนวยการกองซ่ึงอยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชาของรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ
งานดา้นการพฒันามหาวิทยาลยัย ัง่ยืน เป็นกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ ทั้งน้ี โดยอาจมีผูช่้วย 
เลขานุการ ไดอี้กไม่เกินสองคน 
       กรรมการท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิตาม (๕) ให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละสองปี            
แต่อาจไดรั้บการแต่งตั้งอีกกไ็ด ้
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการจัดตั้ งและบริหารกองทุน

มหาวทิยาลยัย ัง่ยนื มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามท่ีเสนอ 
 

   ๕.๒ เร่ือง  ขออนุมัติดําเนินการและเชิญชวนเอกชนลงทุนพัฒนาที่ดิน ๓๖ ไร เปนอาคาร 
  พักอาศัยและพื้นที่พาณิชยกรรม ณ มธ. ศูนยรังสิต 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง แถลงว่า ด้วยสํานักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา มธ.               
มีความประสงคเ์ชิญชวนเอกชนผูส้นใจลงทุนเพ่ือการพฒันาท่ีดิน ๓๖ ไร่ดา้นติดถนนพหลโยธิน ณ 
มธ. ศูนยรั์งสิต โดยผูล้งทุนสามารถยื่นขอ้เสนอเพ่ือพฒันาพื้นท่ีเป็นอาคารพกัอาศยัและพาณิชยกรรม
หรือกิจการอ่ืนท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจของมหาวิทยาลยั ซ่ึงผูล้งทุนผูไ้ดรั้บสิทธ์ิตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การวางแผนลงทุนและพฒันาอาคารและส่ิงปลูกสร้าง และมหาวิทยาลยัมอบสิทธ์ิในการประกอบ
กิจการในอาคารและส่ิงปลูกสร้างดงักล่าว โดยมีเง่ือนไขและระยเวลา ๓๐ ปี นบัจากวนัท่ีก่อสร้าง 
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แลว้เสร็จ โดยกาํหนดให้มีระยะเวลาออกแบบและก่อสร้างมีเวลา ๓ ปี นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญา 
ทั้งน้ี ระยะเวลาออกแบบและก่อสร้างดงักล่าวเป็นระยะเวลาท่ีรวมขั้นตอนในการขออนุญาตต่าง ๆ ตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และรวมถึงระยะเวลาในการศึกษาและขออนุญาตท่ีเก่ียวกับการวิเคราะห์
ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มดว้ย  
  เน่ืองจากการให้เช่าใช้ท่ีดินเกินกว่า ๕ ปี ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยั       
ฝ่ายการคลงั ได้นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการจดัหารายได้หรือผลประโยชน์จากท่ี              
ราชพสัดุ ในคราวประชุมคร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐ โดยท่ีประชุมมีมติดงัน้ี 
  ๑. เห็นชอบกรอบระยะเวลา ๓๐ ปี ในการให้เช่าท่ีดินบริเวณดงักล่าว โดยพิจารณจาก
เกณฑ์ของกรมธนารักษ์ในการให้เช่าใช้ท่ีดินราชพสัดุนั้น สัญญาระยะนานท่ีสุดไม่เกิน ๓๐ ปี และ
เน่ืองจากในการลงทุนท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่ โดยส่วนใหญ่ต้องการระยะเวลาเพื่อคืนทุน              
ซ่ึงระยะเวลา ๓๐ ปี เป็นระยะเวลาท่ีใชใ้นธุรกิจทัว่ไป 
  ๒. เม่ือสามารถคดัเลือกผูเ้สนอโครงการได้แล้ว ตอ้งมีการตรวจสอบในเร่ีองมูลค่า
โครงการหรือวงเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีก่อสร้างจะเขา้ข่ายร่วมลงทุนในกิจการขอรัฐตามพระราชบญัญติั 
วา่ดว้ยการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ และเห็นควรให้รายงานบทสรุปของโครงการให้สภา
มหาวทิยาลยัเพ่ือทราบดว้ย 
  ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลยัดา้นการเงินและทรัพยสิ์น ในการประชุมคร้ังท่ี 
๕/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ไดร่้วมกนัพิจารณาเร่ืองดงักล่าวแลว้ท่ีประชุมมีความเห็นวา่
คณะอนุกรรมการฯ ยงัไม่สามารถพิจารณาเร่ืองน้ีได ้เน่ืองจากยงัเป็นเพียงหลกัการในการใหเ้ช่าใชท่ี้ดิน
เป็นระยะเวลา ๓๐ ปี เท่านั้น ยงัไม่มีการพิจารณาเร่ืองรายไดห้รือผลประโยชน์ท่ีมหาวิทยาลยัจะไดรั้บ 
โดยให้นาํเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณาต่อไปได ้และมีขอ้เสนอแนะให้สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์น
และกีฬาจดัทาํรายละเอียดเอกสารเพิ่มเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาก่อนนาํเสนอสภามหาวิทยาลยั
พิจารณา ดงัน้ี 

  ๑. ขอใหเ้พ่ิมเติมขอ้มูลราคาประเมินของพ้ืนท่ี ๓๖ ไร่ตามโครงการ ณ ปัจจุบนั 
  ๒. ด้วยปัจจุบนัภาครัฐได้ออกพระราชบญัยติัการจดัซ้ือจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดงันั้น ในการคดัเลือกผูเ้สนอโครงการควรพิจารณากฎหมายดงักล่าวเพ่ือใหก้าร 
ดาํเนินการถูกตอ้งตามระเบียบฯ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
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  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ี ขอเสนอใช้พ้ืนท่ี ๓๖ ไร่ เป็นเวลา ๓๐ ปี และจะไป
ดํา เนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ .ศ .  ๒๕๖๐               
เม่ือดาํเนินการจดัทาํรายละเอียดเสร็จแลว้ จะตอ้งนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาอีกคร้ัง 
  ๒. รองศาสตราจารย ์ ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า การกาํหนดกรอบระยะเวลา               
๓๐ ปี เป็นการกาํหนดท่ีค่อนขา้งจะจาํกดั ควรจะกาํหนดกรอบระยะเวลาไม่เกิน ๓๐ ปี ซ่ึงเป็นการ
กาํหนดกรอบท่ีกวา้งข้ึน เพราะตอ้งการความริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์จะมาดาํเนินการพฒันาท่ีดิน เพ่ือให ้มธ. 
ได้รับประโยชน์อย่างเต็มท่ีและการระบุรายละเอียดมากเกินไป จะทาํให้การดาํเนินการโครงการ
ยากลาํบาก เช่น การกาํหนดให้ตอ้งทาสีทุก ๑๐ ปี ซ่ึงอาจจะไม่มีโครงการทาสีก็ได ้เห็นควรกาํหนด
กรอบรายละเอียดให้กวา้ง ๆ และใหไ้ปจดัทาํรายละเอียดโครงการท่ีมีความชดัเจน และการไปกาํหนด
ระยะเวลา ๓๐ ปี จะทาํให้มีผูเ้สนอไม่มาก อาจจะมีผูเ้สนอโครงการในระยะเวลา ๑๐ ปี หรือ ๒๐ ปี               
ซ่ึงเป็นโครงการท่ีดี เพราะเหตุใดจึงกาํหนดระยะเวลา ๓๐ ปี รวมทั้งควรจะตดัในเร่ืองการทาสีออกไป 
       รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีน้ีจากการท่ีได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า               
เป็นกรอบระยะเวลาท่ีน่าจะทาํใหมี้ผูท่ี้ตอ้งการจะมาลงทุนในท่ีดินดงักล่าว 
  ๓. ประธานกล่าววา่ เห็นควรแกไ้ขระยะเวลาเป็นไม่เกิน ๓๐ ปี ตามท่ีรองศาสตราจารย ์
ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ เสนอ และในเร่ืองการดาํเนินการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กฎหมาย
และขอ้บงัคบัของทางราชการ 
  ๔. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ มหาวทิยาลยัหรือสภามหาวทิยาลยัควรจะมีนโยบายวา่ 
พ้ืนท่ีดงักล่าวตอ้งการท่ีจะทาํส่ิงใด เพราะดูเสมือนว่าให้ผูท่ี้มาเสนอ proposal และเสนอตามความ
ตอ้งการของตวัเอง ซ่ึงไม่แน่ใจว่า มธ. ตอ้งการท่ีจะไดเ้งิน หรือตอ้งการพ้ืนท่ีดงักล่าวเป็น landmark 
ใหม่ เช่น การทาสี ๑๐ ปี เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีไม่ควรกาํหนด แต่ควรจะกล่าวถึงในเร่ือง green building 
หรือ green policy หรือหากมีอาคารกจ็ะเป็นเร่ือง sustainable กล่าวคือ เป็นเร่ืองของการใชไ้ฟหรือส่ิง 
ต่าง ๆ และจะตอ้งเป็นอาคารท่ีมีความเป็นอจัฉริยะต่าง ๆ แต่ส่ิงแรกคือ ไม่แน่ใจว่า มหาวิทยาลยั
ต้องการใช้พ้ืนท่ี  ๓๖  ไร่  เ พ่ือรายได้หรือเพ่ือส่ิงใด  ซ่ึงจะทําให้ทราบว่า  ผู ้ท่ีจะเข้ามาประมูล               
จะใชห้ลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกอยา่งไร ซ่ึง มธ. มีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง                  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี โดยปกติหากมีสถานท่ี จะตอ้งมีการกาํหนด recommendation ก่อน
วา่ จะมีประโยชน์อยา่งใด หรือตรงกบัวตัถุประสงคข์อง มธ. อยา่งไร ซ่ึงจะทาํให้สามารถประเมินได ้
เพราะเร่ืองดงักล่าวจะทาํใหก้ารไปกาํหนดหลกัเกณฑจ์ะเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง มธ. การคดัเลือก
จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้มิใช่เป็นเร่ืองระยะเวลา ๓๐ ปี แต่เป็นเร่ือง 
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การกาํหนดนโยบายหรือวตัถุประสงค ์
  ๕. อธิการบดีกล่าวว่า เร่ืองน้ีได้เสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยหลายคร้ัง และมี
ขอ้เสนอแนะในหลายประเด็น ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลยัไดพ้ยายามทาํให้สภามหาวิทยาลยัรับผิดชอบ
นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงมีการนาํเสนอในรายละเอียดต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองรูปแบบ เร่ืองผงั และเร่ืองอ่ืน ๆ ได้
ขออนุมติัในหลกัการต่อสภามหาวิทยาลยัในเร่ืองระยะเวลาการใชพ้ื้นท่ีของผูป้ระกอบการ ซ่ึงกาํหนด
ไวใ้นระยะเวลา ๓๐ ปี หากสอบถามว่า มธ. มีวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจนหรือไม่ในการใช้พ้ืนท่ี ๓๖ ไร่               
โดยหลกัการในการใชพ้ื้นท่ีดงักล่าว เพ่ือนาํมาทาํหอพกัของแพทยแ์ละพยาบาลเป็นหลกั เร่ืองรายได้
นั้น มีการประมูลหลายคร้ัง แต่มีผลตอบแทนเร่ืองรายได้น้อยมาก ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลยัคิดอยู่
พอสมควร และไดมี้ผูติ้ดต่อวา่ ตอ้งการสร้างตลาดกลางออแกนิค ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดี แต่ไม่ไดร้องรับความ
ตอ้งการของมหาวิทยาลยั ซ่ึงมหาวิทยาลยัมีเร่ืองท่ีตอ้งการทาํคือ หอพกั และเป็น community mall 
เพ่ือให้บุคลากรทางการแพทย ์ซ่ึงปัจจุบนัมีประมาณ ๓๐๐ – ๔๐๐ คน ท่ียงัไม่ท่ีพกัให้มีท่ีพกัอาศยั 
อยา่งไรกต็าม มหาวทิยาลยัตอ้งการใหเ้ปิดกวา้ง มิไดต้อ้งการเร่ืองหอพกัเพียงประการเดียว 
  ๖. ประธานกล่าวว่า ในส่วนท่ีดินตรงขา้มประตูเชียงราก ซ่ึงเป็นท่ีดินท่ียงัไม่ได้ทาํ
ประโยชน์มาเป็นระยะเวลา ๓๐ ปี มหาวิทยาลยัจะตอ้งพยายามหาผูม้าลงทุนใหไ้ดโ้ดยเร็ว เพราะจะทาํ
ใหเ้กิดปัญหาในเร่ืองการบุกรุกพ้ืนท่ี มกัจะเกิดข้ึนซํ้ าซาก และจะเป็นปัญหาท่ีแกไ้ขไดย้าก ส่วนในเร่ือง
ท่ีนาํเสนอคร้ังน้ีโดยขออนุมติัระยะเวลาภายใน ๓๐ ปี สําหรับรายละเอียดตอ้งกาํหนดให้ชัดเจนว่า 
จะตอ้งดาํเนินการตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และแต่งตั้งคณะกรรมการไปดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าว 
  ๗. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ ในปัจจุบนัโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานครหลายแห่ง
จะมีโรงแรมใกล ้ๆ สาํหรับผูท่ี้มาใชบ้ริการจาํนวนมาก ในกรณีน้ีอาจจะทาํใหโ้รงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติมีสถานท่ีเป็นท่ีพกัสาํหรับรองรับได ้และหากกล่าวถึง Green Building จะเก่ียวขอ้งกบั
เร่ือง Operating Cost ซ่ึงจะค่อนขา้งถูกในอนาคต ควรจะคาํนึงถึงประเด็นดงักล่าว สาํหรับการท่ีจะ
พิจารณาเร่ืองน้ี 
  ๘. อธิการบดีกล่าวว่า เร่ืองการใช้พ้ืนท่ี ๓๖ ไร่ นั้ น จะดาํเนินการทั้ ง ๒ เร่ือง คือ               
(๑) เป็นท่ีพกั และโรงแรม (๒) เป็น Green Buliding โดยเฉพาะเร่ือง Green Buliding มธ. ไดว้าง 
นโยบายไวแ้ลว้ โดยอาคารท่ีสร้างใหม่จะเป็น Green Buliding ทั้งหมด 
  ๙. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ ในเร่ืองน้ีมหาวทิยาลยัควร
กาํหนดใหช้ดัเจนวา่ เป็นเร่ืองท่ีพกัแพทย ์พยาบาล และ Community Mall และกาํหนดรายละเอียดใน
เรืองท่ีจะตอ้งเป็น Green Buliding เร่ือง sustainable รวมทั้งเร่ืองการออกแบบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  



- ๑๘ - 
 

และดาํเนินการในโครงการไม่เกิน ๓๐ ปี ตลอดจนหากต้องการหอพกัหรือโรงแรมสําหรับฟ้ืนฟ ู              
ใหก้าํหนดนโยบายใหช้ดัเจน 

  ๑๐. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า เร่ืองน้ีควรจะพิจารณาควบคู่กบัยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
มธ. ศูนยรั์งสิต ท่ี มธ. เคยทาํมาแลว้แต่ไม่ไดน้าํมาเผยแพร่ หากพิจารณาแยกส่วนจะเห็นวา่ท่ีดินตรงน้ี 
๓๖ ไร่ อยู่คนละฝ่ัง แต่ท่ีดินท่ียงัเหลือใน มธ. ศูนยรั์งสิต ยงัมีเพียงพอท่ีจะทาํท่ีพกัหรือโรงแรม และ 
อ่ืน ๆ ไดภ้ายในร้ัว มธ. เพียงแต่ยงัไม่เห็นขอ้มูลเหล่าน้ี เพราะฉะนั้น หากจะพิจารณาเร่ืองท่ีเป็นท่ีพกั
นั้น เห็นวา่ขอ้มูลทั้งสองเร่ืองจะตอ้งนาํมาพิจารณาควบคู่กนัไป ซ่ึงจะทาํใหท้ราบท่ีดินตรงส่วนใดท่ีจะ
ก่อสร้างเป็นท่ีพกั ท่ีใดเป็นท่ีรกร้าง ดงันั้น ทั้งสองเร่ืองควรจะพิจารณาควบคู่กนัไป 
  ๑๑. ประธานกล่าววา่ พ้ืนท่ีดงักล่าวเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการบุกรุก เห็นควรท่ีมหาวทิยาลยัจะได ้
ดาํเนินการพฒันาท่ีดินดงักล่าว เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่มหาวิทยาลยั สําหรับพ้ืนท่ีว่างในศูนยรั์งสิต 
ปัจจุบนัมีเหลือนอ้ยมาก ส่วนพ้ืนท่ีท่ีนาํเสนอคร้ังน้ีอยูภ่ายนอกมหาวทิยาลยัและเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีปัญหาใน 
เร่ืองการบุกรุกอย่างมาก เห็นควรท่ีสภามหาวิทยาลยัจะไดพิ้จารณาอนุมติัในกรอบระยะเวลาไม่เกิน               
๓๐ ปี เพ่ือใหโ้ครงการดงักล่าวไดด้าํเนินการต่อไปได ้
  ๑๒. นางเกศรา  มชัญุศรี กล่าวว่า พ้ืนท่ีดงักล่าวอยู่ใกลก้บัโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ ควรจะพิจารณาในการจดัทาํศูนยก์ารแพทยท่ี์ทนัสมยั เพ่ือจะรองรับประชาชนใน
บริเวณดงักล่าว และจะทาํใหโ้รงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ มีขนาดท่ีใหญ่โตข้ึน 
          อธิการบดีกล่าวว่า เร่ืองศูนย์การแพทย์ มหาวิทยาลัยได้มีการวางแผนไวแ้ล้ว               
ท่ีจะดาํเนินการ ซ่ึงมีมูลค่า ๒,๐๐๐ ลา้นบาท 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัให้เช่าใช้พ้ืนท่ี ๓๖ ไร่ ด้านติดถนนพหลโยธิน ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์               
ศูนยรั์งสิต เป็นระยะเวลาไม่เกิน ๓๐ ปี และมอบหมายใหม้หาวทิยาลยัไปพิจารณาดาํเนินการใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบและขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เม่ือดาํเนินการแลว้ ใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัทราบ 
 

   ๕.๓ เร่ือง  พิจารณารางรายงานผลการดําเนินงานของ มธ. เฉพาะสวนโครงรางองคกรและ 
  ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ Tu Excellence KPI (บางสวน) 
  รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแถลงว่า ตามท่ีท่านอธิการบดีมีนโยบาย
ดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในสถาบนั โดยใชเ้กณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการดาํเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence, EdPEx) บดัน้ี ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ไดส้ิ้นสุดลงแลว้  
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ฝ่ายพฒันาคุณภาพฯ มธ. จึงได้จัดให้มีการตรวจประเมินคุณภาพระดับหน่วยงานข้ึนเป็นปีแรก               
โดยครอบคลุมทั้งการตรวจประเมินคุณภาพของหน่วยงานภายใตก้ารกาํกบัดูแลของมหาวทิยาลยั และ 
การตรวจประเมินมหาวิทยาลยัในภาพรวม และเพ่ือเตรียมการรับรองการตรวจประเมินโดยคณะ
ผูต้รวจประเมินท่ีมหาวิทยาลยัแต่งตั้งข้ึน ฝ่ายพฒันาคุณภาพฯ ได้จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 
(Organizational Performance Report, OPR) ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ ซ่ึงอธิบายวิธีการดาํเนินงาน 
และผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั สาํหรับใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการตรวจประเมินให้กบัคณะ
ผูต้รวจประเมิน ประกอบดว้ย  
   (๑) โครงร่างองคก์ร (Organizational Profile)  
   (๒) ผลการดาํเนินงานของหมวดกระบวนการ ๖ หมวด และ 
   (๓) ผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวดัความเป็นเลิศของ มธ. (TU Excellence KPI)  

  ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงขอนาํเสนอร่างรายงานผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ (TU-OPR)  เฉพาะส่วนโครงร่างองคก์ร และผลการดาํเนินงานตามตวับ่งช้ี (บางส่วน) ซ่ึงถือ
เป็นส่วนสําคญัท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงระดบัความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั มาเพ่ือโปรดพิจารณาใน
เบ้ืองตน้ และจะเสนอร่างรายงาน TU-OPR  ฉบบัสมบูรณ์  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าวว่า ตวัเลขต่าง ๆ ท่ีนําเสนอคร้ังน้ีมีจาํนวนมากเกินไป               
เม่ือพิจารณาแลว้ไม่แน่ใจว่า ตวัเลขท่ีนาํเสนอ เม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ จะดีกว่า
เป้าหมายอยา่งไรบา้ง ควรท่ีจะสรุปผลงานท่ีไดด้าํเนินการแลว้เป็นอยา่งไรบา้ง 
      รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากล่าวว่า ในกรณีน้ี โดยขอ้เท็จจริงแลว้ 
นอกจากเสนอเป้าหมายท่ีเปรียบเทียบกบัความตั้งใจของตวัเอง จะตอ้งเสนอขอ้มูลเปรียบเทียบกบั
มหาวิทยาลยัอ่ืน ซ่ึงไดเ้คยเสนอไวว้า่ จะเทียบกบั University of Malaya (UM)  และ Seoul National 
University แต่ภายใน มธ. จะมีความรู้สึกวา่จะเทียบกบัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ซ่ึงจะนาํเสนอขอ้มูล 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเท่าท่ีดาํเนินการได ้เพราะยงัไม่เคยทาํเป็น Cooperation Agreement ท่ีจะ
ทาํขอ้มูลเปรียบเทียบกนั แต่ขอ้มูลของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัหาได ้โดยใช้ระบบของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซ่ึงมีขอ้มูลทุกมหาวทิยาลยัท่ีสามารถสืบคน้ได ้
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  ๒. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ ในคณะกรรมการฯ มีการระบุหรือไม่วา่ จะแข่งขนักบั
สถาบนัอ่ืนไดห้รือไม่ ในกรณีน้ีจะวดัจากส่ิงใด หรือมีการทาํการสาํรวจกบันกัเรียนวา่ มีความประสงค์
จะเรียนท่ีมหาวิทยาลยัใดเป็นอนัดบัหน่ึง หรือในแต่ละคณะของ มธ. มีความโดดเด่นท่ีแตกต่างกนั    
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นเร่ืองของนกัศึกษา ซ่ึงนกัศึกษาจะเห็น มธ. อยูต่รงส่วนใดของการเป็นมหาวิทยาลยั หรือ
แมก้ระทัง่อาจารยท่ี์ มธ. ตอ้งการไดอ้าจารยท่ี์เก่ง อาจารยเ์หล่านั้นเห็นว่า มธ. อยู่ในลาํดบัท่ีเท่าใด 
เพราะตัวเลขสามารถวดัได้ แต่ความพึงพอใจจะวดัได้ยาก ควรจะมีตัวช้ีวดัเหล่าน้ีมาวดัผลการ
ดาํเนินการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษากล่าวว่า กรณีนกัเรียนตอ้งการเรียนท่ีใด 
ซ่ึงไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บั Dek-D.Com ดว้ยวาจาไวแ้ลว้ เพราะทาง Dek-D.Com จะมีนกัเรียนมาเทียบ
คะแนนสอบว่า จะเรียนท่ีใด อาจจะเป็นตวัเลขท่ีนาํมาใชไ้ด ้เพียงแต่ยงัไม่มีการศึกษาในรายละเอียด 
ในช่วงการดาํเนินการต่อไปอาจจะมานําเสนอได้ สําหรับกรณีอาจารยท่ี์ตอ้งการเขา้มาสอนท่ี มธ. 
หรือไม่ เม่ือเทียบกับท่ีอ่ืน ในส่วนน้ีจะไม่มีข้อมูลท่ีเก็บรายละเอียด อาจจะอยู่นอกเหนือความ
รับผดิชอบในเชิงบุคลากร และอาจจะตอ้งปรึกษากบัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยต่์อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบและมอบหมายให้ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษารับขอ้สังเกตของท่ีประชุม               
ไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

   ๕.๔ เร่ือง  พิจารณารายการตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ มธ.(Tu Excellence KPI) 
  รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแถลงว่า ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา มธ. 
กาํหนดตวัช้ีวดัผลลพัธ์เพ่ือวดัผลการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั โดยใชแ้นวคิด Baldrige Excellence 
Framework ซ่ึงเป็นท่ีรู้จักในวงการศึกษาไทยในช่ือเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดาํเนินการท่ี               
เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence, EdPEx) รายการตวัช้ีวดัน้ีรวมเรียกวา่ TU 
Excellence KPI จาํแนกเป็น ๕ ดา้น ไดแ้ก่ (๑) ประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียน การให้บริการ
ผูเ้รียน/ผูรั้บบริการ และประสิทธิผลของกระบวนการ  (๒) ประสิทธิผลในการมุ่งเน้นผูเ้รียนและ
ผูรั้บบริการ  (๓) ประสิทธิผลในการมุ่งเนน้บุคลากร  (๔) ประสิทธิผลในการนาํองคก์ารและการกาํกบั
ดูแล  และ (๕) งบประมาณ การเงิน และการตลาด ซ่ึง ตวัช้ีวดัชุดน้ีส่ือถึงความสําเร็จของ มธ. ในการ
ดาํเนินพนัธกิจให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ “สร้างผูน้าํดว้ยการศึกษาและวิจยัระดบัโลก” และค่านิยม 
“เป็นเลิศ เป็นธรรม ร่วมนาํสงัคม” พร้อมทั้งตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียกบัการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั และยงัส่ือถึงความสาํเร็จในการดาํเนินนโยบายของ 
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อธิการบดีในเร่ือง การส่งเสริมงานวิจยั ความเป็นนานาชาติ ความเป็นธรรมศาสตร์ การปรับระบบการ
เรียนการสอนดว้ย Active Learning การพฒันามหาวิทยาลยัอย่างย ัง่ยืน และการพฒันาการบริหาร               
โดยระบบสารสนเทศ รายการ TU Excellence KPI ทั้งหมดสรุปแยกเป็นหมวดหมู่ 
  ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาจะรายงานผลตวัช้ีวดัเหล่าน้ีเป็นรายปี โดยวิเคราะห์ผลการ
ดาํเนินงานตามตวัช้ีวดัจาํแนกตามกลุ่มและส่วนของขอ้มูลพ้ืนฐาน เช่น ดา้นบริการทัว่ไปจาํแนกตาม
ศูนยก์ารศึกษา ด้านการศึกษาจาํแนกตามระดับปริญญา และ/หรือคณะวิชา ด้านบุคลากรจาํแนก               
ตามประเภทสายงาน  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมไดเ้สนอความเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นักสิทธ์  คูวฒันาชัย กล่าวว่า เน่ืองจากตวัช้ีวดัท่ีนาํเสนอคร้ังน้ี               
มีตวัช้ีวดัจาํนวนมาก อาจจะทาํใหมี้ความลาํบากท่ีจะเสนอความคิดเห็น อยา่งไรก็ตาม จะขอเสนอความ
คิดเห็นว่า ตวัช้ีวดัท่ีใช้โดยทัว่ไป ๆ มกัจะมีจาํนวนไม่มาก ควรจะเน้นตวัช้ีวดัท่ีสําคญั ๆ ข้ึนมาเป็น
ลาํดบัแรก และตวัท่ีจะสะทอ้นความสามารถของมหาวิทยาลยัท่ีจะทาํส่ิงใดเพ่ือสังคมบา้ง ส่ิงเหล่าน้ีก็
ไม่ง่ายท่ีจะดาํเนินการ จะตอ้งมีเวลามากพอสมควร และมีฐานเก็บขอ้มูลให้ได ้ซ่ึงมหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศไดพ้ยายามท่ีจะทาํ เช่น สถาบนั MIT มีขอ้มูลท่ีแสดงให้เห็นว่า บณัฑิตท่ีสาํเร็จศึกษาของ
สถาบนั MIT ทาํงานดา้นเทคโนโลยี พฒันาเทคโนโลยี และจดัการทางเทคโนโลยีไดเ้ก่งมาก และไป
ทาํงานในบริษทัชั้นนําท่ีมีช่ือเสียงมากในประเทศสหรัฐอเมริกา ฉะนั้น เห็นควรท่ีนําตัวช้ีวดัท่ีมี
ความสาํคญัและจาํนวนไม่มากมาพิจารณาก่อน 
  ๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ การพิจารณามหาวิทยาลยัคู่เทียบ 
ควรพิจารณาคดัเลือกจากมหาวิทยาลยัท่ีเหมาะสมในประเทศไทย และมหาวิทยาลยัในอาเซียนท่ี
สามารถจะเทียบกันได้ เห็นว่าน่าจะเห็นภาพมากกว่าการเทียบกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ               
ควรวิเคราะห์ตามท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยัไดใ้ห้ความเห็นไว ้และควรกาํหนดตวัช้ีวดัให้ตรงกบั
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งเป้าหมายไว ้ในส่วนน้ีเกินกวา่หรือตํ่ากวา่เป้าหมายหรือไม่ อยา่งไร และในปีต่อไปจะ
ดาํเนินการอย่างไร ไม่ควรกาํหนดตวัช้ีวดัมากเกินไป ตอ้งจดักลุ่มตวัช้ีวดัดว้ย กรณีตวั KPI Tu 
Excellence เป็นตวัช้ีวดัท่ีมีจาํนวนมาก หากนาํกลุ่มท่ีจะพิจารณาเป็นตวัหลกัประมาณ ๑๐ ตวัช้ีวดั               
ท่ีสําคญั  เม่ือเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือเป้าหมายท่ีจะไปถึง ควรแบ่งกลุ่ม ๓ กลุ่ม               
โดยกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีชดัเจนท่ีสุด 
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       รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากล่าวว่า เห็นดว้ยกบัตวัช้ีวดัท่ีนาํเสนอ
คร้ังน้ีว่า มีจาํนวนมาก แต่จากรายละเอียดท่ีนําเสนอ จะมีขอ้มูลตวัช้ีวดัในแต่ละกลุ่ม ซ่ึงสามารถ
คดัเลือกออกมาได ้จะขอเสนอใหส้ภามหาวทิยาลยัไดพิ้จารณาคดัเลือกตวัช้ีวดัวา่ ควรจะเลือกตวัช้ีวดั 
ตวัใด 
  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ตวัช้ีวดัทั้งหมดมีก่ีตวั หากมี
ทั้งหมด ๘๐ ตวั ควรพิจารณาตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัประมาณ ๒๐ ตวัช้ีวดัไดห้รือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากล่าวว่า รวมแล้วตอนน้ีมีจํานวน               
๘๐ รายการ เห็นดว้ยว่าควรจะมีประมาณ ๒๐ ตวั แต่ขอให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัไดค้ดัเลือกว่า 
ควรจะมีตวัช้ีวดัตวัใดบา้ง โดยการคดัเลือกจากเอกสารท่ีนาํเสนอ และจดัส่งให้ฝ่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
  ๔. ประธานกล่าวว่า ตัวช้ีวดัท่ีนําเสนอมีทั้ งหมด ๘๐ ตัว และจะให้กรรมการสภา
มหาวทิยาลยัคดัเลือกนั้น เห็นวา่ ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษารับฟังขอ้คิดเห็นจากสภามหาวทิยาลยัแลว้ 
นาํไปหารือกบัอธิการบดี จะเหมาะสมกวา่ 
  ๕. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ ตวัช้ีวดัจาํนวน ๘๐ ตวัช้ีวดั เขา้ใจว่า คดัเลือกไปให้แต่
ละหน่วยงาน ซ่ึงเป็นระบบภายใน แต่โดยขอ้เท็จจริงแลว้ หากกาํหนดว่า เป็นระดบัทกัษะ GTEATS 
ของบณัฑิต หรือมหาวิทยาลยัตอ้งการความเป็นเลิศ โดยการวดั Out Come ในลกัษณะง่าย ๆ วา่ มธ.               
อยูใ่นลาํดบัท่ีเท่าใด เช่น Top Three และเม่ือประกาศผลมาแลว้ แต่ไม่จาํเป็นตอ้งปีหนา้ หรือปีใด               
ส่ิงเหล่าน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารวา่ จะตอ้งใชเ้วลาจาํนวนเท่าใด จะกาํหนดเป้าหมายอยา่งไร ซ่ึงเห็นวา่ 
Ranking ของ มธ. บางกรณีจะอยูใ่นลาํดบัท่ี ๑๐ หรือลาํดบัท่ี ๕ และหากมหาวิทยาลยักล่าววา่ ไม่ได ้
มธ. จะตอ้งอยูใ่นลาํดบั Top Three ซ่ึงเป็นความหมายรวมในส่ิงท่ีไดท้าํ และเป็น Out Come หรือหาก 
มหาวิทยาลยักล่าวว่า นักเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี ๔ หรือมธัยมศึกษาปีท่ี ๖ และ มธ. มีความโดดเด่น
ทางดา้นสังคมศาสตร์ ตอ้งถือวา่ตอ้งอยูใ่น Top Two เท่านั้น กรณีน้ีจะเป็น Out Come หลงัจากท่ีได้
ดาํเนินการทุกอย่างแลว้ ซ่ึงมหาวิทยาลยัจะตอ้งพิจารณาหาความโดดเด่นของ มธ. ออกมาให้ได ้และ
นกัศึกษาทุกคนท่ีสาํเร็จการศึกษาแลว้จะตอ้งทราบถึงความโดดเด่นดงักล่าว 
       รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากล่าวว่า วิธีการสร้างตวัช้ีวดั สามารถทาํ
ไดห้ลายรูปแบบ แบบท่ีหน่ึง คือ ผูบ้ริหารเสนอสภามหาวทิยาลยัอนุมติั แบบท่ีสอง คือกรรมการสภา 
มหาวทิยาลยักมี็บทบาทในการทาํ Work Shop  ร่วมกบัผูบ้ริหารเพ่ือท่ีจะกาํหนดตวัช้ีวดัเหมือนกนั และ
จาํนวนตวัช้ีวดัจะเป็นเท่าใดนั้น เป็นเร่ืองของการท่ีนาํเสนอขอ้มูล กรณีน้ีเป็นกรอบท่ีเสนอกวา้ง ๆ และ 
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สามารถปรับลดได ้เพราะบางตวัช้ีวดัยงัไม่มีการเก็บขอ้มูล แต่ไดพ้ยายามพฒันาวิธีการเก็บขอ้มูล ทั้งน้ี 
ขอรับขอ้เสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลยั และพยายามจดักลุ่มและปรับลดตวัช้ีวดัและขอ้มูล
นาํเสนอต่อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
  มอบหมายให้ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษารับข้อสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณา               
จดักลุ่มและกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั เพ่ือนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาต่อไป 
 

     ๕.๕ เร่ือง  ขออนุมัติแตงตัง้กรรมการบริหารบุคคล (สืบแทน)  
 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ ง              

รองศาสตราจารย ์ปกรณ์  เสริมสุข คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและ รองศาสตราจารย ์ดร.
ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ ผูอ้าํนวยการสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์เป็นกรรมการบริหารบุคคล ไปแลว้ นั้น 
เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์ปกรณ์  เสริมสุข และรองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ จะดาํรง
ตําแหน่งดังกล่าวครบวาระ  ในวันท่ี  ๓๑  สิงหาคม  ๒๕๖๐  ซ่ึง มีผลทําให้พ้นจากตําแหน่ง
กรรมการบริหารบุคคล และท่ีประชุมคณบดีและผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั เม่ือวนัท่ี ๒๑ สิงหาคม 
๒๕๖๐ ไดท้าํการเลือกกรรมการบริหารบุคคล (สืบแทน) แลว้ ปรากฏผลการเลือก ดงัน้ี 
      (๑) ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ สืบแทน 
รองศาสตราจารย ์ปกรณ์  เสริมสุข 
      (๒) ผูช่้วยศาสตราจารย  ์ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ ผูอ้าํนวยการสํานักเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย ์สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริหารบุคคล (สืบแทน) ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย์ ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ์  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ สืบแทน                
รองศาสตราจารย ์ปกรณ์  เสริมสุข 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ ผูอ้าํนวยการสาํนกัเสริมศึกษาและ 
ทรัพยากรมนุษย ์สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ 
  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๑ กนัยายน ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 
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ระเบียบวาระที่  ๖  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
     ๖.๑ เร่ือง  ขอความเห็นชอบการกําหนดอํานาจหนาที่และแบงหนวยงานภายในสวนงาน 
  ของสถาบันอาณาบริเวณศึกษาและหอมุดแหง มธ. 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดจ้ดัตั้งคณะ สถาบนั และสํานักงาน โดยอาํนาจหน้าท่ีและการแบ่งหน่วยงานภายใน
ส่วนงานอธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลยักาํหนดและออกเป็นประกาศมหาวิทยาลยั 
ซ่ึงฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไดเ้สนอขอความเห็นชอบไปแลว้ จาํนวน ๕๕ หน่วยงาน นั้น บดัน้ี 
สถาบนัอาณาบริเวณศึกษาและหอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ไดด้าํเนินการจดัทาํโครงสร้าง
การแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานเสร็จเรียบร้อยแลว้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งขอกาํหนดอาํนาจ
หนา้ท่ีและแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานของทั้ง ๒ หน่วยงาน ดงัน้ี  
  ๑. สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา ประกอบดว้ย ๕ ส่วนงาน คือ 
        (๑) สาํนกังานเลขานุการ 
      (๒) ศูนยเ์อเปคและออสเตรเลียศึกษา 
      (๓) ศูนยอิ์นเดียศึกษา 
      (๔) ศูนยศึ์กษารัสเซียและเครือรัฐเอกราช 
      (๕) ศูนยอ์าเซียนศึกษา 
  การแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังานเลขานุการและกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของส่วนงาน
สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา มีดงัน้ี    
  ๑. สาํนกังานเลขานุการ  แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๓ งาน คือ 
      ๑.๑  งานบริหารทัว่ไป  
      ๑.๒  งานบริการวชิาการ 
      ๑.๓  งานส่งเสริมการวจิยั  
  ๒. หอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ประกอบดว้ย ๕ ส่วนงาน คือ 
      (๑) สาํนกังานเลขานุการ 
      (๒) ศูนยท์รัพยากรสารสนเทศ   
      (๓) ศูนยบ์ริการท่าพระจนัทร์ 
      (๔) ศูนยบ์ริการรังสิต 
      (๕) ศูนยบ์ริการภูมิภาคและเครือข่าย 
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  การแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังานเลขานุการและศูนยท์รัพยากรสารสนเทศ                      
ของหอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ มีดงัน้ี   
  ๑. สาํนกังานเลขานุการ  แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๔ งาน คือ 
       ๑.๑ งานอาํนวยการ 
       ๑.๒ งานยทุธศาสตร์และพฒันาองคก์ร 
       ๑.๓ งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
       ๑.๔ งานส่ือสารองคก์รและโสตทศันศึกษา  
  ๒. ศูนยท์รัพยากรสารสนเทศ  แบ่งหน่วยงานภายใน ออกเป็น ๒ งาน คือ 
       ๒.๑ งานพฒันาขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ 
       ๒.๒ งานจดัการทรัพยากรสารสนเทศ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานของสถาบนัอาณา
บริเวณศึกษา และหอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 

 

     ๖.๒ เร่ือง  ขอความเห็นชอบบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิของ มธ. เพือ่ทําหนาที่ประเมิน 
  ผลงานทางวิชาการของอาจารยผูกําหนดตําแหนงทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอถอนเร่ืองเพ่ือพิจารณารายละเอียดอีกคร้ัง 
และจะนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาในการประชุมคร้ังต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

  เห็นชอบใหถ้อนเร่ืองดงักล่าว 
 

     ๖.๓ เร่ือง  ผูอํานวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาเสนอเปาหมายและแผนการปฏิบัติงาน 
  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษาแถลงว่า ขอเสนอเป้าหมายและแนวทางการ
บริหารสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา ตั้งแต่วนัท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๖๐ ถึงวนัท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓       
โดยเสนอแนวทางการบริหารตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔) เพ่ือใหก้ารบริหารหน่วยงานท่ีดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
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  ๑. เป้าประสงคท่ี์ ๑ สร้างสรรคง์านวิจยัและนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง               
ในเชิงพฒันาต่อสงัคมไทยและสงัคมโลก ดงัน้ี 
       ๑.๑ ให้คาํปรึกษาและดาํเนินโครงการวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิจยัท่ีก่อให้เกิด
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) ให้กบัส่วนราชการภายในประเทศและองคก์ร               
ต่าง ๆ รวมทั้งสร้างความร่วมมือในการทาํวจิยักบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ  
       ๑.๒ เน้นการวิจัยท่ีมีผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบัติ และมีลักษณะสหสาขาวิชาการ               
(Multi-disciplinary) กล่าวคือ มีการทาํงานร่วมกนัระหวา่งสาขาต่าง ๆ อาทิ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ 
รัฐศาสตร์  
       ๑.๓ เนน้การศึกษาวิจยัลกัษณะอาณาบริเวณศึกษา (Area Studies) รวมทั้งการศึกษา
เชิงเปรียบเทียบระหว่างประเทศ โดยร่วมกับมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในเครือข่าย และการดาํเนิน
โครงการวจิยัร่วมกบัสถาบนัวชิาการในต่างประเทศ  
       ๑.๔  จัดหาเวทีเพ่ือให้เกิดการพบปะและแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการและ
นกัวชิาการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นเอเชียแปซิฟิกศึกษา  

     ๑.๕ การจดัทาํส่ิงพิมพท์างวชิาการท่ีมีมาตรฐาน  
     ๑.๖ การสร้างผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือใหเ้กิดการวจิยัอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

  ๒. เป้าประสงคท่ี์ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก ดงัน้ี 
       ๒.๑ ดาํเนินการศึกษาวิจยัร่วมกบัสถาบนัวิชาการในต่างประเทศเพ่ือให้ผลงานวิจยั
เป็นท่ียอมรับอย่างกวา้งขวางและเปิดโอกาสให้มีการทาํงานวิจยัร่วมกบันักวิจยัในระดบันานาชาติ 
รวมทั้งผลงานวจิยัสามารถตีพิมพไ์ดใ้นระดบัสากล  
       ๒.๒ สร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมร่วมกนั 
การจดัสัมมนาร่วมกนั การจดับรรยายโดยผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ การทาํบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ (Memorandum of Understanding: MOU) การทาํงานวิจยัร่วมกนั การนาํเสนอ
ผลงานทางวิชาการในต่างประเทศเพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ การเข้าเยี่ยมชมสถาบันฯ เพ่ือ
แลกเปล่ียนความเห็นในด้านต่าง ๆ การประชุมกาํหนดแนวทางในการดาํเนินกิจกรรมร่วมกันทั้ง
องคก์รต่างชาติในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือใหเ้กิดเครือข่ายต่อไปในอนาคต 
       ๒.๓ ขยายเครือข่ายความร่วมมือดงักล่าวจะเน้นการมีผลงานท่ีเป็นรูปธรรม เช่น               
มีความร่วมมือทางวิชาการและการทาํวิจยัร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนนักวิจยั การจดับรรยายให้กับ
ผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ การร่วมเป็นเจา้ภาพจดัประชุมวชิาการนานาชาติ และการเขา้ร่วมการ 
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ประชุมสมัมนาระหวา่งกนั  
       ๒.๔ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือทางดา้นการศึกษาคน้ควา้ และวิจยักบัเครือข่าย
สถาบนัการศึกษาหรือหน่วยงานในประเทศ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

  ๓. เป้าประสงคท่ี์ ๓ มุ่งเนน้คุณภาพการใหบ้ริการวชิาการและบริการสุขภาพท่ีได้
มาตรฐานสากล โดยการเผยแพร่ความรู้ (Reaching Out) เพ่ือส่งเสริมใหส้าธารณชน นกัเรียน นิสิต 

นักศึกษาทัว่ประเทศ สามารถมีและหาความรู้ในเร่ืองเก่ียวกับประเทศต่าง ๆ ภายใตข้อบเขตของ
สถาบนัฯ 
  ๔. เป้าประสงคท่ี์ ๔ มุ่งสู่ความมัน่คง ยัง่ยนืดว้ยการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั ดงัน้ี 
      ๔.๑ ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรผ่านการฝึกอบรม การเพ่ิมพูนความรู้
และทกัษะทั้งในและต่างประเทศ  
      ๔.๒ จดัการระบบการบริหารจดัการภายในเพ่ือสร้างพ้ืนฐานความมัน่คง ให้กบัการ
บริหารศูนยฯ์ และสถาบนัฯ  

    ๔.๓ จดัทาํแผนการดาํเนินงานและทิศทางการดาํเนินงานของศูนยฯ์ และสถาบนัฯ  
ใหส้อดคลอ้งกบัการจดังบประมาณร่วมกนั รวมทั้งแสวงหารายไดใ้หก้บัศูนยฯ์ ผา่นการดาํเนิน 
โครงการวจิยัและใหค้าํปรึกษากบัหน่วยงานต่าง ๆ 

    ๔๔ ส่งเสริม ทาํนุบาํรุง ศิลปวฒันธรรม ศาสนา และภูมิปัญญาไทย 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า การศึกษาของประเทศไทยอ่อนแอ และตอ้งการให้สถาบนัอาณา
บริเวณทาํการข้ึนทะเบียนอาจารยท่ี์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในต่างประเทศต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นประเทศรัสเซีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงจะทาํให้ทราบว่า มีผูเ้ช่ียวชาญ
ทางด้านการศึกษาจํานวนเท่าใด  ทั้ งน้ี  เ พ่ือเป็นแหล่งข้อมูลให้มหาวิทยาลัยต่าง  ๆ  ได้ทราบ               
เม่ือดาํเนินการแลว้ ใหเ้สนอสภามหาวทิยาลยัทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา
ตามท่ีเสนอ และมอบหมายให้ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษารับขอ้เสนอแนะของท่ีประชุม        
ไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
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     ๖.๔ เร่ือง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัย  
  จํานวน ๖ หนวยงาน 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอถอนเร่ืองและจะนาํเสนอสภามหาวิทยาลยั
พิจารณาในการประชุมคร้ังต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  มติท่ีประชมุ 

  เห็นชอบใหถ้อนเร่ืองดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระที่   ๗   เร่ือง  เสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 

    ๗.๑ เร่ือง  รายงานผลการดําเนินงานประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า  ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลยัรายงานการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ ภารกิจของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตามนโยบาย
หลกัของอธิการบดี ตั้งแต่วนัท่ี ๑ – ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงจะมีขอ้มูล ๓ ด้าน คือ ดา้นการเป็น
มหาวทิยาลยัวจิยั ดา้นความเป็นนานาชาติ ดา้นการเป็นมหาวทิยาลยัเพ่ือประชาชน  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๒ เร่ือง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๙ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยั
รายงานผลการอนุมติัปริญญาให้แก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ (รุ่นท่ี ๒๑ รุ่นท่ี ๒๓  
รุ่นท่ี ๒๕ รุ่นท่ี ๒๖ – ๒๘ และรุ่นท่ี ๓๐) เดือนกรกฎาคม- สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยหนงัสือเวียน ซ่ึงได้
พน้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการท่านใดทกัทว้ง  จึงถือว่าสภามหาวิทยาลยัมีมติ
อนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา จาํนวน ๓,๑๕๗ คน ดงัน้ี  
  (๑) ปริญญาเอก  จาํนวน           ๘  คน 
  (๒) ปริญญาโท  จาํนวน     ๓๕๒  คน 

(๓) ปริญญาตรี   จาํนวน ๒,๗๖๑  คน 
(๔) ประกาศนียบตัรบณัฑิต จาํนวน        ๓๕  คน 
(๕) อนุปริญญา  จาํนวน           ๑  คน 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอขอ้สังเกตว่า การเสนอขออนุมติัปริญญาให้แก่ผูส้ําเร็จการศึกษา ระดบั
อนุปริญญาจากทุกคณะ ขอให้ระบุวตัถุประสงค์ในการขออนุมติัทุกคณะว่านักศึกษาขออนุมติัดว้ย
สาเหตุใด ยกเวน้นกัศึกษาจากคณะนิติศาสตร์ท่ีมีการขอวฒิุการศึกษาระดบัอนุปริญญา เพ่ือนาํไปใชใ้น
การสมคัรสอบใบอนุญาตทนายความหรือเนติบณัฑิตยสภา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๓ เร่ือง  สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานการนําสงงบการเงินประจําป และรายงาน 
  การเงินประจําเดือน ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า สํานักงานตรวจสอบภายใน          
ขอรายงานการนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๕๙ และรายงานการเงินประจาํเดือน ณ วนัท่ี ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๐ ดงัน้ี 
  ๑. การนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๕๙ จาํนวน ๔๙ หน่วยงาน ตามระเบียบตอ้งนาํส่ง 
งบการเงินประจาํปีเสนออธิการบดี ภายใน ๖๐ วนันบัตั้งแต่วนัส้ินปีงบประมาณ โดยสรุปการนาํส่งได ้
ดงัน้ี  
      ๑.๑ หน่วยงานนาํส่งงบการเงินมาแลว้ ๔๘ หน่วยงาน โดยนาํส่งภายในระยะเวลาตาม
ระเบียบกาํหนด จาํนวน ๑๖ หน่วยงาน และนาํส่งล่าชา้ จาํนวน ๓๒ หน่วยงาน  
      ๑.๒ หน่วยงานยังค้างส่งงบการเงิน  จํานวน  ๑  หน่วยงาน  ได้แก่  กองบริหาร             
ศูนยล์าํปาง 
  ๒. การนําส่งรายงานการเงินประจาํเดือน ตามระเบียบตอ้งนําส่งรายงานการเงิน
ประจาํเดือน ภายในวนัท่ี ๒๐ ของเดือนถดัไป จากการติดตาม ณ วนัท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ หน่วยงานท่ี
ตอ้งจดัทาํบญัชี และรายงานงบการเงินประจาํเดือน จาํนวน ๔๗ หน่วยงาน โดยสรุปการนาํส่งดงัน้ี 
       ๒.๑ หน่วยงานนาํส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๓๔ หน่วยงาน  
       ๒.๒ หน่วยงานนําส่งล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๑๑ หน่วยงาน 
ไดแ้ก่ (๑) กองคลงั (๒) กองบริหารศูนยล์าํปาง (๓) โรงเรียนอนุบาลแห่ง มธ. (๔) ศูนยห์นงัสือ มธ.               
(๕) คณะนิติศาสตร์ (๖) คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์  (๗) คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน                  
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(๘) คณะสหเวชศาสตร์ (๙) คณะพยาบาลศาสตร์ (๑๐) คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์               
(๑๑) วทิยาลยันวตักรรม 
      ๒.๓ หน่วยงานท่ียงัคา้งส่งงบการเงิน จาํนวน ๒ หน่วยงาน ไดแ้ก่ ๑) โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ๒) วทิยาลยัสหวทิยาการ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอขอ้สังเกตคือ หน่วยงานท่ีนาํส่งงบการเงินล่าชา้ จาํนวน ๓๒ หน่วยงาน 
ขอใหฝ่้ายบริหารมหาวิทยาลยัเร่งรัดหน่วยงานเหล่านั้น ใหจ้ดัส่งงบการเงินใหเ้ป็นไปตามกาํหนด หาก
หน่วยงานต่าง ๆ ไม่นาํส่งงบการเงินตามกาํหนดระยะเวลาใหผู้บ้ริหารหน่วยงานเป็นผูรั้บผดิชอบ และ
มีหน่วยงานยงัคา้งส่งงบการเงิน จาํนวน ๒ หน่วยงาน คือ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
และวทิยาลยัสหวทิยาการ กรณีของวทิยาลยัสหวทิยาการขอใหม้หาวทิยาลยัจดัส่งเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน               
เขา้ไปใหก้ารช่วยเหลือต่อไป สาํหรับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมอบหมายใหอ้ธิการบดี
ทาํการเร่งรัดใหท้าํการนาํส่งงบการเงินต่อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๗.๔ เร่ือง  รายงานฐานะเงินลงทุนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน  
  ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายการคลงัรายงานฐานะเงิน
ลงทุนของหน่วยงาน ประจาํไตรมาสท่ี ๓/๒๕๖๐ ณ วนัท่ี ๓๐ มิ.ย. ๖๐ ซ่ึงสามารถวิเคราะห์การลงทุน
ของหน่วยงานในมหาวทิยาลยัได ้๕ ประเภท ดงัน้ี 
  ๑. ประเภทเงินฝากประจาํธนาคารพาณิชย ์

     (๑) หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีลงทุนเป็นไปตามระเบียบมีจาํนวน ๓๒ หน่วยงาน  
     (๒) หน่วยงานท่ีเหลืออยู่อีกจาํนวน ๙ หน่วยงาน ลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบ

มหาวทิยาลยัเน่ืองจากหน่วยงานไม่ไดก้ระจายการลงทุนในธนาคารพาณิชยแ์ละซ้ือตราสารประเภทอ่ืน  
๒. ประเภทเงินฝากประจาํ สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จาํกดั 
     (๑) หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีลงทุนเป็นไปตามระเบียบ มีจาํนวน ๓๓ หน่วยงาน   
 (๒) หน่วยงานท่ีเหลืออยู่อีกจาํนวน ๙ หน่วยงาน ลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบ

มหาวทิยาลยั เน่ืองจากไม่ไดมี้การกระจายเงินฝากไปยงัสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ เช่น ธนาคารพาณิชย ์                      
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ซ้ือตราสารประเภทอ่ืน และลงทุนในบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน  
 ๓. ประเภทเงินฝากออมทรัพย ์สาํหรับใชห้มุนเวยีนของหน่วยงาน  
     (๑) หน่วยงานในมหาวิทยาลัยท่ีมีเงินหมุนเวียนเป็นไปตามระเบียบ มีจํานวน               
๑๒ หน่วยงาน  

    (๒) หน่วยงานท่ีเหลืออยู่อีกจาํนวน ๓๐ หน่วยงาน มีเงินหมุนเวียนไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานอาจจะมีการสํารองเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานและจ่ายให้เจา้หน้ี               
ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะมีช่วงเวลาการใชจ่้ายเงินท่ีแตกต่างกนัไปตามความจาํเป็นของหน่วยงาน  
  ๔. ประเภทหุน้กู ้ตราสารประเภทอ่ืน ๆ  

    การลงทุนตราสารประเภทอ่ืน ๆ เช่น พนัธบตัร หุ้นกู ้ซ่ึงการลงทุนในพนัธบตัรนั้น 
สามารถลงทุนไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน เน่ืองจากเป็นตราสารประเภทท่ีไดรั้บความคุม้ครองทั้งจาํนวน                         
โดยมีหน่วยงานจาํนวน ๒๐ หน่วยงาน ท่ีมีการลงทุนในตราสารประเภทอ่ืน ๆ และไม่เกินเกณฑท่ี์ 
กาํหนด  
  ๕. ประเภทการลงทุนกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนภายนอก 
       ด้วยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี ๖/๒๕๕๘ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มิถุนายน 
๒๕๕๘ มีมติใหด้าํเนินการจา้งบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน โดยอนุมติักรอบวงเงินลงทุนใหบ้ริษทั
หลักทรัพย์จัดการกองทุนบริหารไม่เกิน ๔,๐๐๐ ล้านบาท และให้ลงทุนแต่ละแห่งไม่เกิน ๘๐๐            
ลา้นบาท ระยะเวลา ๓ ปี ซ่ึงไดล้งนามสัญญาจา้งฉบบัใหม่ให้บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนบริหาร
เงินลงทุนเม่ือวนัท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ นั้น ประกอบดว้ย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย 
จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จาํกดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้
จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกดั โดยมีเงินลงทุนของมหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีใหบ้ริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนบริหาร  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๕ เร่ือง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร  
 ปวย  อึ๊งภากรณ และผูอํานวยการสถาบันภาษา 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่  เน่ืองจากคณบดีวทิยาลยั            
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พฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ และผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา จะดาํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี ในวนัท่ี 
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ และวนัท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ซ่ึงมหาวิทยาลยัจะต้องดาํเนินการสรรหา
ผูบ้ริหารคนใหม่ตามขอ้บงัคบัฯ  มหาวิทยาลยัไดน้ําเสนอนายกสภามหาวิทยาลยัพิจารณาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหารทั้ง ๒ หน่วยงาน คือ 
  (๑) ศาสตราจารย ์ดร.นักสิทธ์  คูวฒันาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ               
เป็นประธานกรรมการสรรหาคณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์  

(๒) ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์อธิการบดี เป็นประธานกรรมการสรรหา 
ผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา   
  สําหรับกรรมการสรรหาอ่ืน ๆ เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ ซ่ึงนายกสภา
มหาวิทยาลยัได้ลงนามในคาํสั่งแต่งตั้งแลว้ ตามคาํสั่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ท่ี ๑๓๑๗/๒๕๖๐               
ลงวนัท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐ และท่ี ๑๓๔๖/๒๕๖๐ ลงวนัท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

 สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๖ เร่ือง  รายงานการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจํา 
 หลักสูตร 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายวิชาการได้รายงานการ

ปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร ในคร้ังน้ีอธิการบดีไดอ้นุมติั
ให้คณะ/หน่วยงาน จาํนวน ๓ แห่ง ปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํ
หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน ๖ หลกัสูตร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียน       
การสอนของหลกัสูตร ดงัน้ี 

คณะ/หน่วยงาน ระดบัการศึกษา รวม 

 ตรี โท  
๑. คณะศิลปศาสตร์ ๑ - ๑ 
๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๓ ๑ ๔ 
๓. คณะสหเวชศาสตร์ - ๑ ๑ 
 ๔ ๒ ๖ 
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 สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๗.๗ เร่ือง  คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลยธรรมศาสตร.  
  จํานวน ๒ ฉบับ และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จํานวน ๑ ฉบับ 

 เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ คณะพยาบาลศาสตร์รายงานการ
ออกประกาศคณะพยาบาลศาสตร์ จาํนวน ๒ ฉบบั และระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จาํนวน ๑ 
ฉบบั ดงัน้ี 
  ๑. ประกาศคณะพยาบาลศาสตร์เร่ือง แนวทางการจดัเก็บอตัราค่าธรรมเนียมการศึกษา
สาํหรับนกัศึกษาหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการพยาบาล 
จิตเวชและสุขภาพจิต โครงการบริการสังคม ประเภทโครงการบริการการศึกษา (เพ่ือรับปริญญา) 
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวนัท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

 ๒. ประกาศคณะพยาบาลศาสตร์เร่ือง ค่าธรรมเนียมการศึกษาสาํหรับนกัศึกษาหลกัสูตร     
ชั้นปริญญาตรี โครงการพิเศษ หลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (หลกัสูตรนานาชาติ ) พ.ศ. ๒๕๖๐       
ลงวนัท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

 ๓. ระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัสรรเงินกองทุน
วจิยัคณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวนัท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๐ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๗.๘ เร่ือง คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยารายงานการออกประกาศเร่ือง การจาย 
  คาตอบแทนการตรวจกระดาษคําตอบ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา
รายงานการออกประกาศ เร่ือง การจ่ายค่าตอบแทนการตรวจกระดาษคาํตอบ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซ่ึงคณบดี
คณะสงัคมวิทยาและมานุษยวทิยาไดล้งนามในระเบียบฯ แลว้ เม่ือวนัท่ี ๗ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
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 สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๗.๙ เร่ือง  คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชนรายงานการออกประกาศ จํานวน ๒ ฉบับ 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า คณะวารสารศาสตร์และ

ส่ือสารมวลชนรายงานการออกประกาศ จาํนวน ๒ ฉบบั ดงัน้ี 
 ๑. ประกาศคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนเร่ือง กาํหนดอตัราการจ่ายเงิน

สมนาคุณผูท้าํหนา้ท่ีบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๒. ประกาศคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนเร่ือง กาํหนดอตัราการจ่ายเงินจาก

เงินรายไดข้องคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระที ่ ๘  เร่ืองอ่ืน ๆ  

  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระที ่ ๙  เร่ือง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัง้ตอ่ไป 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ มหาวิทยาลยัขอเสนอกาํหนดการ
ประชุมสภามหาวิทยาลยัคร้ังต่อไป วนัจนัทร์ท่ี ๒๕ กนัยายน ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุม
สญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

 
 
 
 
 



- ๓๕ - 
 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 
เลิกประชมุเวลา  ๑๒.๓๐ น. 
 
 
 
 
   นายภูมินาถ  สวสัดี  
   นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์ 
   นายสมศกัด์ิ  ปฏิสงัข ์    ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 


