
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
--------------------- 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
             คร้ังที่ ๙/๒๕๖๐                      

วันจันทรที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตกึโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

------------------------- 
 
ผูม้าประชมุ 
๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร  นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 
๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต  ณ นคร  อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  กรรมการสภามหาวทิยาลยั  
     อธิการบดี 
๔. นายสมชาย  พลูสวสัด์ิ    กรรมการสภามหาวทิยาลยั  
     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์  
๕. นางเกศรา  มญัชุศรี     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๖. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๗. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๘. นายมานิจ  สุขสมจิตร    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๙. รองศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๑. ดร.วริไท  สนัติประภพ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๒. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๓. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๔. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ   รดีศรี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๕. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๖. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๑๗. นายอภยั  จนัทนจุลกะ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
       คณบดี 
 



- ๒ - 
 

๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข   กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
        ผูอ้าํนวยการสถาบนั 
๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ. วรีะยทุธ  โถวประเสริฐ  กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา  คุณธรรมดี  ประธานสภาอาจารย ์ 
๒๒. นางพรพิมล  บุญศิริ     ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั  
๒๓. นายเสริม  กลัยารัตน์     กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 
        มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ  
๒๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 

 รองอธิการบดี และเลขานุการสภามหาวทิยาลยั  
๒๕. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ   ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต 
๒๖. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์  ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ  
๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
        (ลาประชุม) 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์  วงัศกาญจน์  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
        คณบดี (ลาประชุม) 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารยป์ระจาํ 
        (ลาประชุม) 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 
๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ชุลีพร  เกษโกวทิ   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๒. ศาสตราจารย ์ดร.ประมวญ  เทพชยัศรี   รองอธิการบดีฝ่ายวจิยั 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วรียา  ฉิมออ้ย   รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศจี  ศิริไกร    รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 
๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์วรรณี  สาํราญเวทย ์   ท่ีปรึกษางานพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการ 
๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๗. น.ส.อจัฉรา  จินดารัตน์     ผูอ้าํนวยการกองแผนงาน 
๘. นางอุษาจรัส  เวชพงศา     ผูอ้าํนวยการวเิทศสมัพนัธ์ 
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๙. นางจงกล  มณีสวสัด์ิ    หวัหนา้งานวเิคราะห์และจดัทาํงบประมาณ 
๑๐. นางสาวพิมพจ์นัทร์  เป่ียมวารี   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานส่งเสริมการแลกเปล่ียน 
       ระหวา่งประเทศ 
๑๑. นางสาวชุลีพร  นุชหมอน    หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการ 
๑๒. นายสมศกัด์ิ   ปฏิสงัข ์    รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั 
๑๓. นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์   หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลยั 
๑๔. นายอดิศร  เพชรคุม้    รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา การประเมินผูบ้ริหาร 

  และประชุมผูบ้ริหาร 
๑๕. นายภูมินาถ  สวสัดี    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๑๖. นางสาวรักษิณา  แสงศรี    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชมุเวลา ๐๙.๑๐ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี  
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  ขอพระราชทานนามพระเจาหลานเธอ พระองคเจาพัชรกิติยาภา ประดิษฐาน 
  เปนชื่ออาคารหอประชุม มธ. ศูนยรังสิต 
  อธิการบดีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ตามท่ีมหาวิทยาลยัได้มีหนังสือกราบบงัคมทูล               
พระกรุณาทรงทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท เพ่ือขอพระราชทานนามพระเจา้หลานเธอ พระองค์เจา้               
พชัรกิติยาภา ประดิษฐานเป็นช่ืออาคารหอประชุม มธ. ศูนยรั์งสิต ดงัน้ี 
  ๑. พชัรกิติยาภา 
  ๒. กิติยาคาร 
  ๓. กิติยาภชัราคาร 
หรือช่ืออ่ืนใดสุดแต่จะทรงโปรด นั้น  
  มหาวิทยาลัยได้รับแจ้งจาก สํานักงานราชเลขานุการในพระองค์ฯ ว่า ได้นําความ      
กราบบงัคมทูลพระกรุณาทรงทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท และกราบทูลทราบฝ่าพระบาทแลว้ พระเจา้
หลานเธอ พระองคเ์จา้พชัรกิติยาภา ประทานนาม “กิติยาคาร” เป็นช่ืออาคารหอประชุม มธ. ศูนยรั์งสิต 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 

 

   ๑.๒ เร่ือง ขอเปล่ียนแปลงกําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
  อธิการบดีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า  เ น่ืองจากมีเหตุจํา เป็นบางประการ  จึงขอ
เปล่ียนแปลงกาํหนดการประชุมสภามหาวิทยาลยัประจาํเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๐ จากเดิม วนัท่ี ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เป็น วนัท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐  
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๑.๓ เร่ือง  รายงานความคืบหนาของการสรรหาอธิการบดี 
  นายมานิจ  สุขสมจิตร ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีแจ้งให้ท่ีประชุม    
ทราบว่า คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีขอรายงานผลการดาํเนินการสรรหาอธิการบดีในเบ้ืองตน้ 
โดยสรุป คือ เม่ือถึงวนัปิดรับสมคัรไม่มีผูย้ื่นใบสมคัร และในวนัเสนอช่ือผูส้มควรดาํรงตาํแหน่ง
อธิการบดี เม่ือวนัท่ี ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ กาํหนดใหห้น่วยงานต่าง ๆ ของ มธ. เสนอช่ือผูส้มควรดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี
ไดไ้ม่เกินหน่วยงานละ ๕ ช่ือ และกรณีองคก์ารนกัศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (อมธ.) เสนอได ้    
ไม่เกิน ๑๐ ช่ือ ผลปรากฏว่า มีผูไ้ด้รับการเสนอช่ือทั้ งหมด ๔๖ คน และคณะกรรมการสรรหา
อธิการบดีได้ทําการตรวจสอบคุณสมบัติของผู ้ได้ รับการ เสนอ ช่ือตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ และขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ว่าดว้ยการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ แลว้  มีผูส้มควรท่ีจะทาํการทาบทาม จาํนวน ๕ คน ดงัน้ี  
  ๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ   

๒. ศาสตราจารย ์ดร.กาํชยั  จงจกัรพนัธ์   
๓. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์  
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ  
๕. ศาสตราจารย ์ดร.อุดม รัฐอมฤต  

โดยมีผูต้อบรับการทาบทามจาํนวน ๒ คน คือ (๑) รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ (๒) ศาสตราจารย ์
ดร.กาํชยั  จงจกัรพนัธ์ ขั้นตอนต่อไป คือ การจดัพิมพแ์ละเผยแพร่แนวทางการบริหารมหาวทิยาลยั 
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ของผูต้อบรับการทาบทาม ทั้ง ๒ คน โดยจะเผยแพร่ให้แก่บุคลากรของ มธ. และในวนัท่ี ๑๙ ตุลาคม 
๒๕๖๐ ทางคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีได้เชิญผู ้ตอบรับการทาบทามทั้ ง ๒ คน มาแถลง               
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลยัและทาํการสัมภาษณ์ผูต้อบรับการทาบทามทั้ง ๒ คน รวมทั้งเปิด
โอกาสให้บุคลากร ศิษยเ์ก่า และนักศึกษาของมหาวิทยาลยัเขา้รับฟังการแถลงแนวทางการบริหาร
มหาวทิยาลยั โดยผา่นระบบประชุมทางไกล (Teleconference) ทั้ง ๔ ศูนยก์ารศึกษา ดงัน้ี 
  - ท่าพระจนัทร์ : หอ้งประชุมสญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง 
  - ศูนยรั์งสิต  : หอ้งประชุมปรีดี พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม 
  - ศูนยล์าํปาง : หอ้งประชุม ๒๓๐๑ อาคารเรียนรวม ๔ ชั้น 
  - ศูนยพ์ทัยา : หอ้งประชุม ๑๒๐๑ ชั้นหน่ึง ณ อาคารบรรยายรวม 
  หลังจากนั้น คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจะประชุมเพ่ือสรุปผลและจะทาํการ         
เสนอช่ือผูส้มควรดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีต่อสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมวนัท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๐  
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รบัรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่๘/๒๕๖๐  

        เมือ่วนัที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๙/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๑๓ กนัยายน ๒๕๖๐     
ได้ดาํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี ๘/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๘ สิงหาคม 
๒๕๖๐  ทั้ งฉบับพิจารณาลับ  ฉบับย่อและฉบับสมบูรณ์แล้ว  จึงขอเสนอรายงานฉบับย่อให ้              
สภามหาวิทยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุมฉบบัสมบูรณ์จะไดน้าํไปไวป้ระจาํห้องประชุม             
หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมหนา้ ๘ บรรทดัท่ี ๑๐ นบัจากขา้งบน แกไ้ข
ขอ้ความจาก “นาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณา” เป็น “นาํเสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ”  
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าว โดยมีการแกไ้ขตามท่ีเสนอ 
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ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลบั 
 

  รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมฉบบัพิจารณาลบั 
 

 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
    ๔.๑ เร่ือง  ขออนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตแถลงวา่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
มหาวิทยาลยัมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่างๆ จาํนวน ๑๖,๑๐๕ ลา้นบาท  ปีงบประมาณ ๒๕๖๐
จาํนวน ๑๕,๐๕๘ ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาํนวน ๑,๐๔๗ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๗ โดยแบ่งเป็น              
(๑) งบประมาณแผ่นดิน จาํนวน ๔,๕๒๓ ลา้นบาท (๒) ค่าธรรมเนียมการศึกษา จาํนวน ๓,๘๔๘              
ลา้นบาท (๓) ค่าธรรมเนียมบริการวชิาการ จาํนวน ๘๔๒ ลา้นบาท (๔) วสิาหกิจ จาํนวน ๙๑๐ ลา้นบาท 
(๕) วิจยั จาํนวน ๑,๒๓๓ ลา้นบาท (๖) รักษาพยาบาล เป็นเงิน ๓,๗๑๕ ลา้นบาท (๗) รายไดอ่ื้น ๆ         
(เงินบริจาค ค่าเช่าสถานท่ี เงินลงทุนฯ) เป็นเงิน ๑,๐๓๔ ลา้นบาท และจากวงเงินงบประมาณดงักล่าว 
มหาวทิยาลยันาํวงเงินในรายการท่ี ๒ – ๗ มาจดัทาํงบประมาณ จาํนวน ๑๑,๕๘๒ ลา้นบาท ดงัน้ี  
 

๑. งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย 
  งบประมาณรายรับรวม ๔๖ หน่วยงาน เป็นเงิน ๑๑,๕๘๒ ลา้นบาท ประกอบดว้ย               
กลุ่มคณะ/สํานัก/สถาบัน จาํนวน ๓๕ หน่วยงาน เป็นเงิน ๔,๓๑๐ ล้านบาท กลุ่มวิสาหกิจ               
จาํนวน ๘ หน่วยงาน เป็นเงิน ๒,๐๙๓ ลา้นบาท โรงพยาบาล เป็นเงิน ๓,๗๑๕ ลา้นบาท และ               
กลุ่มสาํนกังานอธิการบดี และ มธ. ศูนยล์าํปาง เป็นเงิน ๑,๔๖๔ ลา้นบาท   

 งบประมาณรายจ่าย เป็นเงิน ๑๑,๙๖๕ ลา้นบาท ประกอบดว้ย กลุ่มคณะ/สาํนกั/สถาบนั 
จาํนวน ๓๕ หน่วยงาน เป็นเงิน ๔,๔๓๘ ลา้นบาท กลุ่มวิสาหกิจ จาํนวน ๘ หน่วยงาน เป็นเงิน        
๒,๐๔๖ ลา้นบาท โรงพยาบาล เป็นเงิน ๓,๗๑๕ ลา้นบาท และกลุ่มสาํนกังานอธิการบดีและ มธ.               
ศูนยล์าํปาง เป็นเงิน ๑,๗๖๖ ลา้นบาท 

 

๒. ผลการจดัทาํงบประมาณรายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยั ฉบับที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ –  
     ๒๕๖๔) 
  ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์เพ่ือ
การพฒันาไว ้๕ ประเดน็ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่  
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  ยุทธศาสตร์ที ่๑ สร้างบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะ GREATS  
กรอบยทุธศาสตร์

การจดัทาํ
งบประมาณ 
/แหล่งงบ 

กรอบการจดัทาํงบประมาณ ผลการจดัทาํงบประมาณ ขอ้เสนอกรอบ
การจดัทาํ
งบประมาณ     
ปี ๒๕๖๑ 

ผลการจดัทาํ
งบประมาณ ปี  

๒๕๕๘ 
ปี  

๒๕๕๙ 
ปี  

๒๕๖๐ 
ปี 

๒๕๕๘ 
ปี 

๒๕๕๙ 
ปี 

๒๕๖๐ 

ดา้นการพฒันา
คุณภาพการศึกษา/
Active learning 

        

๑. งบสาํนกังาน
อธิการบดี 

ไม่นอ้ยกวา่ 
๒๐% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๒๐% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๒๐% 

๔๓% ๓๘% ๔๓% ไม่นอ้ยกวา่ 
๒๐% 

๕๒% 

๒. งบคณะ/สาํนกั/
สถาบนั/หน่วยงานท่ี
จดัการเรียนการสอน 

ไม่นอ้ยกวา่ 
๒๕% 

ไม่นอ้ย
กวา่ 
๒๕% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๒๕% 

๓๑% ๓๘% ๓๔% ไม่นอ้ยกวา่ 
๒๕% 

๕๕% 

๓. นวตักรรม 
ก า ร เ รี ยน รู้  Active 
learning 

  ไม่นอ้ย
กวา่ ๑% 

- - ๑% ไม่นอ้ยกวา่ 
๑% 

๒% 

งบประมาณ แบ่งเป็น ๕ ประเภทค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 
  ๑. งบบุคลากร จาํนวน ๒๖๖,๘๓๖,๔๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๙๖ 
  ๒. งบดาํเนินงาน จาํนวน ๒,๐๕๗,๒๖๓,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๓๖ 
  ๓. งบลงทุน จาํนวน ๔๔๗,๔๘๙,๙๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๓๕ 
  ๔. งบเงินอุดหนุน จาํนวน ๕๔๔,๓๑๖,๗๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒๓ 
  ๕. งบรายจ่ายอ่ืน จาํนวน ๓๖,๘๗๖,๗๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๑.๑๐ 
  ยุทธศาสตร์ที ่๒ สร้างสรรคง์านวจิยัและนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเชิง
พฒันาต่อสังคมไทยและสงัคมโลก  
กรอบยทุธศาสตร์

การจดัทาํ
งบประมาณ/ 
แหล่งงบ 

กรอบการจดัทาํงบประมาณ ผลการจดัทาํงบประมาณ ขอ้เสนอกรอบ
การจดัทาํ 
งบประมาณ     
ปี ๒๕๖๑ 

ผลการจดัทาํ
งบประมาณ ปี     

๒๕๕๘ 
ปี 

๒๕๕๙ 
ปี    

๒๕๖๐ 
ปี 

๒๕๕๘ 
ปี 

๒๕๕๙ 
ปี   

๒๕๖๐ 

ดา้นการพฒันาสู่ 
มหาวทิยาลยัวจิยั 

        

๑. งบสาํนกังาน
อธิการบดี 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๗% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๗% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๗% 

๘% ๗% ๗% ไม่นอ้ยกวา่ 
๗% 

๗% 

๒. งบคณะ/สาํนกั/
สถาบนั/หน่วยงานท่ี
จดัการเรียนการสอน 

ไม่นอ้ย
กวา่ 
๔% 

ไม่นอ้ย
กวา่ 
๔% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๔% 

๕% ๘% ๔% ไม่นอ้ยกวา่ 
๕% 

๕% 

๓. งบโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๑% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๑% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๑% 

๐.๗% ๑% ๑% ไม่นอ้ยกวา่ 
๑% 

๑% 
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งบประมาณ แบ่งเป็น ๔ ประเภทค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 
  ๑. งบบุคลากร จาํนวน ๑,๗๖๑,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๕๒ 
  ๒. งบดาํเนินงาน จาํนวน ๒๒๑,๙๔๓,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๒๖ 
  ๓. งบเงินอุดหนุน จาํนวน ๑๐๐,๖๘๔,๙๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๖ 
  ๔. งบรายจ่ายอ่ืน จาํนวน ๑๐,๖๐๐,๐๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๓.๑๖ 
  ยุทธศาสตร์ที ่๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
กรอบยทุธศาสตร์

การจดัทาํ
งบประมาณ/ 
แหล่งงบ 

กรอบการจดัทาํงบประมาณ ผลการจดัทาํงบประมาณ ขอ้เสนอกรอบ
การจดัทาํ 
งบประมาณ     
ปี ๒๕๖๑ 

ผลการจดัทาํ
งบประมาณ ปี  

๒๕๕๘ 
ปี 

๒๕๕๙ 
ปี 

๒๕๖๐ 
ปี 

๒๕๕๘ 
ปี 

๒๕๕๙ 
ปี 

๒๕๖๐ 

ดา้นการพฒันาสู่ 
ความเป็นนานาชาติ 

        

๑. งบสาํนกังาน
อธิการบดี 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๔% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๔% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๔% 

๔% ๔% ๕% ไม่นอ้ยกวา่ 
๔% 

๔% 

๒. งบคณะ/สาํนกั/
สถาบนั/หน่วยงานท่ี
จดัการเรียนการสอน 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๓% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๓% 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๓% 

๖% ๖% ๓% ไม่นอ้ยกวา่ 
๓% 

๔% 

๓. งบโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ 

ไม่นอ้ย
กวา่ ๐.๕% 

ไม่นอ้ย
กวา่ 
๐.๕% 

ไม่นอ้ย
กวา่ 
๐.๕% 

๐.๖% ๐.๕% ๐.๕% ไม่นอ้ยกวา่ 
๐.๕% 

๐.๕% 

งบประมาณ แบ่งเป็น ๒ ประเภทค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 
  ๑. งบดาํเนินงาน จาํนวน      ๔๙,๕๔๗,๘๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๗๗ 
  ๒. งบเงินอุดหนุน จาํนวน   ๕๔,๑๘๐,๐๐๐ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๒๓ 
  ยุทธศาสตร์ที ่๔ มุ่งเนน้คุณภาพการใหบ้ริการวชิาการและบริการสุขภาพท่ีได้
มาตรฐานสากล แบ่งเป็น ๕ ประเภทค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 
  ๑. งบบุคลากร จาํนวน ๒๙๑,๕๒๐,๔๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๘.๑๓ 
  ๒. งบดาํเนินงาน จาํนวน ๓,๑๘๓,๙๑๖,๙๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘๑ 
  ๓. งบลงทุน จาํนวน ๒,๙๔๘,๓๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๘ 
  ๔. งบเงินอุดหนุน จาํนวน ๗๘,๓๘๕,๕๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๙  
  ๕. งบรายจ่ายอ่ืน จาํนวน ๒๘,๓๒๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๙ 
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  ยุทธศาสตร์ที ่๕ มุ่งสู่ความมัน่คง และยัง่ยนื ดว้ยการบริการจดัการท่ีทนัสมยั  
 

กรอบยทุธศาสตร์การจดัทาํ
งบประมาณ/แหล่งงบ 

 

กรอบการจดัทาํงบประมาณ ผลการจดัทาํงบประมาณ ขอ้เสนอกรอบ
การจดัทาํ 
งบประมาณ     
ปี ๒๕๖๑ 

ผลการจดัทาํ
งบประมาณ 

ปี 
๒๕๕๘ 

ปี 
๒๕๕๙ 

ปี 
๒๕๖๐ 

ปี 
๒๕๕๘ 

ปี     
๒๕๕๙ 

ปี         
๒๕๖๐ 

สดัส่วนงบรายจ่ายประจาํ
และงบดาํเนินงาน :  
งบยทุธศาสตร์ 

                

๑. งบสาํนกังานอธิการบดี ๓๐:๗๐ ๓๐:๗๐ ๓๐:๗๐ ๒๖:๗๔ ๒๓:๗๗ ๒๘:๗๒ ๓๐:๗๐ ๓๘:๖๒ 

๒. งบคณะ/สาํนกั/สถาบนั/
โรงพยาบาล/หน่วยงานท่ี
จดัการเรียนการสอน 

๔๐:๖๐ ๔๐:๖๐ ๔๐:๖๐ ๓๘:๖๒ ๓๖:๖๔ ๔๕:๕๕ ๔๐:๖๐ ๓๘:๖๒ 

งบประมาณท่ีใชก้าํหนดสดัส่วนงบรายจ่ายประจาํและงบดาํเนินงานต่องบยทุธศาสตร์ แบ่งเป็น                      
๕ ประเภทค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 
  ๑. งบบุคลากร จาํนวน ๕๕๕,๗๘๗,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๑๑ 
  ๒. งบดาํเนินงาน จาํนวน ๓,๓๖๐,๔๓๒,๙๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๒๒ 
  ๓. งบลงทุน จาํนวน ๑๕๔,๖๘๖,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๘ 
  ๔. งบเงินอุดหนุน จาํนวน ๓๒๙,๔๔๑,๘๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๑๗  
  ๕. งบรายจ่ายอ่ืน จาํนวน ๑๘๘,๗๐๒,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๒ 
๓. การจดัทาํงบประมาณรายจ่ายของมหาวทิยาลยั ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
  สภามหาวทิยาลยั ไดก้าํหนดเกณฑก์ารนาํเงินสะสมมาใชต้ั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 
(ตามมติสภามหาวทิยาลยัในการประชุม คร้ังท่ี ๔/๒๕๕๒ วนัท่ี ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒ ดงัน้ี 

 ๑. ให้นาํเงินสะสมมาใชเ้พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ ค่าครุภณัฑ ์ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง และ
ทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและเอก  

 ๒.  กําหนดเพดานค่าร้อยละของเงินสะสมท่ีนํามาตั้ งเป็นงบประมาณรายจ่ายท่ี               
แตกต่างกันตามวงเงินสะสมท่ีแต่ละหน่วยงานมี โดยแยกเป็นเพดานวงเงินรวม และเพดานเป็น               
งบดาํเนินงาน ดงัน้ี 

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมท่ีนาํมาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินท่ีนาํมาใชเ้ป็นงบดาํเนินการ 

๑. ตํ่ากวา่ ๕๐ ลา้นบาท ไม่เกิน ๑๕ ไม่เกิน ๕ 
๒. ตั้งแต่ ๕๐-๓๐๐ ลา้นบาท ไม่เกิน ๑๒.๕ ไม่เกิน ๔ 
๓. ตั้งแต่ ๓๐๐ ลา้นบาท ข้ึนไป ไม่เกิน ๑๐ ไม่เกิน ๓ 
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  ในการจัดทํางบประมาณดังกล่าว ๔๖ หน่วยงาน จัดทํางบประมาณแบบสมดุล               
๑๔ หน่วยงาน เกินดุล ๑๑ หน่วยงาน และขาดดุล ๒๑ หน่วยงาน ทั้งน้ีในจาํนวนหน่วยงานท่ีขาดดุล 
๒๑ หน่วยงาน พบว่ามี ๘ หน่วยงานท่ีนําเงินสะสมมาใช้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลยั
กาํหนด ดงัน้ี 
  ๑. คณะนิติศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙ จาํนวนเงิน ๑๓๐.๗๓ 
ลา้นบาท ซ่ึงคณะฯใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๑๕.๑๔ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๕๘ (เกณฑใ์ชเ้งินสะสม
ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๔) มีรายการ ดงัน้ี 
       งบดําเนินการจํานวนเงิน ๗.๑๑ ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ ๕.๔๕ (เกินเกณฑ์
งบดาํเนินการ) เพ่ือเป็นค่าใชจ่้ายการจดัทาํจุลสารและวารสารทางวิชาการ เน่ืองจากคณะฯ มีนโยบาย
จดัพิมพว์ารสารนิติศาสตร์เป็นภาษาต่างประเทศ รวมทั้งเป็นค่าตอบแทนนกัศึกษาช่วยงาน เน่ืองจาก
คณะฯ มีนโยบายในการฝึกทกัษะการปฏิบติังานของนกัศึกษา โดยให้นกัศึกษาเป็นผูช่้วยอาจารย ์และ
เป็นค่าจา้งเหมาบริการและซ่อมแซมทรัพยสิ์นใหมี้สภาพการใชง้านไดดี้ 
       งบลงทุน จาํนวนเงิน ๘.๐๒ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๑๔ เพ่ืออุดหนุนการศึกษาต่อ
ระดบัปริญญาโทและเอก จาํนวน ๕.๕๕ ลา้นบาท และจดัซ้ือครุภณัฑเ์คร่ืองคอมพิวเตอร์/ชุดประชุม
ทางไกล และเคร่ืองปรับอากาศ จาํนวนเงิน ๒.๔๗ ลา้นบาท  
  ๒. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙ จาํนวนเงิน 
๑๕.๓๕ ลา้นบาท ซ่ึงคณะฯใชเ้งินสะสมทั้งส้ินเพ่ืองบดาํเนินการจาํนวน ๐.๙๑ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
๕.๙๘ (เกินเกณฑ์งบดาํเนินการร้อยละ ๕) เพ่ือจ่ายค่าตอบแทนจา้งแม่บา้นทาํความสะอาดเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจากคณะฯมีแผนขยายการจดัการเรียนการสอนไปยงัอาคารกิติยาคาร มธ. ศูนยรั์งสิต  
  ๓. คณะทนัตแพทยศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๙ จาํนวนเงิน 
๔๔.๕๙ ลา้นบาท ซ่ึงคณะฯใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๑๒.๐๐ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๙๑ (เกณฑก์าร    
ใชเ้งินสะสมตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๕) การใชเ้งินสะสมดงักล่าวเพื่องบลงทุนทั้งหมด เพ่ือจดัซ้ือครุภณัฑ ์        
ยูนิตทาํฟันและป๊ัมลมสําหรับยูนิตทาํฟัน ศูนยฝึ์กอบรมทนัตกรรม ชั้น ๕-๖ อาคารราชสุดาส่วน         
ต่อขยาย 
  ๔. คณะสหเวชศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙ จาํนวนเงิน ๑๑.๒๓ 
ลา้นบาท ซ่ึงคณะใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๑๑.๐๐ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๘๘ (เกณฑก์ารใชเ้งินสะสม
ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๕) การใช้เงินดงักล่าวเพ่ืองบดาํเนินการโดยนํามาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย
รายการคืนเงินยมืมหาวทิยาลยั  
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  ๕. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ มีนาคม 
๒๕๖๐ จาํนวนเงิน ๑๒๖.๗๐ ลา้นบาท ซ่ึงคณะใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๒๙.๔๐ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ
๒๓.๒๐ (เกณฑ์การใช้เงินสะสมตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕) การใชเ้งินสะสมดงักล่าวเพ่ืองบลงทุน
ทั้งหมด ในการก่อสร้างอาคารเรียนสูง ๔ ชั้นขนาด ๑,๐๐๐ ตารางเมตร ก่อสร้างในพ้ืนท่ีวา่งดา้นหลงั
ของคณะฯ ทางทิศเหนือของอาคารเดิมติดกบัสนามฟุตบอล 
  ๖. หอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๐
จาํนวนเงิน ๗๓.๑๑ ล้านบาท ซ่ึงหน่วยงานใช้เงินสะสมทั้งส้ิน ๒๙.๓๓ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
๔๐.๑๒ (เกณฑก์ารใชเ้งินสะสมตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕) มีรายการ ดงัน้ี 
       งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๑๓.๗๓ ลา้นบาท (ร้อยละ ๑๘.๗๘) เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ประจาํสําหรับการจดัหาทรัพยากร เคร่ืองมือสนับสนุนการปฏิบติังาน เช่น ค่าฐานขอ้มูลออนไลน์ 
๓๓.๘๐ ลา้นบาท ค่าวารสาร ๒๒.๐๐ ลา้นบาท ค่า e-reference ๓.๒๗ ลา้นบาท ค่าหนงัสือ ๗.๕๗ 
ลา้นบาท และค่าเคร่ืองมือการสนบัสนุนการปฏิบติังาน/การวจิยั ๒.๕๗ ลา้นบาท  
       งบลงทุน จาํนวนเงิน ๑๕.๖๐ ลา้นบาท (ร้อยละ ๒๑.๓๕) เพ่ือจดัหาครุภณัฑท์ดแทน
ของเดิมท่ีชาํรุด จาํนวน ๗.๒๗ ล้านบาท และปรับปรุงห้องนํ้ า/ห้องทาํงาน และปรับปรุงหลงัคา
หอสมุดป๋วยฯ จาํนวน ๘.๓๒ ลา้นบาท  
  ๗. สถาบนัไทยคดีศึกษา มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙ จาํนวนเงิน 
๑๐.๘๒ ลา้นบาท ซ่ึงหน่วยงานใชเ้งินสะสมทั้งส้ิน ๑.๐๕ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๙.๗๗ (เกณฑใ์ชเ้งิน
สะสมตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๕ เกินเกณฑง์บดาํเนินการ) มีรายการ ดงัน้ี 
       งบดาํเนินการเพื่อใช้จ่ายยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาสู่ความเป็นนานาชาติ จาํนวน 
๐.๙๔ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๘.๗๑  
       งบลงทุนเพ่ือจัดซ้ือครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองสแกนน้ิวมือ จาํนวน ๐.๑๑          
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๐๖  
  ๘. สํานักงานอธิการบดี มีเงินสะสมทั้งหมด ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙ จาํนวนเงิน 
๒,๕๔๗.๐๒ ลา้นบาท ซ่ึงหน่วยงานนาํเงินสะสมมาใชท้ั้งส้ิน ๓๐๒.๒๙ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
๑๑.๘๗ (เกณฑใ์ชเ้งินสะสมตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๐ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๓) นาํเงินสะสมมาใช้
เพ่ือสมทบค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้างท่ีไดรั้บการจดัสรรจากงบแผน่ดิน 
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๙. ประมาณการรายรับและงบประมาณรายจ่ายจากรายไดห้น่วยงาน ประจาํปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
            หน่วย : บาท 

 
หน่วยงาน 

รวมประมาณ 
การรายรับ 

และเงนิสะสม 

งบประมาณ 
รายจ่าย 

ลกัษณะของการ
จัดทาํงบประมาณ 

เป็นแบบ 

กลุ่มคณะ/สํานัก/สถาบัน ๔,๔๗๓,๐๑๑,๘๐๐  ๔,๔๓๘,๓๒๖,๔๐๐  ขาดดุล 

  ก. หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน ๔,๒๑๙,๗๔๒,๗๐๐  ๔,๑๘๗,๐๐๔,๗๐๐  ขาดดุล 

  ๑. คณะนิติศาสตร์ ๒๕๒,๙๙๓,๐๐๐  ๒๕๒,๙๙๓,๐๐๐  ขาดดุล 
  ๒. คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๗๔๖,๙๘๒,๒๐๐  ๗๔๖,๙๘๒,๒๐๐ ขาดดุล 
  ๓. คณะรัฐศาสตร์ ๘๓,๒๐๓,๘๐๐  ๘๓,๒๐๓,๘๐๐ ขาดดุล 
  ๔. คณะเศรษฐศาสตร์ ๑๓๓,๓๔๙,๙๐๐  ๑๓๓,๓๔๙,๙๐๐  สมดุล 
  ๕. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ๖๕,๒๖๕,๖๐๐  ๖๕,๒๖๕,๖๐๐  ขาดดุล 
  ๖. คณะศิลปศาสตร์ ๒๘๙,๘๖๑,๐๐๐  ๒๘๔,๖๓๑,๔๐๐  เกินดุล 
  ๗. คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน ๘๗,๕๘๖,๘๐๐  ๘๗,๕๘๖,๘๐๐  ขาดดุล 
  ๘. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา ๔๐,๖๔๔,๙๐๐  ๔๐,๖๔๔,๙๐๐  ขาดดุล 
  ๙. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ๘,๖๓๒,๔๐๐  ๘,๖๓๒,๔๐๐  ขาดดุล 
  ๑๐. วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ (สบอ.) ๒๙,๗๒๓,๔๐๐  ๒๙,๗๒๓,๔๐๐  ขาดดุล 
  ๑๑. สถาบนัภาษา ๘๘,๔๙๙,๕๐๐  ๘๕,๘๓๐,๙๐๐  เกินดุล 
  ๑๒. คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ๒๓,๗๐๐,๖๐๐  ๑๙,๘๕๘,๖๐๐  เกินดุล 
  ๑๓. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๓๑๔,๙๓๔,๕๐๐  ๓๑๔,๙๓๔,๕๐๐  ขาดดุล 
  ๑๔. คณะวศิวกรรมศาสตร์ ๓๑๖,๔๔๙,๗๐๐  ๓๑๖,๔๔๙,๗๐๐  ขาดดุล 
  ๑๕. คณะแพทยศาสตร์ ๘๙,๐๘๐,๑๐๐  ๘๙,๐๘๐,๑๐๐  สมดุล 
  ๑๖. คณะทนัตแพทยศาสตร์ ๑๔๘,๔๓๕,๗๐๐  ๑๔๘,๔๓๕,๗๐๐  ขาดดุล 
  ๑๗. คณะสหเวชศาสตร์ ๑๐๕,๔๑๓,๓๐๐  ๑๐๕,๔๑๓,๓๐๐  ขาดดุล 
  ๑๘. คณะพยาบาลศาสตร์ ๔๘,๗๒๒,๘๐๐  ๔๘,๗๒๒,๘๐๐  ขาดดุล 
  ๑๙. คณะสาธารณสุขศาสตร์ ๔๔,๙๐๙,๐๐๐  ๔๔,๙๐๙,๐๐๐  สมดุล 
  ๒๐. คณะเภสัชศาสตร์ ๑๘,๘๔๖,๐๐๐  ๑๘,๘๔๖,๐๐๐  ขาดดุล 
  ๒๑. วทิยาลยันวตักรรม ๘๒,๔๙๓,๗๐๐  ๗๗,๒๐๙,๗๐๐  เกินดุล 
  ๒๒. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง ๒๑๕,๐๐๑,๗๐๐  ๒๑๕,๐๐๑,๗๐๐  ขาดดุล 
  ๒๓. วทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์ ๑๐๙,๒๖๕,๓๐๐  ๑๐๙,๒๖๕,๓๐๐  สมดุล 
  ๒๔. วทิยาลยัสหวทิยาการ ๕๖,๘๘๑,๓๐๐  ๕๕,๙๘๗,๐๐๐  เกินดุล 
  ๒๕. วทิยาลยัแพทยศ์าสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ๑๖๔,๑๗๘,๔๐๐  ๑๖๔,๑๗๘,๔๐๐  สมดุล 
  ๒๖. วทิยาลยัโลกคดีศึกษา ๖๑,๔๒๘,๕๐๐  ๖๑,๐๙๗,๑๐๐  เกินดุล 
  ๒๗. สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร ๕๙๓,๒๕๙,๖๐๐  ๕๗๘,๗๗๑,๕๐๐  เกินดุล 
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หน่วยงาน 

รวมประมาณ 
การรายรับ 

และเงนิสะสม 

งบประมาณ 
รายจ่าย 

ลกัษณะของการ
จัดทาํงบประมาณ 

เป็นแบบ 

  ข. สถาบันวจิัยและสนับสนุน ๒๕๓,๒๖๙,๑๐๐  ๒๕๑,๓๒๑,๗๐๐  ขาดดุล 
  ๒๘. หอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ๑๒๖,๒๒๑,๘๐๐  ๑๒๖,๒๒๑,๘๐๐  ขาดดุล 
  ๒๙. สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา ๒๑,๔๙๖,๔๐๐  ๒๐,๓๙๖,๔๐๐  เกินดุล 
  ๓๐. สถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์ ๖๒,๓๘๑,๖๐๐  ๖๑,๕๓๔,๒๐๐  เกินดุล 
  ๓๑. สถาบนัไทยคดีศึกษา ๔,๔๘๙,๒๐๐  ๔,๔๘๙,๒๐๐  ขาดดุล 
  ๓๒. สาํนกังานศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ ฯ ๗,๙๔๔,๑๐๐  ๗,๙๔๔,๑๐๐  สมดุล 
  ๓๓. สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ๑๘,๒๘๑,๐๐๐  ๑๘,๒๘๑,๐๐๐  ขาดดุล 
  ๓๔. สาํนกังานสัญญา ธรรมศกัด์ิ ฯ ๔,๐๕๐,๐๐๐  ๔,๐๕๐,๐๐๐  สมดุล 
  ๓๕. สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา ๘,๔๐๕,๐๐๐  ๘,๔๐๕,๐๐๐  สมดุล 

กลุ่มวสิาหกจิ ๒,๐๙๓,๗๐๐,๔๐๐  ๒,๐๔๕,๗๑๐,๖๐๐  เกนิดุล 
  ๓๖. สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา ๖๓๐,๓๔๕,๔๐๐  ๕๘๘,๓๕๕,๖๐๐  เกินดุล 
  ๓๗. สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ๑๖,๖๒๑,๘๐๐  ๑๖,๖๒๑,๘๐๐  สมดุล 
  ๓๘. โรงพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ๕๑,๑๒๕,๐๐๐  ๔๕,๑๒๕,๐๐๐  เกินดุล 
  ๓๙. ศนูยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ๑๖๗,๗๐๐,๐๐๐  ๑๖๗,๗๐๐,๐๐๐  สมดุล 
  ๔๐. สาํนกังานธรรมศาสตร์สัมพนัธ์ ๔,๕๕๙,๕๐๐  ๔,๕๕๙,๕๐๐  ขาดดุล 
  ๔๑. สาํนกังานศนูยว์จิยัและใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. ๑,๑๘๒,๕๓๐,๖๐๐  ๑,๑๘๒,๕๓๐,๖๐๐  สมดุล 
  ๔๒. โรงเรียนอนุบาลแห่ง มธ. ๓๐,๕๕๙,๘๐๐  ๓๐,๕๕๙,๘๐๐  สมดุล 
  ๔๓. สาํนกังานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีั้นสูง ๑๐,๒๕๘,๓๐๐  ๑๐,๒๕๘,๓๐๐  ขาดดุล 

รวม ๔๓ หน่วยงาน ๖,๕๖๖,๗๑๒,๒๐๐  ๖,๔๘๔,๐๓๗,๐๐๐  ขาดดุล 
  ๔๔. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ๓,๗๑๕,๔๙๐,๐๐๐  ๓,๗๑๕,๔๙๐,๐๐๐  สมดุล 

รวม ๔๔ หน่วยงาน ๑๐,๒๘๒,๒๐๒,๒๐๐  ๑๐,๑๙๙,๕๒๗,๐๐๐  ขาดดุล 
  ๔๕. สาํนกังานอธิการบดี ๑,๖๙๕,๗๕๔,๐๐๐  ๑,๖๙๕,๗๕๔,๐๐๐  ขาดดุล 
  ๔๖. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูยล์าํปาง ๗๐,๓๖๐,๘๐๐  ๗๐,๓๖๐,๘๐๐  สมดุล 

รวมทั้งส้ิน ๑๒,๐๔๘,๓๑๗,๐๐๐  ๑๑,๙๖๕,๖๔๑,๘๐๐  ขาดดุล 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา ดงัน้ี 
  ๑. งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดงัน้ี 
      ๑.๑ งบประมาณรายรับ   ๑๖,๑๐๕ ลา้นบาท 
           -  งบแผน่ดิน       ๔,๕๒๓ ลา้นบาท 

          -  งบ มธ.     ๑๑,๕๘๒ ลา้นบาท 
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              (๑) งบคณะ/สาํนกั/สถาบนั     ๔,๓๐๑ ลา้นบาท 
          (๒) งบวสิาหกิจ       ๒,๐๙๓ ลา้นบาท 
          (๓) งบโรงพยาบาล มธ.       ๓,๗๑๕ ลา้นบาท 
          (๔) งบสาํนกังานอธิการบดี     ๑,๔๖๔ ลา้นบาท  
   ๑.๒ งบประมาณรายจ่าย    ๑๖,๔๘๘ ลา้นบาท 

                    -  งบแผน่ดิน                  ๔,๕๒๓ ลา้นบาท 
                     -  งบ มธ.        ๑๑,๙๖๕ ลา้นบาท   

                (๑) งบคณะ/สาํนกั/สถาบนั       ๔,๔๓๘ ลา้นบาท  
                (๒) งบวิสาหกิจ       ๒,๐๔๖ ลา้นบาท 
                (๓) งบโรงพยาบาล มธ.       ๓,๗๑๕ ลา้นบาท 
                (๔) งบสาํนกังานอธิการบดี      ๑,๗๖๖ ลา้นบาท 

  ๒. หน่วยงานท่ีจดัทาํงบประมาณขาดดุล โดยนาํเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย  
จาํนวน ๒๑ หน่วยงาน 
      ๒.๑ หน่วยงานท่ีนาํเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามเกณฑ ์จาํนวน 
๑๕ หน่วยงาน 
   (๑) คณะนิติศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๑๕.๑๔ ลา้นบาท 
   (๒) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี นาํเงินสะสมมาใช ้๑๘.๑๑ ลา้นบาท 
   (๓) คณะรัฐศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๑.๗๑ ลา้นบาท 
   (๔) คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๔.๑๓ ลา้นบาท 
   (๕) คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน นาํเงินสะสมมาใช ้๑.๐๙ ลา้นบาท 
   (๖) คณะสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๑๔ ลา้นบาท 
   (๗) วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๒๐ ลา้นบาท 
   (๘) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีนาํเงินสะสมมาใช ้๑๗.๓๗ ลา้นบาท 
   (๙)  คณะวศิวกรรมศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๑๘.๗๓ ลา้นบาท 
   (๑๐) คณะพยาบาลศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๘๕ ลา้นบาท 
   (๑๑) คณะเภสชัศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๖๒ ลา้นบาท 
   (๑๒) สถาบนัไทยคดีศึกษา นาํเงินสะสมมาใช ้๑.๐๕ ลา้นบาท 
   (๑๓) สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา นาํเงินสะสมมาใช ้๑.๒๑ ลา้นบาท 
   (๑๔) สาํนกังานธรรมศาสตร์สมัพนัธ์ นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๔๙ ลา้นบาท 
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   (๑๕) สาํนกังานวทิยาศาสตร์ชั้นสูง นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๓๒ ลา้นบาท  
  ๒.๒ หน่วยงานท่ีนาํเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินกวา่เกณฑ ์จาํนวน  
๖ หน่วยงาน ดงัน้ี 

         ๑) คณะศิลปกรรมศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๐.๙๑ ลา้นบาท คิดเป็น ๕.๙๘ %  
(ตามเกณฑ ์๑๕% งบดาํเนินการ ๕% เกินเกณฑง์บดาํเนินการ)  
         ๒) คณะทนัตแพทยศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๑๒ ลา้นบาท คิดเป็น ๒๔.๔๒ % 
(ตามเกณฑ ์๑๕%) 
         ๓) คณะสหเวชศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๑๑ ลา้นบาท  คิดเป็น ๑๘.๕๑%  
(ตามเกณฑ ์๑๒.๕%) 
         ๔) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง นาํเงินสะสมมาใช ้๒๙.๔๐                   
ลา้นบาท คิดเป็น ๒๔.๓๓ % (ตามเกณฑ ์๑๒.๕%) 
         ๕) หอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ นาํเงินสะสมมาใช ้๒๙.๓๓ ลา้นบาท  
คิดเป็น ๓๖.๖๕ % (ตามเกณฑ ์๑๒.๕%) 
         ๖) สาํนกังานอธิการบดี นาํเงินสะสมมาใช ้๓๐๒.๒๙ ลา้นบาท คิดเป็น ๑๑.๘๗%  
(ตามเกณฑ ์๑๐%) 
  ๓. ผกูพนังบประมาณรายการดงัต่อไปน้ี 
      ๓.๑ ค่าเช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ๓๐๐ เคร่ือง พร้อมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ผกูพนั
งบประมาณ ๒ ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๒  ปีละ ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
      ๓ .๒  ค่าเช่ารถ  มธ .  ศูนย์ล ําปาง  ผูกพัน  ๕  ปี  ตั้ งแต่  ปี  พ .ศ .  ๒๕๖๑-๒๕๖๕               
ปีละ ๑,๖๐๐,๐๐๐ บาท  
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. รองศาสตราจารย์ วุฒิสาร  ตนัไชย กล่าวว่า ตวัเลขประมาณการรายรับ ปี พ.ศ. 
๒๕๖๐ จาํนวน ๑๑,๑๖๖ ลา้นบาท แต่รายรับจริง จาํนวน ๖,๗๙๑ ลา้นบาท ทาํให้มีความแตกต่าง
จาํนวน ๔,๓๗๕ ล้านบาท และรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตช้ีแจงว่า ตวัเลข
ดงักล่าวเป็นขอ้มูล ณ ไตรมาสท่ี ๓ รายจ่ายยงัไม่เกิน ซ่ึงในโครงสร้างของปี ๒๕๖๑ ขอ้มูลงบประมาณ
รายรับและรายจ่ายมีโครงสร้างคลา้ยคลึงกัน แบ่งเป็นงบแผ่นดินและงบ มธ. จึงทาํให้มีความเป็น               
ห่วงวา่ หาก Assumption ของปี ๒๕๖๐ เม่ือถึงส้ินปีแลว้ มีตวัเลขท่ีจาํนวนเท่าใด เพราะตวัเลขปีอ่ืน ๆ 
นั้น มีตวัเลขท่ีใกลเ้คียงกนั ทาํใหเ้กิดคาํถามวา่ ตวัเลขแผนรายรับในปี ๒๕๖๐ มีตวัเลขประมาณการสูง
เกินไปหรือไม่ และตวัเลขดงักล่าวทาํใหมี้ความเก่ียวโยงกบังบประมาณรายรับ ปี ๒๕๖๑ ท่ีตั้งไว ้ 
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๑๖,๑๐๕ ลา้นบาท   
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ตวัเลขรายรับจริงและ
รายจ่ายจริง ปี ๒๕๖๐ เป็นขอ้มูล ณ ส้ินไตรมาสท่ี ๓ แต่ในความเป็นจริงของมหาวิทยาลยั ตวัเลข
รายรับจริงและรายจ่ายจริง เพ่ิมข้ึนในไตรมาสท่ี ๔ เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษาจะรับในเดือนสิงหาคม 
๒๕๖๐ หรือค่าลงทะเบียนการศึกษา ซ่ึงจะมีจาํนวนค่อนขา้งมาก อยา่งไรกต็าม เม่ือถึง 
ส้ินปีงบประมาณแลว้ จะมีรายรับและรายจ่ายท่ีใกลเ้คียงกนั 
  ๒. อธิการบดีกล่าวว่า ไตรมาสท่ี ๔ เป็นไตรมาสท่ีมีความสาํคญัของทุกรายการ ไม่ใช่
เพียงแต่การศึกษา รวมทั้งเงินวิจยัดว้ย เพราะฉะนั้น ตวัเลขประมาณการรายรับและรายจ่ายต่าง ๆ มธ. 
ไดด้าํเนินการติดตามขอ้มูลโดยตลอด 
  ๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าวว่า หากจะจดัทาํประมาณการรายรับ-รายจ่าย
ใหมี้ขอ้มูลถึงส้ินปีงบประมาณ จะทาํใหเ้ห็นภาพท่ีชดัเจนมากข้ึน 
  ๔. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า งบประมาณรายรับ ปี ๒๕๖๑        
จาํนวน ๑๖,๑๐๕ ลา้นบาท และงบประมาณรายจ่ายปี ๒๕๖๑ จาํนวน ๑๖,๔๘๘ ลา้นบาท ทาํใหเ้ห็นวา่ 
ขาดดุลจาํนวน ๓๘๓ ลา้นบาท และนาํเงินสะสมมาใช ้ เหตุผลของการขาดดุล เพราะนาํไปใชใ้นการ
ก่อสร้างอาคารต่าง ๆ จึงขอสอบถามว่า มธ. จาํเป็นท่ีจะตอ้งทาํการก่อสร้างอาคารเป็นจาํนวนมาก
หรือไม่ ในขณะท่ีจาํนวนนกัศึกษามีจาํนวนลดนอ้ยลง รวมทั้ง มธ. มีอาคารต่าง ๆ เป็นจาํนวนมาก และ
ไม่แน่ใจวา่ มธ. ใชป้ระโยชน์อาคารต่าง ๆ เตม็ท่ีหรือไม่ 
  ๕. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ วะสี กล่าววา่ ขอเสนอขอ้เสนอแนะ ๒ เร่ือง ประเดน็ท่ี ๑ 
มหาวิทยาลยัใดท่ีมีโรงพยาบาลขนาดใหญ่แลว้นาํงบประมาณของโรงพยาบาลเขา้มารวม จะทาํให้
เปอร์เซ็นตใ์นดา้นอ่ืน ๆ ตํ่ากวา่ความเป็นจริง เพราะงบประมาณในส่วนของโรงพยาบาลมีขนาดใหญ่ 
ประเดน็ท่ี ๒ ในอดีตท่ีผา่นมา มธ. มีลกัษณะเป็นหน่วยงานราชการ ต่อมา มธ. มีการเปล่ียนสถานะเป็น 
มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ โดยปกติหน่วยงานราชการจะพยายามใชง้บประมาณให้มากท่ีสุด เพราะ
หากงบประมาณเหลือ จะเกบ็ไวไ้ม่ได ้ตอ้งคืนทั้งหมด แต่บดัน้ี มธ. มีสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบั
ของรัฐ งบประมาณต่าง ๆ ท่ีคงเหลือ ถือเป็นเงินอุดหนุนของ มธ. ทั้งหมด ขอ้สังเกตประเด็นดงักล่าว          
ไม่ทราบว่าคณาจารยมี์จิตสํานึกเร่ืองดงักล่าวกนัอยา่งทัว่ถึงหรือไม่ หากบุคลากรช่วยกนัประหยดั จะ
ทาํให้มีเงินเหลือ มหาวิทยาลยัสามารถนาํไปใชจ่้ายดา้นอ่ืน ๆ ได ้ถา้ มธ. พยายามทาํความเขา้ใจกบั
คณาจารยว์่า บดัน้ี งบประมาณต่าง ๆ ท่ีคงเหลือเป็นเงินสะสมของ มธ. ทั้งหมด อีกประเด็นหน่ึง คือ
หากเป็นภาคธุรกิจเร่ือง Cost Effectiveness ขององคก์รเป็นเร่ืองใหญ่มาก แต่ผูบ้ริหารของแต่ละคณะ/ 
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สถาบัน  มาจากนักวิชาการทั้ งส้ิน  ส่วนใหญ่จะไม่มีความเข้าใจในมิติน้ี  ซ่ึงหากนําเ ร่ือง  Cost 
Effectiveness มาใช ้จะทาํให้มีเงินเหลือจาํนวนมาก จึงขอเสนอให้ทดลองดาํเนินการในบางคณะ               
อาจเชิญผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารองคก์รของภาคธุรกิจให้เขา้มาช่วยทาํการวิเคราะห์หรือให้ความรู้
เก่ียวกบัเร่ือง Cost Effectiveness  
  ๗. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าวว่า เน่ืองจากค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึงของ มธ. ไม่ว่าจะเป็น
ด้านเคร่ืองมือต่าง ๆ มีอยู่ค่อนข้างมาก  เห็นว่า มธ.  ควรจะทําการศึกษาถึงเป้าหมายของ มธ .               
ในระยะเวลา ๕-๑๐ ปีขา้งหนา้ แลว้นาํเร่ืองดงักล่าวมาทาํการศึกษาว่า มธ. มีความตอ้งการ Facility 
รวมถึงเคร่ืองมือต่าง ๆ อยา่งไร แต่สุดทา้ยแลว้ มธ. จาํเป็นจะตอ้งทาํ Sinking fund เพราะรัฐบาลจดัสรร
งบประมาณให้เพียง ๖๕ และ มธ. ตอ้งจดัสรรงบประมาณสมทบอีก ๓๕ หรือบางเร่ืองอาจจะไม่
จดัสรรงบประมาณให ้หากมีความตอ้งการจริง ๆ แต่มิไดมี้การวางแผนเม่ือถึงเวลาจะทาํใหไ้ม่สามารถ 
ปฏิบติัไม่ได ้และในอนาคต มธ. จะมีค่าใชจ่้ายทางดา้น Science and Technology เพ่ิมมากยิง่ข้ึน  
  ๘. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าวว่า เห็นดว้ยกบัศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ               
วะสี และขอเสนอขอ้เสนอแนะวา่ ในการนาํเสนองบประมาณควรมีการตั้งเป้าหมายเร่ืองของค่าใชจ่้าย
ต่าง ๆ ของนกัศึกษาหน่ึงคน แต่ละคณะเสียค่าใชจ่้ายเท่าใด หากนาํตวัเลขดงักล่าวมาประกอบ จะทาํให้
การตั้ งงบประมาณนั้ นมีความหมายมากข้ึน  ในแง่ท่ีแต่ละคณะจะต้องมี เป้าหมายท่ีชัดเจน               
ส่วนขอ้เสนอแนะของ ดร.วรีวฒัน์ กาญจนดุล ปัจจุบนั มธ. ทาํการหาขอ้มูลการบริหารงบประมาณของ
คณะ สาํนกั สถาบนั ควรจะตอ้งใหห้น่วยงานต่าง ๆ แสดงความสามารถในการบริหารงบประมาณแลว้
ทาํใหมี้เงินเหลือหรือรายไดต่้าง ๆ เพ่ิมข้ึนเท่าใด  
  ๙. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กล่าววา่ ปัจจุบนั มธ. มีสถานะเป็นมหาวิทยาลยั      
ในกาํกบัของรัฐ ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสมทบจากงบแผ่นดิน ๓๐  ส่วนงบ มธ. อีก ๗๐  
จะตอ้งหางบประมาณในส่วนดงักล่าว ซ่ึงถือว่าเป็นเร่ืองท่ีดีมาก ๆ แต่สัดส่วนงบประมาณท่ีใชใ้นการ
ลงทุนกบับุคลากร มีการจดัสรรเกือบ ๙๐ และงบดาํเนินการประมาณ ๕ ส่ิงท่ีตอ้งการสอบถาม
อธิการบดี เก่ียวกบัสถานะความเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐเป็นปีแรก งบประมาณ จาํนวน ๓๐ 
ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลนั้น สามารถปรับเพ่ิมลดไดเ้พียงใด และงบประมาณในส่วนดงักล่าว   
จดัสรรในรูปแบบ Block Grant หรือ Line Item  
  ๑๐. อธิการบดีกล่าวว่า งบประมาณของ มธ. จดัทาํเป็น Line Item ให้กบัสํานกั
งบประมาณ ส่วนงบประมาณท่ีสาํนกังบประมาณจดัสรรมาในรูปของ Block Grant ท่ีมีลกัษณะเป็น 
Line Item แนวคิดของ มธ. มีความตอ้งการเกล่ียงบประมาณของ มธ. ใหม่ทั้งหมด เช่นเดียวกบัท่ี 
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มหาวิทยาลยัหลายแห่งไดจ้ดัทาํแลว้ แต่ มธ. ยงัไม่ไดท้าํเร่ืองนั้น  ประเดน็ท่ีสอง เร่ืองเก่ียวกบั Sinking 
Fund นั้น มธ. ไดมี้การดาํเนินงานในบางหน่วยงานแลว้ เช่น สํานักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา
สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร แต่ขอ้เสนอแนะของ ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ รดีศรี เสนอวา่ มธ. 
ควรมีการดาํเนินงานในทุกหน่วยงานประเด็นดงักล่าว มธ. มีความคิดเช่นเดียวกนั ประเด็นท่ีสาม 
ขอ้สังเกตท่ี รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ เสนอเก่ียวกบังบประมาณท่ีจดัสรรสมทบเพ่ือ
ใช้ในการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ นั้น เป็นโครงการต่อเน่ืองทั้งส้ิน เป็นโครงการเม่ือ ๒ – ๓ ปีท่ีแลว้ 
ขณะน้ี ไม่มีโครงการก่อสร้าง ส่วนคาํแนะนําเก่ียวกับการใช้ประโยชน์อาคารต่าง ๆ มธ. ขอรับ
ขอ้สงัเกตไปดาํเนินการต่อไป 
  ๑๑. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ เม่ือพิจารณา Line Item ของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงพบว่าเป็นการจดัสรรงบประมาณแบบสมดุล แต่เม่ือทาํการเปรียบเทียบกบัวาระ 
๖.๔ รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากเงินรายไดข้อง มธ. ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๐ พบว่า 
ขอ้มูลใน ๓ ไตรมาสแรก โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ มีรายรับส่วนเกินประมาณ ๕๐๐ ล้านบาท               
หากพิจารณาขอ้มูลในไตรมาสสุดทา้ย คาดวา่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ จะมีรายรับส่วนเกินมากกว่า
นั้น  จึงขอสอบถามวา่ ส่ิงท่ีตรวจพบ คือ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ไม่มีเงินสะสม ขอสอบถามวา่เกิด
อะไรข้ึนกบัโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต กล่าวว่า ปัจจุบนัโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ มีเงินสะสม ประมาณ ๓๐๐ ล้านบาท ส่วนเร่ืองของประมาณการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ               
เป็นเร่ืองของการปรับปรุงสถานท่ีพกัหรือหอ้งผูป่้วยเป็นประจาํ ฉะนั้น หลงัจากปรับปรุงหอ้งพกัผูป่้วย
และสามารถขยายการให้บริการไดใ้นช่วงใด จะทาํให้เกิดรายไดเ้พ่ิมข้ึนเป็นจาํนวนมาก ประกอบกบั
ผูป่้วยนอกมีจาํนวนเพ่ิมมากข้ึนเกินกวา่ท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ตั้งเป้าหมายไว ้
  ๑๒. นางเกศรา  มัญชุศรี กล่าวว่า เร่ืองการตั้ งเป้าหมายต่าง ๆ ขอให้นํากลับไป
ดาํเนินการใหม่ เพราะเป้าหมายของการตั้งงบประมาณต่าง ๆ ตอ้งมีการกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์คาดว่า
จะไดเ้พียงใด อาจจะส่งผลทาํใหข้อ้มูลต่าง ๆ ไม่ชดัเจน แต่ มธ. มีแผนในการดาํเนินงานจาํนวน ๕ ดา้น 
และถา้พิจารณาขอ้มูลในแต่ละคณะจะเห็นวา่ คณะทางสังคมศาสตร์ เช่น คณะพาณิชยศาสตร์ฯ ไดรั้บ
งบประมาณจาํนวน ๗๐๐ กว่าลา้นบาท หรือคณะศิลปศาสตร์ ไดรั้บงบประมาณจาํนวน ๒๐๐ กว่า               
ลา้นบาท และคณะด้านวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้รับงบประมาณ จาํนวน               
๓๐๐ กว่าลา้นบาท แต่มีความแปลกใจว่า คณะแพทยศาสตร์ไดรั้บงบประมาณ จาํนวน ๘๙ ลา้นบาท               
คณะพยาบาลศาสตร์ ไดรั้บงบประมาณ จาํนวน ๔๘ ลา้นบาท  ซ่ึงเป็นงบประมาณท่ีมีจาํนวนน้อย               
แต่เน่ืองจาก มธ. มีหลายคณะและหลายกลุ่มงาน ถา้จะทาํการบริหารงบประมาณใหมี้ความสอดคลอ้ง 
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กบัความตอ้งการจาํนวนนกัศึกษาของคณะต่าง ๆ ในสดัส่วนเท่าใด ดงันั้น ขอตั้งขอ้สังเกต ประเดน็ท่ี ๑ 
การจดัสรรงบประมาณในหน่วยงานต่าง ๆ บางหน่วยงานไดง้บประมาณจาํนวนมาก แต่บางหน่วยงาน 
ไดง้บประมาณจาํนวนนอ้ยมาก ในขณะเดียวกนั ประเดน็ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ นั้น จาํนวนคณะของ มธ. 
มีจาํนวนมากเกินไปหรือไม่ หรือการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรหรือบุคลากรต่าง ๆ ร่วมกนัของคณะท่ี
มีการบริหารงานใกลเ้คียงกนั ซ่ึงจะทาํให้เกิดประสิทธิภาพทางดา้นการบริหารจดัการ แต่ในเร่ืองของ
ความเป็นเลิศทางวชิาการ มธ. ควรจดัสรรงบประมาณใหก้บัเร่ืองดงักล่าวเป็นจาํนวนมาก 
  ๑๓. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ กล่าววา่ ในแง่ของงบประมาณตามยทุธศาสตร์ ๕ หลกัของ 
มธ. อาจจะมีขอ้มูลท่ีคลาดเคล่ือนบางประการ ประเด็นท่ี ๒ งบประมาณท่ีใชใ้นการดาํเนินงานตาม
ศูนยก์ารศึกษาต่าง ๆ ของ มธ. มีจาํนวนค่อนขา้งสูง ซ่ึงตวัเลขจะสูงกว่างบบุคลากร หรือแมจ้ะเป็น
งบประมาณในเร่ืองของการลงทุนเพ่ืออนาคต จะเป็นสัดส่วนท่ีไม่มากเท่าท่ีควร ดงันั้น ขอตั้งขอ้สังเกต
เก่ียวกบัการดาํเนินงานเพ่ือยทุธศาสตร์ของ มธ. แต่ตอ้งการจะเนน้หนกัไปท่ีการลงทุนต่าง ๆ เพ่ิมมาก
ยิง่ข้ึน  
          รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ ในเร่ืองของงบประมาณ
นั้น มธ. มีการให้ความสาํคญัในเร่ืองของการใชจ่้ายตามยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ส่วนประเด็นขอ้สังเกตของ 
นางเกศรา  มญัชุศรี เก่ียวกับเร่ืองการจดัสรรงบประมาณให้แก่คณะนั้น มีแหล่งท่ีมา ๒ แหล่ง คือ 
งบประมาณท่ี มธ. จดัสรรใหค้ณะต่าง ๆ เช่น ค่าหน่วยกิตท่ีจดัเกบ็จากนกัศึกษา ซ่ึงมีสูตรการคาํนวณวา่ 
เงินท่ีไดรั้บมา ๑๐๐ มธ. จดัเก็บไว ้๓๐ เพ่ือใชจ่้ายในส่วนกลาง และส่งกลบัให้แต่ละคณะจาํนวน 
๗๐ เพราะฉะนั้น งบประมาณดงักล่าวถือเป็นรายไดข้องคณะ รวมทั้งคณะยงัมีงบประมาณจากกอง
ทุนการศึกษาเพ่ือการพฒันา นอกจากน้ี ยงัมีรายไดจ้ากโครงการต่าง ๆ เช่น การจดัอบรม การทาํวิจยั 
คณะก็นาํเงินจากรายไดด้งักล่าวรวมเขา้กบังบประมาณท่ีไดรั้บจาก มธ. และนาํมาตั้งเป็นงบประมาณ
รายจ่ายประจาํปี  
  ๑๔. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ กล่าวว่า กรณียุทธศาสตร์ท่ี ๔ และ ๕ เป็นเร่ืองท่ีทาํเพ่ือ
อนาคตของมหาวิทยาลยัค่อนขา้งมาก ขอยกตวัอยา่ง ยทุธศาสตร์ท่ี ๕ “มุ่งสู่ความมัน่คงและยัง่ยืนดว้ย
การบริหารจดัการท่ีทนัสมยั” เม่ือพิจารณางบลงทุนในยทุธศาสตร์น้ี จดัสรรไว ้๓.๓๘% หรือในกรณี
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ มีการจดัสรรงบลงทุนเพียง ๐.๐๘% ซ่ึงจะเห็นไดว้่า มีการจดัสรรงบประมาณไปใน
ส่วนงบดาํเนินการค่อนขา้งมาก แต่จดัสรรในงบลงทุนค่อนขา้งตํ่า 
  ๑๕. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า กรณีเร่ือง Cost Effectiveness เห็นควรท่ีสภา
มหาวิทยาลยัจะไดถื้อเป็นนโยบายท่ีจะตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จในแต่ละคณะ โดยอาจจะมอบหมาย
ใหค้ณะท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว เช่น คณะเศรษฐศาสตร์ 
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           ประธานกล่าวว่า ในเร่ืองน้ีเห็นควรมอบหมายให้อธิการบดีรับไปพิจารณา
ดาํเนินการต่อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
อนุมติังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และงบประมาณ 

รายจ่ายจากรายไดห้น่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามท่ีเสนอ 
 

   ๔.๒ เร่ือง  ขอความเห็นชอบในการทําความตกลงรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาใน 
ตางประเทศทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/สถาบัน 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์แถลงว่า ฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ได้รับแจ้งจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเก่ียวกบัประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง แนวทางความตกลงร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาไทยกบัสถาบนัอุดมศึกษาต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๐ ซ่ึงตามขอ้ 
๕.๒ กําหนดให้ “การดําเนินการความตกลงทางวิชาการใด ๆ ต้องได้รับการเห็นชอบจากสภา
สถาบนัอุดมศึกษา โดยตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบ ภายในระยะเวลา ๓๐ วนั นบัจาก
วนัท่ีสภาสถาบนัอุดมศึกษาให้ความเห็นชอบ ทั้งน้ี เพ่ือการจดัทาํฐานขอ้มูลท่ีครบถว้นและทนัสมยั
สามารถเอ้ือต่อการตดัสินใจเชิงนโยบายและการดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือนั้น ๆ และ 
เพ่ือเสนอต่อสาธารณชนต่อไป”  
  เน่ืองจากการทาํความตกลงร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาต่างประเทศ ซ่ึงมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์และหน่วยงานภายในต่าง ๆ ได้มีการลงนามและมีกิจกรรมร่วมกบัสถาบนัอุดมศึกษา
ต่างประเทศท่ีเป็นคู่สัญญาไปแลว้ก่อนหนา้น้ี ยงัไม่เคยมีการนาํเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการข้างต้น ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์จึงเห็นควรเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใน              
๒ ประเดน็ คือ 
  ๑ .  รวบรวมความตกลงร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศทั้ งในระดับ
มหาวิทยาลยัและระดบัคณะ/สถาบนั นําเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือให้ความเห็นชอบตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
  ๒. สําหรับการดําเนินการทาํความตกลงร่วมมือในคร้ังต่อ ๆ ไป ขอเสนอให้สภา
มหาวิทยาลยัมอบอาํนาจให้อธิการบดีพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกาํหนดให้มีการสรุปรายช่ือ
สถาบนัอุดมศึกษาต่างประเทศและจาํนวนความตกลงร่วมมือนําเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือทราบ              
ตามกรอบเวลาท่ีสภามหาวทิยาลยักาํหนด 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ เร่ืองดงักล่าวสภามหาวทิยาลยัควรจะมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็น 
ผูพิ้จารณาให้ความเห็นชอบเก่ียวกับการทาํขอ้ตกลงความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และ
นาํเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือทราบ เพราะเป็นเง่ือนไขของ สกอ. และเม่ือสภามหาวิทยาลยัมีมติอนุมติั
เร่ืองดงักล่าวแลว้ จะตอ้งแจ้งให้ สกอ. ทราบต่อไปด้วย และสภามหาวิทยาลยัมีมติมอบอาํนาจให้
อธิการบดีแล้ว หากอธิการบดีมอบอาํนาจต่อให้คณบดีในกรณีท่ีคณะจะต้องแจ้งเร่ืองดงักล่าวให้
อธิการบดีทราบโดยด่วน มิฉะนั้น หากคณะต่าง ๆ มีการทาํขอ้ตกลงไว ้แต่ทาง มธ. ไม่ทราบขอ้มูล
ดงักล่าว อาจจะทาํให้มีผลกระทบเกิดข้ึน รวมทั้งขอให้ฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ตรวจสอบขอ้มูลการทาํ
ขอ้ตกลงหรือการทาํความร่วมมือทางวชิาการในหน่วยงานต่าง ๆ ของ มธ. ต่อไป 
  ๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ ประเดน็ท่ี ๑ เป็นไปไดห้รือไม่ท่ี
ฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ ทาํการ Online ในเร่ืองขอ้ตกลงความร่วมมือต่าง ๆ โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัท่ี มธ. มี
ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ด หรือมีกิจกรรมดว้ยนั้น โดยอาจจะทาํการเรียงลาํดบัของมหาวิทยาลยัท่ี มธ.              
มีความสมัพนัธ์ดว้ย และระบุกิจกรรมต่าง ๆ ประมาณ ๔-๕ กิจกรรม ประเดน็ท่ี ๒ เพ่ือเป็นการกระจาย 
ขอ้มูลดงักล่าวให้บุคลากรในมหาวิทยาลยัและคณะต่าง ๆ ไดท้ราบรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เพ่ือจะได้
ใชใ้นการติดต่อกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศต่อไป 
  ๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าวว่า หลกัเกณฑท่ี์ สกอ. กาํหนดว่า ในการทาํ
ข้อตกลงหรือความร่วมมือทางวิชาการของแต่ละมหาวิทยาลัย จะต้องได้รับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลยั เพราะ สกอ. เกรงว่า หน่วยงานระดบัคณะ/สถาบนั มีการทาํขอ้ตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ และมีผลผูกพนั มธ. เพราะฉะนั้นมีความเห็นว่า เร่ืองดงักล่าวมีจาํนวนค่อนขา้งมาก และ
เจา้หน้าท่ีไดท้าํการพิจารณาเร่ืองดงักล่าวโดยละเอียด แต่เร่ืองดงักล่าวมีประเด็นทางกฎหมายดว้ย 
ฉะนั้ น เห็นควรให้ฝ่ายกฎหมายของมหาวิทยาลัยทาํการตรวจสอบข้อตกลงความร่วมมือต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในประเด็นขอ้ผูกพนักบั มธ. และสัญญาท่ีมีอายุมากกว่า ๕ ปี หรือสัญญาท่ีไม่มีการระบุ
วนัท่ีหมดอาย ุเพ่ือทาํใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีแทจ้ริง 
       ประธานกล่าวว่า หลกัเกณฑโ์ดยทัว่ไปในการทาํขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
นั้น มธ. มีเพียงการทาํความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) คือ ไม่มีความผกูมดัและแสดงเจตนาว่าจะมี
ความร่วมมือกนัในเร่ืองใดบา้ง และมีการระบุเง่ือนไขว่าหากสัญญาดงักล่าวมีรายละเอียดทางการเงิน 
จะตอ้งมีการทาํขอ้ตกลงในรายละเอียดเพ่ิมเติม หรือขอ้ตกลงความร่วมมือท่ีมีเง่ือนไขในการผูกมดั
ทั้งหมด ในอดีตท่ีผา่นมาหากมีการทาํขอ้ตกลงความร่วมมือท่ีมีเง่ือนไขทางดา้นการเงินจะตอ้งนาํเร่ือง
เสนอสภามหาวทิยาลยั 
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  ๔. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าวว่า การทาํขอ้ตกลงความร่วมมือต่าง ๆ ควรมีการระบุ
ระยะเวลาส้ินสุด 
  ๕. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าวว่า เน่ืองจากปัจจุบนั มธ. มีจาํนวนขอ้ตกลงความ
ร่วมมือเป็นจํานวนมาก  ขอเสนอให้มีการระบุช่วงระยะเวลาท่ีทําการทบทวนข้อตกลงต่าง ๆ               
ทุก ๒-๓ ปี เพ่ือตรวจสอบวา่ Active หรือไม่ และประเดน็ท่ีสาํคญั คือ การทาํขอ้ตกลงต่าง ๆ ของ มธ. 
นั้นไดมี้การทาํตาม Commitment หรือไม่ เพราะมิฉะนั้นจะส่งผลทาํใหก้ระทบถึงความเช่ือมัน่ของ มธ. 
       ประธานกล่าววา่ ปัจจุบนัขอ้ตกลงความร่วมมือต่าง ๆ ท่ีมีอยูป่ระมาณ ๓๐๐ ฉบบันั้น   
ขอ้ตกลงบางส่วนไม่ Active เป็นจาํนวนมาก และในอดีต การทาํขอ้ตกลงความร่วมมือ นอกจากความ
ร่วมมือทางวิชาการแลว้ ยงัตอ้งการให้มหาวิทยาลยัเหล่านั้น รู้จกั มธ. ดว้ย เพ่ือจะไดเ้ป็นประโยชน์ใน
การแลกเปล่ียนนกัศึกษาดว้ย  
 

  มติท่ีประชมุ 
  ให้ความเห็นชอบในการทาํความตกลงร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาในต่างประเทศทั้ง
ในระดับมหาวิทยาลยั จาํนวน ๓๘๑ ฉบบั และระดับคณะ/สถาบนั จาํนวน ๔๐๖ แห่ง ทั้งน้ี สภา
มหาวิทยาลยัมอบอาํนาจให้อธิการบดีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการทาํความตกลงร่วมมือ               
ดงักล่าว และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
    ๕.๑ เร่ือง  ขอความเห็นชอบการตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  
  ที่จะเกษียณอายุงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย  พ .ศ .  ๒๕๕๙  หมวด  ๑๘               
การเกษียณอายงุานและการต่ออายงุาน ขอ้ ๕๙ กาํหนดวา่ “คณะกรรมการบริหารบุคคลอาจพิจารณา 
อนุมติัให้พนกังานมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งเกษียณอายงุานไดรั้บการต่ออายุงานต่อไปก็ได ้โดยการต่ออายุ
งานให้ เ ป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิ ธีการ  และเ ง่ือนไขตามท่ีอธิการบดีโดยข้อเสนอของคณะ
กรรมการบริหารบุคคลกาํหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลยั” และมหาวิทยาลยัไดจ้ดัทาํประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เ ร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการต่ออายุงานของพนักงาน
มหาวทิยาลยั สายวชิาการ สงักดัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๖๐ แลว้ นั้น 
  คณะกรรมการบริหารบุคคล ในการประชุมคร้ังท่ี ๕/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๖๐ ได้พิจารณาการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ท่ีจะเกษียณอายงุาน ในส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ แลว้ มีมติอนุมติั ดงัน้ี 
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  ๑. ผูด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์ท่ีประสงคต่์ออายงุานและหน่วยงานเห็นชอบ จาํนวน 
๒ ราย คือ 
      ๑.๑ ศาสตราจารย ์ณรงค ์ ใจหาญ  คณะนิติศาสตร์ 
      ๑.๒ ศาสตราจารย ์ดร.จตุรนต ์ ถิระวฒัน์ คณะนิติศาสตร์ 
  ๒. ผูด้าํรงตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์ท่ีมีวฒิุปริญญาเอกและหน่วยงานเห็นความจาํเป็น
ใหต่้ออายงุาน จาํนวน ๓ ราย คือ 
      ๒.๑ รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติศกัด์ิ  ปรกติ คณะนิติศาสตร์ 
      ๒.๒ รองศาสตราจารย ์ดร.นฤมล นิราทร คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
      ๒.๓ รองศาสตราจารย ์ดร.อรศรี งามวทิยาพงศ ์ วทิยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ 
  ๓. ผูด้าํรงตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์ท่ีไม่มีวุฒิปริญญาเอก และหน่วยงานเห็นความ
จาํเป็นใหต่้ออายงุาน จาํนวน ๑ ราย คือ รองศาสตราจารย ์วรินทร  ววูงศ ์คณะศิลปศาสตร์ ซ่ึงท่ีประชุม 
พิจารณาแลว้มีมติอนุมติัใหต่้ออายงุานโดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี 
       (๑) ตอ้งไดรั้บการโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์ก่อนวนัท่ี ๓๐ 
กนัยายน ๒๕๖๐  
       (๒) บทความจากผลงานวิจยั จาํนวน ๒ เร่ือง คือ กาํเนิดและพฒันาการมหาวิทยาลยั
ญ่ีปุ่น และการปฏิรูปการศึกษาระดบัมหาวิทยาลยัของญ่ีปุ่น ตอ้งได้รับการตีพิมพ์ เล่มใดเล่มหน่ึง 
ภายในวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๐  
  ทั้งน้ี สาํหรับผูท่ี้ไม่ไดรั้บการต่ออายงุาน มีจาํนวน ๕ ราย ดงัน้ี 
  ผูด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์จาํนวน ๒ ราย คือ  
  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ ์คณะพยาบาลศาสตร์ เน่ืองจากบุคคลดงักล่าว
ไม่ประสงคต่์ออายงุาน 
  ๒. ศาสตราจารย ์ดร.ชวินทร์  ลีนะบรรจง คณะเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการบริหาร
บุคคล พิจารณาแลว้มีมติไม่เห็นชอบให้ต่ออายงุานตามความเห็นของคณะกรรมการประจาํคณะฯ ดว้ย
เหตุผล ดงัน้ี 
       (๑) คะแนนประเมินการสอนในช่วง ๓ ปีหลงั โดยเฉล่ียมีค่าตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
คณะฯ 
        (๒) วชิาท่ีสอนในช่วง ๓ ปีหลงัทั้งหมด ไม่มีความขาดแคลน 
         (๓) ในช่วงท่ีผา่นมาเคยมีปัญหาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการเรียนการสอนอยูบ่่อยคร้ัง 
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  ผูด้าํรงตาํแหน่งรองศาสตราจารย  ์ท่ีคณะฯ พิจารณาแล้วไม่ประสงค์ให้ต่ออายุงาน 
เน่ืองจากสามารถหาอาจารยใ์หม่มาทดแทนภาระงานท่ีไดม้อบหมายให้กบัผูท่ี้จะเกษียณได ้จาํนวน       
๓ ราย คือ  
  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ก่ิงแกว้  เจริญพรสุข คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  ๒. รองศาสตราจารย ์ดร.จารุณี  โลกสุวรรณ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  สุรพนัธ์ คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. รองศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย กล่าวว่า กรณี รองศาสตราจารย ์วรินทร  วูวงศ ์              
ท่ีมีการกาํหนดเง่ือนไขวา่ ตอ้งไดรั้บการโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์ ก่อนวนัท่ี 
๓๐ กนัยายน ๒๕๖๐ กล่าวคือ รองศาสตราจารย ์วรินทร  ววูงศ ์ผา่นการพิจารณาตาํแหน่งศาสตราจารย ์
และอยูใ่นขั้นตอนรอการโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้ง ซ่ึงอาจจะหลงัวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๐ กรณีเช่นน้ี               
จะไดห้รือไม่ 
       อธิการบดีกล่าวว่า กรณีน้ี ไม่ได ้เพราะเป็นเกณฑ์ของ สกอ. เพราะรัฐบาลจะตอ้ง
รับผิดชอบค่าจ้างให้แก่ผูต่้ออายุงาน และถ้า มธ. จะทาํการจ้าง รองศาสตราจารย์ วรินทร  วูวงศ ์              
ในลกัษณะปีต่อปี โดยเบิกจ่ายจากเงินของ มธ. แต่ถา้จะใชเ้งินรัฐบาล ซ่ึงกาํหนดเง่ือนไขวา่ ผูข้อต่ออายุ
จะตอ้งไดรั้บการโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์ก่อนวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๐
เท่านั้น 
  ๒. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(ก.บ.ค.) ไดพิ้จารณาคุณสมบติัในส่วนท่ี ๒ แลว้หรือไม่ โดยเฉพาะหัวขอ้ ๖.๒ หลกัเกณฑภ์าระงาน
ผลงานทางวิชาการและการเผยแพร่ เน่ืองจากผูท่ี้จะไดรั้บการต่ออายุงานจะตอ้งมีหนังสือหรือตาํรา               
ปีละ ๑ เล่ม ยอ้นหลงั ๓ ปี หรือจะตอ้งมีบทความทางวิชาการปีละ ๓ เร่ือง และหนงัสือ ตาํรา บทความ
เหล่านั้น ต้องได้การรับรองคุณภาพและเผยแพร่ตามเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กาํหนด กรณีน้ี ได้ผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.ค.) แลว้หรือไม่ หากผา่นเกณฑด์งักล่าวแลว้ ขอให้
ระบุขอ้ความในส่วนดงักล่าวดว้ย 
        อธิการบดีกล่าวว่า จะต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นตํ่าก่อน เม่ือผ่านเกณฑ์แล้ว 
มหาวทิยาลยัจะพิจารณาอีกคร้ังวา่ จะต่ออายงุานใหห้รือไม่ 
  ๓ .  ประธานกล่าวว่า หลักเกณฑ์ วิธีการ  และเง่ือนไข การต่ออายุงานพนักงาน
มหาวทิยาลยั สายวชิาการของ มธ.นั้น จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก มธ. โดยจะตอ้งผา่นการ 
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พิจารณาของผูบ้ริหารระดบัคณะแลว้ว่า ผูใ้ดมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการต่ออายุงาน และจะตอ้งดาํเนินการ
ทาบทามผูน้ั้น วา่ประสงคจ์ะต่ออายงุานหรือไม่ สาํหรับผูด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์จาํนวน ๑ ราย คือ  
ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ ์คณะพยาบาลศาสตร์ ไม่ประสงคต่์ออายุงาน หรือแมแ้ต่ผูด้าํรง
ตาํแหน่งรองศาสตราจารยด์ว้ย 
  ๔. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า กรณีผูไ้ม่ประสงคต่์ออายุงาน 
ไม่ควรจะนาํเสนอใหส้ภามหาวทิยาลยัพิจารณา 
  ๕. ประธานกล่าวว่า ในทางปฏิบติัของมหาวิทยาลยัโดยทัว่ไป จะตอ้งทราบก่อนว่า 
อาจารยค์นใดท่ีจะเกษียณและมีคุณสมบติัเขา้ข่ายท่ีจะต่ออายงุานได ้มหาวทิยาลยัจึงจะไปทาบทาม 
  ๖. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ตามนโยบายของ มธ. ผูท่ี้มี
ตาํแหน่งศาสตราจารย ์และรองศาสตราจารย ์ดร. จะอยูใ่นข่ายท่ี มธ. ประสงคจ์ะใหต่้ออายงุาน แต่ตาม
ประกาศ มธ. เ ร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย               
สายวชิาการ ประจาํปี พ.ศ. ๒๕๖๐ นั้น ถือวา่ไม่ใช่สิทธ์ิของเจา้ตวั แต่เป็นเร่ืองของ มธ. ในกรณีเช่นน้ี  
ศาสตราจารย์ ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ์ ซ่ึงมีคุณสมบัติอยู่ในข่ายท่ี มธ . ประสงค์ให้ต่ออายุงาน               
แต่เน่ืองจากบุคคลดงักล่าวไม่ประสงคต่์ออายงุาน และกรณีของ ศาสตราจารย ์ดร.ชวินทร์  ลีนะบรรจง 
หน่วยงานตน้สงักดัประสงคท่ี์จะไม่ต่ออายงุาน 
  ๗. อธิการบดีกล่าววา่ ในคร้ังต่อไปกรณีท่ีไม่ประสงคจ์ะต่ออายงุานไม่ตอ้งนาํเสนอสภา
มหาวทิยาลยั 
 

  มติท่ีประชมุ 
เห็นชอบการต่ออายงุานและไม่ต่ออายงุานของพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการท่ีจะ

เกษียณอายุงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามท่ีเสนอ ทั้งน้ี กรณีผูไ้ม่ประสงคจ์ะต่ออายุงานใน
คร้ังต่อไปไม่ตอ้งนาํเสนอสภามหาวทิยาลยั 
 

     ๕.๒ เร่ือง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน ๖ ราย 
  ๕.๒.๑ รายงานผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร จํานวน ๓ ราย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร จาํนวน ๓ ราย คือ รองศาสตราจารย ์พรทิพย ์สัปปัตตะวนิช 
คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ปรีชา  วาณิชยเศรษฐกุล 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ และรองศาสตราจารย ์ดร.อุรุยา  วีสกุล ผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและ
ให้คาํปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ นั้น คณะกรรมการประเมินฯ ไดด้าํเนินการตามประกาศ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ลงวนัท่ี  
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๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ ในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทั้ง ๓ ราย ผลการประเมินสรุปได ้ 
ดงัน้ี 
 

๑. คณบดคีณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
  คณะกรรมการประเมินฯ  ได้ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี              
คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน โดยไดด้าํเนินการโดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารของคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนท่ีเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลยั โดยการเปรียบเทียบกบัรายงานผลการปฏิบติังานท่ีนาํมาเสนอเม่ือครบสองปี    
และนาํขอ้มูลเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
  ๒. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรและนกัศึกษาในคณะวารสารศาสตร์
และส่ือสารมวลชน 
  ๓. เชิญคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนมาแลกเปล่ียนข้อมูลการ
บริหารงานภายในคณะกบัคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
  จากการพิจารณาขอ้มูลขา้งตน้แลว้ ปรากฏผลดงัน้ี 
  การประมวลผลการดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารซ่ึงคณบดีไดเ้สนอไว ้๖ เร่ืองหลกั 
และการดาํเนินงานตามแนวทางของมหาวทิยาลยัท่ีมอบหมายใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 
ลาํดบั แนวทางการบริหาร 

ของคณบด ี
กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะ 
๑. แนวทางการบริหารของคณบดีท่ี

เสนอต่อสภามหาวทิยาลยั  ในการ
ประชุมคร้ังท่ี ๑๑/๒๕๕๗  
วนัท่ี ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  

 

เสนอแนวทางการบริหารไว ้ ๖ ประเดน็
หลกั และไดด้าํเนินการแลว้โดยประมาณ
ร้อยละ ๘๐  
 
 

- ผลงานหลายดา้นบรรลุเป้าหมายอยูใ่น
ระดบัดีมาก   
- อยูใ่นระดบั ๔.๕๑ จาก ๕ คะแนน 

๒. การดาํเนินงานภาพรวมตามแนวนโยบายมหาวทิยาลยั  
 ๒.๑ การประกนัคุณภาพการศึกษา การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายใน ๒ ปี  ๒๕๕๗ - ๒๕๕๘ 
- ผลการประเมินคุณภาพภายในรวม ๒ ปี 
มีพฒันาการในทางท่ีดี  
- อยูใ่นระดบัดี  ๔.๐๑ และ๔.๐๐ 
ตามลาํดบั จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๒ คาํรับรองการปฏิบติัราชการ ผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรอง
หน่วยงานภายใน มธ. ประจาํปีงบประมาณ 
๓ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีไดท้าํ
ขอ้ตกลง  
- อยูใ่นระดบัดี ๔.๓๔, ๓.๘๙, ๓.๖๐ 
ตามลาํดบั จาก ๕ คะแนน 
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ลาํดบั แนวทางการบริหาร 
ของคณบด ี

กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 

 ๒.๓ การจดัส่งงบประมาณและ
ประเดน็ขอ้ตรวจพบ 

การจดัทาํ/จดัส่งงบการเงินจากเงินรายได้
ของหน่วยงานภายใน ๖๐ วนั ตามระเบียบ 
มธ. และประเดน็ขอ้ตรวจพบใน ๒ ปี คือ  
พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๘ 

- ผลดาํเนินการจดัส่งงบการเงินตรงตาม
ระเบียบของ มธ. ส่งล่าชา้ ๒ ปี        
- อยูใ่นระดบัปานกลาง ๒.๕๑              
จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๔ กิจกรรมส่งเสริม 
คุณลกัษณะบณัฑิตของ  
มธ. ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ มีการจดั
กิจกรรมปลูกฝังจิตสาธารณะการสร้าง
จิตสาํนึกความเป็นผลเมืองและความ
รับผดิชอบต่อสงัคม รวม ๒๐ โครงการ จดั
กิจกรรมนกัศึกษา ๕๘ กิจกรรม มีกิจกรรม
ดา้นจิตอาสา ๖ กิจกรรม 

- มีกิจกรรมท่ีจดัในลกัษณะคุณธรรม/
จริยธรรม จิตวญิญาณ มธ. ๑๓ กิจกรรม 
และกิจกรรมจิตอาสา ๖ กิจกรรม  
- อยูใ่นระดบัดีมาก  ๔.๕๔ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๕ งานหาทุนสนบัสนุนวจิยั และ
การสนบัสนุนบุคลากรดา้นการวจิยั 

การพฒันางานวจิยัและการหางบประมาณ
สนบัสนุนงานวจิยัใหอ้าจารยข์องคณะ ปี
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 -งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์ปี ๕๘ มี ๕ 
ผลงาน ปี ๕๙ มี ๕ ผลงาน 
 -งานวจิยัท่ีตีพิมพ ์ปี ๕๘ มี ๑๔ ผลงาน          
ปี ๕๙ มี ๑๐ ผลงาน 
-งานวจิยัไดรั้บการอา้งอิง ปี ๕๘ มี ๒๙ 
ผลงาน ปี ๕๙ มี ๒๓ ผลงาน 
-ทุนวจิยั ปี ๕๘ มี ๑๖ ลา้นบาท ปี ๕๙ มี ๕ 
ลา้นบาท  

- ผลมีพฒันาการดี มีผลงานวจิยั และมี
งบประมาณสนบัสนุนมากเพียงพอ  
- อยูใ่นระดบัดีมาก ๔.๕๑ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๖ แบบสอบถามบุคลากร และ
นกัศึกษา 

ผลการประเมินจากแบบสอบถามบุคลากร 
จาํนวน ๙๙ คน ส่งแบบสอบถามกลบัมา
จาํนวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๔๓ 
ผลการประเมินจากแบบสอบถามนกัศึกษา 
จาํนวน ๘๓๘ คน จดัส่ง ๔๐% ส่งแบบ 
สอบถามกลบัมาจาํนวน ๑๒๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๑.๒๕ 

- การประมวลผลภาพรวมการบริหาร
จดัการทุกมิติแลว้บุคลากรได ้๓.๙๒ 
นกัศึกษาได ้๓.๘๓ ตามลาํดบั   
- อยูใ่นระดบัดี ๓.๘๙  
จาก ๕ คะแนน 

 

  ผลการแลกเปลีย่นข้อมูลกบัคณบดคีณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน   
 ผลงานท่ีคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนพึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอด

มาในรอบ ๒ ปี และไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อใหส้าํเร็จในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่งอยู ่ 
 

  ผลงานทีพ่อใจในรอบ ๒ ปี มี ๓ เร่ือง คอื 
 ๑. สามารถผลกัดนัแนวคิดใหผู้บ้ริหารมหาวทิยาลยัสนบัสนุนใหด้าํเนินการติดตั้งระบบ

ดิจิตอลท่ีสตูดิโอของคณะ (Media Training Center) ไดส้าํเร็จเพราะตั้งใจจะทาํตั้งแต่แรกเร่ิมเขา้มาเป็น
คณบดีคร้ังแรก โดยไดรั้บงบประมาณจากรัฐบาลจาํนวน ๓๐ ลา้นบาท คณะจดัสรรงบประมาณสมทบ 



- ๒๘ - 
 

เพ่ิมเติมในส่วนอุปกรณ์ท่ีจาํเป็นอีก ๑๙ ลา้นบาท 
            ๒. สามารถทาํให้คณะเป็นศูนยก์ลางในการทาํระบบ Audio Description เพ่ิมการ
บรรยายดว้ยเสียงในเคร่ืองรับทีวีดิจิตอล คือ เสียงบรรยายภาพให้กบัรายการโทรทศัน์ท่ีเอ้ือกบัผูพิ้การ
ทางสายตาไดท้ราบโดยการฟัง ซ่ึงในประเทศไทยยงัไม่เคยมีใครทาํมาก่อน เร่ืองน้ีไดรั้บทุนจาก กสทช. 
มาทาํจนสําเร็จ มีงานวิจัยและเป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานอ่ืน คณะจึงได้ขยายผลออกไปเป็น               
ตาํราเรียน 

 ๓. ระยะเวลา ๖ ปีท่ีบริหารจดัการคณะเห็นความเปล่ียนแปลงหลายดา้น ไดแ้ก่ ผลกัดนั
ให้อาจารย์ของคณะออกไปสร้างช่ือเสียงได้มากข้ึน อาจารย์ได้มีโอกาสออกส่ือเพ่ือส่ือสารกับ
ประชาชน มีงานสร้างสรรคม์ากข้ึน อาจารยท่ี์เช่ียวชาญสาขาภาพยนตร์ของคณะไดรั้บเชิญไปร่วมงาน
ภาพยนตร์เมืองคานส์ อาจารยมี์ผลงานชนะเลิศมากในประเทศไทย และยงัมีท่ีไดรั้บรางวลัสุพรรณหงส์ 
๒ ปีติดต่อกนั 
 

  ส่ิงทีต่ั้งใจจะพฒันาต่อไปให้สําเร็จ ๒ เร่ือง  คอื  
  ๑. จดัประชุมวิชาการระดบันานาชาติในเดือนกรกฎาคม  ๒๕๖๐ โดยความร่วมมือกบั 

University of  Malaya 
            ๒. ทาํการเปิดระบบดิจิตอลท่ีสตูดิโอของคณะ (Media Training Center) ให้เสร็จส้ิน       
ใชง้านไดอ้ย่างสมบูรณ์ก่อนครบวาระของคณบดีและของอธิการบดีน้ีให้ได ้ซ่ึงจะทาํให้คณะมีความ
ทนัสมยัมากข้ึนในระบบการเรียนการสอนสาขาวิชาการส่ือสารมวลชน จะแสดงความเป็นสาขาวิชาท่ี
ทนัสมยัโดยเน้นแนวคิดเพ่ิมเติมการส่ือสารเพื่อดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและการประหยดัพลงังานของ
มหาวทิยาลยั 
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่า ผลการปฏิบติังานของคณบดี     
คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน อยู่ในเกณฑ์ ดมีาก  
  ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้
คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน รับไปพิจารณา  
 

๒. คณบดคีณะแพทยศาสตร์ 
  คณะกรรมการประเมินฯ  ได้ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี              
คณะแพทยศาสตร์ โดยไดด้าํเนินการโดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารของคณบดีคณะแพทยศาสตร์ ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลยั 
โดยการเปรียบเทียบกบัรายงานผลการปฏิบติังานท่ีนาํมาเสนอเม่ือครบสองปี และนาํขอ้มูลเอกสารจาก 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 



- ๒๙ - 
 

  ๒. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรและนกัศึกษาในคณะแพทยศาสตร์ 
  ๓. เชิญคณบดีคณะแพทยศาสตร์มาแลกเปล่ียนขอ้มูลการบริหารงานภายในคณะกบั
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
  จากการพิจารณาขอ้มูลขา้งตน้ ปรากฏผลดงัน้ี 
  การประมวลผลการดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารซ่ึงคณบดีไดเ้สนอไว ้๖ เร่ือง
หลกั และการดาํเนินงานตามแนวทางของมหาวทิยาลยัท่ีมอบหมายใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 
ลาํดบั แนวทางการบริหาร 

ของคณบด ี
กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็น              

และข้อเสนอแนะ 
๑. แนวทางการบริหารของคณบดีท่ี

เสนอต่อสภามหาวทิยาลยั  ในการ
ประชุม คร้ังท่ี ๑๑/๒๕๕๗  
วนัท่ี ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  

เสนอแนวทางการบริหารไว ้๖ ประเดน็
หลกั และไดด้าํเนินการแลว้โดยประมาณ
ร้อยละ ๘๕ – ๙๐  
 

- ผลงานหลายดา้นบรรลุเป้าหมายงาน
สมัฤทธ์ิผล ในระดบัท่ีดีมาก    
- อยูใ่นระดบัท่ีดีมาก  ๔.๕๔ จาก              
๕ คะแนน 

๒. การดาํเนินงานภาพรวมตามแนวนโยบายมหาวทิยาลยั  
 ๒.๑ การประกนัคุณภาพการศึกษา การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายในปี  ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙ คณะไดเ้ขา้
โครงการ EdPEx 

- ผลการประเมินคุณภาพภายในมี
พฒันาการในทางท่ีดี 
- อยูใ่นระดบัดี ๔.๔๖ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๒ คาํรับรองการปฏิบติัราชการ ผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรอง
หน่วยงานภายใน มธ. ประจาํปี
งบประมาณ ๒ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๕๗ - 
๒๕๕๘ 

- ผลดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีไดท้าํ
ขอ้ตกลง  
- อยู่ในระดับดีมาก ๔.๕๗ และ ๔.๓๒ 
ตามลาํดบั จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๓ การจดัส่งงบประมาณและ
ประเดน็ขอ้ตรวจพบ 

การจดัทาํ/จดัส่งงบการเงินจากเงินรายได้
ของหน่วยงานภายใน ๖๐ วนั ตามระเบียบ 
มธ. และประเดน็ขอ้ตรวจพบใน ๒ ปี คือ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๘ 

- ผลดาํเนินการจดัส่งงบการเงินตรงตาม
ระเบียบของ มธ. ส่งล่าชา้ ๒ ปี       
- อยูใ่นระดบัปานกลาง ๒.๕๑ จาก                
๕ คะแนน 

 ๒.๔ กิจกรรมส่งเสริม 
คุณลกัษณะบณัฑิตของ  
มธ. ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ มีการจดั
กิจกรรมปลูกฝังจิตสาธารณะการสร้าง
จิตสาํนึกความเป็นผลเมืองและความ
รับผดิชอบต่อสงัคม รวม ๓๖ โครงการ จดั
กิจกรรมนกัศึกษา ๕๒ กิจกรรม มีกิจกรรม
ดา้นจิตอาสา ๒๐ กิจกรรม  

- มีกิจกรรมท่ีจดัในลกัษณะคุณธรรม /
จริยธรรม จิตวญิญาณ มธ.  ๓๖ โครงการ 
และกิจกรรมจิตอาสา ๒๐ กิจกรรม   
-อยูใ่นระดบัดีมาก ๔.๕๔ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๕ งานหาทุนสนบัสนุนวจิยั และ
การสนบัสนุนบุคลากรดา้นการวจิยั 

การพฒันางานวจิยัและการหางบประมาณ
สนบัสนุนงานวจิยัใหอ้าจารยข์องคณะ  
๒๕๕๘ – ๒๕๕๙  
- งานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์ปี ๒๕๕๘     
มี ๙๘ ผลงาน ปี ๒๕๕๙ มี ๗๑ ผลงาน 
- งานวจิยัท่ีตีพิมพ ์ปี ๒๕๕๘ มี ๑๘๘ 
ผลงาน ปี ๒๕๕๙ มี ๑๖๒ ผลงาน 

- ผลมีพฒันาการดี มีผลงานวจิยั และ           
มีงบประมาณสนบัสนุนมากเพียงพอ  
- อยูใ่นระดบัดีมาก ๔.๕๑ จาก ๕ คะแนน 

 



- ๓๐ - 
 

ลาํดบั แนวทางการบริหาร 
ของคณบด ี

กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็น              
และข้อเสนอแนะ 

  - งานวจิยัไดรั้บการอา้งอิง ปี ๒๕๕๘            
มี ๒๕๓ ผลงาน ปี ๒๕๕๙ มี ๒๙๒ 
ผลงาน 
-ทุนวจิยั ปี ๒๕๕๘ มี ๑๒๑ ลา้นบาท         
ปี ๒๕๕๙ มี ๘๖ ลา้นบาท 

 

 ๒.๖ แบบสอบถามบุคลากร และ
นกัศึกษา 

ผลการประเมินจากแบบสอบถามบุคลากร 
จาํนวน ๕๓๕ คน ส่งแบบ สอบถาม
กลบัมา จาํนวน ๒๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๓๘ 
ผลการประเมินจากแบบสอบถามนกัศึกษา  
จาํนวน ๘๓๓ คน จดัส่ง ๔๐% ส่ง
แบบสอบถามกลบัมา จาํนวน ๑๓๖ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐๐ 

- การประมวลผลภาพรวมการบริหาร
จดัการทุกมิติจากแบบ สอบถามแลว้  
อยูใ่นระดบัดี บุคลากรได ้๓.๘๔ นกัศึกษา
ได ้๔.๐๐ ตามลาํดบั   
- อยูใ่นระดบัดี ๓.๙๐ จาก ๕ คะแนน 

 

ผลการแลกเปลีย่นข้อมูลกบัคณบดคีณะแพทยศาสตร์ 
  ผลงานท่ีคณบดีคณะแพทยศาสตร์ พึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาในรอบ ๒ ปี และ
ไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อใหส้าํเร็จในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่ง 
 

  ผลงานทีพ่อใจในรอบ ๒ ปี มี ๓ เร่ือง คอื 
  ๑. ผลงานการผลกัดนัวิชาการให้คณาจารยข์องคณะทาํงานดา้นการวิจยัได้ต่อเน่ือง
ตลอด ๕ ปีกวา่ในการดาํรงตาํแหน่งคณบดี และต่อเน่ืองมาจากการเป็นรองอธิการบดีฝ่ายวิจยั มีระบบ
การส่งเสริมตวับุคคล กลุ่มวิจยัมีพร้อม ระบบมีกรรมการจริยธรรมทางการวิจยัเป็นส่ิงสาํคญั ควบคุม
การวิจยัให้มีคุณภาพ มีนกัวิจยัของคณะไดรั้บรางวลัผลงานวิจยัระดบัชาติและระดบันานาชาติจาํนวน
มากอย่างเห็นไดช้ัด ผลงานวิจยัทางการแพทยข์องคณะไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
จํานวนมาก ส่งเสริมการทาํวิจัยกลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ มีหน่วยวิจัยเฉพาะทาง และการทาํวิจัยเพ่ือ
สนบัสนุนมหาวทิยาลยัเป็นเลิศอีกดว้ย 
            ๒. งานท่ีเป็นกิจกรรมของนกัศึกษามีกิจกรรมท่ีเขม้แขง็มากข้ึนทุกดา้น จาํนวนกิจกรรม
นักศึกษามีถึง ๕๒ กิจกรรม และมีกิจกรรมท่ีเป็นจิตอาสาถึง ๒๐ กิจกรรม ปีการศึกษา ๒๕๕๘ - 
๒๕๕๙ มี ๕ กลยทุธ์ ๓๖ โครงการ กล่าวคือ คุณธรรมจริยธรรม ๘ โครงการ ความรู้/จิตวญิญาณ/สังคม 
๔ โครงการ ทกัษะทางภาษา ๕ โครงการ ความสมัพนัธ์ และความรับผดิชอบ ๓ โครงการ 
   ๓. คณะทาํระบบอาจารยท่ี์ปรึกษาไวช้ดัเจนและคล่องตวั ส่งผลใหมี้อาจารยเ์ขา้มาเป็น
อาจารยท่ี์ปรึกษาจาํนวนมากข้ึน เพราะมีขอ้มูลเสริมในการกาํกบัดูแลเร่ืองความเป็นมืออาชีพของ 

 



- ๓๑ - 
 

อาจารย ์๙ ประการ มีกิจกรรมนกัศึกษาหลกัเป็นระบบคณะเองเช่น  TU Med Idol, TU Med Pro และ 
Dome Med Star  
  ส่ิงทีต่ั้งใจจะพฒันาต่อไปให้สําเร็จ คอื  

 ระยะเวลาท่ีเหลืออยู่เพ่ือการบริหารคณะไดว้างแผนไวว้่า จะลงไปกาํกบัดูแลทุกส่วน
งานของคณะให้มีการวางระบบการบริหารจดัการแนวทาง คือ ตอ้งการให้ทุกส่วนงานคิดงานของ
ตวัเองให้ไดว้่าลูกคา้ของตนเองคือใคร จะพฒันางานให้ต่อเน่ืองไดอ้ย่างไร อาจารยทุ์กคนตอ้งมี KPI 
ของคณะ ๒ ตวั กล่าวคือ ตวัหน่ึงภาควิชาคิดเอง ส่วนอีกหน่ึงตวัคณะกาํหนดให้ ถา้ผ่านทั้ง ๒ ตวั จะ
พิจารณาเงินเพ่ิมประสิทธิภาพให้ตามความเหมาะสม ส่วนของเจา้หน้าท่ีก็เช่นเดียวกนัมี KPI สองตวั 
ตวัหน่ึงของงานคิดร่วมกนัทาํ อีกหน่ึงตวัเป็นของแต่ละคนเป็นแผนงานท่ีคิดจะทาํให้เสร็จส้ินในช่วง
ระยะเวลาท่ีเหลือ 
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่า ผลการปฏิบติังานของคณบดี               
คณะแพทยศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ ดมีาก  
  ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ รับไปพิจารณา  
 

๓. ผู้อาํนวยการสํานักงานศูนย์วจิยัและให้คาํปรึกษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานศูนยว์จิยัและใหค้าํปรึกษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ไดด้าํเนินการโดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและให้คาํปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการ
ปฏิบติังานท่ีนาํมาเสนอเม่ือครบสองปี และนาํขอ้มูลเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาและ
วเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
  ๒. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรในสาํนกังานศูนยว์จิยัและใหค้าํปรึกษา
แห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ๓. เชิญผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและให้คาํปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
มาแลกเปล่ียนขอ้มูลการบริหารงานภายในสาํนกังานกบัคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร 
  จากการพิจารณาขอ้มูลขา้งตน้ ปรากฏผลดงัน้ี 
  การประมวลผลการดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารซ่ึงผูอ้าํนวยการไดเ้สนอไว ้๔ เร่ือง
หลกั และการดาํเนินงานตามแนวทางของมหาวทิยาลยัท่ีใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 



-๓๒ - 
 
ลาํดบั แนวทางการบริหาร 

ของผู้อาํนวยการ 
กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงานความเห็น 

และข้อเสนอแนะ 

๑. แนวทางการบริหารของผูอ้าํนวยการท่ี
เสนอต่อสภามหาวทิยาลยั ในการ
ประชุมคร้ังท่ี ๑๒/๒๕๕๗  
เม่ือวนัท่ี ๒๒ ธนัวาคม ๒๕๕๗ 

เสนอแนวทางการบริหารไว ้๔ ประเดน็
หลกั และเม่ือบริหารไดค้รบ ๒ ปี ส่ิงท่ีได้
ดาํเนินการแลว้โดยประมาณน่าจะ
ประมาณร้อยละ ๗๐ – ๘๐   
 

- ผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ท่ีเสนอไว ้
จาํนวน ๔ เร่ือง บรรลุเป้าหมายภาพรวม
ระดบัท่ีพึงพอใจ ทาํไดร้้อยละ ๗๐ - ๘๐   
- อยูใ่นระดบัปานกลาง  ๓.๑๕ จาก ๕ 
คะแนน 

๒. การดาํเนินงานภาพรวมตามแนวนโยบายมหาวทิยาลยั  
 ๒.๑ การประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายใน 
การดาํเนินงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน ๒ ปี คือ ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
– ๒๕๕๘ 

- ผลการประเมินคุณภาพภายใน  รวม ๒ ปี 
มีพฒันาการทางท่ีดี 
- อยูใ่นระดบัดีมาก ๔.๘๖ และ ๓.๘๐ 
ตามลาํดบั จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๒ คาํรับรองการปฏิบติัราชการ ผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรอง
หน่วยงานภายในประจาํปีงบประมาณ 
๓ ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการไดเ้กินเป้าหมายท่ีไดท้าํ
ขอ้ตกลงไว ้
- อยูใ่นระดบัดีมาก ๔.๙๖, ๔.๗๙, ๔.๐๗ 
ตามลาํดบั จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๓ การจดัส่งงบประมาณและ
ประเดน็ขอ้ตรวจพบ 

การจดัทาํ/จดัส่งงบการเงินรายไดข้อง
หน่วยงานภายใน ๖๐ วนั ตามระเบียบ มธ. 
และประเดน็ขอ้ตรวจพบใน ๒ ปี คือ พ.ศ. 
๒๕๕๗ – ๒๕๕๘ 

- ผลดาํเนินการจดัส่งงบการเงินตรงตาม
ระเบียบของ มธ. ทั้ง ๒ ปี  
- อยูใ่นระดบัดีมาก ๔.๐๐ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๔ ดา้นความพงึพอใจจาก
ผูรั้บบริการและบุคลากร 

- หน่วยงานท่ีไดรั้บการบริการมีความพึง
พอใจต่อคุณภาพของงานวจิยัเฉล่ีย ๓.๙๗  
- พนกังานไดรั้บการฝึกอบรม ๒ – ๕    
คร้ัง/คน/ปี พนกังาน มีความสุขนอ้ยต่อ
การทาํงานกบัหน่วยงานร้อยละ ๘๗.๕         

ผลการปฏิบติัในดา้นความพึงพอใจจาก
ผูรั้บบริการ 
- อยูใ่นระดบัดี ๓.๙๗ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๕ ดา้นการวจิยั      นกัวจิยัท่ีร่วมวจิยักบัโครงการของ        
TU-RAC จาํนวน ๔๐๗ คน 
     เผยแพร่ผลงานวจิยัผา่น website ของ
สาํนกังานศนูยว์จิยัฯ  
     จดัทาํฐานขอ้มูลนกัวจิยั มธ. และพฒันา
ระบบฐานขอ้มูลการวจิยั มธ. สามารถ
สืบคน้ผลงานวจิยัได ้

- ผลมีพฒันาการดี มีผลงานวจิยั ทั้งใน
ระดบัชาตินานาชาติ และมีงบประมาณ
สนบัสนุนเพียงพอ  
- อยูใ่นระดบัดี ๔.๔๕ จาก ๕ คะแนน 

 ๒.๖ แบบสอบถามบุคลากร ผลการประเมินจากแบบสอบถามบุคลากร 
จาํนวน ๑๙ คน ส่งแบบครบทุกคนและ
ไดรั้บกลบัครบจาํนวน ๑๖ คน ร้อยละ 
๘๔.๒๑  

- การประมวลผลภาพรวมการบริหาร
จดัการทุกมิติแลว้ อยูใ่นระดบัปานกลาง   
- อยูใ่นระดบัปานกลาง ๒.๘๘ จาก ๕ 
คะแนน  

 

 
 



- ๓๓ - 
 

  ผลการแลกเปล่ียนข้อมูลกับผูอ้าํนวยการสํานักงานศูนย์วิจัยและให้คาํปรึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ผลงานท่ีผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์จิยัและใหค้าํปรึกษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
พึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาในรอบ ๒ ปี และไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อไปใหเ้สร็จส้ินในช่วงเวลา
ท่ียงัดาํรงตาํแหน่ง 
  ผลงานทีพ่อใจในรอบ ๒ ปี มี ๒ เร่ือง คอื 
  ๑. งานวิจยัท่ีเขา้มามีจาํนวนมากสามารถสร้างรายไดแ้ละนาํส่งให้มหาวิทยาลยัไดต้าม
เป้าหมายส่วนผลงานวิจัยสามารถนําไปใช้งานได้จริงมีไม่มากนัก แต่สามารถนําผลงานวิจัยไป
สงัเคราะห์เขียนเป็นตาํราเรียนได ้
  ๒. การจดัทาํคู่มือในการทาํวิจยั มีฐานขอ้มูลในระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือเผยแพร่ผลงาน 
จดัทาํโครงการ Research Camp เชิญชวนอาจารยรุ่์นใหม่ไปเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อความรู้ทางการทาํวิจยั 
บรรลุผลตามสมควรก่อให้เกิดมีนกัวิจยัรุ่นใหม่ข้ึนบา้ง โดยเชิญชวนอาจารยท่ี์มีศกัยภาพระดบัสูงใน
การทาํวจิยัใหข้อ้แนะนาํ 
  ส่ิงทีต่ั้งใจจะพฒันาต่อไปให้สําเร็จ คอื 
  การจดัระบบการบริหารงานของบุคลากรและจดัปริมาณงานให้สอดคลอ้งกบัผูป้ฏิบติั
แต่ละคน  และจัดอบรมบุคลากรการให้บริการ  การติดต่อประสานงานกับคณาจารย์ หรือ
บุคคลภายนอกจากภาครัฐ และเอกชน โดยจะเพ่ิม Service Mind เพ่ือการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
จะจดัทาํกระบวนการทาํงานวจิยัแบบครบวงจรลงในคอมพิวเตอร์ เพ่ือลดภาระการทาํงานของบุคลากร 
เพ่ือความคล่องตวั และรวดเร็วในการประสานงานวจิยัใหก้บับุคลากรของ มธ.  
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการจึงมีความเห็นวา่ ผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานศูนยว์จิยัและใหค้าํปรึกษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ ด ี
  ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์จิยัและใหค้าํปรึกษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์รับไปพิจารณา  
 

 ๕.๒.๒ รายงานผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร จํานวน ๓ ราย 
  นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
แถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร จาํนวน               
๓ ราย คือ ดร.ชัยยุทธ  ชวลิตนิธิกุล คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ อาจารย ์ดร.อนุชา ทีรคานนท ์
ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา และรองศาสตราจารย ์ดร.ธีร์  เจียศิริพงษก์ลุ ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 
ทะเบียนนกัศึกษา นั้น คณะกรรมการประเมินฯ ไดด้าํเนินการตามประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  



- ๓๔ - 
 

เร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ลงวนัท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓               
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทั้ง ๓ ราย ผลการประเมินสรุปได ้ดงัน้ี 
 

๑. คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร์  
  คณะกรรมการประเมินฯ  ได้ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี              
คณะสาธารณสุขศาสตร์ โดยไดด้าํเนินการโดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ท่ีเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีนํามาเสนอเม่ือครบสองปี               
และนาํขอ้มูลเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
  ๒. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรและนกัศึกษาในคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
  ๓. เชิญคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์มาแลกเปล่ียนขอ้มูลการบริหารงานภายในคณะ
กบัคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
  จากการพิจารณาขอ้มูลขา้งตน้ ปรากฏผลดงัน้ี 
  การประมวลผลการดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารซ่ึงคณบดีคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ไดเ้สนอไว ้๗ เร่ืองหลกั และการดาํเนินงานตามแนวทางของมหาวิทยาลยัท่ีมอบหมายให้
ดาํเนินการ ดงัน้ี 
ลาํดบั แนวทางการบริหาร 

ของคณบด ี
กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็น                

และข้อเสนอแนะ 
๑. แนวทางการบริหารของคณบดีท่ีเสนอ

ต่อสภามหาวทิยาลยั ในการประชุม
คร้ังท่ี ๒/๒๕๕๘ วนัท่ี ๒๓ กมุภาพนัธ์ 
๒๕๕๘  

เสนอแนวทางการบริหารไว ้๗  ประเด็นหลกั และได้
ดาํเนินการแลว้ หลายประการ เช่น การสอนท่ีให้ความ 
สาํคญักบัระบบ Active Learning ฯลฯ 
 

- ผลงานหลายดา้นบรรลุเป้าหมาย  
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๔๕ จาก ๕ คะแนน) 

๒. การดาํเนินงานภาพรวมตามแนวนโยบายมหาวทิยาลยั  
 ๒.๑ คาํรับรองการปฏิบติัราชการ ผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรองหน่วยงานภายใน 

มธ. ประจําปีงบประมาณ ๒ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๕๘ - 
๒๕๕๙ 

- ผลดําเนินการได้ตามเป้าหมาย ท่ีได้ทํา
ขอ้ตกลง  
- อยูใ่นระดบัปานกลาง  
(คะแนน ๒.๗๙ และ ๓.๘๕ ตามลาํดบั = 

๓.๓๒ จาก ๕ คะแนน) 
 ๒.๒ การจดัส่งงบประมาณและ

ประเดน็ขอ้ตรวจพบ 
การจดัทาํ/จดัส่งงบการเงินจากเงินรายไดข้องหน่วยงาน
ภายใน ๖๐ วนั ตามระเบียบ มธ. และประเด็นขอ้ตรวจ
พบใน ๓ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการจัดส่งงบการเงิน ตรงตาม
ระเบียบของ มธ. ๑ ปี และส่งล่าชา้ ๒ ปี       
- อยูใ่นระดบัปานกลาง  
(คะแนน ๓.๔๐ จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๓ กิจกรรมส่งเสริม 
คุณลกัษณะบณัฑิตของ มธ.  

- มีการจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตสาธารณะการสร้าง
จิตสํานึกความเป็นผลเมืองและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม รวม ๕๒ โครงการ  
- กิจกรรมนกัศึกษา ๔๔ กิจกรรม และกิจกรรมจิตอาสา 
๑๘ กิจกรรม 

- มี กิจกรรมท่ีจัดในลักษณะคุณธรรม  /
จริยธรรม จิตวิญญาณ มธ. ๑๕ โครงการ 
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ๓๗ กิจกรรม 
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๔๕ จาก ๕ คะแนน) 



- ๓๕ - 
 

ลาํดบั แนวทางการบริหาร 
ของคณบด ี

กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็น             
และข้อเสนอแนะ 

 ๒.๔ การหาทุนสนบัสนุนวจิยั และการ
สนบัสนุนบุคลากรดา้นการวจิยั 

การพฒันางานวิจยัและการหางบประมาณสนับสนุน
งานวจิยัใหอ้าจารยข์องคณะ  ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙  
 - ทุนวิจัย  ปี  ๒๕๕๘  มี  ๑๐  ล้านบาท  ปี  ๒๕๕๙   
มี ๗ ลา้นบาท 
- ง านวิ จัย ท่ี ตีพิ มพ์  ปี  ๒๕๕๘  มี  ๑๑  บทความ   
ปี ๒๕๕๙ มี ๒๙ บทความ 

- ผลมีพัฒนาการดี  มีผลงานวิจัยทั้ งใน
ระดับชาตินานาชาติ  และมีงบประมาณ
สนบัสนุนเพียงพอ  
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๑๕ จาก ๕ คะแนน)  

  - งานวจิยัไดรั้บการอา้งอิง ปี ๒๕๕๘ มี ๓๑ บทความ 
ปี ๒๕๕๙ มี ๑๓๑ บทความ 
- ผลงานวจิยั ปี ๒๕๕๘ มี ๑๖ โครงการ ปี ๒๕๕๙ มี       
๑๙ โครงการ 

 

 ๒.๕ แบบสอบถามบุคลากร และ
นกัศึกษา 

ผลการประเมินจากแบบสอบถามบุคลากร จํานวน   
๙๗ คน ส่งแบบ สอบถามกลับมา จํานวน ๔๘ คน   
คิดเป็นร้อยละ  ๔๙ .๔๘  ผลการประเมินจาก
แ บบส อบ ถ า ม นั ก ศึ ก ษ า   จํ า น ว น  ๓๔๙  ค น   
ส่งแบบสอบถามกลับมา จาํนวน ๑๘๗ คน คิดเป็น   
ร้อยละ ๕๓.๕๘  

- การประมวลผลภาพรวมการบริหารจดัการ
ทุกมิติจากแบบสอบถามแลว้ อยูใ่นระดบัดี 
บุคลากรได้ ๓ .๙๔  นักศึกษาได้ ๔ .๒๐ 
ตามลาํดบั 
- อยู่ ในระดับ ดีม าก  (คะแนน  ๔ .๐๗   
จาก ๕ คะแนน)  

 

  ผลการแลกเปลีย่นข้อมูลกบัคณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร์  
  ผลงานท่ีคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์พึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาในรอบ ๒ ปี 
และไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อใหส้าํเร็จในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่ง 
  ผลงานทีพ่อใจในรอบ ๒ ปี มีดงันี ้
  ๑. การผลกัดนัให้มีการเปิดหลกัสูตรนานาชาติในระดบั ปริญญาโท - เอก ทาํไดส้าํเร็จ 
และขณะน้ีมีนักศึกษาจากต่างชาติเข้ามาเรียนคณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีน้ีถ้ารวมกับหลักสูตร 
สาธารณสุขโลก (global Health) ดว้ยจะมีนกัศึกษาจากต่างชาติประมาณ ๗๐ - ๘๐ คน  
  ๒. การประสานงานเพื่อหารือร่วมกนักบัหลายฝ่ายในการนาํหลกัสูตรสาธารณสุขโลก 
(global Health) กลบัมาอยูท่ี่คณะสาธารณสุขศาสตร์ หลกัสูตรน้ีไดรั้บความนิยมมาก วา่เป็นหลกัสูตรท่ี
ดีมีนกัศึกษาต่างชาติทุกภูมิภาคเขา้มาศึกษา  
  ส่ิงทีต่ั้งใจจะพฒันาต่อไปให้สําเร็จ มีดงันี ้ 
  ๑. คณะสาธารณสุขศาสตร์ตอ้งการปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือในการสอนใหม่เพ่ือมา
ทดแทนเคร่ืองมือท่ีลา้สมยั แต่ไม่ไดรั้บงบประมาณครุภณัฑม์าหลายปี และไดว้างแผนไวว้า่จะตอ้งหา
ทุนมาสนบัสนุนงานส่วนน้ีซ่ึงเป็นหอ้งปฏิบติัการ ขณะน้ีคณะไดเ้ปิดสอนถึงระดบัปริญญาเอก เวลา  

 
 
 



- ๓๖ - 
 
นกัศึกษาทาํวจิยักจ็ะติดขดัเพราะเคร่ืองมือเส่ือมคุณภาพ ไดค้าํนวณวา่จะตอ้งจดัซ้ือเคร่ืองมือใหม่        
ในวงเงินประมาณ ๓๐ ลา้น อยูร่ะหวา่งพิจารณาแนวทางวา่จะไดง้บประมาณจากส่วนใด  
  ๒.  การไปเปิดหลักสูตรท่ี  มธ .  ศูนย์ล ําปาง  ยังมีการติดขัดหลายด้าน  เช่น  ไม่มี
ห้องปฏิบติัการ นกัเรียนมาสมคัรเขา้เรียนยงัมีนอ้ย สภาพพ้ืนท่ียงัอาํนวยความสะดวกไดไ้ม่เต็มท่ี เช่น 
เกิดไฟฟ้าขดัข้องอาจทาํให้ขวญัของนักศึกษาเสีย การเดินทางระหว่างตัวเมืองและมหาวิทยาลัย               
อยูร่ะหวา่งหาทางแกไ้ขปรับปรุงในระยะอนัใกลน้ี้ 
  ๓. การสอนแนวคิด Greats วิชาท่ี TU มีขอ้จาํกดัอาจารยไ์ม่เพียงพอ ตารางสอนตอ้ง
รวมมาก ทาํใหเ้กิดความกงัวลใจสาํหรับอาจารยผ์ูส้อน อยูร่ะหวา่งดาํเนินการแกไ้ขใหเ้สร็จ ในช่วงเวลา
ท่ีเหลืออยู ่
 

  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการมีความเห็นว่า ผลการปฏิบัติงานของคณบดี               
คณะสาธารณสุขศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ ดมีาก  
  ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้
คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ รับไปพิจารณา  
 

๒. ผู้อาํนวยการสถาบันไทยคดศึีกษา  
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สถาบนัไทยคดีศึกษา โดยไดด้าํเนินการโดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑ .  ศึกษาแนวทางการบริหารของผู ้อ ํานวยการสถาบันไทยคดีศึกษาท่ีเสนอต่อ               
สภามหาวิทยาลัย โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีนํามาเสนอเม่ือครบสองปี               
และนาํขอ้มูลเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
  ๒. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรในสถาบนัไทยคดีศึกษา 
  ๓. เชิญผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษามาแลกเปล่ียนขอ้มูลการบริหารงานภายใน
สถาบนักบัคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
  จากการพิจารณาขอ้มูลขา้งตน้ ปรากฏผลดงัน้ี 
  การประมวลผลการดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารซ่ึงผูอ้าํนวยการไดเ้สนอไว ้๕ เร่ือง
หลกั และการดาํเนินงานตามแนวทางของมหาวทิยาลยัท่ีมอบหมายใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 
 
 
 



 
- ๓๗ - 

 
ลาํดบั แนวทางการบริหาร 

ของผู้อาํนวยการ 
กจิกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะ 
๑. แนวทางการบริหารของผูอ้าํนวยการ

ท่ีเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั ในการ
ประชุมคร้ังท่ี ๒/๒๕๕๘ วนัท่ี ๒๓ 
กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๘  

เสนอแนวทางการบริหารไว ้๕ ประเดน็
หลกั และไดด้าํเนินการแลว้ทั้งท่ีเป็นงาน
ต่อเน่ืองและงานใหม่ ๆ เช่น ระบบ
ฐานขอ้มูลทางศิลปวฒันธรรมท่ีเป็นมรดก
โลก  

- ผลงานหลายดา้นบรรลุเป้าหมาย  
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๔๕ จาก ๕ คะแนน) 

๒. การดาํเนินงานภาพรวมตามแนวนโยบายมหาวทิยาลยั  
 ๒.๑ การประกนัคุณภาพการศึกษา การดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายในปี ๒๕๕๘ 
- ผลการประเมินคุณภาพภายในปี ๒๕๕๘ 
มีพฒันาการในทางท่ีดี  
- อยูใ่นระดบัดี  
(คะแนน ๓.๘๙ จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๒ คาํรับรองการปฏิบติัราชการ ผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรอง
หน่วยงานภายใน มธ. ประจาํปีงบประมาณ 
๒ ปี คือ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีไดท้าํ
ขอ้ตกลง  
- ไม่ผา่นเกณฑ ์ 
(คะแนน ๑.๑๔, ๑.๗๓ ตามลาํดบั  = ๑.๔๓  
จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๓ การจดัส่งงบประมาณและ
ประเดน็ขอ้ตรวจพบ 

การจดัทาํ/จดัส่งงบการเงินจากเงินรายได้
ของหน่วยงานภายใน ๖๐ วนั ตามระเบียบ 
มธ. และประเดน็ขอ้ตรวจพบใน ๓ ปี คือ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการจดัส่งงบการเงิน ตรงตาม
ระเบียบของ มธ. ๑ ปี และส่งล่าชา้ ๒ ปี       
- อยูใ่นระดบัปานกลาง  
(คะแนน ๓.๔๐ จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๔ กิจกรรมส่งเสริม 
การขยายเครือข่ายงานวจิยั  
 ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

๑. การขยายเครือข่ายงานวจิยั ายในประเทศ
สู่ภาคพื้นเอเชีย 
๒. การทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม 
๓. การพฒันาบุคลากร/ตามนโยบาย 
๔. การคิดคน้งานใหม่ ๆ หลายเร่ือง  

- กิจกรรมส่งเสริมการขยายเครือข่าย
งานวจิยั 
- อยูใ่นระดบัดีเด่น   
(คะแนน ๔.๖๕ จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๕ การหาทุนสนบัสนุนวจิยั และ
การสนบัสนุนบุคลากรดา้นการวจิยั 

การพฒันางานวิจยัและการหางบประมาณ
ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย ข อ ง ส ถ า บั น   
ปีพ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

- มีพฒันาการดี มีผลงานวจิยัสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมและสังคมไทย ทั้งใน
ระดบัชาติ และนานาชาติ  
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๔๕ จาก ๕ คะแนน)  

 ๒.๖ แบบสอบถามบุคลากร  ผลการประเมินจากแบบสอบถามบุคลากร 
จาํนวน ๑๙ คน ส่งแบบสอบถามกลบัมา 
จาํนวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๗๔     

- การประมวลผลภาพรวมการบริหาร
จดัการทุกมิติจากแบบสอบถามแลว้  
- อยูใ่นระดบัดี  
(คะแนน ๓.๙๓ จาก ๕ คะแนน)  

 

  ผลการแลกเปลีย่นข้อมูลกบัผู้อาํนวยการสถาบันไทยคดศึีกษา 
  ผลงานท่ีผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษาพึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาในรอบ              
๒ ปี และไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อใหส้าํเร็จในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่งอยู ่ 



- ๓๘ - 
 

  ผลงานทีพ่อใจในรอบ ๒ ปี มีดงันี ้
  ๑. ไดว้างระบบการบริหารจดัการองคก์รและบุคลากรของสถาบนัให้ทาํงานประสาน
ร่วมมือกนัมากข้ึน สนใจในการทาํงานในหนา้ท่ีของตนเองให้เสร็จส้ิน เช่น นกัวิจยัก็มุ่งเน้นงานวิจยั 
ซ่ึงเป็นภารกิจหลกั เพราะเห็นวา่หน่วยงานจะผลิตงานท่ีดีมีคุณภาพและปริมาณท่ีดีไดก้็ต่อเม่ือบุคลากร
ของหน่วยงานนั้น ๆ ร่วมมือกนัทาํงานตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
  ๒. จัดพิมพ์หนังสือช่ือ “ใต้ร่มพฤกษาพระบารมี” เป็นหนังสือท่ีรวบรวมต้นไม้ท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั และสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินาถทรงปลูกทัว่ทุกท่ี เป็นผลงานท่ี
สถาบนัไทยคดีศึกษาไดใ้ชเ้วลาถึง ๒ ปี ในการรวบรวมผลงานช้ินน้ีเสร็จส้ินสมบูรณ์แลว้ 
  ๓ .  พยายามผลักดันการนํา เสนอข้ึนทะเบียนโขนให้ เ ป็นมรดกโลก  ซ่ึ ง เ ป็น
ศิลปวฒันธรรมของประเทศท่ีโดดเด่น โดยทาํร่วมกบักรมส่งเสริมวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม 
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนท่ีจะนาํขอ้มูลไปเสนอต่อองคก์ารยเูนสโก 
  ส่ิงทีต่ั้งใจจะพฒันาต่อไปให้สําเร็จ มีดงันี ้
  ๑. จะพยายามผลกัดนัเร่ืองฐานขอ้มูลเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม ซ่ึงทาํร่วมกบักระทรวง
วฒันธรรม เป็นโครงการแรกท่ีสถาบนัไทยคดีศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบจดัทาํฐานขอ้มูล มรดกวฒันธรรม
ท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ในหลายเร่ืองเช่นเร่ืองโขน เป็นตน้  
  ๒. การจัดสัมมนาระหว่างประเทศ เก่ียวกับความสัมพนัธ์ไทย – พม่า ร่วมมือกับ
มหาวทิยาลยัยา่งกุง้ และมหาวทิยาลยัมณัฑะเลย ์ซ่ึงจะไปจดัท่ีประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
จะมีความร่วมมือหลายดา้น รวมทั้งการนาํเสนอผลงานวิชาการ และผลงานวิจยัในเร่ืองไทย – พม่า  
และอีกหลายเร่ืองท่ีเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม   
  ๓. จะจดัสัมมนาดา้นไทยศึกษา โดยร่วมกบัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จดัท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
งานน้ีจะนาํนกัวจิยัของสถาบนัไทยคดีศึกษาเขา้ร่วม และใหน้าํเสนอผลงานในเวทีนานาชาติ และผลงาน
กจ็ะไดรั้บการตีพิมพต่์อไป    
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการมีความเห็นว่า ผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สถาบนัไทยคดีศึกษา อยู่ในเกณฑ์ ดมีาก  
  ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้
ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา รับไปพิจารณา  
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๓. ผู้อาํนวยการสํานักงานทะเบียนนักศึกษา 
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา โดยไดด้าํเนินการโดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารของผูอ้าํนวยการสํานักงานทะเบียนนักศึกษาท่ีเสนอต่อ             
สภามหาวทิยาลยั โดยการเปรียบเทียบกบัรายงานผลการปฏิบติังานท่ีนาํมาเสนอเม่ือครบสองปี และนาํ 
ขอ้มูลเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
  ๒. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรในสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 
  ๓. เชิญผูอ้าํนวยการสํานักงานทะเบียนนักศึกษามาแลกเปล่ียนขอ้มูลการบริหารงาน
ภายในสาํนกังานกบัคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
  การประมวลผลการดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารซ่ึงผูอ้าํนวยการไดเ้สนอไว ้๘ เร่ือง
หลกั และการดาํเนินงานตามแนวทางของมหาวทิยาลยัท่ีใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 
ลาํดบั แนวทางการบริหารของ 

ผูอ้าํนวยการ 
กิจกรรมหลกั ผลการดาํเนินงานความเห็น 

และขอ้เสนอแนะ 
๑. แนวทางการบริหารของผูอ้าํนวยการท่ี

เสนอต่อสภามหาวทิยาลยั                    
ในการประชุมคร้ังท่ี ๑/๒๕๕๘  
เม่ือวนัท่ี ๒ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๘ 

เสนอแนวทางการบริหารไว ้๘ ประเดน็
หลกั ซ่ึงไดด้าํเนินการแลว้ และยงัมี
แนวคิดนวตักรรมใหม่ ๆเขา้มาทาํงานไดดี้
หลายเร่ือง เช่น การจดทะเบียน online 

- ผลการดาํเนินงานตามกลยทุธ์ท่ีเสนอไว ้ 
- อยูใ่นระดบัดีมาก  (คะแนน ๔.๔๕             
จาก ๕ คะแนน)  

๒. การดาํเนินงานภาพรวมตามแนวนโยบายมหาวทิยาลยั  
 ๒.๑ คาํรับรองการปฏิบติัราชการ ผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรอง

หน่วยงานภายในประจาํปีงบประมาณ ๒ ปี 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการไดเ้กินเป้าหมายท่ีไดท้าํ
ขอ้ตกลง 
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๖๔ และ ๔.๔๕ ตามลาํดบั = 
๔.๕๔ จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๒ การจดัส่งงบประมาณและ
ประเดน็ขอ้ตรวจพบ 

การจัดทํา /จัดส่งงบการเ งินรายได้ของ
หน่วยงานภายใน ๖๐ วนั ตามระเบียบ มธ.
และประเด็นขอ้ตรวจพบใน ๓ ปี คือ พ.ศ.
๒๕๕๗ – ๒๕๕๙ 

- ผลดาํเนินการจดัส่งงบการเงิน   ตรงตาม
ระเบียบของ มธ. ทั้ง ๓ ปี  
- อยูใ่นระดบัดีเด่น  
(คะแนน ๕ จาก ๕ คะแนน) 

 ๒.๓ ดา้นความพงึพอใจต่อการ
ใหบ้ริการ 

ความคิดเห็นของผู้รับบริการท่ีมีต่อการ
ใหบ้ริการจากขอ้มูล ๕ ดา้น  
๑. การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี ๒.๗๙  
๒. กระบวนการขั้นตอนการให้บริการ 
๒.๙๖ 
๓. ส่ิงอาํนวยความสะดวก ๒.๘๔  
๔.  คุณภาพของการให้บริการผ่านทาง
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริการทาง
การศึกษา  ๒.๙๐ 

- ผลการดาํเนินการได้ระดับท่ีต้องมีการ
พฒันาต่อไป 
- อยูใ่นระดบัปานกลาง  
(คะแนน ๒.๘๗ จาก ๕ คะแนน) 
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ลาํดบั แนวทางการบริหาร 

ของผูอ้าํนวยการ 
กิจกรรมหลกั ผลการดาํเนินงาน ความเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ 
  ๕. คุณภาพของการใหบ้ริการขอ้มูล

ข่าวสาร  ๒.๘๕  
รวม ๕ ดา้น ได ้๒.๘๗ 

 

 ๒.๔ แบบสอบถามบุคลากร ผลการประเมินจากแบบสอบถามบุคลากร 
จาํนวน ๖๒ คน ส่งแบบครบทุกคนและ
ไดรั้บกลบัครบจาํนวน ๕๘ คน ร้อยละ 
๙๓.๕๕  

- ภาพรวมการบริหารจดัการทุกมิติจาก
แบบสอบถามแลว้  
- อยูใ่นระดบัดีมาก  
(คะแนน ๔.๐๐ จาก ๕ คะแนน)  

  ผลการแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา   
  ผลงานท่ีผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาพึงพอใจ ซ่ึงไดด้าํเนินการตลอดมาใน
รอบ ๒ ปี และไดเ้สนอเร่ืองท่ีจะทาํต่อไปใหเ้สร็จส้ินในช่วงเวลาท่ียงัดาํรงตาํแหน่งอยู ่
  ผลงานทีพ่อใจในรอบ ๒ ปี มีดงันี ้
  ๑. สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาไดด้าํเนินการพฒันาระบบแอพพลิเคชัน่ เปิดช่องทางให้
นกัศึกษาเขา้สู่ระบบการจดทะเบียนและการตรวจสอบ ดูผลไดว้่าผลของการจดทะเบียนนั้น เสร็จส้ิน
หรือยงั เพ่ือเป็นการช่วยลดปัญหาในการมาติดต่อเจา้หนา้ท่ีของสาํนกังานทะเบียนใหน้อ้ยลง จะเปิดตวั
ไดใ้นเร็ว ๆ น้ี  ซ่ึงเป็นระบบใหม่ท่ียงัไม่มีท่ีใดดาํเนินการมาก่อน    
  ๒. ปรับปรุงวิธีการใหน้กัศึกษาจดทะเบียนเรียนภาคฤดูร้อนใหม่ เน่ืองจากระบบเดิม  มี
ปัญหาเร่ืองช้า นักศึกษาร้องเรียนกันมาก รวมทั้ งการปรับปรุงกระบวนการทาํงานของบุคลากร
สํานักงานทะเบียนใหม่ทั้งระบบ ทั้งน้ีได้มีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้เขา้ใจ รอบรู้ด้าน IT    
เพ่ือรองรับการใชบ้ริการของนกัศึกษา 
  ส่ิงทีต่ั้งใจจะพฒันาต่อไปให้สําเร็จ มีดงันี ้
  ๑. ดาํเนินการพฒันาระบบแอพพลิเคชัน่ (Application) ให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ เพ่ือนาํ
ออกมาบริการจดทะเบียน ให้นกัศึกษาสามารถเขา้จดทะเบียนผา่นระบบ สามารถเขา้ถึงท่ีหนา้เวบ็เพจ 
และนกัศึกษาสามารถตรวจสอบการข้ึนทะเบียน แกไ้ขขอ้มูลเพ่ิมเติมส่วนตวัของนกัศึกษาต่าง ๆ ได ้
เช่น ช่ือ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์และสามารถตรวจผลเกรดในระบบได ้ ตั้งใจจะนาํออกเปิดตวัระบบใหม่
น้ีใหเ้สร็จส้ินภายในวนัท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐  
  ๒. การขอใบรับรอง เม่ือนักศึกษายื่นคาํร้องขอใบรับรองจากสํานักงานทะเบียน
นักศึกษา เพ่ือนักศึกษานําไปใช้ในการศึกษาต่อต่างประเทศ บางมหาวิทยาลยั จะขอตรวจสอบว่า
ใบรับรองเป็นของจริงหรือไม่ จะใชร้ะบบบาร์โคด้ เขา้มาดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองผา่นระบบโดยตรง 
และการแจง้ผลกลบัไปใหม้หาวทิยาลยัหรือหน่วยงานท่ีต่างประเทศไดร้วดเร็วและถูกตอ้งมากข้ึน 
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  ๓. เร่งดาํเนินการจดัทาํระบบการส่งเกรดออนไลน์ เม่ือเกรดของอาจารยแ์ต่ละคน               
เสร็จแลว้นาํเขา้ระบบของสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา เม่ือกระบวนการตรวจสอบในระบบเสร็จ และ
จะส่งเกรดกลับในระบบให้ผูบ้ริหารของแต่ละคณะตรวจสอบและลงนามมาในระบบ จากนั้ น 
สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาจะออกผลเกรดไดท้นัที  
  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการมีความเห็นว่า ผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา อยู่ในเกณฑ์ ดมีาก 
  ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา รับไปพิจารณา  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือเห็นชอบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑.  ศาสตราจารย์ นพ.ประเวศ   วะสี  กล่าวว่า จะดําเนินการอย่างไรท่ีจะใช้การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารให้ได้ประโยชน์มากข้ึน แนวคิดเร่ืองดังกล่าวคือ การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั หรือเรียกว่า 
Interactive Learning through action ซ่ึงจะส่งผลทาํใหทุ้กฝ่ายดีข้ึน คือ ผูไ้ดรั้บการประเมินมีผลการ
ปฏิบติังานท่ีดีข้ึน และผูท่ี้เป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ไดเ้รียนรู้เพ่ิมมากยิง่ข้ึน 
การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารนั้น ไม่ใช่การมีอาํนาจในการตดัสินแบบ Top Down  ดงันั้น 
ถา้มีกระบวนการจดัการในเร่ืองดงักล่าวให้ดี กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั หรือเรียกว่า 
Interactive Learning Through Action เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด แลว้ยงัส่งผลทาํให้
เกิด Transformation ดว้ย ขอเสนอว่า หากฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการประเมินฯ ในปัจจุบนัใช้
เลขานุการสภามหาวิทยาลยั ทาํหน้าท่ีฝ่ายเลขานุการของการประเมินฯ ทุกชุด มีภารกิจค่อนขา้งมาก 
เพราะตอ้งทาํหนา้ท่ีเลขานุการของการสรรหาผูบ้ริหาร หากทาํการเปล่ียนแปลงฝ่ายเลขานุการของการ
ประเมินฯ เป็นฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์เพ่ือใหมี้เวลามากยิง่ข้ึนในการพิจารณา และทาํการเรียบเรียงผลการ
ประเมินของแต่ละหน่วยงาน ทาํใหเ้ป็นเอกสารท่ีทรงพลงั (Empower) ทุกฝ่าย ซ่ึงฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยต์อ้งใหค้วามสนใจในเร่ืองดงักล่าวอยูแ่ลว้  
  ๒. ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ของผูบ้ริหาร ในโอกาสต่อไปเห็นควรมอบหมายฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยท์าํหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการประเมินฯ  
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  ๓. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า ขอให้ข้อมูลเพ่ิมเติมจากข้อเสนอแนะของ 
ศาสตราจารย  ์นพ.ประเวศ  วะสี คือ เร่ืองดังกล่าวเป็นความท้าทายของผูบ้ริหาร มธ. โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารคณะ ส่วนใหญ่จะเป็นอาจารยแ์ละไดรั้บตาํแหน่งข้ึนมาเป็นผูบ้ริหาร ตอ้งเผชิญกบัสภาวะ 
แวดลอ้มท่ีมีความซบัซอ้น และความคาดหวงัจาก Stakeholder ต่าง ๆ ค่อนขา้งมาก ประเดน็สาํคญั คือ 
ไม่ใช่เพียงผลการประเมินผา่นหรือไม่ผา่น แต่เป็นประเด็นเร่ืองการให้ Feedback ท่ีจะเป็นประโยชน์ 
จึงไม่แน่ใจว่า ถา้ มธ. จะ Engage บุคคลภายนอกท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองเหล่าน้ี ซ่ึง มธ. อาจจะมี
ศกัยภาพท่ีสามารถจะเร่ิมลงทุนไดก้บัการพฒันาผูบ้ริหาร โดยเฉพาะผูบ้ริหารในระดบัหวัหนา้ส่วนงาน 
ซ่ึงจะมีองคก์รท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้น HR หลายแห่งท่ีอาจเขา้มาใหค้วามช่วยเหลือในการประเมิน
เพ่ือทาํให้ได ้Feedback เพ่ือท่ีจะทาํให้คณาจารยท่ี์เป็นผูบ้ริหารสามารถทาํหนา้ท่ีผูบ้ริหารไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  เพราะตามท่ีได้มีการกล่าวกันมาโดยตลอด  ซ่ึงความคาดหวังของ               
สภามหาวทิยาลยั และความคาดหวงัของ Stakeholder เพ่ิมมากยิง่ข้ึนในการขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ 
  ๔. ประธานกล่าวว่า ประเด็นขอ้เสนอแนะดงักล่าวเป็นขอ้เสนอแนะท่ีดี และ มธ. ควร
รับไว ้แลว้เตรียมมอบนโยบายดงักล่าวให้อธิการบดีคนใหม่นาํขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปดาํเนินการ
รวมทั้งการเปล่ียนแปลงเลขานุการคณะกรรมการประเมินฯ จากฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยั เป็น
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๕. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าววา่ เร่ืองการพฒันาบุคลากร ภาคธุรกิจถือเป็น
หวัใจและเป็นความสาํคญั แต่ทางระบบราชการ รวมถึงมหาวิทยาลยัดว้ย ยงัคงดาํเนินการในลกัษณะ
รูปแบบเดิมค่อนขา้งมาก ในปัจจุบนั มธ. มีสถานะเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ และมีความสนใจ
เร่ืองของการพฒันาบุคลากร อาจจะตอ้งเชิญผูท่ี้มีความเช่ียวชาญจากทางภาคธุรกิจเขา้มาใหค้าํแนะนาํ
หรือใหค้วามช่วยเหลือ 
  ๖. เลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าวว่า เร่ืองดังกล่าวมีความสําคญัเก่ียวพนักับการ
ประกันคุณภาพด้วย เร่ืองการประกันคุณภาพจะเป็นตวัช่วยในการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงท่ีผ่านมาเร่ืองดงักล่าวค่อนขา้งจะแยกออกจากกนัอย่างเด็ดขาด แต่ความเป็นจริงเห็นว่า         
ทั้งสองเร่ืองควรจะตอ้งดาํเนินการไปพร้อมกนั และไดมี้โอกาสโดยหนา้ท่ีของกรรมการและเลขานุการ 
ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทุกชุด และเห็นว่า มธ. สามารถทาํการ
ประเมินใหดี้กวา่และง่ายกวา่ได ้
  ๖. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ ประเดน็ขอ้สังเกตเก่ียวกบัเร่ืองการเงินนั้น ปัจจุบนั มธ. 
มีขนาดใหญ่มาก หากเป็นบริษทัเอกชนจะอยูใ่นระดบั Chief Financial Officer  (CFO) ในแง่ดงักล่าว    
มีความเห็นใจ มธ. ท่ีอาจจะตอ้งทาํการพฒันาเร่ืองของ Control Compliance รวมทั้งเร่ืองของระบบ IT 
ท่ีทาํใหข้า้ราชการ หรือพนกังานของ มธ. สามารถทาํงานไดอ้ยา่งสะดวกเพ่ิมข้ึนวตัถุประสงคก์คื็อ 



- ๔๓ - 
 

ทาํให้คนใช้งานไดอ้ย่างสะดวก และบริการไดดี้ข้ึน เพราะฉะนั้นจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีเคร่ืองมืออาํนวย
ความสะดวก และในเชิงของผูบ้ริหารหรือสภามหาวิทยาลยัก็จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีจุด Check and Balance 
ดว้ย 
  ๗. ประธานกล่าวว่า ประเด็นขอ้สังเกตสุดท้ายท่ีมีความห่วงใย และควรจะต้องให้
ความสําคญัเพ่ิมมากยิ่งข้ึน คือ เร่ืองการเงิน ซ่ึงตอ้งมีการควบคุมให้ดี รวมไปจนถึงการจดัทาํรายงาน
การเงินให้ไดต้ามกาํหนดเวลา และสภามหาวิทยาลยัสามารถทาํการพิจารณาเร่ืองดงักล่าวไดง่้ายมาก
ยิ่งข้ึน ฉะนั้น เร่ืองการเงินเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัมาก ซ่ึงมหาวิทยาลยัจะตอ้งมีการปรับปรุงระบบ
การเงินของมหาวทิยาลยัใหดี้ข้ึน 
  ๘. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์กล่าววา่ เน่ืองจากมีกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ 
เสนอให้มีเปล่ียนแปลงเลขานุการของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร               
จากเลขานุการสภามหาวิทยาลยั เป็น รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย  ์นั้น เห็นว่าเร่ือง
ดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญั และขอเสนอให้ผูบ้ริหาร มธ. โดยเฉพาะรองอธิการบดีร่วมเป็น
กรรมการประเมินฯ ดว้ย เพ่ือความเช่ือมโยงขอ้มูลในการบริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร มธ. ไม่วา่จะ
เป็นคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั สถาบนั วา่มีนโยบายดาํเนินการอยา่งไร  
  ๙. อธิการบดีกล่าวว่า โดยขอ้เท็จจริงแลว้ สภามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ไดท้าํการ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลยัชุดต่าง ๆ เช่น ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต ณ นคร ดาํรง
ตาํแหน่งประธานคณะกรรมการการอุทธรณ์ประจาํ มธ. และประธานคณะกรรมการพิจารณาตาํแหน่ง
ทางวิชาการ  ดร .วีรว ัฒน์   กาญจนดุล  ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการอ่ืน ๆ หากสอบถามเก่ียวกบักระบวนการหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารท่ีผา่นมา เห็นวา่ขั้นตอนและวิธีการดาํเนินงานต่าง ๆ ยงัไม่มีความจริงจงัเท่าท่ีควร และควรมี
การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีหนกัแน่นมากกว่าปัจจุบนั โดยอาศยั
การเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ จดัทาํให้เป็นระบบมากยิ่งข้ึน ในระยะเวลาท่ีผ่านมาไดมี้การ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  และไดรั้บความช่วยเหลือจากกรรมการสภามหาวิทยาลยัไปดาํเนินงาน
ในเร่ืองดงักล่าว ประเด็นท่ีสอง การแต่งตั้งประธานคณะกรรมการฯ ปัจจุบนั มธ. แต่งตั้งโดยวิธีการ
เวียนกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึง มธ. มีหน่วยงานประมาณ ๓๖ หน่วยงาน ควรใชว้ิธี
ประจาํมากข้ึน ขอเสนอว่าให้ทาํการแต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน ๓ คน               
เป็นประธานคณะกรรมการประเมินฯ ประเด็นท่ี ๓ ขอ้เสนอให้แต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์ทาํหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการประเมินฯ จะทาํให้เกิดประเด็นปัญหา 
สาเหตุท่ีให ้ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและความยัง่ยนื  
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เป็นเลขานุการของคณะกรรมการประเมินฯ ทุกชุด เพราะรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและความยัง่ยืน
ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการสภามหาวิทยาลยั และ  ถือว่าการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเป็น
การประเมินของสภามหาวิทยาลยั กรณีเช่นน้ี ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะทราบเร่ืองเหล่าน้ี  รวมทั้ง
ขอเสนอใหแ้ต่งตั้งฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา เขา้ร่วมการประเมินดว้ย ซ่ึงขอรับขอ้สังเกตดงักล่าวไป
พิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 
  ๑๐. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าววา่ เม่ือกล่าวถึงเร่ืองการเงินของ มธ. เห็นว่า ถึงเวลา
แลว้ท่ี มธ. จะคิดถึงเร่ืองการลงทุนในการวางระบบคอมพิวเตอร์ท่ีเก็บขอ้มูลทางดา้นบญัชี การเงิน 
ทั้งหมด เพ่ือใชใ้นการตดัสินใจ และถือเป็นการวางกรอบใหค้ณะ สาํนกั สถาบนัต่าง ๆ อยูใ่นมาตรฐาน
เดียวกนั เพราะการจดัทาํบญัชีของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีแต่ละหน่วยงานดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนั ทาํให้
เกิดความลกัลัน่และจะส่งผลกระทบทาํใหภ้าพรวมของ มธ. ไม่มีความชดัเจน 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหาร ๖ ราย ตามท่ีเสนอ และ
มอบหมายให้ผูบ้ริหารทั้ง ๖ ราย  รับขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

   ๕.๓ เร่ือง  พิจารณารางรายงานผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
  ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ 
  ประธานแถลงวา่ มหาวิทยาลยัขอถอนเร่ืองออกเพื่อพิจารณารายละเอียดอีกคร้ัง และให้
นาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาในการประชุมคร้ังต่อไป 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบใหถ้อนเร่ืองออก 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    ๖.๑ เร่ือง  รายงานผลการดําเนินงานประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่  ฝ่ า ย ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข อ ง
มหาวิทยาลยัรายงานการดาํเนินงานประชาสัมพนัธ์ ภารกิจของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตามนโยบาย
หลกัของอธิการบดี ตั้ งแต่วนัท่ี ๑ – ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงจะมีขอ้มูล ๓ ด้าน คือ ด้านการเป็น
มหาวทิยาลยัวจิยั ดา้นความเป็นนานาชาติ ดา้นการเป็นมหาวทิยาลยัเพ่ือประชาชน  
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๒ เร่ือง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๙ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยั
รายงานผลการอนุมติัปริญญาให้แก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ (รุ่นท่ี ๒๙ และรุ่นท่ี 
๓๑  – ๓๔ )  เ ดือนสิงหาคม  – กันยายน  ๒๕๖๐   โดยหนังสือเวียน   ซ่ึ งได้พ้นกําหนดเวลา               
ทกัทว้งแลว้ ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการท่านใดทกัทว้ง จึงถือว่าสภามหาวิทยาลยัมีมติอนุมติัปริญญา
ใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา จาํนวน ๒,๖๐๕ คน ดงัน้ี 
  (๑) ปริญญาเอก  จาํนวน      ๒๒  คน 
  (๒) ปริญญาโท  จาํนวน    ๖๐๗  คน 

(๓) ปริญญาตรี   จาํนวน ๑,๘๖๕  คน 
(๔) อนุปริญญา  จาํนวน     ๑๑๑  คน 
นอกจากน้ีขออนุมัติแก้ไขสาขาผู ้สําเร็จการศึกษา รุ่นท่ี ๓๒ สถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร เลขทะเบียน ๕๖๒๒๗๗๑๐๘๗ นายอธิภู เอ่ียมสําอางค์ จากสาขาวิชาวิศวกรรม            
อุตสาหการ (หลกัสูตรนานาชาติ) เป็น สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลกัสูตรนานาชาติ) เน่ืองจากเกิด
ขอ้ผดิพลาดในการระบุสาขาท่ีสาํเร็จการศึกษาในระบบ  

กรณีการขออนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัอนุปริญญา จาํนวน ๑๑๑ ราย  
ตาม (๔) เป็นนกัศึกษาจากคณะนิติศาสตร์ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๓ เร่ือง  สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานการนําสงงบการเงินประจําป และรายงาน 
  การเงินประจําเดือน ณ วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ สาํนกังานตรวจสอบภายในรายงาน
การนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๕๙ และรายงานการส่งงบการเงินคร้ังน้ี เป็นการรายงานประจาํเดือน ณ  
วนัท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ดงัน้ี 
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  ๑. การนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๕๙ จาํนวน ๔๙ หน่วยงาน ตามระเบียบตอ้งนาํส่ง              
งบการเงินประจาํปีเสนออธิการบดี ภายใน ๖๐ วนันับตั้งแต่วนัส้ินปีงบประมาณ ซ่ึงหน่วยงานนาํส่ง
ครบถว้นแลว้ ๔๙ หน่วยงาน โดยให้นาํส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๑๖ หน่วยงาน 
และล่าชา้ จาํนวน ๓๓ หน่วยงาน  
  ๒. การนําส่งรายงานการเงินประจาํเดือน ตามระเบียบตอ้งนําส่งรายงานการเงิน
ประจาํเดือน ภายในวนัท่ี ๒๐ ของเดือนถดัไป จากการติดตาม ณ วนัท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ หน่วยงาน
ท่ีตอ้งจดัทาํบญัชี และรายงานงบการเงินประจาํเดือน จาํนวน ๔๗ หน่วยงาน โดยสรุปการนาํส่ง ดงัน้ี 
      ๒.๑ หน่วยงานนาํส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๓๐ หน่วยงาน  
      ๒.๒ หน่วยงานนาํส่งล่าชา้ไม่เป็นไปตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๑๕ หน่วยงาน  
      ๒ .๓  หน่วยงานท่ีย ังค้าง ส่งรายงานการ เ งิน  จํานวน  ๒  หน่วยงาน  ได้แ ก่             
๑) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ๒) วทิยาลยัสหวทิยาการ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๔ เร่ือง  ฝายวางแผนรายงานรายรับจริงและรายจายจริงจากงบประมาณรายจายจาก  
  รายได มธ. ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๐ ณ ส้ินไตรมาสที่ ๓ (ต.ค.๒๕๕๙-มิ.ย. 
  ๒๕๖๐) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า  ฝ่ายวางแผนรายงานรายรับจริง
และรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ มธ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐               
ณ  ส้ินไตรมาสท่ี ๓ (ต.ค. ๒๕๕๙ – มิ.ย.๒๕๖๐) มี ๒ แหล่ง คือ  ๑) งบประมาณรายจ่ายจากรายได้
ขอ งหน ่ว ย ง าน  และ  ๒ )  งบประมาณรายจ่ ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัย  ทั้ ง  ๒  แหล่ง               
รวม ๔๗ หน่วยงาน ยอดรวมทั้ง ๒ แหล่ง ดงัน้ี 

(๑) ประมาณการรายรับ ๗,๕๙๑.๓๕ ลา้นบาท มีรายรับจริง ๖,๗๙๑.๓๔ ลา้นบาท  
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๕  
  (๒)  ประมาณการรายจ่าย  ๗ ,๔๖๑ .๒๗  ลา้นบาท  มีรายจ่ายจริง  ๕ ,๗๖๒ .๙๒              
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๒  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๖.๕ เร่ือง  ฝายวิชาการรายงานการอนุมัติใหนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
  สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) คณะศิลปศาสตร เฉพาะรุน           
  ปการศึกษา ๒๕๕๘ และ ๒๕๕๙ เปนกรณีพิเศษ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่   ด้วยคณะศิลปศาสตร์เสนอขอ
ยกเวน้การตีพิมพเ์พ่ือสําเร็จการศึกษาในวารสารบนฐานขอ้มูลนานาชาติให้กับนักศึกษาหลกัสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง               
พ.ศ. ๒๕๕๘) และหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษศึกษา (หลกัสูตรนานาชาติ/
หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) เฉพาะรุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๘ และ ๒๕๕๙ เป็นกรณีพิเศษ เน่ืองจาก
มีความคลาดเคล่ือนในการพิมพคู่์มือปฐมนิเทศท่ีแจกใหแ้ก่นกัศึกษาทั้ง ๒ รุ่นดงักล่าว 

 สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๗  เร่ืองอ่ืน ๆ 

๗.๑ เร่ือง ขออนุมัติแตงตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงคณบดี         
(สืบแทน) 

  ประธานแถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ ง รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร์               
วงัศกาญจน์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดี
หรือหัวหนา้ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ นั้น เน่ืองจากรองศาสตราจารย ์ดร.
ประภสัสร์  วงัศกาญจน์ คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ จะดาํรงตาํแหน่งครบวาระในวนัท่ี ๒๘ กนัยายน 
๒๕๖๐ ซ่ึงมีผลทาํให้พน้จากตาํแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดีดงักล่าว 
มหาวิทยาลยัไดก้าํหนดประชุมคณบดีและหัวหน้าส่วนงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ
หรือวทิยาลยั เพ่ือทาํการเสนอช่ือผูส้มควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง
คณบดี หรือหวัหนา้ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลยั (สืบแทน) เม่ือวนัท่ี 
๑๘ กนัยายน ๒๕๖๐ ผลการเสนอช่ือปรากฏว่า ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ ์คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตร์ ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจาก  ผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดีหรือ 

 



- ๔๘ - 
 

หวัหนา้ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวทิยาลยั  
  โดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยวิ ธีการได้มาซ่ึงกรรมการสภา
มหาวทิยาลยัตามมาตรา ๒๐ (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗) พ.ศ. ๒๕๖๐ ขอ้ ๑๑ “กาํหนดใหเ้ลขานุการสภา
มหาวทิยาลยัเสนอช่ือผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือผูมี้สิทธิไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัจาก      
ผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดีหรือหัวหนา้ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลยัต่อ          
สภามหาวทิยาลยัเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยั” 
  เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัดงักล่าว มหาวิทยาลยัขอเสนอแต่งตั้ง ศาสตราจารย ์ดร.
มรรยาท  รุจิวิชชญ์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง
คณบดี สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์ วงัศกาญจน์ ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๒๙ กนัยายน ๒๕๖๐ 
เป็นตน้ไป 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

มติท่ีประชมุ 
  อนุมัติแต่งตั้ ง ศาสตราจารย์ ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์            
เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดี สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัสร์               
วงัศกาญจน์  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๒๙ กนัยายน ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 
 

ระเบียบวาระที ่ ๘  เร่ือง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัง้ตอ่ไป 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า มหาวิทยาลยัขอเสนอกาํหนด             
การประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป วนัจนัทร์ท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๐ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ หอ้งประชุม 
สญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

เลิกประชมุเวลา  ๑๒.๓๐  น. 
 

   นายภูมินาถ  สวสัดี  
   นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์  ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 


