
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

--------------------- 

รายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั 
        ครัÊงทีÉ ๑๒/๒๕๖๐                          

วันจันทรท์ีÉ ๒๕ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 

ณ  ห้องประชุมสญัญา  ธรรมศักดิÍ ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 

---------------------- 

 

ผูม้าประชมุ 

๑. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.คณิต  ณ นคร  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  

             อุปนายกสภามหาวทิยาลยั ทาํหนา้ทีÉประธาน 

๒. ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  กรรมการสภามหาวทิยาลยั  

     รักษาการแทนอธิการบดี 

๓. นายสมชาย  พูลสวสัดิÍ     กรรมการสภามหาวทิยาลยั  

     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์

๔. นางเกศรา  มญัชุศรี     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๕. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๖. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  

๗. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  

๘. นายมานิจ  สุขสมจิตร    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๙. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๐. ดร.วิรไท  สันติประภพ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๑. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๒. ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๓. นางศุภจี  สุธรรมพนัธุ ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๔. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๕. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๖. นายอภยั  จนัทนจุลกะ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๗. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ  
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๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งคณบดี 

๑๙. ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งคณบดี 

๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั 

๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ. วีระยทุธ  โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์

       ประจาํ 

๒๒. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์

       ประจาํ 

๒๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา  คุณธรรมดี กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

        ประธานสภาอาจารย ์

๒๔. นางพรพิมล  บุญศิริ    กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

        ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 

๒๕. นายเสริม  กลัยารัตน ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 

       มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ 

๒๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งรองอธิการบดี 

       เลขานุการสภามหาวทิยาลยั  

๒๗. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ  ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต 

๒๘. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกูลวรานนท ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 

       ฝ่ายวชิาการ 
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๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วีรยา  ฉิมออ้ย  รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 

       ฝ่ายการคลงั 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศจี  ศิริไกร   รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 

       ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 

๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์  รักษาการแทนในตาํแหน่งผูช่้วยอธิการบดี 

       ฝ่ายพจิารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ  รักษาการแทนในตาํแหน่งผูช่้วยอธิการบดี 

       ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๖. รองศาสตราจารย ์โรจน์  คุณเอนก   รักษาการแทนในตาํแหน่งผูช่้วยอธิการบดี 

       ฝ่ายวางแผน 

๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและ 

       ทรัพยากรมนุษย ์

๘. นายยทุธนา  เพชรโพธิÍ ศรี    ผูอ้าํนวยการกองนิติการ 

๙. นางสาวอจัฉรา  จินดารัตน ์    ผูอ้าํนวยการกองแผนงาน 

๑๐. นายนทัธี  ฤทธิÍ ดี     หวัหนา้งานการคดี 

๑๑. นายมนตเ์ทียน  สุทธิประภา   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานวนิยัและ 

       สอบสวน 

๑๒. นางสาวนนัทนชั  ตนัติวงศพ์ิศาล   หวัหนา้งานหลกัสูตรสายวทิยาศาสตร์ 

       เทคโนโลยแีละสุขศาสตร์ 

๑๓. นางสาวชุลีพร  นุชหมอน    หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 

๑๔. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์   หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๑๕. นายอดิศร  เพชรคุม้    รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๖. นายภูมินาถ  สวสัดี    เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๗. นางสาวรักษิณา  แสงศรี    เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 
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เริÉมประชมุเวลา ๐๙.๑๐ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ทีÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ

วาระการประชุม ดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจง้ใหที้Éประชมุทราบ 
    ๑.๑ เรืÉอง  ประกาศผู้ทาํหน้าทีÉแทนนายกสภามหาวิทยาลัย 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ดว้ย ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  

เศรษฐบุตร นายกสภามหาวิทยาลัย มีภารกิจทีÉจะต้องเดินทางไปต่างประเทศเป็นครัÊ งคราว                        

ใ น ระ ห ว่ า ง เดื อ น ธัน ว า ค ม  ๒ ๕ ๖ ๐  ถึ ง เดื อ น ม ก ราค ม  ๒ ๕ ๖ ๑  โ ด ย พ ร ะ ร าช บั ญ ญั ติ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๐ และขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ย

การรักษาการแทนและมอบอาํนาจใหป้ฏิบตัิการแทน พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอ้ ๔ กาํหนดให้อุปนายกสภา

มหาวทิยาลยั ทาํหนา้ทีÉแทนนายกสภามหาวิทยาลยั ทัÊงนีÊ  ในระหวา่งเดือนธนัวาคม ๒๕๖๐ ถึงเดือน

มกราคม ๒๕๖๑ จนกว่านายกสภามหาวทิยาลยัจะกลบัมาปฏิบติัหนา้ทีÉตามปกติ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  ปฏทินิการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจาํปี ๒๕๖๑ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มหาวทิยาลยัไดก้าํหนดปฏิทิน

การประชุมสภามหาวทิยาลยั ประจาํปี ๒๕๖๑ ดงันีÊ  

เดือน วันประชมุ (วันจันทร์ทีÉ) 

     มกราคม ๒๙ 

     กมุภาพนัธ ์ ๒๖ 

     มีนาคม ๒๖ 

     เมษายน ๓๐ 

     พฤษภาคม ๒๘ 

     มิถุนายน ๒๕ 

     กรกฎาคม ๒๓ 
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     สิงหาคม ๒๗ 

     กนัยายน ๒๔ 

     ตุลาคม ๒๙ 

     พฤศจิกายน ๒๖ 

     ธนัวาคม ๒๔ 

   หมายเหต ุ ประชุมเวลา ๐๙.๐๐ น. 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๑.๓ เรืÉอง  รายงานการอนุมัตแิต่งตัÊงผู้รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธกิารบดี 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวิทยาลยัไดมี้มติ

อนุมติัแต่งตัÊง ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์เป็นผูรั้กษาการแทนอธิการบดี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๔ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐ – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๐ นัÊน เพืÉอให้การบริหารงานและการดาํเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว ้

มหาวทิยาลยัไดพิ้จารณาแลว้ ขอเสนอแต่งตัÊงผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี จาํนวน 

๑๑ คน ดงันีÊ  

  (๑) รองศาสตราจารย ์เกศินี   วฑูิรชาติ 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและบริหารศูนยรั์งสิต 

  (๒) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและความยัÉงยนื 

  (๓) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ชุลีพร  เกษโกวทิ 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

  (๔) รองศาสตราจารย ์ดร.วรียา ฉิมออ้ย 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

  (๕) รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกูลวรานนท ์

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
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  (๖) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

  (๗) ศาสตราจารย ์ดร.ประมวญ เทพชยัศรี 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวจิยั 

  (๘) รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้ 

  (๙)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกบุญ วงศส์วสัดิÍ กุล 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

  (๑๐) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศจี ศิริไกร 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  (๑๑) รองศาสตราจารย ์ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี 

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยล์าํปาง 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 

  นอกจากนีÊ  เนืÉองจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร จะดาํรงตาํแหน่ง 

ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการครบ ๖ เดือน ในวนัทีÉ ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 

มหาวทิยาลยัขอเสนอแต่งตัÊงผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี (สืบแทน) ดงันีÊ  

  (๑) ให ้รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์ พน้จากตาํแหน่งผูรั้กษาการ

แทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้ 

  (๒)ให ้ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วิศเวศวร พน้จากตาํแหน่งผูรั้กษาการแทน 

ในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

  (๓) แต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์เป็นผูรั้กษาการแทน 

ในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ สืบแทน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร 

  (๔) แต่งตัÊง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปาริยา  ณ นคร เป็นผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่ง 

รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและการเรียนรู้ สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี 

เจริญลาภนพรัตน ์

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 

  เนืÉองจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๓/๒๕๕๓ เมืÉอวนัทีÉ ๒๐ ธนัวาคม  
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๒๕๕๓ มีมติมอบอาํนาจให้นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัÊ งผูรั้กษาการแทนใน

ตาํแหน่งรองอธิการบดี และรายงานสภามหาวิทยาลยัเพืÉอทราบ มหาวิทยาลยัไดน้าํเสนอนายกสภา

มห าวิทยาลัยพิจารณ าลงนามใน คําสัÉ งแ ต่งตัÊ งแล้ว  ตามคําสัÉ งมห าวิทยาลัยธรรมศาสตร์                             

ทีÉ ๒๑๒๑/๒๕๖๐ ลงวนัทีÉ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ และทีÉ ๒๑๖๙/๒๕๖๐ ลงวนัทีÉ ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัÊงทีÉ ๑๑/๒๕๖๐  
        เมืÉอวันทีÉ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครัÊ งทีÉ ๑๒/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ ๑๔ ธันวาคม 

๒๕๖๐ ไดด้าํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครัÊ งทีÉ ๑๑/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐ จึงขอเสนอรายงานฉบับย่อให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา ส่วนรายงานการ

ประชุมฉบบัสมบูรณ์จะไดน้าํไปไวป้ระจาํห้องประชุม หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่าย

เลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณาลบั 

  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั (ฉบบัพิจารณาลบั) 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณาเชงินโยบาย/แผนยทุธศาสตร ์

   ๔.๑ เรืÉอง  นโยบายการเงิน งบประมาณ การลงทุน 

  ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงัแถลงวา่ ดว้ยมหาวทิยาลยั 
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ธรรมศาสตร์เปลีÉยนสถานภาพจากมหาวทิยาลยัของรัฐเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ เมืÉอเดือน

สิงหาคม ๒๕๕๘ โดยยงัคงใชจ่้ายงบประมาณในลกัษณะมหาวทิยาลยัของรัฐ จนสิÊนปีงบประมาณ 

๒๕๕๘ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ปรับเปลีÉยนการเบิกจ่ายงบประมาณในลกัษณะเงินอุดหนุน Block 

Grant ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๕๘) เป็นตน้มา 

  ลกัษณะการจดัสรรงบประมาณยงัเป็นรายโครงการและตามแผนงาน โดยสามารถ

บริหารงบประมาณไดภ้ายใตโ้ครงการเดียวเท่านัÊน 

  งบประมาณลงทุน (ทีÉดินสิÉงก่อสร้างและครุภณัฑ์) การจดัสรรงบประมาณยงัคงเป็น 

ตามรายการเช่นเดียวกบัมหาวทิยาลยัของรัฐ 

  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ สาํนกังบประมาณมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรร ดงันีÊ  

  ๑. อาคารใหม่ จดัสรรงบประมาณ ร้อยละ ๖๕ มหาวทิยาลยัสมทบงบประมาณ 

ร้อยละ ๓๕ ของวงเงินค่าก่อสร้าง 

  ๒. การปรับปรุงสิÉงก่อสร้างเดิม และครุภณัฑ ์จดัสรรตามความจาํเป็นจดัสรร 

งบประมาณใหร้้อยละ ๑๐๐ 

  ปัจจุบนั (๒๕๖๑) มหาวทิยาลยัไดรั้บจดัสรรงบปรับปรุงปีเดียวและครุภณัฑ ์เป็นเงิน 

๒๔๔.๙๐ ลา้นบาท 

  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์มีการบริหารแบบกระจายอาํนาจ 

  ๑. เมืÉอไดรั้บงบประมาณจากรัฐบาล มหาวทิยาลยัจดัสรรใหห้น่วยงานทีÉเป็น

ผูรั้บผดิชอบโครงการนัÊน ๆ 

  ๒. หน่วยงานมีรายไดจ้ากโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยหน่วยงานนาํส่ง

ค่าธรรมเนียมใหก้บัมหาวทิยาลยั ส่วนทีÉเหลือหน่วยงานจดัเกบ็รายไดไ้วบ้ริหาร 

  เมืÉอสิÊนปีงบประมาณ หากมีรายไดสู้งกวา่ค่าใชจ่้าย กจ็ดัเกบ็เป็นเงินสะสมของ

หน่วยงาน 

  มหาวทิยาลยัจดักลุ่มหน่วยงาน ตามพนัธกิจของหน่วยงานแบ่งเป็น ๔ กลุ่ม คือ 

  ๑. กลุ่มหน่วยงานทีÉใหบ้ริการการศึกษาและวิชาการ ไดแ้ก่ คณะ สาํนกั สถาบนั 

ทัÊงหมด ๓๒ หน่วยงาน ประกอบดว้ย กลุ่มคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั ๒๔ หน่วยงาน กลุ่มสาํนกั

ใหบ้ริการ ๓ หน่วยงาน และสถาบนัและสาํนกัใหบ้ริการวชิาการ ๕ หน่วยงาน 

  ๒. กลุ่มหน่วยงานใหบ้ริการดา้นการรักษา ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม 

พระเกียรติ 
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  ๓. กลุ่มวสิาหกิจ ๙ หน่วยงาน ไดแ้ก่ สาํนกังานทีÉมีภารกิจเฉพาะ เช่น สาํนกังาน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขี ัÊนสูง สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา เป็นตน้ 

  ๔. กลุ่มสาํนกังานอธิการบดี 

  นโยบายการเงิน 

  ๑. ทุกหน่วยงานสามารถเลีÊยงตวัเองได ้มีเงินสะสมพอทีÉจะพฒันาปรับปรุง

หน่วยงานใหท้นัสมยั และทดแทนสินทรัพยที์Éจะหมดอายแุละเลิกใชง้าน 

  ๒. รายไดสุ้ทธิแต่ละปี จดัสรรโอนเขา้กองทุนเพืÉอทดแทนสินทรัพยถ์าวรใหมี้

จาํนวนอยา่งนอ้ยเท่ากบัร้อยละ ๓๕ ของสินทรัพยถ์าวรส่วนทีÉเกินกว่านัÊนใหค้งไวเ้ป็นรายไดสุ้ทธิ

สะสม 

  ๓. หน่วยงานตอ้งจดัทาํงบการเงินประจาํปี ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินและ  

งบรายไดค่้าใชจ่้าย ตอ้งรายงานเปรียบเทียบงบประมาณรายรับและรายจ่ายกบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีÉ

เกิดขึÊนจริงทุกไตรมาส 

  หลกัปฏิบตัิดา้นการเงิน 

  ๑. ให้มหาวิทยาลยัและหน่วยงาน จดัตัÊงกองทุนเพืÉอทดแทนสินทรัพยถ์าวรโดยให้

มหาวทิยาลยั และหน่วยงานสาํรอง ไวอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ ๓๕ ของสินทรัพยถ์าวร 

  ๒. การคาํนวณสินทรัพยถ์าวร ใหใ้ชย้อดสินทรัพยถ์าวรตามงบการเงิน ณ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ รวมทัÊงใหร้วมยอดสินทรัพยที์Éหน่วยงานใชร่้วมกนั ซึÉงมหาวทิยาลยั 

จะปันส่วนให ้

  ๓. เงินสะสมของหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามงบการเงิน ณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ และ

ใหถื้อเป็นกองทุนเพืÉอทดแทนสินทรัพยถ์าวร จนครบร้อยละ ๓๕ ของสินทรัพยถ์าวรของหน่วยงาน 

ส่วนทีÉเหลือจดัเป็นรายไดสุ้ทธิสะสม 

  ๔. ใหห้น่วยงานนาํเงินประเดิมจากกองทุนเพืÉอทดแทนสินทรัพยถ์าวรไปหา

ผลประโยชนเ์พืÉอใหม้ัÉนใจวา่ เมืÉอถึงวาระทีÉตอ้งทดแทนสินทรัพยถ์าวร หน่วยงานมีเงินเพียงพอ 

  นโยบายดา้นงบประมาณ 

  ๑. หน่วยงานตอ้งจดัทาํงบประมาณอยา่งสมดุล 

  ๒. หน่วยงานตอ้งแยกงบประมาณออกเป็น งบดาํเนินงาน และงบลงทุน 

  ๓. หากงบประมาณดาํเนินการ (งบรายได ้ค่าใชจ่้าย) ขาดดุลจะสามารถนาํเงินรายได ้

สุทธิสะสมใชไ้ด ้โดยไม่ตอ้งจ่ายคืน และถา้เป็นกองทุนสะสม จะตอ้งใชคื้นโดยเร็ว ตามแผนทีÉ 
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ไดรั้บความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยั 

  ๔. หน่วยงานทีÉไม่สามารถเลีÊยงตวัเองได ้หากมหาวทิยาลยัเห็นความจาํเป็นจะตอ้ง

ใหบ้ริการต่อไป ตอ้งจดังบประมาณสนบัสนุนตามความเหมาะสม 

  หลกัปฏิบตัิดา้นงบประมาณ 

  ๑. การจดัทาํงบประมาณสมดุล โดยหน่วยงานจดัทาํงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

แผนงาน และประเภทรายจ่ายตามทีÉมหาวทิยาลยักาํหนด 

  ๒. การจาํแนกงบประมาณประเภทรายจ่าย ออกเป็น ๒ ส่วน คือ 

       - งบดาํเนินงาน (ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและค่าใชจ่้ายในการพฒันา) 

       - งบลงทุน (ค่าครุภณัฑ ์ค่าทีÉดิน และสิÉงก่อสร้าง) 

  ๓. หน่วยงานจดัทาํงบประมาณรายจ่าย จดัสรรตามระเบียบ/ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  ๔. รายละเอียดหลกัเกณฑก์ารจดัทาํ/การจดัสรร งบประมาณรายรับและรายจ่าย

ประจาํปี เป็นไปตามทีÉมหาวิทยาลยักาํหนด 

  ๕. กรณีหน่วยงานจดัทาํงบประมาณแบบขาดดุล หน่วยงานสามารถนาํเงินรายได้

สุทธิสะสมมาจดัทาํงบประมาณรายจ่ายไดไ้ม่เกินร้อยละ ๒๕ และกรณีหน่วยงานจะขอใช้

งบประมาณในส่วนทีÉเกินกว่าร้อยละ ๒๕ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนด 

  นโยบายการลงทุน 

  ๑. ควรนาํเงินไปลงทุนหาผลประโยชน ์โดยดาํเนินการเอง หรือใหส้ถาบนัการเงินทีÉ

มัÉนคง และมีผลงานดีดาํเนินการ โดยยดึหลกัเงินตน้ตอ้งไม่เสีÉยง ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุน

และขอ้จาํกดัการลงทุนในการจดัหาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนตามทีÉมหาวิทยาลยัเห็นชอบ 

  ๒. ทุกหน่วยงานควรเกบ็รักษาเงินสด (รวมถึงเงินฝากธนาคาร) ไวพ้อเพียงทีÉจะให้

หมุนเวยีนในการดาํเนินงาน นาํเงินส่วนทีÉเหลือใหม้หาวทิยาลยัเป็นผูรั้บผดิชอบนาํไปหา

ผลประโยชน ์โดยผลประโยชนที์ÉเพิÉมขึÊนมหาวทิยาลยัจะจดัสรรคืนใหห้น่วยงาน เวน้แต่กรณีทีÉ

มหาวทิยาลยัเห็นชอบให้ดาํเนินการในรูปแบบอืÉน 

  หลกัปฏิบตัิดา้นการลงทุน 

  ๑. กรอบนโยบายการลงทุน 

      ๑.๑ การลงทุนในเงินฝากประจาํหรือออมทรัพย ์ใหห้น่วยงานสามารถลงทุนใน 

เงินฝากประจาํรวมเงินฝากออมทรัพย ์ไดด้งันีÊ  
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   (ก.) ธนาคารพาณิชย ์

          กรณีธนาคารทีÉรัฐค ํÊาประกนัเงินฝากเตม็จาํนวน ใหล้งทุนไดไ้ม่จาํกดั 

กรณีธนาคารอืÉน ๆ ทีÉไดรั้บการจดัอนัดบัโดย TRIS หรือ FITCH ไม่ตํÉากวา่ AA (โดยยดึการจดั

อนัดบัตํÉากวา่) ใหล้งทนในแต่ละแห่งไดไ้ม่เกินร้อยละ ๒๐ 

   (ข.) สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

          ใหล้งทุนรวมทัÊงเงินฝากประจาํและออมทรัพยไ์ดไ้ม่เกินร้อยละ ๒๐ 

      ๑.๒ การลงทุนในตราสารหนีÊ  

   (ก.) พนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย ลงทุนไดไ้ม่จาํกดั 

จาํนวน 

   (ข.) ตัÌวเงินคลงั ลงทุนไดไ้ม่เกินจาํนวน 

   (ค.) หุน้กูรั้ฐวิสาหกิจ ตอ้งไดรั้บการจดัอนัดบัตัÊงแต่ระดบั A ขึÊนไป  

โดยลงทุนในแต่ละแห่งไดไ้ม่เกินร้อยละ ๑๐ 

   (ง.) หุน้กูภ้าคเอกชนทีÉออกโดยบริษทัในกลุ่ม SET๑๐๐ ตอ้งไดรั้บการจดั

อนัดบัตัÊงแต่ระดบั A ขึÊนไป โดยลงทุนในแต่ละแห่งไดไ้ม่เกินร้อยละ ๑๐ 

      ๑.๓ การลงทุนในกองทุนทีÉสภามหาวทิยาลยัอนุมตัิ 

  ๒. ใหห้น่วยงานสามารถเกบ็เงินไวพ้อเพียงทีÉจะใชห้มุนเวียนในการดาํเนินงานส่วน

ทีÉเหลือใหม้หาวทิยาลยัเป็นผูรั้บผดิชอบนาํไปหาผลประโยชน ์ผลประโยชนที์ÉเพิÉมขึÊน มหาวทิยาลยั

จะจดัสรรคืนใหห้น่วยงาน เวน้แต่กรณีทีÉมหาวทิยาลยัเห็นชอบใหด้าํเนินการในรูปแบบอืÉน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. อุปนายกสภามหาวิทยาลยักล่าวว่า ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาเพืÉอรอให้นายก

สภามหาวทิยาลยัไดพ้ิจารณาเรืÉองดงักล่าวอีกครัÊ งหนึÉง ซึÉงไดห้ารือกบั ศาสตราจารยพ์ิเศษ หิรัญ   

รดีศรี 

  ๒ . ศาสตราจารย์พิ เศษ  หิรัญ   รดีศรี กล่าวว่า เรืÉ องดังกล่าวเป็น เรืÉ องทีÉ สภา

มหาวิทยาลัยได้แต่งตัÊ งคณะกรรมการชุดหนึÉ ง และมอบหมายให้เป็นประธาน สาเหตุทีÉ มีการ

มอบหมายใหพ้จิารณาเรืÉองดงักล่าวนัÊน กรรมการสภามหาวทิยาลยัจะสังเกตเห็นเสมอวา่ ในเวลาทีÉมี 
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การเสนองบประมาณ หน่วยงานต่าง ๆ จะแจ้งว่า งบประมาณของหน่วยงานไม่เพียงพอ และ

ประสงค์ขอใช้เงินสะสม ซึÉ งไม่มีหลกัเกณฑ์ว่า เงินสะสมนัÊนคืออะไร หากหน่วยงานขอใช้เงิน

สะสมและจะตอ้งชดใชค้ืนในระยะเวลาเมืÉอใด เพราะฉะนัÊน จะเป็นเรืÉองทีÉมีความคลุมเครือ และเคย

แจง้ว่า จะตอ้งกาํหนดกติกาทีÉชัดเจนเพืÉอทาํให้หน่วยงานไดท้ราบว่า งบประมาณส่วนใดทีÉควรจะ

จดัเกบ็ หรืองบประมาณส่วนใดทีÉมีเป็นจาํนวนมาก ควรจะกาํหนดใหห้น่วยงานนาํไปใชบ้ริหารเพืÉอ

การพฒันา ดงันัÊน นายกสภามหาวิทยาลยัจึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการดงักล่าว และคณะกรรมการฯ 

ไดพิ้จารณากนั ในชัÊนแรกคณะกรรมการฯ ไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลต่าง ๆ ทัÊงหมดว่า เรืÉองใดถือเป็นเรืÉอง

ปฏิบติั ซึÉงปัจจุบนัผูรั้กษาการในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงัไดส้รุปขอ้เทจ็จริงวา่ ในสภาพทีÉ

ผา่นมาเมืÉอ มธ. เปลีÉยนสถานภาพเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ จะพบวา่เงินงบประมาณใน 

ส่วนทีÉเป็นสินทรัพย ์สํานักงบประมาณจะจดัสรรงบประมาณให้หน่วยงานเพียง ๖๕% และ มธ. 

จะตอ้งมีงบประมาณอีก ๓๕% เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งทรัพยสิ์นใหม่ ส่วนในดา้นงบดาํเนินการก็จะไดรั้บ

การจดัสรรในรูปแบบ Block Grant ซึÉ ง มธ. จะตอ้งทาํการจดัสรรงบประมาณ และเมืÉอทราบว่า มธ. 

มีวิธีการจดัเก็บรายไดอ้ย่างไร และไดข้อ้มูลโดยทาํเป็นตวัเลขปรากฏให้เห็นว่า เงินรายไดที้Éเขา้สู่ 

มธ. มีช่องทางอย่างไร จากขอ้มูลหลาย ๆ ดา้น คณะกรรมการฯ ไดก้าํหนดเป็นนโยบายต่าง ๆ และ

แนวคิดของคณะกรรมการฯ คือ จะพิจารณายทุธศาสตร์ของ มธ. ว่า มียุทธศาสตร์ย่างไร และเรืÉองทีÉ

คณะกรรมการฯ ไดด้าํเนินการมีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ใด แลว้นาํยทุธศาสตร์ดงักล่าวมาทาํ

การพิจารณาประกอบกบัขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบังบประมาณและการดาํเนินงานทัÊงหลาย ก็นาํมา

จดัทาํเป็นนโยบายการเงิน งบประมาณ การลงทุน และในนโยบายแต่ละหลกัการ คณะกรรมการฯ มี

การวางหลกัปฏิบติัในเรืÉองต่าง ๆ ว่ามีหลกัปฏิบติัอย่างไร และไดจ้ดัทาํเป็นขอ้ ๆ เพืÉอให้กรรมการ

สภามหาวทิยาลยัไดพ้ิจารณาว่า นโยบายทีÉกาํหนดหรือหลกัปฏิบติัทีÉกาํหนดนัÊน พอเพียงทีÉจะทาํการ

แกไ้ขปรับปรุงปัญหาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนหรือไม่ ซึÉ งจะเป็นโครงสร้าง และจากนัÊนจะตอ้งจดัทาํเป็น

ระเบียบของมหาวิทยาลยัให้สอดคลอ้งกบันโยบายและหลกัปฏิบติัทีÉสภามหาวิทยาลยัไดใ้ห้ความ

เห็นชอบต่อไป และโครงสร้างดงักล่าวจะตอ้งยึดหลกัว่า ทุกคณะ หน่วยงานจะตอ้งสามารถเลีÊยง

ตวัเองได ้หากคณะหรือหน่วยงานไม่สามารถเลีÊยงตวัเองได ้จะตอ้งพิจารณาวา่ จะยุบหน่วยงานหรือ

ใชเ้งินสะสมของหน่วยงาน หากมีความจาํเป็น กเ็ป็นหนา้ทีÉของมหาวิทยาลยัทีÉจะตอ้งพิจารณา กรณี

นีÊ เป็นหลกั และเมืÉอแต่ละหน่วยงานไดรั้บงบประมาณแลว้ จะตอ้งพอเพียงทีÉจะทาํการพฒันาคณะ

ตามทีÉไดว้างเป้าหมายไว ้และตอ้งจดัสรรงบประมาณส่วนใดทีÉจะตอ้งจดัเกบ็ไวเ้ป็นเงินสะสม 
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จาํนวน ๓๕% ของงบประมาณทัÊงหมด และงบประมาณส่วนอืÉนจะไม่เรียกว่าเงินสะสม แต่จะ 

เรียกว่ารายไดสุ้ทธิสะสมของหน่วยงาน ทีÉสามารถทาํการจดัสรรหรือใชจ่้ายไดใ้นทนัที แต่จะตอ้ง

ปฏิบัติตามกติกาทีÉวางไว ้มิใช่จะนําไปใช้จ่ายอย่างไรก็ได้ เพราะผูบ้ริหารหน่วยงานจะมีการ

เปลีÉยนแปลง ฉะนัÊนจึงมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งมีความยัÉงยนือยา่งต่อเนืÉอง 

  ๓ . ดร.วิรไท  สัน ติประภพ กล่าวว่า เรืÉ องดังกล่าวถือเป็นแนวนโยบายและ                        

แนวปฏิบติัเพืÉอสร้างความมัÉนคงทางดา้นการเงินให้กบั มธ. ซึÉ งเป็นเรืÉองทีÉดีมาก แต่อีกเรืÉองหนึÉงทีÉมี

ความเชืÉอมโยงกบัเรืÉองยทุธศาสตร์ทีÉสําคญั คือยทุธศาสตร์ของ มธ. ทีÉกาํหนดเป้าหมายในอนาคตว่า 

มธ. จะบริหารงบประมาณอย่างไรเพืÉอให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ถ้า มธ. มองเป้าหมายใน

ระยะเวลา ๓-๕ ปีข้างหน้า เรืÉ องใดบ้างทีÉมีความสําคัญทีÉมีความจาํเป็นต้องการใช้เงิน หรือควร

จะตอ้งใชเ้งินในมิติดงักล่าวถือเป็นมิติทีÉมีความสาํคญัมาก ซึÉงเขา้ใจว่าอธิการบดีคนใหม่ จะมีโอกาส

นําเสนอแผนในการบริหารจดัการหรือแผนยุทธศาสตร์ของ มธ. ดงันัÊน หากเลืÉอนการพิจารณา

ออกไป และกาํหนดใหม้ีมิติดา้นยทุธศาสตร์ดา้นงบประมาณทีÉมีความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การ

บริหารจดัการ ก็จะทาํให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัสามารถพิจารณาและเสนอขอ้คิดเห็นหรือให้

การสนบัสนุนได ้คือไม่ไดข้ดัขอ้งกบัแนวปฏิบติัเพืÉอสร้างความมัÉนคงทางดา้นการเงินใหก้บั มธ. แต่

เรืÉองดังกล่าวถือเป็นเรืÉองทีÉสําคญัมากในช่วงทีÉจะตอ้ง Transform มหาวิทยาลยั คือทาํให้แน่ใจว่า

ยทุธศาสตร์ทางดา้นงบประมาณมีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ใด เช่น เรืÉองการจดัทาํงบประมาณ

ประจาํปี อาจจะไม่ใช่เรืÉองทีÉมีความสาํคญัแลว้ก็ได ้ต่อไปอาจจะจดัทาํงบประมาณทุก ๓ ปี และตอ้ง

กาํหนด Protection ไปขา้งหน้า การทีÉมีกฎเกณฑ์เดิม ๆ บางอย่างทีÉอาจจะกลายเป็นตวัแปรทีÉทาํให้

การปรับตวัของ มธ. ไม่สามารถปรับตวัไดอ้ยา่งเท่าทนั ดงันัÊน อาจจะตอ้งทาํการทบทวนกฎเกณฑ์

ว่า จะผ่อนคลายกฎเกณฑ์เรืÉองความมัÉนคงอย่างไรได้บา้ง หรือจะหาแหล่งเงินมาจากทีÉใด เพราะ

ในช่วงของการปรับตัว มธ. จะไม่สามารถปฏิเสธได้ว่า จะต้องมีการลงทุน แต่อาจจะมีความ

คาดหวงัผลทีÉจะเกิดในระยะเวลา ๕-๖ ปีข้างหน้า แต่ถ้า มธ. ทําการยึดติดกับเรืÉ องการจัดทํา

งบประมาณประจาํปีเป็นหลกั อาจจะทาํให้ไม่สามารถตอบโจทยก์บันโยบายทีÉอธิการบดีตอ้งการจะ

ขบัเคลืÉอนได ้ดงันัÊน หากเลืÉอนไปพิจารณาร่วมกนักบัเรืÉองยุทธศาสตร์งบประมาณทีÉสอดคลอ้งกบั

เรืÉองยทุธศาสตร์การขบัเคลืÉอน มธ. หรือการเปลีÉยนแปลง มธ. กจ็ะทาํใหเ้กิดประโยชนม์ากยิÉงขึÊน 

  ๔. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ กรณีทีÉผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่ง 

รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัไดมี้การกล่าวหลายครัÊ งวา่ มธ. ไดเ้ปลีÉยนสถานภาพจากมหาวทิยาลยัของ 
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รัฐเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ เขา้ใจวา่ สถานภาพของมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ คือ 

มหาวทิยาลยัของรัฐ 

       อธิการบดีกล่าวว่า แนวปฏิบติัของ มธ. มีการกาํหนดไวว้่า เมืÉออธิการบดีเขา้รับ

ตาํแหน่ง ภายในระยะเวลา ๓ เดือน อธิการบดีจะต้องนําเสนอนโยบายอย่างเป็นทางการว่า                         

จะดําเนินการในเรืÉ องใดบ้าง และกาํหนดตัวชีÊ วดักับ มธ. ด้วย ซึÉ งทาง รองศาสตราจารย์ เกศินี                   

วฑูิรชาติ อยูร่ะหว่างการดาํเนินการจดัทาํแผนการบริหารงาน 

  ๕. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าวว่า นโยบายเรืÉองดังกล่าวถือเป็นเรืÉองทีÉดี และกรณีทีÉ

นาํเสนอก็มาจากการนาํเสนอเรืÉอง Flow ของเงินดว้ย เพราะกรณีทีÉนําเสนอเป็นการนาํเสนอเรืÉอง            

การใชเ้งิน และเงนิทีÉเขา้มามีช่องทางเขา้ทางใดบา้งในอนาคต หรือในอดีต เพืÉอทีÉจะดูว่า การจดัสรร

รูปแบบดงักล่าวนัÊน เพียงพอทีÉจะใชเ้งินหรือไม่ ประเด็นทีÉ ๒ หน่วยงานทีÉไม่สามารถเลีÊยงตวัเองได้

ในระยะยาว คงจะเป็นประเด็นสาํหรับ มธ. แต่โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ เนืÉองจากมีตวัเลขปัจจุบนัและใน

อดีตวา่ มีประเด็นอะไรบา้งทีÉจะตอ้ง Concern เขา้ใจวา่บางคณะเป็นเรืÉองของนโยบาย อาจจะตอ้งให้

การสนับสนุน หรือจะเป็นเรืÉ องทีÉว่า มีจาํนวนคณะมากไปหรือไม่ และ มธ. มีกระบวนการ

ดาํเนินการอย่างไร เพราะไม่จาํเป็นทีÉจะตอ้งทาํการยุบหน่วยงาน แต่เป็นเรืÉองการปรับปรุงให้เกิด

ประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการต่าง ๆ เพืÉอทีÉจะสามารถทาํใหบ้รรลุเป้าหมายได ้แต่ดว้ยค่าใชจ่้ายทีÉ

ลดลง อาจจะส่งผลกระทบทาํให้การบริหารจดัการทางด้านงบประมาณนัÊนมีประสิทธิภาพมาก

ยิÉงขึÊน เพราะปัจจุบนั มธ. มีงบประมาณเท่าใดก็ใชจ่้ายเพียงเท่านัÊน และอาจจะมีหลาย ๆ เรืÉองทีÉเป็น

เรืÉองของการปรับปรุง ซึÉ งอธิการบดีคนใหม่คงจะตอ้งนาํไปพิจารณาในเรืÉองการบริหารจดัการใน

หลายเรืÉอง มิใช่เพียงแต่การยบุหน่วยงาน 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป  

 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณา 

    ๕.๑ เรืÉอง  ขออนุมัติแต่งตัÊงผู้รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธกิารบดี 

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแถลงวา่ ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัไดมี้มติอนุมติัแต่งตัÊง 

รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ เป็นผูรั้กษาการแทนอธิการบดี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๑ 

เป็นตน้ไป นัÊน เพืÉอใหก้ารบริหารงานและการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัเป็นไปโดยเรียบร้อย และ

เป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ ไดพิ้จารณา 
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แลว้ ขอเสนอแต่งตัÊงผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี ดงันีÊ  

  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

  ๒. ศาสตราจารย ์พญ.อรพรรณ  โพชนุกูล 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.นภดล  ร่มโพธิÍ  

        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวจิยั 

  ๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 

  ๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

  ๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

  ๗. รองศาสตราจารย ์นพ.กมัมาล กุมาร  ปาวา 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

  ๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิต 

  ๙. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  กมัพูสิริ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนยล์าํปาง 

  ๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

  ๑๑. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกูลวรานนท ์

       รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัÉวไป 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
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  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัแต่งตัÊงผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี จาํนวน ๑๑ ราย ตามทีÉเสนอ 
 

    ๕.๒ เรืÉอง  รายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ชุดทีÉ ๘ ครัÊงทีÉ ๓ 

  ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแถลงว่า ตามทีÉสภา

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้แต่งตัÊ งคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย ตามคําสัÉ ง

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ทีÉ ๑๔๖๘/๒๕๕๘ ลงวนัทีÉ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘ ใหมี้วาระการทาํงาน 

๒ ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘ นัÊน คณะกรรมการตรวจสอบขอรายงานผลการดาํเนินงาน

ครัÊ งทีÉ ๓ ช่วงเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ ถึงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๐ ไดม้ีการประชุม รวม ๙ ครัÊ ง โดยมี 

ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะเพืÉอประโยชน์ในการบริหารงานระดบัมหาวิทยาลยัและหน่วยรับตรวจ 

ดงันีÊ  

  ๑. ประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมหาวทิยาลยั 

      ๑.๑ การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๙ 

   การประเมินผลการควบคุมภายใน มีขอ้สังเกตวา่ การบริหารจดัการทรัพยสิ์น

ของมหาวิทยาลยัทีÉมีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก อาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีÉควร หากหน่วยงานมีระบบงาน

ดา้นการเงิน บญัชี และพสัดุ ทีÉยงัไม่รัดกุมเพียงพอ ดงันัÊนมหาวทิยาลยัตอ้งกาํกบัดูแลให้หน่วยงานมี

ระบบการควบคุมภายในดา้นการเงิน บญัชี และพสัดุอยา่งเหมาะสม เพียงพอ 

      ๑.๒ การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีÉ ยงของมหาวิทยาลัย ประจําปี

งบประมาณ ๒๕๕๙ มีขอ้สังเกต ดงันีÊ  

   ๑.๒.๑ ปัญหาเรืÉองความเสีÉยงของมหาวิทยาลยั คือ การไดม้าซึÉ งความเสีÉยงและ

การจัดการความเสีÉ ยง ซึÉ งอาจยังไม่ตอบโจทย์แผนกลยุทธ์ประจําปีของมหาวิทยาลัย ดังนัÊ น 

มหาวิทยาลัยต้องนําเรืÉ องความเสีÉ ยงไปพิจารณาด้วย ซึÉ งปัจจุบันมาตรฐานสากลทัÊ ง ISO ๙๐๐๐ 

(๒๐๑๖) และเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ ไดเ้ขม้งวดเรืÉองความเสีÉยงมากเป็นพิเศษ 

   ๑.๒.๒ ปัจจัยเสีÉ ยงด้านการวิจัย อาจมีปัจจัยเสีÉ ยงอืÉนทีÉ เป็นความเสีÉ ยงทีÉ มี

ความสําคัญนอกเหนือจากความเสีÉ ยงจากการถูกฟ้องร้องการคัดลอกผลงานทางวิชาการ ดังนัÊ น 

มหาวิทยาลยัควรพิจารณากาํหนดปัจจยัเสีÉยงอืÉน ๆ ร่วมดว้ย เช่น ความเสีÉยงจากแหล่งเงินงบประมาณ

ดา้นวจิยัลดลง 
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      ๑.๓ การบริหารงานของมหาวทิยาลยั 

   ๑.๓.๑ การจดัเกบ็ทรัพยสิ์นทีÉเป็นกรรมสิทธิÍ ของมหาวิทยาลยั เช่น โฉนดทีÉดิน 

ทรัพยสิ์นทีÉสาํคญั กรรมสิทธิÍ ต่าง ๆ มหาวิทยาลยัตอ้งจดัเกบ็ไวที้Éส่วนกลาง และมีระบบการจดัการทีÉ

ชดัเจน 

   ๑.๓.๒ การบริหารบญัชีการเงิน มีขอ้สังเกต ดงันีÊ  

    (๑) หากแต่ละหน่วยงานมีความอิสระจากมหาวทิยาลยั การทาํงบ

การเงินรวมของมหาวิทยาลยัทีÉมีประสิทธิภาพอาจทาํไดย้าก ดงันัÊน มหาวทิยาลยัตอ้งมีความชดัเจน 

ในบทบาทหนา้ทีÉของกองคลงัหรือฝ่ายคลงัในการเขา้ไปกาํกบัดูแล หรือใหค้าํแนะนาํหน่วยงานต่าง ๆ 

    (๒) การออกนอกระบบของมหาวทิยาลยั ตอ้งมีการบริหารการเงิน 

ทีÉดี เนืÉองจากมีค่าใชจ่้ายบางรายการทีÉมหาวิทยาลยัตอ้งสมทบ หากมหาวิทยาลยัไม่ทราบ base line 

ถือเป็นความเสีÉยง 

      ๑.๔ การจดัทาํงบการเงินของมหาวทิยาลยั มีขอ้เสนอแนะดงันีÊ  

   ๑.๔.๑ การลงทุนระบบ Oracle มาใชก้บัทุกหน่วยงาน เพืÉอใหส้ามารถออก          

งบการเงินรวมไดน้ัÊน มหาวทิยาลยัตอ้งมีการฝึกอบรมบุคลากรไวส่้วนหนึÉงเพืÉอทดแทนปัญหาการ           

ขาดแคลนบุคลากรทีÉจะทาํหนา้ทีÉดูแลระบบ Oracle เพืÉอการทาํงานทีÉต่อเนืÉอง 

   ๑.๔.๒ การทีÉมหาวทิยาลยัตัÊงกลุ่ม Cluster ขึÊนมาทาํหนา้ทีÉดูแลแนะนาํการ

บนัทึกบญัชีและจดัทาํงบการเงินใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ ใหส้าํเร็จนัÊน ตอ้งมีเครืÉองมือและจดัสรรคน

จากส่วนกลางเขา้ไปช่วย 

   ๑.๔.๓ มหาวทิยาลยัควรมอบหมายใหก้องคลงัเป็นผูก้าํกบัดูแลการจดัทาํ            

งบการเงินของหน่วยงานต่าง ๆ 

   ๑.๔.๔ ใหม้หาวทิยาลยัออกแนวทางปฏิบตัิในการเปิดชืÉอบญัชีเงินฝาก

ธนาคารในนามหน่วยงาน และอยา่งนอ้ยตอ้งมีชืÉอมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ รวมทัÊงใหมี้การยนืยนั

ยอดเงินฝากธนาคารอยา่งนอ้ยปีละครัÊ ง หากมีบญัชีเงินฝากทีÉมียอดแตกต่างให้จดัทาํงบกระทบยอด 

  ๒. ประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยรับตรวจ 

       ๒.๑ ลูกหนีÊ ค่ารักษาพยาบาล ประเภทลูกหนีÊผูป่้วยรายไดน้อ้ย ในกลุ่มลูกหนีÊ                  

ทีÉหน่วยงานทราบตัÊงแต่แรกวา่เป็นลูกหนีÊ ทีÉเรียกเก็บเงินไม่ได ้หน่วยงานจะตอ้งไม่ตัÊงเป็นลูกหนีÊ                  

แต่ใหบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้าย เพืÉอใหง้บการเงินสะทอ้นผลการดาํเนินงานทีÉแทจ้ริง รวมทัÊงตอ้งกาํหนด 
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นโยบายการติดตามหนีÊ /เรียกเกบ็เงิน แหล่งเงิน/วงเงินงบประมาณ เพืÉอสนบัสนุนในการรับรักษา 

ผูป่้วยรายไดน้อ้ย 

      ๒.๒ หน่วยงานทีÉมีผลการรับนกัศึกษาตํÉากวา่แผนอยา่งมีนยัสาํคญั หน่วยงานตอ้ง

หารือมหาวทิยาลยัพร้อมเสนอแนวทางปรับปรุงแกไ้ข และควรแยกงบการเงินในแต่ละหลกัสูตรเพืÉอ

แสดงผลการดาํเนินงานทีÉชดัเจน 

      ๒.๓ การจดัซืÊอจดัจา้งทีÉหน่วยงานดาํเนินการโดยวธีิพิเศษจาํนวนมากจนเป็นเรืÉอง

ปกตินัÊน มหาวทิยาลยัควรกาํหนดแนวปฏิบติั เพืÉอใหเ้กิดการควบคุมจากส่วนกลาง โดยผูอ้นุมติัตอ้ง

เป็นผูบ้ริหารระดบัเหนือชัÊนขึÊนไป ซึÉงจะทาํใหส้ามารถควบคุมจาํนวนการจดัซืÊอจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ

ใหล้ดลงได ้

      ๒.๔ การรับทุนสนบัสนุนงานวจิยั กรณีหน่วยงานทีÉมีเจา้หนา้ทีÉเป็นนกัวจิยั แต่

ประสบปัญหาในการรับทุนสนบัสนุนงานวจิยั ซึÉงหน่วยงานตอ้งมีกลยทุธ์ในการสร้างทีมงานวิจยั 

โดยตอ้งมีอาจารยเ์ป็นหวัหนา้โครงการวจิยั จะทาํใหก้ารเสนอขอรับทุนสนบัสนุนงานวจิยัประสบ

ความสาํเร็จยิÉงขึÊน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ชุดทีÉ ๘ ครัÊ งทีÉ ๓ 

ตามทีÉเสนอ 
 

    ๕.๓ เรืÉอง  ขออนุมัติปรับปรงุหลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินผลการปฏบิัติงานของ 

  ผู้บริหาร 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ตามประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ลงวนัทีÉ ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๓         

ขอ้ ๓ กาํหนดใหมี้การประเมินผลคณบดี และผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั เมืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉครบ  

๒ ปี นัÊน 

  ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลผูบ้ริหารทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉในช่วง

ระยะเวลา ๒ ปีทีÉผา่นมา ไดพ้บปัญหาสาํคญัทีÉทาํให้การประเมินผลยงัอาจไม่ไดผ้ลอยา่งเตม็ทีÉต่อการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จึงขอรายงานต่อสภามหาวทิยาลยั 
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ดงัต่อไปนีÊ  คือ  

  ๑. ระยะเวลาประเมินผลเมืÉอปฏิบัติหน้าทีÉครบ ๒ ปี  นัÊ น  แม้ว่าจะมีข้อดี คือ                   

ให้ผูบ้ริหารทาํงานให้เกิดผลให้เต็มทีÉก่อนแล้วจึงประเมินผล แต่ข้อเสียคือ กว่าคณะกรรมการ

ประเมินผลจะดาํเนินการประเมินผลเสร็จและส่งใหส้ภามหาวิทยาลยัพิจารณา  ระยะเวลาการปฏิบติั

หนา้ทีÉของคณบดีหรือผูอ้าํนวยการสํานกั/สถาบนั มกัจะเหลือแค่ประมาณ ๘ เดือน ซึÉ งค่อนขา้งสัÊน

เกินไปในการรับขอ้เสนอแนะของสภามหาวทิยาลยัไปปรับปรุงการปฏิบติังาน  

  ๒. การประเมินผลผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ยงัไม่ไดเ้ชืÉอมโยงกบัการ

ประกนัคุณภาพของมหาวิทยาลยั ทาํใหค้ณะกรรมการประเมินผลตอ้งเก็บขอ้มูลใหม่เป็นส่วนใหญ่ 

และการประเมินวา่ คณบดีหรือผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั ไดป้ฏิบติังานตามแผนงานทีÉเสนอต่อ 

สภามหาวิทยาลยัตอนเขา้รับตาํแหน่งมากน้อยเพียงใดก็เป็นเพียงหัวขอ้เล็ก ๆ หัวขอ้หนึÉ งในการ

ประเมินเท่านัÊน 

  ดงันัÊน จากการทีÉได้หารือกบัท่านกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิซึÉ งเป็น

ประธานคณะกรรมการประเมินผลฯ จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณาปรับปรุงหลกัเกณฑแ์ละ

วธีิการประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

  ๑. ควรมีการเชืÉอมโยงการนาํเสนอแผนการปฏิบตัิงานหลงัเขา้รับตาํแหน่ง  

การประกนัคุณภาพ และการประเมินผลเขา้ดว้ยกนั เพืÉอใหส้ภามหาวิทยาลยัสามารถกาํกบัผูบ้ริหาร

คณะและสาํนกั/สถาบนั ให้ปฏิบติังานตามแผนทีÉเสนอต่อสภามหาวทิยาลยัไดมี้ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

และทําให้ภาระของกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิของสภามหาวิทยาลัยทีÉทําหน้าทีÉ เป็นประธาน

คณะกรรมการประเมินผลจะลดลงดว้ย 

  ๒. ระยะเวลาในการประเมินผลควรจะลดลงจาก ๒ ปี เหลือ ๑ ปีครึÉ งได้ เพืÉอให้

คณบดีและผูอ้าํนวยการสํานัก/สถาบนั สามารถรับขอ้เสนอแนะของสภามหาวิทยาลยัไปปรับปรุง               

การปฏิบติังานใหเ้กิดผลไดจ้ริง 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. นายอภัย  จันทนจุลกะ กล่าวว่า เห็นด้วยทีÉจะทาํการปรับปรุงหลักเกณฑ์และ

วธีิการประเมิบผลการปฏิบตัิงานผูบ้ริหาร ซึÉงน่าจะทาํใหก้ระชบัและรัดกุมมากขึÊน เพืÉอทีÉผูบ้ริหารจะ 
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ไดมี้เวลาในการบริหารงานหน่วยงานมากขึÊน สาํหรับเรืÉองกาํหนดระยะเวลา เห็นควรกาํหนดว่า  

เมืÉอครบ ๑ ปี หรือ ๑ ปี ๖ เดือน ใหจ้ดัทาํรายงานผลการบริหารงานเสนอมาเพืÉอทาํการประเมิน

ต่อไป 

  ๒. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า จากการประเมินผลการปฏิบัติงานทีÉผ่านมา 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจะจดัทาํรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึÉ งเป็นการรวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ เป็น

จาํนวนมาก ทาํให้ไม่เห็นถึงการเปลีÉยนแปลงเกีÉยวกบัการบริหารจดัการเป็นอย่างไรทีÉจะขบัเคลืÉอน

หน่วยงานไปขา้งหน้า และส่วนทีÉมีขอ้กงัวลคือ เมืÉอจะมีการนาํเรืÉองการประกนัคุณภาพเขา้มาดว้ย 

ซึÉ งเรืÉ องการประกันคุณภาพจะมีรายละเอียดและเอกสารค่อนข้างมาก รวมทัÊ งจะต้องไปลงใน

รายละเอียดมากกินไป และเมืÉอตอ้งการจะพิจารณาเรืÉองการบริหาร และตอ้งการให้ผูบ้ริหารไดเ้ขา้

มาบริหารดว้ยระยะเวลาทีÉจาํกดั ๑ ปี หรือ ๑ ปี ๖ เดือน ควรกาํหนดตวัชีÊวดัไม่มาก ทาํใหเ้ห็นถึงผล 

การเปลีÉยนแปลงอย่างจริงจงั ฉะนัÊน กรณีการประกนัคุณภาพน่าจะเป็นเกณฑ์ขัÊนตํÉา ไม่ควรนาํมา

เป็นเกณฑ์ในการประเมินผล ควรจะมีลกัษณะการประเมินผลผูบ้ริหาร อีกประเด็นหนึÉ งทีÉเห็นว่า 

น่าจะมีความสําคญัมากกว่าการประเมินผล กล่าวคือ เมืÉอไดรั้บ feedback จากสภามหาวิทยาลยัและ

คณะกรรมการประเมินฯ แลว้ มหาวิทยาลยัจะมีกลไกทีÉจะช่วยให้ผูบ้ริหารปรับเปลีÉยนพฤติกรรม

อย่างไรทีÉสามารถนาํไปบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิÉงขึÊน และในความ

เป็นจริงผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั โดยส่วนใหญ่เป็นอาจารย ์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญทางวชิาการ มีความเป็นเลิศ

ทางดา้นวิชาการ แต่อาจจะไม่มีความเป็นผูบ้ริหาร และเมืÉอรับบทบาทเป็นผูบ้ริหาร จะมิใช่เรืÉองง่าย 

ดงันัÊน จะขอฝากมหาวิทยาลยัว่า จะมีกลไกใด ไม่ว่าจะเป็นระบบ Coaching หรือระบบกองกลางทีÉ

จะช่วยใหผู้บ้ริหารหน่วยงานทาํหนา้ทีÉผูบ้ริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ๓. ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตันไชย กล่าวว่า หากทาํการประเมินผลผูบ้ริหารตาม

รายละเอียดการประกนัคุณภาพ จะทาํใหมี้เอกสารเป็นจาํนวนมากกว่าเดิม และทีÉผา่นมาจะมีลกัษณะ

ว่า ได้ดาํเนินงานมาอย่างไร และทีÉสําคญัประเด็นการประเมิน คือ ในฐานะทีÉเป็นผูน้าํองค์กรได้

ดาํเนินการในยทุธศาสตร์ทีÉสาํคญั ๆ และสอดคลอ้งกบัสิÉงทีÉนาํเสนอในขณะทีÉเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง 

มีเรืÉองใดบา้ง ไม่ควรจะมีรายละเอียดจาํนวนมาก เพราะไม่ตอ้งการเห็นว่า การประเมินจะกลายเป็น

ภาระใหม่ของผูบ้ริหารทีÉเมืÉอถึงเวลา ๑ ปี แลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํการรวบรวมผลงาน เห็นควรทีÉจะ

ดาํเนินการเฉพาะเรืÉองใหญ่ ๆ และสิÉงทีÉเป็นปัญหา และผูบ้ริหารหน่วยงานตอ้งการแกไ้ข แต่ไม่

สามารถแกไ้ขได ้ก็นาํเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอใหช่้วยแกไ้ขปัญหา 
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       เลขานุการสภามหาวทิยาลยักล่าววา่ อาจจะนาํเสนอไม่ชดัเจน มิไดห้มายความวา่  

จะตอ้งดาํเนินการตามการประกนัคุณภาพ แต่หมายถึง เรืÉองทีÉตอ้งการประเมิน จะนาํไปวดั กล่าวคือ  

จะนาํขอ้มูลการประกนัคุณภาพมาใช ้แต่มิใช่ทุกเรืÉอง ซึÉ งมหาวิทยาลยัมีกรอบอยูแ่ลว้ คือ มธ. ตอ้ง

เป็นมหาวิทยาลยัวิจยั มีความเป็นเลิศ เป็นนานาชาติ ต้องเปลีÉยนแปลงการเรียนการสอนให้เป็น 

Active Learning เพืÉอเนน้ให้ผูเ้รียนคิดเป็น คิดเก่ง วิเคราะห์เป็น วิเคราะห์เก่ง เป็นมหาวิทยาลยัเพืÉอ

ประชาชน และเป็นมหาวิทยาลยัย ัÉงยนื ทีÉผา่นมาผูบ้ริหารไม่ไดเ้สนอตามกรอบดงักล่าว ผูบ้ริหารเห็น

ว่าเรืÉองใดดี ก็นาํเสนอมา เมืÉอถึงการประเมินผล รายงานผลการดาํเนินกงานก็ไม่ตรงกบัทีÉนาํเสนอ

สภามหาวิทยาลัย กรณีทีÉแจง้ว่า การประกันคุณภาพนัÊ นก็คือ ให้ได้ข้อมูลทีÉมาจากการประกัน

คุณภาพ ซึÉ งเรืÉองใดทีÉจะประเมิน จะอยู่ในการประกนัคุณภาพดว้ย กล่าวคือ ใช้ขอ้มูลทีÉจะทาํการ

ประเมินโดยอยูใ่นกระบวนการประกนัคุณภาพ มิใช่ใหก้ารประกนัคุณภาพในลกัษณะทีÉมีเอกสาร 

เป็นจาํนวนมาก นอกจากนีÊ  ใน ๒ ปีทีÉผ่านมา มีผูบ้ริหาร ๒ ราย ทีÉคณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่า 

ไม่น่าจะผา่น แต่มีความเกรงใจกนั กเ็สนอใหผ้า่น และในสมยัทีÉ ๒ กไ็ม่ใหเ้ป็นผูบ้ริหารต่อไป 

ซึÉงผูบ้ริหารนัÊนจะไม่ทราบถึงผลการประเมินดงักล่าว  

       ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าวว่า การประเมินผลผูบ้ริหาร ควรจะได้มีการ

กาํหนดตัวชีÊ วดัเพืÉอใช้ในการประเมิน และกรณีการประกันคุณภาพ ไม่ควรจะนําตัวชีÊ วดัมาใช้

ทัÊ งหมด และหลักทีÉกรรมการสภามหาวิทยาลัยเสนอคือ มิให้ผู ้บริหารรายงานกิจกรรมว่า                       

ไดด้าํเนินงานเรืÉองใด แต่ใหร้ายงานถึงผลลพัธ์วา่ เมืÉอดาํเนินการแลว้ ไดผ้ลอยา่งไร 

  ๔. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าวว่า ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัจะเป็นอาจารย ์

ไม่เคยทาํงานบริหาร จะทาํใหบ้ริหารงานไดล้าํบาก เห็นควรทีÉจะมีการจดัทาํคู่มือในการบริหาร เพืÉอ

จะไดท้ราบวา่ จะตอ้งมีการรายงานในเรืÉองใด 

  ๕. ประธานกล่าววา่ ผูบ้ริหารคณะส่วนใหญ่เป็นนกัวิชาการ ซึÉ งนกัวิชาการจะบริหาร

ไม่ได ้มหาวิทยาลยัควรจะจดัการฝึกอบรมหลกัสูตรนักบริหารให้แก่ผูบ้ริหารคณะ เพืÉอจะได้เป็น

แนวทางในการบริหารคณะ และจะตอ้งจดัเป็นประจาํ 

  ๖. ศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย กล่าวว่า เป้าหมายเรืÉองการประกนัคุณภาพตามทีÉ

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยกล่าวไวน้ัÊ นเป็นเรืÉองทีÉสําคัญ น่าจะเป็น Input ตัÊ งแต่วนัทีÉผูบ้ริหาร

หน่วยงานเสนอเป้าหมายและแผน และการประเมินควรจะประเมินจากสิÉงทีÉผูบ้ริหารเสนอทีÉจะ

ดาํเนินการ ประเด็นทีÉเสนอคือ ใหผู้บ้ริหารเสนอประเดน็ทีÉจะเป็นยทุธศาสตร์ มิใช่กิจกรรม และหาก 
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จะดาํเนินการควบคู่กบัการประกนัคุณภาพนัÊน จะเป็นนโยบายของสภามหาวทิยาลยัทีÉจะดาํเนินการ 

ตามกรอบดงักล่าว ฉะนัÊน น่าจะพิจารณาจากสิÉงทีÉผูบ้ริหารหน่วยงานเสนอ 

  ๗. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า จากการพิจารณาเรืÉองการสรรหาคณบดีคณะ

วารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน ซึÉ งผูเ้หมาะสมทีÉจะดาํรงตาํแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์ฯ 

คนหนึÉงเสนอเรืÉองหนึÉงทีÉสําคญัมาก คือเรืÉองธุรกิจสืÉอสารมวลชนจะถูก disteruped ดว้ยเทคโนโลยี

ค่อนขา้งมาก จึงตอ้งมีการเปลีÉยนแปลงหลกัสูตรอยา่งมาก ในขณะนีÊ มีการแบ่งภาควิชาตามประเภท

ของสืÉ อ ซึÉ งเป็นเรืÉ อง Content และจะเป็นการเปลีÉยนแปลงใหญ่ของคณะวารสารศาสตร์และ

สืÉอสารมวลชน หากไปใชเ้รืÉองการประกนัคุณภาพ ก็จะเป็นการพิจารณาในลกัษณะเดิม หลกัสูตร

เดิม คุณภาพทีÉผลิตออกมาในรูปแบบเดิม และหากต้องการจะส่งเสริมให้มีการเปลีÉยนแปลง 

จะตอ้งพิตารณาเฉพาะเรืÉองทีÉสาํคญั ๆ วาระทีÉสาํคญั หนา้ทีÉของสภามหาวทิยาลยัคือ จะส่งเสริมให ้

คณบดีประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งไร จึงประสงคที์Éจะใหก้ารประเมินออกมาในลกัษณะนีÊมากกว่า 

  ๘. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าวว่า โดยปกติเมืÉอมีการกล่าวถึงเรืÉองการประเมิน จะตอ้ง

พิจารณาเรืÉองเป้าหมายตัÊงแต่แรก และเนืÉองจากมีหน่วยงานในหลายรูปแบบและลกัษณะ และอาจจะ

ตอ้งสอบถามสภามหาวิทยาลยัว่า เป้าหมายทีÉตอ้งการประเมินมีสิÉงใดบา้ง และตอ้งมีเป้าหมายกลาง 

ซึÉ งเลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวไวแ้ลว้ประมาณ ๔ – ๕ เรืÉอง เช่น เรืÉองงานวิจยั และควร

จะตอ้งมีเป้าหมายแต่ละบุคคลทีÉจะตอ้งให้ค่านํÊ าหนักแตกต่างกนัออกไป กรณีคณะวารสารศาสตร์

และสืÉ อสารมวลชนอาจจะต้องมีเป้าหมายการเปลีÉยนแปลงหลักสูตรเพืÉอให้เท่าทันกับการ

เปลีÉยนแปลงในอนาคต ซึÉ งจะเป็นเป้าหมายส่วนตวั ฉะนัÊน อาจจะตอ้งมีเป้าหมาย ๔ -  ๕ เรืÉองทีÉเป็น

เป้าหมายกลางทีÉเหมือนกนัในทุกหน่วยงาน หากเป็นเช่นนีÊ จะสามารถประเมินได ้หากไม่เน้นเรืÉอง

เป้าหมายตัÊงแต่แรก การประเมินอาจจะกระทาํได้ค่อนขา้งลาํบาก และไม่มีมาตรฐานเดียวกนัใน                  

ทุกคณะ/สถาบนั/สํานัก สําหรับระยะเวลาการประเมิน น่าจะทาํการประเมินเป็นประจาํทุกปี กรณี

ระยะเวลา ๑ ปี ๖ เดือน อาจจะมีการเหลืÉอมกนั โดยปกติจะทาํการประเมินทุกปี แต่มิไดห้มายความ

วา่ ทุกเป้าหมายจะตอ้งสาํเร็จ อาจจะประมาณ ๒๐ – ๓๐ % 

  ๙. เลขานุการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า หากสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบใน

หลักการ จะได้ไปจัดทํารายละเอียดและร่างข้อบังคับฯ เพืÉอนําเสนอคณะอนุกรรมการสภา

มหาวิทยาลยัดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และสภามหาวิทายาลยั สําหรับการประกนัคุณภาพ 

หากทาํใหเ้กิดความกงัวล กไ็ม่ตอ้งใชค้าํนีÊ  เพียงตอ้งการเสนอวา่ ควรจะตอ้งมีขอ้มูลทีÉเป็นปัจจุบนั 
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และสามารถรู้ไดต้ลอดเวลา 

  ๑๐. ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากล่าวว่า 

เรืÉองการประกนัคุณภาพการศึกษาในปัจจุบนัทีÉแต่ละหน่วยงานดาํเนินการนัÊน จะมิใช่เรืÉองเล็ก ๆ แต่

จะเป็นการพิสูจน์ให้ทราบว่า ผูบ้ริหารหน่วยงานไดร่้วมกนัทาํสิÉงใดบา้งทีÉจะให้หน่วยงานประสบ

ความสาํเร็จตามวิสัยทศัน์ทีÉกาํหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั เพราะฉะนัÊน 

การประกนัคุณภาพทีÉกาํลงัดาํเนินการในขณะนีÊ จะมีความสอดคลอ้งกบัการประเมินผูบ้ริหารอยา่ง

มาก หากพิจารณาใหร้วมกนั จะเป็นการทาํใหก้ารทาํงานง่ายขึÊน 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบในหลกัการการปรับปรุงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ผูบ้ริหาร โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการสภามหาวทิยาลยัรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมพิจารณาและ 

จดัทาํขอ้บงัคบัวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหารต่อไป 
 

    ๕.๔ เรืÉอง  ขออนุมัติแต่งตัÊงประธานกรรมการนโยบายวิชาการ (สบืแทน) 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า ตามทีÉสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมครัÊ งทีÉ  

๗/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ  ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ มีมติอนุมัติแต่งตัÊ ง รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์                    

สามโกเศศ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการนโยบายวิชาการ                    

ตามคาํสัÉงมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ทีÉ ๑๓๑๑/๒๕๖๐ ลงวนัทีÉ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ไปแลว้ นัÊน 

เนืÉองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ ไดข้อลาออกจากตาํแหน่งดงักล่าว ตัÊงแต่วนัทีÉ 

๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เพืÉอให้การดําเนินงานของคณะกรรมการนโยบายวิชาการเป็นไปโดย

เรียบร้อย มหาวิทยาลยัขอเสนอแต่งตัÊง ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย กรรมการสภามหาวิทยาลยั

ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการนโยบายวิชาการ สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์                    

สามโกเศศ ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า โดยส่วนตวัแลว้ มีความยนิดีทีÉ

จะทาํงานให้กบัมหาวิทยาลยั แต่เมืÉอพิจารณาพระราชบญัญัติมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์แลว้ กรณี

ดังกล่าวจะมีลักษณะเป็นงานประจํามากกว่า และจากการตรวจสอบมหาวิทยาลัยต่ าง ๆ 

คณะกรรมการดา้นวชิาการ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการจะเป็นประธานกรรมการ มิใช่กรรมการสภา 
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มหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ กรณีสภามหาวทิยาลยัจะมีหนา้ทีÉกาํกบัควบคุมดูแลงานดา้นนโยบาย  

ซึÉงกรณีนีÊ เป็นความเห็นส่วนตวั 

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าววา่ กรณีนีÊขอเสนอให ้ศาสตราจารย ์ดร.วุฒิสาร   

ตนัไชย เป็นประธานกรรมการนโยบายวชิาการไปก่อน ส่วนกรณีทีÉจะใหร้องอธิการบดีฝ่ายวชิาการ

เป็นประธานกรรมการนโยบายวชิาการ น่าจะนาํมาพิจารณากนัอีกครัÊ ง 
 

  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัแต่งตัÊง ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ 

เป็นประธานกรรมการนโยบายวิชาการ สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ ทัÊงนีÊ  

ตัÊงแต่วนัทีÉ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 
 

    ๕.๕ เรืÉอง  ขออนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศกึษาระดับ 

  ปริญญาตรี พ.ศ. .... 

  ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ฝ่ายวิชาการไดจ้ดัทาํ

ร่างขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี  พ.ศ. .... เสนอทีÉประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๘/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ ๑๖ ตุลาคม 

๒ ๕ ๖๐ แล้ว  ทีÉ ประชุ มมีม ติ เห็ น ช อบร่างข้อบังคับ ฯ  ดังก ล่าว แล ะให้นําเส น อทีÉ ประชุ ม

คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลยัด้านกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ซึÉ งมหาวิทายลยัได้นําเสนอ

คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลยัดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๐ 

เมืÉอวนัทีÉ ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐ ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบขอ้บงัคบัฯ และให้นาํเสนอสภา

มหาวทิยาลยัพิจารณาต่อไป 

  ฝ่ายวิชาการขอสรุปสาระสําคญัของร่างขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. .... เฉพาะประเด็นทีÉแกไ้ข/เพิÉมเติม เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัเกณฑ์

มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สกอ. และเหมาะสมกบัสภาพการจดัการ

เรียนการสอนปัจจุบนั ดงันีÊ  

  ๑. จดัทาํเป็นหมวดหมู่ใหช้ดัเจน แบ่งเป็น ๒๐ หมวด ๗๘ ขอ้ (เพิÉมขึÊน ๕๔ ขอ้)  

  ๒. มีการแกไ้ขปรับปรุงในเรืÉองทีÉเป็นสาระสาํคญั ดงันีÊ  

  หมวด ๑ ระบบการศึกษา และอาจารยที์Éปรึกษา 

  ๑. เพิÉมระบบการศึกษาอีก ๒ ระบบ  คือ แบบไตรภาค และระบบหน่วยการศึกษา  
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เดิม มีเฉพาะระบบทวภิาค เพืÉอใหค้รบถว้นสมบูรณ์ รวมเป็น ๓ ระบบ โดยหลกัสูตรการศึกษาใดจะ 

จดัการศึกษาในระบบใดใหเ้ป็นอาํนาจของสภามหาวทิยาลยัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิ (ขอ้ ๗) 

  ๒. ปรับระยะเวลาการศึกษา  (ขอ้ ๘) ดงันีÊ  

        ๒.๑ ปรับลดระยะเวลาการศึกษาภาคการศึกษาของทวภิาค จาก  ๑๖ สัปดาห์ เป็น 

๑๕ สัปดาห ์

        ๒.๒ กาํหนดระยะเวลาการศึกษาของระบบไตรภาค คือ ในภาคการศึกษาใหมี้

ระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า ๑๒ สัปดาหแ์ละไม่เกิน ๑๔ สัปดาห์ 

        ๒.๓ กาํหนดขอ้ยกเวน้ในการนบัจาํนวนสัปดาห์ต่อภาค คือ ในแต่ละรายวชิาทีÉ

เปิดสอนอาจใชร้ะยะเวลาศึกษาแตกต่างจากทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบักไ็ด ้แต่ตอ้งมีปริมาณการศึกษา

ต่อหนึÉงหน่วยกิตไม่นอ้ยกว่าทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัขอ้ ๙ 

  ๓. เพิÉมระยะเวลาการศึกษาของหลกัสูตร ๔ ปี จาก ๗ ปี เป็น ๘ ปี เพืÉอใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑ ์สกอ. ทัÊงนีÊ  หากคณะประสงคจ์ะกาํหนดนอ้ยกว่าเกณฑ ์สกอ. สามารถทาํไดโ้ดยใหร้ะบุไวใ้น

ขอ้กาํหนดของหลกัสูตร (ขอ้ ๑๑) 

  ๔. กาํหนดหนา้ทีÉของอาจารยที์Éปรึกษา  (ขอ้ ๑๒) 

  หมวด ๒ การรับเขา้ศึกษา 

  ๕. เพิÉมขอ้ยกเวน้ในคุณสมบตัิทัÉวไปของนกัศึกษา คือ ใหมี้ชืÉอเป็นนกัศึกษาใน

มหาวทิยาลยัอืÉนไดเ้ฉพาะทีÉเป็นมหาวิทยาลยัเปิด (ขอ้ ๑๔) 

  หมวด ๓ การขึÊนทะเบียนเป็นนกัศึกษา 

  ๖. กาํหนดกรอบเวลาการยืÉนวฒุิการศึกษาทีÉจบจากต่างประเทศ คือ ตอ้งไม่เกินภาค

การศึกษาทีÉ ๑ ของปีการศึกษาแรก และใหอ้ธิการบดีเพิกถอนการขึÊนทะเบียนหากไม่นาํส่งเอกสาร

ตามเวลา เพืÉอเร่งรัดใหน้กัศึกษานาํหลกัฐานมายืÉนต่อคณะ (ขอ้ ๑๕) 

  ๗. เพิÉมขอ้กาํหนดเรืÉองการเพิกถอนการขึÊนทะเบียนเป็นนกัศึกษากบัการเพิกถอน             

ปริญญาบตัร เมืÉอตรวจพบวา่ ขาดคุณสมบตัินกัศึกษาหรือใชเ้อกสารปลอม (ขอ้ ๑๖) 

  หมวด ๔ ฐานะชัÊนปี 

  ๘. กาํหนดเกณฑก์ารเทียบฐานะชัÊนปีของนกัศึกษาเพืÉอใหทุ้กคณะ/หน่วยงานใช้

เกณฑเ์ดียวกนั (ขอ้ ๑๗) 

  หมวด ๕ การลงทะเบียนเรียน 

  ๙. แกไ้ขการคาํนวณอตัราค่าปรับลงทะเบียนล่าชา้ จาก ไม่นบัวนัหยดุราชการ เป็น  
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ใหน้บัทุกวนั (ขอ้ ๑๙) 

  หมวด ๖ การเพิÉมและการถอนรายวชิา 

  ๑๐. กาํหนดกรอบเวลาในการอนุมติัเพิÉมวิชาล่าชา้โดยคณบดี คือ ตอ้งไม่เกินสิบสีÉวนั

ก่อนวนัปิดภาคการศึกษาหรือภาคฤดูร้อน”  และระบุให้ตอ้งมีเวลาเรียนครบตามทีÉขอ้บงัคบักาํหนด

ไวเ้พืÉอใหก้ระบวนการเพิÉมวชิาล่าชา้เสร็จสิÊนก่อนการสอบไล่ของแต่ละวชิา (ขอ้ ๒๘) 

  ๑๑. กาํหนดกรอบเวลาในการอนุมติัถอนวิชาล่าช้าโดยคณบดี คือ ตอ้งไม่เกินสิบสีÉ

วนัก่อนปิดภาคการศึกษาหรือภาคฤดูร้อน เพืÉอป้องกันมิให้ถอนวิชาหลังจากเข้าสอบไล่หรือ

ประกาศเกรดแลว้ (ขอ้ ๒๙ (๓)) 

  หมวด ๗ การเทียบโอนรายวชิาและหน่วยกิต และการเทียบโอนความรู้ 

  ๑๒. เพิÉมเกณฑก์ลางการเทียบโอนหน่วยกิต จาํนวน ๒ ขอ้ คือ (๑) ตอ้งมีเวลาศึกษา 

อยูใ่นมหาวิทยาลยัไม่น้อยกว่าหนึÉงปีการศึกษา เพืÉอให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. และเพิÉมขอ้ (๔) 

รายวิชาทีÉจะขอเทียบโอนตอ้งศึกษามาแลว้ไม่เกินห้าปี นับจากปีทีÉลงทะเบียนเรียนจนถึงวนัทีÉขอ

เทียบโอนรายวชิาและหน่วยกิตเพืÉอใหว้ชิาทีÉนาํมาเทียบมีเนืÊอหาทนัสมยั (ขอ้ ๓๑) 

  ๑๓. กาํหนดให้นักศึกษาตามโครงการความร่วมมือ หรือแลกเปลีÉยนให้เทียบโอน

รายวชิาตามผลการศึกษาทีÉได ้ส่วนกรณีอืÉนๆ ตอ้งไดร้ะดบั C ขึÊนไปจึงจะเทียบโอนได ้ 

  ๑๔. ตดัขอ้กาํหนดทีÉให้คณะใชร้ะบบการวดัผลและบนัทึกผลเป็นระบบเดียวกนัทัÊง

คณะ โดยใหบ้นัทึกผลการศึกษาในรายวชิาทีÉไดรั้บการอนุมตัิใหเ้ทียบโอนรายวชิาและหน่วยกิต  

(ขอ้ ๓๓) ดงันีÊ  

         (๑) สําหรับกรณีนักศึกษาทีÉไปศึกษาตามโครงการความร่วมมือผลิตบัณฑิต

ร่วมกัน หรือโครงการแลกเปลีÉยนทางวิชาการ หรือไปศึกษาด้วยตนเองโดยได้รับอนุมัติจาก

อธิการบดี ให้บนัทึกผลการศึกษาตามทีÉได ้หรือในรายวิชาทีÉมีผลการศึกษาไดอ้กัษร C ขึÊนไปอาจ

บนัทึกอกัษร ACC ก็ได ้ตามหลกัเกณฑ์ทีÉคณบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจาํคณะ

กาํหนดโดยทาํเป็นประกาศคณะ 

          (๒) สาํหรับกรณีนกัศึกษาอืÉนนอกจาก (๑) ใหบ้นัทึกอกัษร ACC 

  ๑๕. เพิÉมขอ้กาํหนดการเทียบโอนความรู้และการให้หน่วยกิตจากการศึกษานอก

ระบบและ/หรือการศึกษาตามอธัยาศยั (ขอ้ ๓๔) 

  หมวด ๘ อกัษรแสดงผลการศึกษา 

  ๑๖. ตดัขอ้กาํหนดของรายวชิาทีÉอนุญาตใหบ้นัทึกอกัษร I เพืÉอเปิดโอกาสใหทุ้ก 
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รายวิชาทีÉยงัไม่สามารถวดัผลไดส้มบูรณ์บนัทึกอกัษร I ได ้เช่น กรณีนักศึกษาเจ็บป่วยและอาจารย์

อนุญาตใหส้อบไดใ้นภายหลงั (ขอ้ ๓๘) 

  หมวด ๙ การวดัผลการศึกษา และการคาํนวณค่าเฉลีÉยสะสม 

  ๑๗. ตดัขอ้ความ “นักศึกษาทีÉมีเวลาศึกษารายวิชาใดไม่ครบตามทีÉกาํหนดในวรรค

แรกและมิได้รับอนุมตัิจากคณบดีให้เขา้สอบไล่ในรายวิชานัÊน ให้ถือว่าสอบตกในรายวิชานัÊน”  

ออกจากขอ้บงัคบั เนืÉองจากนกัศึกษาอาจจะมีคะแนนเกบ็จากส่วนอืÉนๆ จึงไม่ควรถูกปรับใหส้อบตก 

  หมวด ๑๑ การลาพกัการศึกษา 

  ๑๘. กาํหนดกรอบเวลาการอนุมติัโดยอธิการบดีคือ ตอ้งก่อนปิดภาคการศึกษาไม่

นอ้ยกว่า ๑๔ วนั เพืÉอป้องกนัมิใหน้กัศึกษาลาพกัการศึกษาหลงัจากประกาศเกรดแลว้ (ขอ้ ๕๐) 

  หมวด ๑๔ การยา้ยหลกัสูตร 

  ๑๙. ปรับหลกัเกณฑ์การยา้ยคณะ เป็นการยา้ยหลกัสูตรภายในคณะ หรือยา้ยระหว่าง

คณะและตดัเกณฑ์การพิจารณาเรืÉองคะแนนสอบเขา้ เพราะการรับเขา้ศึกษาในหลกัสูตรต่างๆ มี

ช่องทางและรูปแบบทีÉหลากหลายมากขึÊน จึงควรกาํหนดเกณฑก์ลางไวแ้บบกวา้งๆ ส่วนรายละเอียด

อืÉนๆ ใหท้าํเป็นประกาศคณะ (ขอ้ ๕๙) 

  ๒๐. เพิÉมขอ้กาํหนดการแปลงคะแนนของหลกัสูตรทีÉใชร้ะบบวดัผลต่างกนั คือ  

“ในกรณีหลกัสูตรทีÉยา้ยเขา้ใชร้ะบบการวดัผลแตกต่างกนักบัหลกัสูตรทีÉยา้ยออก ก่อนทีÉจะพิจารณา

อนุมติัให้นกัศึกษายา้ยหลกัสูตรใหแ้ปลงคะแนนของรายวิชาของหลกัสูตรทีÉยา้ยออก ใหเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑก์ารวดัผลของหลกัสูตรทีÉจะยา้ยเขา้ เพืÉอประกอบการพิจารณาสถานภาพทางวิชาการของ

นกัศึกษา” เพืÉอป้องกนัมิใหน้กัศึกษาตอ้งถูกถอนชืÉอยอ้นหลงัเมืÉอมีการแปลงคะแนนแลว้ (ขอ้ ๖๐) 

  หมวด ๑๖ การไดรั้บปริญญาเกียรตินิยม 

  ๒๑. เพิÉมคุณสมบติับณัฑิตทีÉจะไดรั้บปริญญาเกียรตินิยม คือตอ้งไม่เคยถูกลงโทษ

ทางวินยันกัศึกษาถึงขัÊนทาํทณัฑบ์นขึÊนไป เพืÉอใหบ้ณัฑิตทีÉไดรั้บปริญญาเกียรตินิยม เป็นทัÊงคนเก่ง

และคนดี (ขอ้ ๖๖) 

  ๒๒. เพิÉมขอ้ยกเวน้การนับระยะเวลาการศึกษา กรณีไปศึกษาหรือปฏิบตัิงานเพืÉอ

เพิÉมพูนความรู้ ซึÉ งต้องมีระยะเวลาไม่เกิน ๑ ปีการศึกษา โดยเป็นการนําหลักการทีÉอนุมัติให้

ดาํเนินการอยูแ่ลว้ในปัจจุบนัมาใส่เป็นขอ้กาํหนดใหช้ดัเจน 
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  หมวด ๑๘ ค่าธรรมเนียมและการขอคืนค่าธรรมเนียม 

  ๒๓. เพิÉมกรณีมีสิทธิขอคืนค่าธรรมเนียม คือ นกัศึกษาทีÉลาออก/ลาพกัก่อนวนัเปิด 

ภาค และภายใน ๑๔ วนันบัจากวนัเปิดภาค เพราะนกัศึกษายงัมิไดใ้ชท้รัพยากรของมหาวทิยาลยั 

(ขอ้ ๗๐) ดงันีÊ  

         (๑) นกัศึกษาลาออกหรือลาพกัการศึกษาก่อนวนัเปิดภาคการศึกษา ใหมี้สิทธิขอ

คืนไดเ้ตม็จาํนวนทีÉชาํระไว ้

         (๒) นกัศึกษาลาออกหรือลาพกัการศึกษา ภายในสิบสีÉวนันบัแต่วนัเปิดภาค 

การศึกษา ใหม้ีสิทธิขอคืนไดกึ้ÉงหนึÉง 

  ๒๔. เพิÉมกรณีไม่มีสิทธิขอคืนค่าธรรมเนียมเมืÉอถอนรายวชิาทีÉมหาวทิยาลยัปิด หรือ

ถอนรายวชิาภายใน ๑๔ วนั นบัจากวนัเปิดภาค กรณีนกัศึกษาทีÉชาํระค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบ

เหมาจ่าย เนืÉองจากไม่สามารถจาํแนกค่าหน่วยกิตและค่าอุปกรณ์ออกเป็นรายวิชาได ้

  หมวด ๑๙ การพน้สภาพนกัศึกษาและการขอกลบัเขา้ศึกษา 

  ๒๕. เพิÉมขอ้กาํหนดสาํหรับนกัศึกษาทีÉลาออกแลว้ขอกลบัเขา้มาศึกษา เพืÉอให้

โอกาสทางการศึกษาแก่นกัศึกษา  กล่าวคือ “นกัศึกษาซึÉงพน้สภาพการเป็นนกัศึกษาเพราะลาออก

จากการเป็นนกัศึกษาไปแลว้ไม่เกินหนึÉงภาคการศึกษานบัแต่วนัลาออก อธิการบดีอาจอนุมติัให้

นกัศึกษาผูน้ัÊนกลบัเขา้ศึกษาในหลกัสูตรเดิมได”้ (ขอ้ ๗๓)  

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. นางเกศรา  มัญชุศรี กล่าวว่า ในหมวด ๒ ข้อ ๑๔ (๒) นักศึกษา มธ. จะเป็น

นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัอืÉนไม่ได ้กล่าวคือ มธ. หา้มนกัศึกษาลงทะเบียนพร้อมกนั ๒ มหาวิทยาลยั 

สมมตินักศึกษาลงทะเบียนเรียนแบบ Online ซึÉ งไม่แน่ใจว่า นักศึกษาทีÉลงทะเบียนเรียน Online ถือ

เป็นมหาวิทยาลัยเปิดหรือไม่ เช่น Oxford University หรือ MIT ปัจจุบันมีการเปิดหลักสูตรทีÉ

สามารถลงทะเบียนเรียนทาง Online ซึÉ งนักศึกษาสามารถรับปริญญาจากสถาบันดังกล่าวได ้

ประกอบกบัปัจจุบนันกัศึกษาจะเลือกเรียนผ่านช่องทาง Online เป็นจาํนวนมาก หากไม่สามารถจะ

ระบุไดว้่า มหาวิทยาลยัต่าง ๆ เหล่านัÊนถือเป็นมหาวทิยาลยัเปิดหรือมหาวทิยาลยัปิด แต่มหาวทิยาลยั

ทีÉมีชืÉอเสียงในต่างประเทศส่วนใหญ่มีการเปิดทาํการเรียนการสอนผา่นช่องทาง Online เมืÉอสาํเร็จ 



- ๒๙ - 

 

การศึกษาแลว้จะไดรั้บปริญญาจากมหาวทิยาลยัดงักล่าว จึงไม่แน่ใจวา่มีประเดน็อยา่งไรทีÉหา้ม

นกัศึกษาลงทะเบียนเรียนในมหาวทิยาลยั ๒ แห่ง ในเวลาเดียวกนั 

       ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีทีÉ  มธ. 

กาํหนดห้ามนกัศึกษาลงทะเบียนเรียนพร้อมกนั ๒ มหาวิทยาลยัในเวลาเดียวกนั ยกเวน้มหาวิทยาลยั

แห่งทีÉสองเป็นมหาวทิยาลยัเปิดนัÊน เนืÉองมาจากระบบเดิมของมหาวิทยาลยัของรัฐในการทีÉนกัศึกษา

คนใดคนหนึÉงลงทะเบียนเรียนพร้อมกนั ๒ มหาวิทยาลยันัÊน เป็นการกีดกนัทีÉนัÉงในมหาวิทยาลยัอีก

แห่งหนึÉงทีÉควรจะเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาคนอืÉนไดมี้โอกาสเขา้ศึกษาเพิÉมขึÊน จึงอนุญาตใหน้กัศึกษา 

ลงทะเบียนไดเ้พียงหนึÉงแห่งทีÉเป็นมหาวทิยาลยัของรัฐ 

  ๒. ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าวว่า ประเด็นคาํถามของ นางเกศรา มญัชุศรี เป็น

ประเด็นคาํถามทีÉน่าสนใจ และจะตอ้งตีความว่า นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนผ่านช่องทาง 

Online ได้ โดยเจตนารมณ์ก็คือ (๑) ไม่ต้องการให้นักศึกษาแย่งทีÉนัÉงจากผูใ้ด (๒) ต้องการให้

นกัศึกษามีเวลาเรียนทีÉมหาวิทยาลยัลงทะเบียนเรียนโดยเฉพาะของ มธ. เพราะฉะนัÊนหากนกัศึกษา

ลงทะเบียนเรียนในมหาวิทยาลยัอีกแห่งหนึÉงพร้อมกนั โดยผ่านช่องทาง Online กไ็ม่ใช่ขอ้ยกเวน้ทีÉ

กาํหนดไว ้ดงันัÊน มธ. ควรกาํหนดว่า วธีิดงักล่าวนกัศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนได ้

  ๓. ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตันไชย กล่าวว่า ในหมวด ๑๔ การยา้ยหลักสูตร โดย

ขอ้เท็จจริงแลว้จะครอบคลุมถึงเรืÉองการยา้ยคณะดว้ย ไม่ทราบว่าขอ้บงัคบัฉบบัเดิม กาํหนดให้เป็น

การยา้ยเฉพาะเรืÉองหลกัสูตรหรือไม่ ซึÉ งกรณีดงักล่าวจะมี ๒ เรืÉอง คือ การยา้ยหลกัสูตรภายในคณะ 

และการยา้ยคณะ และในขอ้ ๕๙ (๒) ทีÉมีการกาํหนดว่า “...หรือตามหลกัเกณฑ์การยา้ยหลกัสูตรทีÉ

คณะกําหนดโดยทําเป็นประกาศคณะ” ซึÉ งมีข้อสงสัยว่า กรณีเช่นนีÊ  นักศึกษาอาจจะไม่เคย

ลงทะเบียนเรียนวชิาในคณะกไ็ด ้

       ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ จะเป็นเช่นนัÊน 

  ๔. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า ในเรืÉองวิชาบงัคบัก่อน ไม่แน่ใจว่าฝ่ายวิชาการได้

ทาํการระบุไวใ้นขอ้บงัคบัฯ แลว้หรือไม่ เพราะมิเช่นนัÊนแล้ว นักศึกษาจะเรียนขา้มและเกินกว่า

เกณฑ์วิชาบงัคบัทีÉสามารถถอนรายวิชาได ้หากมีผลกระทบในการถอนรายวิชายอ้นหลงั รวมทัÊงจะ

ส่งผลกระทบต่อสถานภาพของนกัศึกษาได ้

  ๕. ประธานกล่าวว่า จะขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไป

พิจารณาแกไ้ขร่างขอ้บงัคบัฯ และนาํเสนอนายกสภามหาวทิยาลยัลงนามต่อไป 
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  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษาระดบัปริญญาตรี  

พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณา

แกไ้ขขอ้บงัคบัฯ และนาํเสนอนายกสภามหาวทิยาลยัลงนามต่อไป 
 

   ๕.๖ เรืÉอง  การให้สัตยาบันแก่ศูนย์หนังสอืใช้จ่ายงบประมาณเกนิกว่ารายรับจริง 

  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแถลงวา่ ตามทีÉศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ได ้

รายงานรายรับจริงและการใชจ่้ายงบประมาณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มายงัมหาวทิยาลยั 

มีรายละเอียด ดงันีÊ   

ประมาณการ   ขอ้มูลจริง   ส่วนต่าง (หน่วย:บาท) 

    รายรับ ๑๘๒,๕๐๐,๐๐๐    ๑๑๓,๘๘๒,๒๑๕.๗๒  ๖๘,๖๑๗,๗๘๔.๒๘ 

    รายจ่าย ๑๘๒,๕๐๐,๐๐๐    ๑๑๗,๒๕๑,๕๙๐.๙๒  ๕,๒๔๘,๔๐๙.๐๘  

    ส่วนต่าง           -                                 ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐              ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ 

  จากขอ้มูลการใชจ่้ายขา้งตน้ ปรากฏว่า ศูนยห์นงัสือมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ใชจ่้าย

งบประมาณเกินกว่ารายรับจริง เป็นจาํนวนเงิน ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ บาท ซึÉ งระเบียบมหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร์ว่าด้วยการเงินและทรัพยสิ์นของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับแกไ้ขเพิÉมเติมถึง

ปัจจุบนั (ฉบบัทีÉ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ หมวดทีÉ ๕ วิธีการเงินงบประมาณ ขอ้ ๒๓ หลกัปฏิบติัการใช้

จ่ายเงินงบประมาณ กาํหนดใหก้ารใชจ่้ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ตอ้งไม่เกินรายรับทีÉเขา้มา

ในแต่ละปี รวมทัÊงไม่เกินงบประมาณรายจ่ายทีÉได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลยั และในกรณีทีÉ

จดัทาํงบประมาณขาดดุล ต้องใช้จ่ายเงินไม่เกินเงินสะสมทีÉได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

หน่วยงานจึงตอ้งดาํเนินการขอสัตยาบนัจากสภามหาวทิยาลยัใหพ้จิารณา ดงันีÊ  

  ๑. ให้สัตยาบนัแก่ศูนยห์นังสือมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ใช้เงินเกินกว่ารายรับจริง 

เป็นจาํนวนเงิน ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ บาท ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐  

  ๒. ใหใ้ชเ้งินสะสมของศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์เพืÉอใหร้ายรับเพียงพอ

กบัรายจ่าย ซึÉงหน่วยงานมีเงินสะสมทัÊงสิÊน ณ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๐ จาํนวนเงิน ๒๐,๓๔๒,๖๓๗.๔๕

บาท โดยขอใชเ้งินสะสมจาํนวน ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ บาท ร้อยละ ๑๖.๕๖ (เกณฑ์ไม่เกินร้อยละ ๑๕ 

ของเงินสะสม) โดยนาํไปใชจ่้ายสาํหรับรายการ ดงันีÊ  
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        - งบลงทุน จาํนวน ๒,๕๖๘,๔๙๒.๗๑ บาท (ร้อยละ ๑๒.๖๓) รายการ ยา้ยระบบ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์จากสํานักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอการสืÉ อสารมาเป็นของ              

บริษัท ซิสเต็มทรี ปรับปรุงหน้าร้านศูนย์หนังสือท่าพระจันทร์และรังสิต จัดซืÊ อครุภัณฑ์

เครืÉองโทรสาร คอมพิวเตอร์ และเครืÉองปัÉนกาแฟ 

       - งบดาํเนินการ จาํนวน ๘๐๐,๘๘๒.๔๙ บาท (ร้อยละ ๓.๙๓) รายการค่าไฟฟ้า 

และค่าเช่าสถานทีÉ 

  ศูนยห์นงัสือไดชี้Êแจงผลการดาํเนินงานขาดดุล ดงักล่าว เนืÉองจากมีสาเหคุดงันีÊ  

  ๑) ศูนยห์นังสือมีสาขาทัÊงหมด ๘ สาขา ซึÉ งยอดขายแต่ละทีÉต ํÉากว่าประมาณการทุก

สาขา อนัเนืÉองมาจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศส่งผลกระทบต่อยอดซืÊอของผูบ้ริโภค 

  ๒) ศูนยห์นังสือมีค่าใช้จ่ายประจาํได้แก่ เงินเดือนพนักงาน ค่านํÊ า ค่าไฟฟ้า ค่าเช่า

พืÊนทีÉศูนยห์นงัสือสาขาภูมิภาค ทีÉตอ้งจ่ายเท่ากนัทุกเดือน หรือเพิÉมมากขึÊน เช่น ค่าเช่าพืÊนทีÉตัÊง 

ของศูนยห์นงัสือสาขาภูมิภาคเชียงใหม่ และสงขลา ตอ้งจ่ายค่าเช่าพืÊนทีÉเพิÉมจากเดือนละ  

๓๐,๐๐๐ บาท/เดือน เป็น ๓๕,๐๐๐ บาท/เดือน 

  ๓) ปี ๒๕๖๐ ศูนยห์นงัสือสาขาท่าพระจนัทร์ไดรั้บผลกระทบมาก เนืÉองจากเป็นจุดทีÉ

อยูใ่กลก้บัสนามหลวงและสถานทีÉจดังานพระบรมศพฯ  

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ๑. ใหส้ัตยาบนัแก่ศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ใชเ้งินเกินกวา่รายรับจริง 

เป็นจาํนวนเงิน ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ บาท 

  ๒. ใหใ้ชจ้ากเงินสะสมของศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ในส่วนจาํนวน

เงินรายจ่ายทีÉเกินกว่ารายรับจริง จาํนวนเงิน ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ บาท 
 

    ๕.๗ เรืÉอง  การจ่ายเงินค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งอธกิารบด ี

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแถลงว่า ตามทีÉ รองศาสตราจารย ์เกศินี วิฑูรชาติ จะดาํรง

ตาํแหน่งอธิการบดี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป นัÊน ดงันัÊน จึงมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งมี

การพิจารณากาํหนดอัตราเงินเดือนของ รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ ซึÉ งตามข้อบังคับ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละอตัราการจ่ายเงินค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่ง   
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พ.ศ. ๒๕๕๙ กาํหนดค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัทีÉเกษียณอายุราชการ ให้

เป็นไปตามข้อตกลงกับ มธ. โดยมีการกําหนดไวว้่า หากมีสถานภาพเป็นข้าราชการให้ได้รับ

ค่าตอบแทนในอตัราเดือนละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท แต่กรณีของ รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ ซึÉ งไม่

มีเงินเดือน เพราะเกษียณอายุราชการไปแลว้ มธ. จึงไดมี้การกาํหนดเงินค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่ง

ของอธิการบดี หากมีสถานะขา้ราชการให้ได้รับเงินเดือน บวกค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งอีก 

๑๐๐,๐๐๐ บาท และหลกัปฏิบติัของ มธ. ทีÉกาํหนดไวว้่า หากเป็นบุคคลภายนอกกก็าํหนดให้ไดรั้บ

ค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งในอตัราสองเท่า ซึÉ งอยูที่Éประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท ฉะนัÊน จึงขอเสนอ

สภามหาวิทยาลยัพิจารณากาํหนดอตัราเงินค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งให้แก่ รองศาสตราจารย ์

เกศินี  วิฑูรชาติ อธิการบดี ในอตัราเดือนละ ๒๐๐,๐๐๐ บาท ส่วนกรณีรองอธิการบดีทีÉเกษียณอายุ

ราชการไปแลว้ เห็นควรใหเ้งินค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งในอตัราสองเท่า 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ๑. อนุมติัเงินค่าตอบแทนประจาํตาํแหน่งอธิการบดี กรณี รองศาสตราจารย ์เกศินี  

วฑูิรชาติ ในอตัราเดือนละ ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

  ๒. กรณีรองอธิการบดีทีÉเกษียณอายุราชการแลว้ ใหไ้ดรั้บเงินค่าตอบแทนประจาํ

ตาํแหน่งเป็นสองเท่า 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
    ๖.๑ เรืÉอง  รายงานการประเมินผลการปฏบิัตงิานของผู้อาํนวยการสถาบันเทคโนโลยี 

  นานาชาติสริินธร 

  ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา แถลงวา่ คณะกรรมการประเมินฯ ไดด้าํเนินการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรเสร็จแลว้ ขอรายงาน

ผลการดาํเนินการโดยสรุป ดงันีÊ  

  ๑. ศึกษาแนวทางการบริหารของผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

ทีÉเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั โดยการเปรียบเทียบกบัรายงานผลการปฏิบติังานทีÉนาํมาเสนอเมืÉอครบ 

สองปี และนาํขอ้มูลเอกสารจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งมาศึกษาและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

  ๒. จดัทาํแบบสอบถามสาํรวจความคิดเห็นจากบุคลากรและนกัศึกษาในสถาบนั 
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เทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

  ๓. เชิญผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรมาแลกเปลีÉยนขอ้มูลการ

บริหารงานภายในสถาบนักบัคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

  ๔. มอบหมายให้ผูแ้ทนคณะกรรมการประเมินฯ บางท่านไปสัมภาษณ์พูดคุยกับ

บุคลากรบางคนของสถาบนัฯ 

  จากการพิจารณาขอ้มูลขา้งตน้แลว้ ปรากฏผล ดงันีÊ  

  ๑. ผลการปฏิบติังานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานทีÉเสนอสภามหาวทิยาลยั 

จากการพิจารณาผลการปฏิบัติงานเมืÉอครบสองปีแล้ว มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการ

ปฏิบติังานตามแนวทางทีÉเสนอไว ้จาํนวน ๒๕ เรืÉอง 

  ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร ประจาํปี

การศึกษา ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐  ยงัไม่มีการประเมิน 

  ๓. ผลการประเมินตวัชีÊ วดัการปฏิบตัิราชการตามคาํรับรองหน่วยงานภายใน มธ. 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ยงัไม่มีผลการประเมิน 

  ๔. รายงานผลการจดัส่งงบการเงินและการควบคุมภายในประจาํปี ซึÉ งตามระเบียบฯ 

จะต้องจดัส่งงบการเงิน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ ภายใน ๖๐ วนั นับจากวนัสิÊน

ปีงบประมาณของทุกปีงบประมาณ มีการจดัส่งงบการเงินล่าชา้กวา่ทีÉกาํหนดไว ้

  ๕. ผลสํารวจจากแบบสอบถามบุคลากร และนักศึกษาของสถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร ในส่วนของอาจารย ์บุคลากร ไดค้ะแนนเฉลีÉย ๔.๐๒ (จากคะแนนเตม็ ๕ คะแนน) 

อยู่ในระดบัดีมาก ในส่วนของนกัศึกษา ไดค้ะแนนเฉลีÉย ๓.๖๕ (จากคะแนนเตม็ ๕ คะแนน) อยู่ใน

ระดบัดี 

  ๖. ผลจากการแลกเปลีÉยนขอ้มูลระหว่างผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติ                

สิรินธรกับคณะกรรมการประเมินฯ เกีÉยวกับการบริหารของผูอ้ ํานวยการสถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก และดีเด่น 

  ผลการแลกเปลีÉยนขอ้มูลกบัผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

  ผลงานทีÉผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรพึงพอใจ ซึÉ งไดด้าํเนินการ              

ตลอดมาในรอบ ๒ ปี และไดเ้สนอเรืÉองทีÉจะทาํต่อไปใหเ้สร็จสิÊนในช่วงเวลาทีÉยงัดาํรงตาํแหน่งอยู ่
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  ผลงานทีÉพอใจในรอบ ๒ ปี คือ 

  คุณภาพของนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาจะมีคุณภาพสูงขึÊนเรืÉอย ๆ สถาบนัฯ จะ

คดัเลือกคนทีÉมีความสามารถสูง เช่น สมคัร ๑๐ คน จะคดัเลือกเหลือเพียง ๑ คน ทาํใหอ้าจารยมี์

ภาระงานสอนนอ้ยลง และมีเวลาในการทาํผลงานวิจยัเพิÉมมากขึÊน ปัจจุบนัอาจารย ์๑ คน จะมี

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา อยา่งนอ้ย ๓ คน เฉลีÉย ๖.๕ คนต่ออาจารย ์๑ คน แต่ยงัไม่เพียงพอต่อ

การทาํวจิยั และทางสถาบนัฯ ไดค้ดัเลือกนกัศึกษาทีÉมีความสามารถสูงของแต่มหาวทิยาลยั เพืÉอต่อ

ยอดใหน้าํไปสู่การวจิยัได ้

  สิÉงทีÉตัÊงใจจะพฒันาต่อไปใหส้าํเร็จ คือ 

  การพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ ตอ้งการใหบุ้คลากรในสถาบนัเทคโนโลย ี

นานาชาติสิรินธร มีความเป็นนานาชาติเพิÉมมากขึÊน โดยเฉพาะบุคลากรรุ่นแรก ๆ ทีÉมีความรู้ 

ความสามารถแต่ไม่เชีÉยวชาญทางดา้นภาษาและเทคโนโลยเีท่ากบับุคลากรรุ่นใหม่ ทางสถาบนัฯ   

จึงมีนโยบายทีÉจะพฒันาบุคลากรในสถาบนัฯ ใหมี้ความรู้ความสามารถเพิÉมพนูทางดา้นภาษา 

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

  สรุปผลการประเมิน คณะกรรมการประเมินฯ มีความเห็นวา่ ผลการปฏิบติังานของ

ศาสตราจารย ์ดร.สมนึก  ตัÊงเติมสิริกุล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรอยูร่ะหวา่ง             

ดีมากและดีเด่น ทัÊงนีÊ  โดยทีÉ ศาสตราจารย ์ดร.สมนึก  ตัÊงเติมสิริกุล ไดป้ฏิบตัิงานตามเป้าหมายและ

แผนงานทีÉเสนอต่อสภามหาวทิยาลยัไดค้รบถว้นทุกประการ ดงันัÊน คณะกรรมการประเมินฯ  

จึงสรุปผลการประเมินผลการปฏิบติังานของศาสตราจารย ์ดร.สมนึก  ตัÊงเติมสิริกุล ใหไ้ดผ้ลการ

ประเมินฯ คือ ดีเด่น 

  ฉะนัÊน หากสภามหาวทิยาลยัเห็นชอบรายงานผลการประเมิน เห็นควรมอบหมายให้

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร รับไปพิจารณา 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยี

นานาชาติสิรินธร ตามทีÉเสนอ 
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    ๖.๒ เรืÉอง  ผู้อาํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์เสนอเป้าหมายและ 

  แผนการปฏบิัติงาน 

  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ขอเสนอเป้าหมายและ

แนวทางการบริหารสถาบนัฯ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ กนัยายน ๒๕๖๐ ถึงวนัทีÉ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ โดย

เสนอแนวทางการบริหารตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัทีÉ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๖๔) เพืÉอใหก้ารบริหารหน่วยงานทีÉดาํเนินการเพืÉอบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

  ๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ทีÉ  ๑  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวตักรรมทีÉก่อให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงในเชิงพฒันาต่อสังคมไทยและสังคมโลก 

       ๑.๑ ส่งเสริมการทาํงานวจิยัดา้นทรัพยากรมนุษยที์Éมีคุณภาพสูง 

       ๑.๒ มุ่งเนน้งานวจิยัทีÉมีคุณภาพสามารถตีพิมพใ์นระดบัประเทศและนานาชาติ 

       ๑.๓ ปรับปรุงกฎเกณฑก์ารใหทุ้นวจิยัทีÉชดัเจนมุ่งเนน้ผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊน 

สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงและคาํนึงถึงคุณภาพของงานวจิยั เช่นงานวจิยัทีÉนาํสังคมในดา้น

ทรัพยากรมนุษย,์ SDG กบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย,์ ประชาคมอาเซียนและการรวมกลุ่มอนุ

ภูมิภาค, การพฒันาประเทศไทยตามแนวทาง ๔.๐ การบริหารจดัการแรงงานขา้มชาติ เขตเศรษฐกิจ

พิเศษรวมถึงงานวจิยัเชิงพืÊนทีÉ เป็นตน้ 

  ๒. ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ ๒  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทัÊงภายในและภายนอก

ประเทศ 

       ๒.๑ การสร้างเครือข่ายเชิงยทุธศาสตร์ และการแลกเปลีÉยนขอ้มูล เป็นการ

ดาํเนินการเพืÉอสร้างเครือข่ายในการทาํงาน เนืÉองจากงานดา้นการฝึกอบรมเป็นงานดา้นการบริการ 

ดงันัÊนการมีหุน้ส่วนเชิงยทุธศาสตร์จะทาํใหก้ารทาํงานมีความคล่องตวั เขา้ถึงเป้าหมายไดถู้กกลุ่ม 

ลดระยะเวลาของการทาํงานและตน้ทุน 

       ๒.๒ การผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือกบับุคลากรของแต่ละคณะทีÉมีความรู้ความ

ชาํนาญในแต่ละสาขาแต่อาจไม่มีโอกาสในการถ่ายทอดความรู้ในลกัษณะของการฝึกอบรม และ

พฒันารูปแบบของ sharingประโยชนร์ะหว่างผูริ้เริÉมโครงการกบัสถาบนัฯ เพืÉอใหเ้กิดการจูงใจให้

คณาจารยที์Éมีศกัยภาพมาร่วมงานกบัสถาบนัฯ 

       ๒.๓ การขยายเครือข่าย โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ประเทศทัÊงในดา้นการวจิยัและการฝึกอบรม โดยการทาํงานร่วมกบันกัวชิาการต่างประเทศ หรือ

องคก์รระหวา่งประเทศ เพืÉอใหเ้กิดหลกัสูตรทีÉทนัสมยั ตรงกบัความตอ้งการของตลาดในอนาคต  
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และอีกทางหนึÉงเป็นการยกระดบัคะแนนการประเมินจดัอนัดบัใหก้บัทัÊงสถาบนัและมหาวทิยาลยั 

(เช่น QS ranking) 

  ๓. ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ ๓  มุ่งเนน้คุณภาพการใหบ้ริการวชิาการและบริการ

สุขภาพทีÉไดม้าตรฐานสากล 

       ๓.๑ การพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมทีÉทนัสมยั โดยหลกัสูตรตอ้งตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลงของโลกและภูมิภาค อนุภูมิภาค ยทุธศาสตร์ของประเทศ ภาคธุรกิจ หลกัสูตรตอ้งมี

การชีÊนาํสังคมและเป็นนวตักรรมทางดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยเป็นการจดัอบรม 

ใหก้บับุคลทัÉวไปและเป็นการเฉพาะองคก์รรวมถึงการใหบ้ริการดา้นการใหค้าํปรึกษาในดา้นการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์

       ๓.๒ มีระบบการตัÊงราคาหลกัสูตรการฝึกอบรมทีÉเหมาะสม  

       ๓.๓ ส่งเสริมงานดา้นการบริการสังคมทีÉจะมีผลกระทบเชิงบวกทีÉสูงต่อสถาบนัฯ

และมหาวทิยาลยัโดยมีการกาํหนดในเชิงยทุธศาสตร์ว่าจะทาํหรือไม่ทาํงานบริการสังคมในลกัษณะ

ใด เพืÉอใหเ้กิดการมุ่งเป้าทีÉชดัเจน มีผลกระทบทีÉสูง และเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

       ๓.๔ ขยายฐานการฝึกอบรมกบัประเทศเพืÉอนบา้นในกลุ่ม CLMV 

  ๔. ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ ๔  มุ่งสู่ความมัÉนคง ย ัÉงยนื ดว้ยการบริหารจดัการทีÉทนัสมยั 

       ๔.๑ ยดึหลกัการบริหารทีÉใชห้ลกัการบริหารจดัการทีÉดี (good governance) ใน

การบริหารงานทัÊงหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ

รับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า 

       ๔.๒ การจดัทาํยทุธศาสตร์และการจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดรับภารกิจ โดย

ประเมินจากภารกิจตามพนัธกิจและตามยทุธศาสตร์เดิมเป็นตวัตัÊงและทบทวนยทุธศาสตร์ใหม่โดย

การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารบุคลากรและผูเ้กีÉยวขอ้ง (stakeholders) โดยมีประเดน็ทีÉทา้ทายสอดรับ

กบัภารกิจใหม่ และสถานการณ์ใหม่ๆในดา้นการฝึกอบรมและการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์อง

ประเทศและภูมิภาค 

       ๔.๓ การจดัโครงสร้างองคก์รและภาระงาน แผนพฒันาบุคลากรโดยคาํนึงถึง

โครงสร้างทีÉเอืÊอต่อการทาํงาน มีภาระงานทีÉไม่ทบัซ้อนจนเกินไปมีการแบ่งภาระงานทีÉเหมาะสม

ตามความรู้ความสามารถ  

       ๔.๔ การทาํJob Description ตามตาํแหน่งงานและใชเ้ป็นเครืÉองมือในการทาํ

แผนพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
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       ๔.๕ การสร้างทีม (Team Building) การจดัทาํยทุธศาสตร์สถาบนัฯโดยการมีส่วน

ร่วม เพืÉอใหเ้กิดการทาํงานเป็นทีม ตามภารกิจเดิมและ/หรือภารกิจทีÉมีการมอบหมายใหม่ และให้

เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของสถาบนั มีการสร้างวฒันธรรมองคก์รทีÉพึงประสงคแ์ละระบบการสืÉอสาร

ภายในองคก์รทีÉมีประสิทธิภาพโดยอาศยัเทคโนโลยเีป็นเครืÉองมือช่วย 

       ๔.๖ การปรับปรุง กฎเกณฑ ์เพืÉอการกาํกบั การส่งเสริม มากกว่าการจบัผดิหรือ 

การลงโทษ โดยเป็นการปรับปรุงกฎ ระเบียบทีÉเป็นอุปสรรคต่อการทาํงาน เพืÉอใหเ้กิดความคล่องตวั

ในการทาํงานและเอืÊออาํนวยต่อการทาํงานเชิงรุก 

       ๔.๗ การทาํงานแบบมืออาชีพและการจดัการองคค์วามรู้ภายในองคก์ร เป็นการ

สร้างระบบและกิจกรรมเพืÉอการแลกเปลีÉยนองคค์วามรู้ในองคก์รเพืÉอใหบุ้คลากรทราบถึงภารกิจ

หนา้ทีÉของบุคลากรในทีม มีการจดัทาํคู่มือการทาํงาน เพืÉอใหอ้งคค์วามรู้อยูก่บัองคก์รและบุคลากร

ผูจ้ดัทาํสามารถนาํไปใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปี  

       ๔.๘ มีการจดัระบบประเมินผลการปฏิบติังานทีÉสะทอ้นผลการทาํงานของ

บุคลากรในแต่ละปีและมีความเป็นธรรม และมีระบบแรงจูงใจ (incentive) ทีÉสอดคลอ้งกบัผล

ประกอบการของสถาบนัและผลการปฏิบติังาน  

       ๔.๙ มุ่งเนน้ใหบุ้คลากรมีแนวคิดและการปฏิบติังานของการใหบ้ริการทีÉเป็นเลิศ 

       ๔.๑๐ การส่งเสริมการพฒันาความสามารถของบุคลากรของสถาบนัฯให้มี

ความสามารถทีÉสูงขึÊน สามารถรองรับกบัภารกิจใหม่ๆทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต โดยเป็นการพฒันา

ตามสายงาน มีเป้าหมายของการพฒันาบุคลากรทัÊงในดา้นการฝึกอบรม การศึกษาต่อ เพืÉอรองรับกบั

ภารกิจของสถาบนัฯ เช่น การฝึกอบรม การใหทุ้นการศึกษา 

       ๔.๑๑ การวางแผนบริหารความเสีÉยง เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงและความเสียหาย

กบัองคก์รในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์ความเสีÉยง โดยเป็นการจดัทาํแผนบริหารความเสีÉยงโดยการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรของสถาบนัฯ 

       ๔.๑๒ การบริหารจดัการงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยสิ์นของ 

สถาบนัฯ ใหมี้ดอกผลทีÉงอกเงยเพืÉอใชส้นบัสนุนการทาํงานของสถาบนัฯโดยมีการตัÊง

คณะกรรมการเพืÉอการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสร้างระบบการบริหารจดัการงบประมาณให ้

มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส รวมถึงการจดัหางบประมาณเงินทุนทัÊงจากภายในและภายนอกเพืÉอ

ใชใ้นการพฒันางานวจิยัและการบริการสังคม 
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       ๔.๑๓ การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอสนบัสนุนการทาํงานในดา้นต่างๆ ทัÊงยงัเป็นการ 

ช่วยลดการใชท้รัพยากรในการทาํงาน  

       ๔.๑๔ จดัพืÊนทีÉทาํงานใหเ้หมาะสมกบัการทาํงาน 

       ๔.๑๕ การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก และ การจดัทาํ CSR อยา่งเป็นระบบ เพืÉอสืÉอสาร

กบับุคลภายนอก ทัÊงในดา้นของการใหข้อ้มูลต่อสังคมและเพืÉอการสร้างภาพลกัษณ์ทีÉดีใหก้บั 

สถาบนัฯ และมหาวทิยาลยั 

       ๔.๑๖ การดาํเนินการตามกิจการพิเศษทีÉไดรั้บมอบหมาย และการจดัหาวาระ            

ทีÉเหมาะสมในการจดักิจกรรมทีÉจะเกิด impact ต่อสถาบนัฯและมหาวทิยาลยั เช่น การจดัประเมิน

และการมอบรางวลัแก่หน่วยงานหรือองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินงานดา้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์การจดัสัมมนาประจาํปี (Symposium) การจดัสัมมนานานาชาติ (International Conference) 

เป็นตน้ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. รองศาสตราจารย์ วรากรณ์   สามโกเศศ กล่าวว่า ตนเองเคยดํารงตําแหน่ง

ผูอ้าํนวยการสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม คนทีÉ ๒ และไดเ้ห็นวิวฒันาการในช่วงระยะเวลา

มากกว่า ๓๐ ปี ของสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคมมาโดยตลอด กล่าวคือ หากกล่าวถึง

ประวติัศาสตร์ของสํานักเสริมศึกษาและบริการสังคมจดัตัÊ งขึÊนมาเพืÉอฝึกอบรมให้กบัประชาชน

โดยทัÉวไป เพราะ มธ. ไม่มีสถาบนัฝึกอบรมเหมือนกนัมหาวทิยาลยัอืÉน ๆ เพราะฉะนัÊน ตอ้งการใหม้ี

ความเป็นเอกลักษณ์หนึÉ งเดียว ส่วนสถาบันทรัพยากรมนุษย ์มีอดีตผู ้บริหารคนหนึÉ งในช่วง

ระยะเวลา ๓๐ ปี ต่อเนืÉองกนัมา ไดท้าํผลงานวิจยัเกีÉยวกบัเรืÉองทรัพยากรมนุษย ์ต่อมาเห็นว่าควรนาํ

สถาบนั ๒ แห่งมารวมเขา้ดว้ยกนั แต่ปัจจุบนัสถาบนัดงักล่าวกลายเป็นสถาบนัวจิยัแลว้ ไม่ใช่สาํนกั

เสริมศึกษาและบริการสังคมทีÉเคยดาํเนินการมาแลว้เมืÉอ ๓๐ ปีทีÉผ่านมา เพราะการกาํหนดแผนใน

ทุกเรืÉอง แมแ้ต่ตวัชีÊ วดัก็กาํหนดเป็นเรืÉองของงานวิจยัทัÊงสิÊน เห็นว่างานวิจยัทีÉผูอ้าํนวยการสถาบนั

เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยน์าํเสนอมานัÊนเป็นเรืÉองทีÉดี แต่หากทาํไปแลว้กจ็ะไม่ทาํใหเ้ห็นความ 

แตกต่าง ซึÉ งปัจจุบนั มธ. มีสถาบนัวิจยัหลายแห่ง และคณะต่าง ๆ ทีÉทาํงานวิจยัหลายแห่งดว้ยกนั 

เหตุใดสถาบนัไม่ทาํการฝึกอบรมสาํหรับประชาชน เพราะ มธ. ถือเป็นมหาวทิยาลยัของประชาชน 
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แต่ปัจจุบนัการฝึกอบรมมีแต่ในระดบัสูงทัÊงสิÊน ซึÉงในอดีตมีการประชาสัมพนัธ์วา่ ประชาชนทีÉ 

จบระดบั ป.๔ กส็ามารถเรียนทีÉ มธ. ได ้และมีประชาชนเขา้มาฝึกอบรมเป็นจาํนวนมาก แต่ปัจจุบนั

ทิศทางของสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยที์Éไดน้าํเสนอเป้าหมายและแผนการปฏิบติังาน 

จะเปลีÉยนแปลงไปจากสาํนกัเสริมศึกษาและบริการสังคมในอดีตโดยสิÊนเชิง กลายเป็นสถาบนัวจิยั 

โดยเฉพาะในยคุใหม่ทีÉมีความตอ้งการสร้าง Skill ใหก้บัประชาชนโดยทัÉวไปทีÉขาดทกัษะมากกว่า

การทําผลงานวิจัย ซึÉ งทุกคณะได้มีการดําเนินการอยู่แล้ว ดังนัÊ น จึงต้องการให้ทางสถาบันฯ 

ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัและทาํใหป้ระชาชนไดรั้บประโยชน ์

       ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ปัจจุบนัตวัชีÊ วดับาง

ตัวทีÉ เป็นผลงานวิจัยนัÊ น ส่วนใหญ่ของสถาบันฯ มหาวิทยาลัยได้ก ําหนดมาให้ และสถาบัน

ทรัพยากรมนุษยไ์ม่ผ่านเกณฑ์ตวัชีÊ วดัเหล่านัÊน เพราะฉะนัÊน สถาบันฯ มีความพยายามผลักดัน

ตวัชีÊวดัดงักล่าวนัÊน แต่หากสอบถามวา่ งานบริการสังคมหรืองานบริการวชิาการทีÉ รองศาสตราจารย ์

ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวถึง สถาบนัฯ ไดมี้การดาํเนินการหรือไม่ กจ็ะไดค้าํตอบว่า สถาบนัฯ 

มีการดาํเนินงานอยู่ในปัจจุบนั เช่น สถาบนัฯ มีโครงการเพืÉอฝึกอบรม หรือโครงการบริการสังคม 

โดยมีการกาํหนดเป้าหมายอยู่ทีÉมากกว่า ๒๐,๐๐๐ คน/ปี ปัจจุบันสถาบนัฯ มีโครงการฝึกอบรม

ประมาณ ๖๐ โครงการ และมีการจดัฝึกอบรมมากกว่า ๑๐๐ รุ่น ซึÉ งจะมีการแยกในส่วนทีÉจดัเก็บ

ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม แต่ในส่วนทีÉไม่มีการจดัเกบ็ค่าใชจ่้ายยงัมีอีกต่างหาก เช่น โครงการทีÉเป็น 

Big Impact ทัÊ งหลาย เช่น กรณีรุกขกร ทีÉมีการจดัเก็บค่าใช้จ่าย ๕๐๐ บาท ซึÉ งสถาบันฯ มีความ

ร่วมมือกับ Big Tree ทีÉมีความเชีÉยวชาญดูแลทางด้านตน้ไม ้หรือบางโครงการทีÉเป็นการบริการ

สังคม สถาบนัฯ พยายามทีÉจะไม่เกบ็ค่าใชจ่้ายใด ๆ และสถาบนัฯ พยายามแยกประเภทใหช้ดัเจนว่า 

ส่วนใดเป็นโครงการฝึกอบรมทีÉมีการจัดเก็บค่าใช้จ่าย ส่วนใดเป็นงานวิจัย หรือส่วนใดเป็น

โครงการบริการสังคม เพราะปัจจุบนัฝ่ายต่างๆ ของสถาบนัฯ ทีÉ มธ. กาํหนดขอบเขตตามโครงสร้าง

นัÊน สถาบันฯ มีการจาํแนกชัดเจนว่า ฝ่ายใดดูแลงานบริการสังคม ฝ่ายใดดูแลงานวิจยั หรืองาน

บริการวิชาการ แต่บุคลากรของสถาบนัฯ ไดม้ีความพยายามให้สามารถทาํหน้าทีÉทดแทนกนัได้

ระหว่างบริการสังคมกบับริการวิชาการ เพราะถือเป็นการใชท้รัพยากรบุคคลทีÉคุม้ค่ามากยิÉงขึÊน แต่

โครงการบริการสังคมในรูปแบบเดิม เหตุใดสถาบันฯ ได้ทาํการละทิÊงโครงการต่าง ๆ ไป เช่น                  

การฝึกอบรมกบัเทศบาลบางแห่ง โดยไปฝึกอบรมทางวิชาชีพให้กับประชาชนนัÊน ซึÉ งสถาบนัฯ               

ไดไ้ปปฏิบติัจริง แต่กลบัไม่ไดชื้Éอเสียงในความร่วมมือ กลบักลายเป็นทางเทศบาลไดชื้Éอเสียงเพียง 
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แห่งเดียว หรือการออกอากาศทางสถานีวิทยชุุมชนเป็นบางครัÊ ง ซึÉ งทาํใหส้ถาบนัฯ ไดผ้ลตามเกณฑ์

ตัวชีÊ วดัจาํนวน ๒๐๐-๓๐๐ ครัÊ ง/ปี หากสอบถามว่าประชาชนได้รับประโยชน์จากตรงนัÊ นจริง

หรือไม่ แต่ในขณะทีÉสถาบนัฯ พยายามดาํเนินการเพืÉอทาํใหง้านบริการสังคมดงักล่าวเป็น Impact ทีÉ

แท้จริง อาจจะไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายทีÉอาจจะเกิดขึÊน และยงัสามารถทาํการฝึกอาชีพหรือประกอบ

อาชีพไดใ้นอนาคตตรงตามกลุ่มเป้าหมายของการพฒันาประเทศ โดยสรุปคือ สถาบนัฯ ไม่ไดล้ะทิÊง

โครงการบริการสังคมสาํหรับประชาชนทัÉวไป 

       รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ตอ้งการให้สถาบันฯ เน้น

เรืÉองวิจยัให้นอ้ยลง และเมืÉอพิจารณาวิสัยทศัน์ของสถาบนัฯ ทีÉกาํหนดว่า “สถาบนัเสริมศึกษาและ

ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นสถาบนัหลกัของประเทศในการวิจยัและฝึกอบรมในดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละ

ฝึกอบรมเพืÉอคุณภาพชีวิตของประชาชนทีÉเอืÊออาํนวยต่อการศึกษาต่อตลอดชีวิต.....” และหาก

พิจารณาเป้าหมายและแผนทีÉนาํเสนอส่วนใหญ่เป็นเรืÉองงานวิจยั ในเรืÉองการฝึกอบรมเพืÉอคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนทีÉเอืÊออาํนวยต่อการศึกษาต่อตลอดชีวิต จะมีจาํนวนนอ้ยมาก ฉะนัÊนจึงตอ้งการ

เห็น มธ. ทาํในสิÉงทีÉแตกต่างกบัมหาวิทยาลยัอืÉน คือ ตอ้งการให้ประชาชนทัÉวไปมีทกัษะมากกว่า

ทาํงานวิจยั ซึÉ งทุกคณะจะมีการทาํงานวิจยัและมีสถาบนัวิจยัอยูแ่ลว้หลายสถาบนั เป็นการทาํงานทีÉ

ซํÊ าซอ้นกนัโดยไม่จาํเป็น 

  ๒. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า จะขอให้ข้อเสนอแนะเพิÉมเติมจาก   

รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ โดยการยกตัวอย่างจากภาคอีสานมีปราชญ์ชาวบ้าน

รวมตวักนั ตัÊงชืÉอชมรม วปอ. ภาคประชาชน ซึÉ งมีความหมายของชาวบา้นว่า วิทยาลยัป้องกนัความ

อดอยาก กมี็การรวมตวักนัจดัการฝึกอบรมขึÊน และมีบุคคลมารับการฝึกอบรมเป็นรุ่น ๆ จนปัจจุบนั

มีเป็นจาํนวนมากแลว้ เห็นว่า มธ. ควรจะลงพืÊนทีÉไปทาํการวิจยัเพืÉอศึกษาว่า ภาคประชาชนไดริ้เริÉม

ดาํเนินโครงการอะไรทีÉดี ๆ และเขา้ไปช่วยสนบัสนุนชุมชนเหล่านัÊน เพืÉอทาํให้ภาคชุมชนมีความ

แข็งแรงเพิÉมมากขึÊน ซึÉ งมีเรืÉ องต่าง ๆ อีกเป็นจาํนวนมาก เช่น กรณีมหาวิทยาลยัทีÉ ศาสตราจารย ์

ดร.จรัญ จนัทลกัขณา ดาํรงตาํแหน่งนายกสภามหาวทิยาลยั กมี็อยูโ่ครงการหนึÉง คือ มหาวทิยาลยั 

เพืÉอปวงชน ซึÉงตัÊงอยูที่Éอาํเภออมับางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยนาํเกษตรกรมาทาํการศึกษาวธีิ

คิดกบัเรืÉองการบริหารจดัการ ซึÉงเกษตรกรตอ้งการเรียนมากเพราะไม่มีโอกาสเรียน เห็นควรทีÉ 

มหาวทิยาลยัจะไดไ้ปทาํการวจิยัในเรืÉองความริเริÉมของประชาชน ซึÉงจะไดเ้ป็นผลงานวจิยัดว้ย 

รวมทัÊงเป็นการทาํใหป้ระชาชนแขง็แรงขึÊน 
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  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์ คูวฒันาชยั กล่าววา่ มธ. ควรจะมีการปรับเกณฑ์

ตวัชีÊวดัในดา้นผลงานวจิยัของสถาบนัทีÉมีลกัษณะการบริหารงานในรูปแบบนีÊ  เพราะสถาบนัมีการ

บริหารทีÉแตกต่างไปจากคณะ และหาก มธ. กาํหนดเกณฑต์วัชีÊวดัต่าง ๆ เนน้หนกัไปทีÉผลงานวจิยั

จาํนวนมาก จะส่งผลทาํใหส้ถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยจ์ะตอ้งกาํหนดเป้าหมายไปทีÉ 

ผลงานวจิยั 

  ๔. ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าวว่า ในอดีตทีÉผ่านมา สาํนกัเสริมศึกษาและบริการ

สังคม และสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์แยกออกจากกนั และเป็นครัÊ งแรกทีÉมีการนาํสถาบนัสองแห่ง  

มาควบรวมเขา้ด้วยกัน รวมทัÊงได้มีการแต่งตัÊงให้ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ ดาํรง

ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ คนแรก หลงัจากการควบรวมสถาบนัเขา้ดว้ยกนั ประกอบกบัภารกิจ

หน้าทีÉของสถาบันสองแห่งมีความแตกต่างกัน แต่ประเด็นทีÉ  รองศาสตราจารย์ ดร.วรากรณ์        

สามโกเศศ ตัÊงขอ้สังเกตนัÊน เห็นว่าเป็นเรืÉองทีÉถูกตอ้งแลว้ และขอให้ผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ พยายาม

หาจุดสมดุลระหว่างทัÊ งสองเรืÉ อง คือ เรืÉ องทีÉ  ๑ การฝึกอบรม เรืÉ องทีÉ  ๒ การวิจัย และสถาบัน

ทรัพยากรมนุษย์ก็มีเป้าหมายเน้นหนักทีÉผลงานวิจัยทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ดังนัÊ น ขอฝาก

ขอ้สังเกตดงักล่าวใหผู้อ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยไ์ปพิจารณา 

  ๕. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าวว่า เมืÉอไดพ้ิจารณาเป้าหมายและแผนการ

ปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์จากหวัขอ้ทีÉมีการเปลีÉยนแปลง

ใหม่ เห็นว่า กรณีการพฒันาบุคลากรของ มธ. ไม่ปรากฏอยู่ในเป้าหมายและแผนการปฏิบติังาน

ดงักล่าว โดยขอ้เท็จจริงแลว้ เคยให้ขอ้เสนอแนะหลายครัÊ งว่า ควรจะมีการพฒันาบุคลากรของ มธ. 

หรือมีหลกัสูตรทีÉเกีÉยวกบัการบริหาร เช่น บุคคลใดทีÉจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งคณบดี จะตอ้งผ่านการ

ฝึกอบรมในหลกัสูตรดงักล่าว 

       ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าวว่า กรณีดังกล่าวจะมีการแบ่งภาระงานกัน

ระหว่างสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์และกองทรัพยากรมนุษยข์อง มธ. ซึÉ งมีสถานภาพเป็นสํานักงาน

กลาง สําหรับกองทรัพยากรมนุษยม์ีหน้าทีÉดูแลบุคลากรภายในหน่วยงานต่าง ๆ ของ มธ. และ

สถาบนัทรัพยากรมนุษยมี์หนา้ทีÉฝึกอบรมให้กบับุคคลภายนอก สําหรับหลกัสูตรเพืÉอเตรียมบุคคล

เขา้ดาํรงตาํแหน่งคณบดี ผูอ้าํนวยการสํานัก สถาบนั มธ. มีการจดัฝึกอบรมไปแลว้จาํนวน ๔ รุ่น              

ในสมัยทีÉตนเองดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี ก็ส่งผลทาํให้ประสบความสําเร็จมาก แต่ในช่วงแรก

กรรมการสภามหาวทิยาลยัไดก้ล่าวถึงการฝึกอบรมคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั (Orientation)  
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ซึÉ งปัจจุบนัทาง มธ. ยงัไม่ได้มีการดาํเนินการ และขอรับไปดาํเนินการต่อไป กรณีนีÊ เป็นภาระงาน

ของส่วนกลาง 

       ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ หลกัสูตรทีÉสถาบนัฯ 

ทาํการฝึกอบรมก็มีอยู่ในปัจจุบนั และสถาบนัฯ ทาํการฝึกอบรมให้บุคคลภายนอก คือ หลกัสูตร 

นบก. นบส. ซึÉ งเป็นนักบริหารระดับกลาง และนักบริหารระดับสูง แต่เมืÉอเป็นหลักสูตรของ

ระดบัอุดมศึกษา ซึÉงสถาบนัฯ เคยดาํเนินการฝึกอบรมให ้แต่ สกอ. นาํหลกัสูตรไปดาํเนินการเองใน 

ระยะหลงั 

  ๖. รองศาสตราจารย ์วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า สําหรับเป้าหมายและแผนการ

ปฏิบติังานทีÉนาํเสนอนัÊน ทางผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ ไดพ้ยายามจดัทาํเป้าหมายและ

แผนการปฏิบัติงานทีÉถือเป็นแผนในการปฏิบัติงานในอนาคต แต่แผนงานเหล่านีÊ ควรมีความ

เชืÉอมโยงเข้ากับเรืÉ องประวตัิศาสตร์บ้าง เพราะบุคลากรทีÉปฏิบัติงานในหน่วยงานนัÊ นมีความ

เชืÉอมโยงกบัประวติัศาสตร์ว่า เคยดาํเนินการในเรืÉองใด และเห็นว่าเป็นสิÉงทีÉถูกตอ้ง และจะผลกัดนั

โครงการต่าง ๆ เพืÉอทาํให ้มธ. ไดรั้บประโยชน์มากกว่าการเป็นสถาบนัวิจยั ซึÉ งมีอยูแ่ลว้ แต่มีความ

ตอ้งการทีÉจะทาํใหเ้กิดเป็นเอกลกัษณ์ หรือ Complement ทีÉทาํให ้มธ. มีความคล่องตวัในการทีÉจะทาํ

หนา้ทีÉอยา่งเตม็ทีÉ และหาก มธ. มีการลงพืÊนทีÉเพืÉอทาํหน้าทีÉเพืÉอประชาชนตามทีÉ ศาสตราจารย ์นพ. 

ประเวศ  วะสี นาํเสนอนัÊน ถือเป็นลกัษณะทีÉพิเศษทีÉ มธ. เคยดาํเนินการมาในอดีต เช่น กรณีบณัฑิต

อาสาสมคัร แต่ปัจจุบนั มธ. ไดด้าํเนินการนอ้ยลง จนส่งผลทาํใหก้ลายเป็นเรืÉองนานาชาติเขา้มาเป็น

ตวัชีÊวดัมากกว่าในทุกมหาวทิยาลยั ดงันัÊน หาก มธ. มีการคิดทบทวนนโยบายเรืÉองดงักล่าว จะทาํให้

เกิดประโยชนเ์พิÉมมากยิÉงขึÊน 

  ๗. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี กล่าวว่า ปัจจุบนัประเทศไทยมีผูใ้ชแ้รงงานเป็น

จาํนวนมาก และอยู่ในสภาพคุณภาพชีวิตทีÉไม่ดี แต่มีตัวอย่างทีÉอ ําเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการมีผูใ้ชแ้รงงานกลุ่มหนึÉงรวมตวักนัจดัการเรืÉองการเงิน มีการออมเงินและการจดัการ

เรืÉองการเงิน ปัจจุบนัผูใ้ชแ้รงงานกลุ่มดงักล่าวมีเงินประมาณ ๑,๐๐๐ กว่าลา้นบาท และผูที้Éทาํหนา้ทีÉ 

บริหารจดัการในเรืÉองดงักล่าวไดม้านาํเสนอในทีÉประชุมว่า ถือเป็นโอกาสของคนจน คือ สามารถ

จดัใหมี้สถาบนัการเงินของคนจนได ้และ มธ. มีนกัศึกษาระดบัปริญญาโทเป็นจาํนวนมาก บางครัÊ ง

นกัศึกษาอาจจะไม่รู้ว่า จะทาํวิทยานิพนธ์หวัขอ้ใด ดงันัÊน ขอเสนอให้นกัศึกษาลงพืÊนทีÉไปช่วยผูใ้ช้

แรงงานใหส้ามารถรวมตวักนัจดัตัÊงสถาบนัการเงินของกลุ่ม ซึÉงมีตวัอยา่งในระดบัตาํบลทีÉ ธกส.  
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ดาํเนินการ เมืÉอทาํโครงการดงักล่าวสาํเร็จและมีเงินประมาณ ๑๐๐ กว่าลา้นบาท เพราะฉะนัÊน มีผูใ้ช้

แรงงานจาํนวนมากทีÉมีคุณภาพชีวิตไม่ดี หากสามารถทาํการ Organizer กนัได ้และจดัการเรืÉองเงิน

ได ้กถื็อเป็นโอกาสของคนจน 

       ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าวว่า สําหรับเป้าหมายและแผนทีÉผูอ้าํนวยการ

สถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยน์าํเสนอต่อทีÉประชุม เขา้ใจว่าเรืÉองการฝึกอบรมให้ชาวบา้น

นัÊน มธ. ไม่ไดต้ ํÉาลงเพียงแต่ผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ อาจจะเขียนเกณฑ์ตวัชีÊ วดัไปในทิศทางเรืÉองของ

ผลงานวจิยัมากกวา่ ดงันัÊน ขอฝากขอ้สังเกตให้ผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ คิดถึงเรืÉองตวัชีÊ วดัในเรืÉองของ

เสริมศึกษาเพิÉมมากยิÉงขึÊน ซึÉ งปริมาณของการฝึกอบรมมิไดล้ดลง แต่มีปริมาณทีÉเพิÉมขึÊนทุกปีมาโดย

ตลอด 

  ๘. เลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าวว่า ในขณะทีÉควบรวมทัÊง ๒ สถาบนั ตนเองเป็น

ประธานดาํเนินการควบรวมสถาบนัดงักล่าว สิÉงทีÉกล่าวกนัชัดเจนมาก คือ ภารกิจเรืÉองการบริการ

ความรู้แก่ประชาชนตอ้งเหมือนเดิม เพียงแต่เมืÉอมีการรวมสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์ซึÉ งเนน้งานวิจยั

เขา้มาเท่านัÊน สําหรับเรืÉองบริการความรู้แก่ประชาชน ไดม้ีการหารือกบัผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ แลว้

วา่ จะตอ้งดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวใหเ้พิÉมมากยิÉงขึÊน 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและ

ทรัพยากรมนุษย์ และมอบหมายให้ผู ้อ ํานวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์                           

รับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

    ๖.๓ เรืÉอง  ขออนุมัติให้อาจารย์ประจาํทีÉมีความพร้อมเป็นทีÉปรึกษาวิทยานิพนธใ์ห้ 

  นักศึกษามากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน 

  ผู ้รักษาการแทนในตําแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามทีÉสภา

มหาวิทยาลยั ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๕๘ เมืÉอวนัทีÉ ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๘ มีมติอนุมตัิหลกัเกณฑ์

การพิจารณาคุณสมบตัิของอาจารยผ์ูที้Éมีศกัยภาพพร้อมเป็นทีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์ใหแ้ก่นกัศึกษา 

มากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน คือในรอบ ๕ ปี อาจารยมี์ผลงานวจิยั หรือผลงานทางวชิาการทีÉ 

เทียบเท่ากบังานวิจยัเกินกว่า ๑ เรืÉอง โดยหน่วยงานเป็นผูก้าํหนดเกณฑก์ารเทียบเคียงผลงานวชิาการ

กบังานวิจยั และมอบอาํนาจให้อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัผูม้ีคุณสมบตัิตามเกณฑ์และเสนอ

สภามหาวทิยาลยัเพืÉอพิจารณา นัÊน 
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  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณาจารย์ประจาํซึÉ งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การพิจารณา

อาจารยผ์ูมี้ศกัยภาพพร้อมเป็นทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษามากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน 

ของคณะแพทยศาสตร์ จาํนวน ๑ คน คือ รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ไวพจน์  จันทร์วิเมลือง 

จาํนวนผลงานวิจยั/ ผลงานทางวิชาการทีÉเทียบเท่ากบังานวจิยัในรอบ ๕ ปี จาํนวน ๕ เรืÉอง วนัทีÉอธิการบดี

อนุมติั วนัทีÉ ๑ ธนัวาคม ๒๕๖๐  

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบให้อาจารยป์ระจาํทีÉมีความพร้อมเป็นทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษา

มากกว่า ๕ คน แต่ไม่เกิน ๑๐ คน ของคณะแพทยศาสตร์ จาํนวน ๑ คน ตามทีÉเสนอ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
    ๗.๑ เรืÉอง  รายงานผลการบริหารงานในตาํแหน่งอธกิารบดี ในรอบ ๗ ปี 

  (๗ ธนัวาคม ๒๕๕๓-๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐) 

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า เนืÉองจากจะดาํรงตาํแหน่งครบ

วาระในวนัทีÉ ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ในฐานะอธิการบดี ไดจ้ดัทาํรายงานผลการบริหารงานในตาํแหน่ง

อธิการบดีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ในรอบ ๗ ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๗ ธันวาคม ๒๕๕๓- ๒๓ พฤศจิกายน 

๒๕๖๐ ซึÉ งเป็นรายงานการประเมินตนเองตามประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง หลกัเกณฑ์

และวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ลงวนัทีÉ ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๒ เรืÉอง  คาํชีÊแจงข้อร้องเรียนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉมีบุคลากรของคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดร้้องเรียนกรณีการปฏิบตัิหนา้ทีÉไม่เหมาะสมในการจดัซืÊอจดัจา้งตาม

ระเบียบพสัดุของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี นัÊน คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการ 
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บญัชีไดด้าํเนินการจดัทาํคาํชีÊแจงตามกรณีร้องเรียนดงักล่าวแลว้ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๓ เรืÉอง  คณะศิลปศาสตร์รายงานการจัดทาํแผนโครงการเตรียมงาน ๑๐๐ ปี 

  พระประสตูกิาล สมเดจ็พระเจ้าพีÉนางเธอ เจ้าฟ้ากลัยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธวิาส 

  ราชนครินทร์ ให้องค์การยูเนสโกเฉลิมพระเกยีรติคุณเป็นบุคคลสาํคัญ 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า คณะศิลปศาสตร์จดัทาํแผน

โครงการเตรียมงาน ๑๐๐ ปี พระประสูติกาล สมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรม

หลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เพืÉอเตรียมขอ้มูลต่าง ๆ สําหรับการจดัทาํหนงัสือจดหมายเหตุเสนอ

พระนามสมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ใหอ้งคก์าร

ยูเนสโกเฉลิมพระเกียรติคุณเป็นบุคคลสําคญัของโลก ในปี ๒๕๖๖ ซึÉ งได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๒๐/๒๕๖๐ เมืÉอวนัจนัทร์ทีÉ ๑๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๔ เรืÉอง  รายงานผลการดาํเนินงานประชาสมัพันธม์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของ

มหาวทิยาลยัไดร้วบรวมข่าวเกีÉยวกบั มธ. และหน่วยงานต่าง ๆ ใน มธ. ทีÉปรากฏตามสืÉอสิÉงพิมพแ์ละ 

สืÉอออนไลน ์ระหวา่งวนัทีÉ ๑-๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
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    ๗.๕ เรืÉอง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สาํเรจ็การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

  - ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

รายงานผลการอนุมตัิปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ (รุ่นทีÉ ๔๔) และ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (รุ่นทีÉ  ๑-รุ่นทีÉ  ๒) เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๐ โดยหนังสือเวียน ซึÉ งได้พ้น

กาํหนดเวลาทักทว้งแลว้ ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการท่านใดทกัทว้ง จึงถือว่าสภามหาวิทยาลยัมีมติ

อนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา จาํนวน ๓๔ คน ดงันีÊ  

  (๑)  ปริญญาโท  จาํนวน    ๒๕  คน 

  (๒)  ปริญญาตรี  จาํนวน       ๔  คน 

  (๓)  อนุปริญญา  จาํนวน       ๕  คน 

  กรณีการขออนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัอนุปริญญา เป็นนกัศึกษา

จากคณะนิติศาสตร์ จาํนวน ๕ ราย เพืÉอใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรสอบใบประกอบวชิาชีพ

ทนายความ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๖ เรืÉอง  ฝ่ายวิจัยรายงานผลการพิจารณารางวัลผลงานวิจัยดีเด่น ประจาํปี ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ฝ่ายวจิยัรายงานผลการพิจารณา

รางวลัผลงานวิจยัดีเด่น ประจาํปี ๒๕๖๐ ซึÉ งคณะอนุกรรมการคดัเลือกผลงานวิจยัดีเด่นไดพ้ิจารณา

คดัเลือกผลงานทีÉสมควรไดรั้บรางวลัผลงานวจิยัดีเด่น ประจาํปี ๒๕๖๐ เรียบร้อยแลว้ ดงันีÊ  

  ๑. สาขาสังคมศาสตร์ 

       เรืÉอง “การผลิตและเผยแพร่ภาพยนตร์เรืÉอง ‘วานิชชิÉง พอยท’์ (Film Production 

and Distribution of ‘Vanishing Point’)”  โดย ผูช่้วยศาสตราจารย ์จกัรวาล  นิลธาํรงค ์คณะวารสาร

ศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

  ๒. สาขาวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ี

       เรืÉอง “Five-axis machining of STL surfaces by adaptive curvilinear toolpaths”  
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โดย Professor Dr. Stanislav Makhanov  สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรและคณะ 

  ๓. สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

       เรืÉอง “การศึกษาเปรียบเทียบการฉีดยาเขา้ขอ้เข่าระหวา่งไฮแลนจีเอฟ-ŚŘ กนัคอร์

ติโคสเตียรอยดใ์นโรคขอ้เข่าเสืÉอม (Intra-Articular, Single-Shot Hylan G-F 20 Hyaluronic Acid 

Injection Compared with Corticosteroid in Knee Osteoarthritis: A Double-Blind, Randomized 

Controlled Trial)” โดย รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ณฐัพล  ธรรมโชติ คณะแพทยศาสตร์และคณะ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

   ๗.๗ เรืÉอง  ฝ่ายวิชาการรายงานการปรับปรงุแก้ไขอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและ 

  อาจารย์ประจาํหลักสูตร 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวิทยาลยัในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๑๑/๒๕๕๓ เมืÉอวนัทีÉ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได้มีมติมอบอาํนาจให้อธิการบดีเป็น                

ผูพ้ิจารณาอนุมติัการปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร นัÊน 

  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณะ/หน่วยงาน จาํนวน ๕ แห่ง ปรับปรุงแก้ไขอาจารย์

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลักสูตร รวมทัÊงสิÊน ๙ หลกัสูตร เพืÉอให้สอดคลอ้งกบั

สถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตร ดงันีÊ  

คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท 

๑. คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๒ - ๒ 

๒. คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน - ๑ ๑ 

๓. คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา ๑ ๑ ๒ 

๔. คณะศิลปศาสตร์ ๑ - ๑ 

๕. สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร ๓ - ๓ 

รวม ๗ ๒ ๙ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๘ เรืÉอง  ฝ่ายวิชาการรายงานการแต่งตัÊงผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จาํนวน ๔๕ คน เป็น 

  ผู้เชีÉยวชาญเฉพาะ ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และคณะสถาปัตยกรรม 

  ศาสตร์และการผังเมือง 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ให้ทีÉประชุมทราบวา่ ตามทีÉสภามหาวิทยาลยั ในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ  ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ ได้มีมติมอบอาํนาจให้อธิการบดีเป็น                     

ผูพ้ิจารณาอนุมตัิแต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิภายนอกเป็นผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะเพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉเป็นอาจารยที์É

ปรึกษา หรือ อาจารยที์Éปรึกษาร่วม หรือ กรรมการสอบของวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การคน้ควา้

อิสระ นัÊน 

  อธิการบดีไดอ้นุมตัิแต่งตัÊงผูท้รงคุณวฒิุภายนอก จาํนวน ๔๕ คน ประกอบดว้ย 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จาํนวน ๓๗ คน และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง 

จาํนวน ๘ คน เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการสอบวิทยานิพนธ/์สารนิพนธ/์การคน้ควา้อิสระ ใหแ้ก่

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๙ เรืÉอง  ฝ่ายวางแผนรายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจาก 

  เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

  ณ สิÊนไตรมาสทีÉ ๔ (ต.ค.๒๕๕๙-ก.ย.๒๕๖๐) 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า งบประมาณรายจ่ายจาก

รายได้ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ประกอบดว้ย ๒ ส่วน คือ ๑) งบประมาณรายจ่ายจาก

รายไดข้องหน่วยงาน และ ๒) งบประมาณรายจ่ายจากรายไดข้องมหาวิทยาลยั ทัÊง ๒ ส่วน รวม 

๔๗ หน่วยงาน ฝ่ายวางแผน รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริง ณ ไตรมาสทีÉ ๔ สรุปสาระสาํคญั  

ดงันีÊ  
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  ๑) ประมาณการรายรับ ๑๑,๑๖๕.๖๙ ลา้นบาท มีรายรับจริง ๑๐,๑๖๗.๘๗ ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๑ พบว่า รายไดห้ลกัของมหาวทิยาลยัมาจากรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ในกลุ่มคณะ/สาํนกั/สถาบนั และสาํนกังานอธิการบดี สาํหรับรายไดข้องกลุ่มหน่วยงานทีÉมีภารกิจ 

เฉพาะ เช่น รายไดจ้ากการให้บริการรักษาพยาบาล และรายไดจ้ากการวจิยัในกลุ่มวิสาหกิจ มีรายรับ

จริงใกลเ้คียงกบัประมาณการรายได ้ณ สิÊนไตรมาสทีÉ ๔ 

  ๒) ประมาณการรายจ่าย ๑๑,๙๑๐.๑๙ ลา้นบาท มีรายจ่ายจริง ๙,๙๖๑.๓๗ ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๖ พบว่า หน่วยงานทีÉมีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง มีบางหน่วยงานจดัทาํ

งบประมาณขาดดุลโดยนาํเงินสะสมมาตัÊงเป็นงบประมาณ และไดรั้บอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยั

แลว้ ไดแ้ก่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะแพทยศาสตร์ 

หอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และสาํนกังานอธิการบดี 

  ๓) ศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ใชจ่้ายงบประมาณเกินกวา่รายรับจริง 

ทีÉเขา้มาและไม่ไดข้ออนุมติัใชเ้งินสะสมจากสภามหาวิทยาลยั จาํนวนเงิน ๓,๓๖๙,๓๗๕.๒๐ บาท 

(รายรับจริงจาํนวน ๑๑๓,๘๘๒,๒๑๕.๗๒ บาท วงเงินทีÉใชจ่้ายจริง จาํนวน ๑๑๗,๒๕๑,๕๙๐.๙๒

บาท) ดังนัÊ น ศูนยห์นังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะดําเนินการเสนอขอสัตยาบันจากสภา

มหาวทิยาลยัต่อไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๗.๑๐ เรืÉอง  ฝ่ายการคลังรายงานเรืÉองทีÉอธกิารบดีอนุมัติการโอนเงินงบประมาณรายจ่าย 

  จากรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจาํปี ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ฝ่ายการคลงัรายงานเรืÉองทีÉ

อธิการบดีอนุมติัโอนเงินงบประมาณรายจ่ายจากรายไดข้องมหาวทิยาลยั ประจาํปีงบประมาณ 

๒๕๖๐ จาํนวน ๒๓ เรืÉอง ซึÉงอธิการบดีอนุมตัิแลว้ ดงันีÊ  

  ๑. รายการขออนุมติัก่อหนีÊผกูพนัขา้มปี จาํนวน ๑ เรืÉอง รวม ๑ หน่วยงาน 

  ๒. รายการขออนุมติัเปลีÉยนแปลงรายการ/โอนงบประมาณ จาํนวน ๒๒ เรืÉอง 

รวม ๑๑ หน่วยงาน 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๗.๑๑ เรืÉอง  สถาบันไทยคดีศึกษารายงานการกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลืÉอมปี จากงบประมาณ 

  รายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจาํปี ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สถาบนัไทยคดีศึกษารายงาน

การกนัเงินไวเ้บิกจ่ายเหลืÉอมปี งบประมาณรายจ่ายจากรายไดห้น่วยงาน ประจาํปี ๒๕๖๐ จาํนวน 

๗ รายการ รวมเป็นเงินทัÊงสิÊน ๒๗๖,๐๐๐ บาท (สองแสนเจด็หมืÉนหกพนับาทถว้น) 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๗.๑๒ เรืÉอง  สาํนักงานสญัญาธรรมศักดิÍเพืÉอประชาธิปไตยรายงานการกันเงินงบประมาณ 

  งบเงินอุดหนุน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ไว้เบิกจ่ายเหลืÉอมปี 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สาํนกังานสัญญาธรรมศกัดิÍ เพืÉอ

ประชาธิปไตยรายงานการกนัเงินไวเ้บิกเหลืÉอมปีจากงบประมาณงบเงินอุดหนุน ประจาํปี ๒๕๖๐ 

จาํนวน ๕ โครงการ รวมเป็นเงินทัÊงสิÊน ๓๗๒,๒๑๖ บาท (สามแสนเจด็หมืÉนสองพนัสองร้อยสิบหก 

บาทถว้น) 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๗.๑๓ เรืÉอง  คณะสาธารณสุขศาสตร์รายงานการขยายกนัเงินไว้เบิกเหลืÉอมปี ประจาํปี 

  งบประมาณ ๒๕๕๙ และกนัเงินไว้เบิกจ่ายเหลืÉอมปี ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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รายงานการขยายกนัเงินไวเ้บิกเหลืÉอมปี ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๙ และกนัเงินไวเ้บิกจ่ายเหลืÉอม

ปี ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ดงันีÊ  

  ๑. การขยายกนัเงินไวเ้บิกเหลืÉอมปี ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๕๙ โครงการจดัหา

ระบบและอุปกรณ์เพืÉอจดัทาํฐานขอ้มูลคณะ เป็นเงิน ๑,๒๓๘,๓๐๐ บาท (หนึÉงลา้นสองแสนสาม

หมืÉนแปดพนัสามร้อยบาทถว้น) 

  ๒. การกนัเงินไวเ้บิกเหลืÉอมปี รายการปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการคณะ ชัÊน ๘ วงเงิน

งบประมาณ ๕,๕๗๐,๐๐๐ บาท (หา้ลา้นหา้แสนเจด็หมืÉนบาทถว้น) 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๗.๑๔ เรืÉอง  คณะสาธารณสขุศาสตร์รายงานการออกประกาศกาํหนดหลักเกณฑอ์ตัรา 

  ค่าบาํรงุและค่าตอบแทนแก่ผู้ปฏบัิติงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและ 

  บริการวิจัย 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า คณะสาธารณสุขศาสตร์

รายงานการออกประกาศคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรืÉ อง กําหนด

หลกัเกณฑ์อัตราค่าบาํรุงและค่าตอบแทนแก่ผูป้ฏิบัติงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและ

บริการวจิยั 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๗.๑๕ เรืÉอง  สาํนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารรายงานการจัดซืÊอ 

  ครภัุณฑ ์จาํนวน ๗ รายการ โดยวิธพิีเศษ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสาร ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณใหซื้Êอครุภณัฑ ์จาํนวน ๗ รายการ 
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เพืÉอพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานของ มธ.ศูนยรั์งสิต และ มธ.ศูนยล์าํปาง ในวงเงิน ๑๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

(สิบเอด็ลา้นบาทถว้น) ซึÉงไดด้าํเนินการจดัซืÊอโดยวิธีพิเศษ จากบริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล เน็ตเวร์ิค 

ซิสเตม็ จาํกดั ในราคารวมทัÊงสิÊน ๑๐,๙๕๐,๐๕๙ บาท (สิบลา้นเกา้แสนหา้หมืÉนหา้สิบเกา้บาทถว้น) 

ซึÉงขณะนีÊ  บริษทัฯ ไดส่้งมอบงาน และคณะกรรมการตรวจรับพสัดุไดด้าํเนินการตรวจรับพสัดุเป็น

ทีÉเรียบร้อยแลว้ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๘  เรืÉองอืÉน ๆ 
    ๘.๑ เรืÉอง  ขออนุมัติแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแถลงว่า ตามทีÉสภามหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และขออนุมัติให้คณะกรรมการตรสจสอบดังกล่าวทีÉดาํรงตาํแหน่งครบวาระแลว้ให้

ปฏิบัติหน้าทีÉ ต่อไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการแต่งตัÊ งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ นัÊ น 

มหาวทิยาลยัขอเสนอแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ดงันีÊ  

  ๑. ดร.วีรวฒัน ์   กาฯจนดุล       ประธานกรรมการ 

      กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

  ๒. ดร.พานิช   เหล่าศิริรัตน ์   กรรมการ 

  ๓. นายสุพจน ์   สิงห์เสน่ห์   กรรมการ 

  ๔. ศาสตราจารย ์ดร.ไผทชิต เอกจริยกร   กรรมการ 

  ๕. รองศาสตราจารย ์อญัชลี พิพฒันเสริญ   กรรมการ 

  ๖. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานตรวจสอบภายใน   เลขานุการ 

  ๗. น.ส.เพญ็ศรี   เกียรติÍพงษล์าภ          ผูช่้วยเลขานุการ 

  ๘. น.ส.ภาวดิา   นอ้ยปัÉน          ผูช่้วยเลขานุการ 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉสภามหาวิทยาลยัอนุมติัเป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
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  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบตามทีÉเสนอ 
 

    ๘.๒ เรืÉอง  พิจารณาองค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาผู้อาํนวยการสถาบันเทคโนโลยี 

  นานาชาติสริินธร 

  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแถลงว่า สืบเนืÉองจากผูอ้าํนวยการสถาบันเทคโนโลยี

นานาชาติสิ รินธรคนปัจจุบันจะดํารงตําแหน่งครบวาระในวันทีÉ  ๓ ๑ กรกฎาคม ๒ ๕๖๑ 

คณะกรรมการประจาํสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๖/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ 

๒๐ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ไดมี้การพิจารณาเกีÉยวกบัการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ คนใหม่ โดยในทีÉ

ประชุมมีความเห็นเกีÉยวกบัวิธีการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ ทีÉจาํเป็นตอ้งมีความแตกต่างจาก

วิธีการในขอ้บงัคบัว่าดว้ยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงานเพืÉอรักษาขอ้ตกลงทีÉไดท้าํ

ไวก้บัองคก์รภายนอกและประสิทธิภาพในการสรรหาผูบ้ริหารใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถาบนัฯ 

ดงัต่อไปนีÊ  

  เนืÉองจากสถาบนัฯ ไดจ้ดัตัÊงโดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และ

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยมีขอ้ตกลงให้บริหารสถาบันฯ ร่วมกนัโดยไม่ใช้ระบบ

ราชการเพืÉอประสิทธิภาพสูงสุด ดงันัÊน องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการของ

สถาบนัฯ จึงตอ้งมีองค์ประกอบของคณะกรรมการจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ 

KEIDANREN ดว้ย คณะกรรมการประจาํสถาบนัฯ ยงัมีความเห็นเพิÉมเติมดว้ยว่า องคป์ระกอบของ

คณะกรรมการสรรหาผู ้อ ํานวยการสถาบันฯ ควรมีองค์ประกอบทัÊ งหมดเป็นผู ้ทีÉ มีบทบาท 

(Stakeholder) และทราบเจตนารมณ์และปรัชญาของการจดัตัÊงและการดาํเนินงานของสถาบนัฯ เป็น 

อย่างดี จึงไดป้ฏิบตัิมาโดยใชอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีÉเป็นคณะกรรมการอาํนวยการของ

สถาบนัฯ เป็นหลกัมาโดยตลอด คณะกรรมการประจาํสถาบนัฯ จึงมีความเห็นสมควรให้พิจารณา

อนุโลมให้องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ มีความแตกต่างจากทีÉ

กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัว่าดว้ยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงานได ้โดยใหน้าํระเบียบ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจดัตัÊ งและดาํเนินงานสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร         

พ.ศ. ๒๕๔๐ มาใช้บังคับกับการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไป      

พลางก่อน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบใหน้าํระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการจดัตัÊงและดาํเนินงาน

สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๔๐ มาใชบ้งัคบักบัการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนั

เทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรไปพลางก่อน 
 

    ๘.๓ เรืÉอง  ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ/มหาวิทยาลัย และแนวทางในการ 

  จัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพ ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

  ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแถลงว่า                 

ฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในคณะ ปีการศึกษา ๒๕๕๙                          

ในระบบ IQA รวม ๑๑ หน่วยงาน และหน่วยงานทีÉใช้เกณฑ์ EdPEx ๑๔ หน่วยงาน (รวมระดับ

มหาวทิยาลยั) ระหวา่งวนัทีÉ ๑ กนัยายน – ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ นัÊน ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาขอ

เสนอผลการประเมินคุณภาพภายในคณะ/มหาวทิยาลยัปีการศึกษา ๒๕๕๙ ดงันีÊ  

  ๑. ผลการประเมินคุณภาพคณะ/หน่วยงานจดัการเรียนการสอนทีÉใชเ้กณฑข์อง สกอ. 

และ มธ. ๑๑ หน่วยงาน 

  โดยผลการประเมินทีÉนาํเสนอนีÊ  เป็นผลการประเมินตามตวับ่งชีÊ ทีÉมีการกาํหนด

สัดส่วนค่านํÊาหนกั คณะ/หน่วยงานจดัการเรียนการสอน สกอ. ร้อยละ ๘๐ มธ. ร้อยละ ๒๐ ผลการ

ประเมินคุณภาพคณะทีÉใชเ้กณฑข์อง สกอ. และ มธ. ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ สรุปไดด้งันีÊ  
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๒. ผลการประเมินคุณภาพของหน่วยงานและระดบัมหาวทิยาลยัทีÉใชเ้กณฑ ์EdPEx  

รวม ๑๔ หน่วยงาน 

  การประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานทีÉใช้เกณฑ์ EdPEx  

ดาํเนินการในปีการศึกษา ๒๕๕๙ เป็นปีแรก โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอการเรียนรู้กระบวนการตรวจ

ประเมินของผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย และการนํามุมมองของผูป้ระเมินทีÉช่วยค้นหาจุดแข็งของ

หน่วยงาน และจุดทีÉควรพฒันามาเป็นแนวทางการเสริมสร้างการพฒันาหรือการขบัเคลืÉอนเชิงกล

ยทุธ์เพืÉอความสาํเร็จและความยัÉงยืนของมหาวทิยาลยั ดงันัÊนการประเมินในปีนีÊจะยงัไม่แสดงผลเป็น

คะแนน 

  ๓. แนวทางการจดัทาํแผนพฒันามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

       ฝ่ ายพัฒ นาคุณ ภาพ การศึกษาขอเสนอแนวทางในการจัดทําแผนพัฒ นา

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ ดงันีÊ  

      ๑ .  ส อ บ ท า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ต า ม แ ผ น พั ฒ น า

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ซึÉ งเป็นแผนทีÉไดส่้งไปทีÉ สกอ. ตาม

เงืÉอนไขของการนาํเกณฑ์ EdPEx มาใช้ในการประกนัคุณภาพการศึกษา และได้มีการดาํเนินงาน

ตามแผนไปแลว้บางส่วน ซึÉงฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาไดร้ายงานผลการดาํเนินงานตามแผนฯ ไป

ยงั สกอ. เมืÉอวนัทีÉ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

      ๒ . ฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา นําประเด็นทีÉ เป็นโอกาสในการปรับปรุง 

(Opportunity for Improvement) ในระดับมหาวิทยาลยัและระดบัหน่วยงานมาพิจารณา วิเคราะห์

และเสนอวา่ประเดน็ใดเป็นประเดน็ทีÉควรดาํเนินการร่วมกนัระหวา่งหน่วยงาน /ร่วมกนัระหว่าง 

หน่วยงานกบัระดบัมหาวิทยาลยั/ระดบัมหาวิทยาลยัดาํเนินการ และเสนอให้คณะกรรมการพฒันา

มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ/คณะกรรมการอํานวยการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ                        

(ทีÉประกอบดว้ยผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั และตวัแทนจากคณะ/หน่วยงาน) พิจารณาให้ความเห็นก่อน

เสนออธิการบดีพิจารณา (ทัÊงนีÊ  กองพฒันาคุณภาพในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการฯ ได้

ส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพระดับมหาวิทยาลยั ปีการศึกษา ๒๕๖๐ ให้คณะกรรมการฯ

พิจารณาใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะไปพลางก่อนแลว้) 

      ๓. ฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาไดจ้ดัประชุมคณบดี/ผูอ้าํนวยการของหน่วยงานทีÉ 
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ประเมินคุณภาพดว้ยเกณฑ ์EdPEx เมืÉอวนัทีÉ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เพืÉอหารือเกีÉยวกบัแผนพฒันา 

หน่วยงานจากผลการประเมินดงักล่าว รวมถึงความเชืÉอมโยงหรือความตอ้งการจากมหาวทิยาลยั  

จากการประชุมดงักล่าว คณะ/หน่วยงาน ไดเ้สนอประเดน็ทีÉตอ้งการใหด้าํเนินงานในระดบั 

มหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

       ๑) ระบบสารสนเทศ 

       ๒) ระบบการประเมินบุคลากร โดยเฉพาะการประเมินบุคลากรสายสนบัสนุน 

       ๓) การพฒันาบุคลากร 

       ๔) CSR อยา่งเป็นระบบ 

       ๕) การถ่ายทอด KPI ของมหาวทิยาลยัตามความถนดัของหน่วยงาน 

  ๔. เมืÉอไดป้ระเด็นว่า ประเด็นใดควรเป็นการดาํเนินงานในระดบัมหาวิทยาลยั และ/

หรือระดบัมหาวิทยาลยัดาํเนินการร่วมกบัคณะ/หน่วยงานแลว้ ขอให้อธิการบดีมอบหมายให้ฝ่าย

ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เป็นเจ้าภาพหลักในการจดัทาํแผนพัฒนา มธ. ในประเด็นทีÉ เกีÉยวข้อง 

ร่วมกบัคณะ/สํานัก/สถาบันและหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง โดยขอให้จัดทาํแผนในลกัษณะของการ       

บูรณาการเชืÉอมโยงเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกนัเขา้เป็นแผนเดียวกนั และขอให้สอบทานความเชืÉอมโยง

ระหวา่งความกา้วหนา้ของงานตามแผนพฒันาฯ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ความสอดคลอ้งกบันโยบายทีÉ

ผูบ้ริหารชุดใหม่ใช้ในการดําเนินงาน และเสนอแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศต่อ

คณะกรรมการพฒันามหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศพิจารณาเพืÉอเชืÉอมโยงแผนของฝ่ายต่าง ๆ เขา้เป็น 

แผนระดบัมหาวทิยาลยั และเสนอสภามหาวทิยาลยัใหค้วามเห็นชอบต่อไป 

  ๕. ส่งแผนพฒันามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ ปีการศึกษา ๒๕๖๐                 

เพืÉอขอปรับแผนไปยงั สกอ. 

  ๖. ติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศเป็นระยะ               

อย่างนอ้ยทุก ๖ เดือนในการประชุมคณะกรรมการพฒันามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ/

คณะกรรมการอาํนวยการพฒันามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ เนืÉองจากไดรั้บขอ้สังเกตและ 
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ขอ้เสนอแนะเกณฑต์วัชีÊ วดัจากอาจารยม์หาวทิยาลยัอืÉน ๆ ว่า ระบบประกนัคุณภาพจะส่งผลกระทบ

เวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉของอาจารยค์่อนขา้งมาก ทาํใหภ้าระงานประจาํของอาจารยเ์กิดความ 

บกพร่อง จากการปฏิบตัิตามเกณฑก์ารประเมินต่าง ๆ เช่น TQF หรือ EdPEx ดงันัÊน ควรมีการ 

กาํหนดตวัชีÊวดัต่าง ๆ ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์

      ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพการศึกษากล่าวว่า 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน จะแบ่งออกเป็น ๒ ระบบ คือ ระบบทีÉ ๑. ระบบการประเมิน

คุณภาพระดบัหลกัสูตร ซึÉ งอาจจะมีความเกีÉยวขอ้งกบัเกณฑ์ตวัชีÊ วดั TQF อยู่บา้ง กบั ระบบทีÉ ๒. 

ระบบการประเมินคุณภาพการบริหารของผูบ้ริหารหน่วยงาน ซึÉงใชเ้กณฑต์วัชีÊ วดั EdPEx และ สกอ. 

และเกณฑต์วัชีÊวดั ๒ เรืÉอง มีเกณฑที์Éแตกต่างกนั และผูก้าํกบัดูแลตวัชีÊวดัทัÊง ๒ ระบบ คือ สกอ. แต่มี

การแบ่งหน้าทีÉกาํกบัดูแล ซึÉ งจะแบ่งออกเป็นการกาํกบัดูแลหลกัสูตร และหน่วยงานหรือระดับ

สถาบัน ดังนัÊ น ผลการประเมินคุณภาพทีÉได้นําเสนอไปแลว้ คือ ผลการประเมินคุณภาพระดับ

สถาบนั ใน มธ. จะแยกการประเมินคุณภาพหลกัสูตรไปให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการพิจารณาใน

เรืÉองดงักล่าวอยา่งเดด็ขาด 

  ๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า เนืÉองจากได้ทราบข่าวว่า 

รัฐมนตรีว่ากระทรวงศึกษาธิการจะทาํการยกเลิกเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ทีÉใช้อยู่ในปัจจุบนั และ

ให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ เป็นผู ้รับผิดชอบเองว่า จะตอบรับต่อประชาชนอย่างไร เพราะฉะนัÊ น 

อธิการบดีคนใหม่จะตอ้งทาํการพิจารณาวา่ มธ. จะตอ้งมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมินคุณภาพภายใน 

ระดบัคณะ/มหาวทิยาลยั เพืÉอทีÉจะสามารถตอบโจทยป์ระชาชนว่า มธ. มีเกณฑก์ารประเมินอยา่งไร 

       ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าววา่ มหาวทิยาลยัไดจ้ดัเตรียมในเรืÉองดงักล่าว 

ไวแ้ลว้ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ๑. รับทราบผลการประเมินคุณภาพภายในระดบัคณะ/มหาวทิยาลยั 

  ๒. เห็นชอบแนวทางการจดัทาํแผนพฒันามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๙  เรืÉอง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัÊงตอ่ไป 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มหาวทิยาลยัขอเสนอกาํหนด 

การประชุมสภามหาวทิยาลยัครัÊ งต่อไป วนัจนัทร์ทีÉ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ น. 
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ณ หอ้งประชุมสัญญา ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 

 

เลิกประชมุเวลา ๑๒.๓๐ น. 
 

 

 

 

   นายภูมินาถ  สวสัดี 

   นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์  ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 

   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


