
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
----------------------- 

รายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั 

         คร้ังที่ ๒/๒๕๖๑                          
วันจันทรที่ ๒๖ กมุภาพันธ ๒๕๖๑ 

ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตกึโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 
----------------------- 

 
ผูม้าประชมุ 
๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 
๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต ณ นคร  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
       อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๕. ศาสตราจารย ์นพ. ประเวศ  วะสี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๖. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๗. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๘. ดร.วรีวฒัน์    กาญจนดุล กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๙. ศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๐. นายสุจริต    ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๒. นายอภยั    จนัทนจุลกะ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทศัน์  กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ พวงสาํลี กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 
       ตาํแหน่งคณบดี 
๑๕. ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 
       ตาํแหน่งคณบดี 
๑๖. อาจารย ์ดร.อนุชา   ทีรคานนท ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 
       ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั 
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๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ. วรีะยทุธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์
       ประจาํ 
๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล บุษบา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์
       ประจาํ 
๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา คุณธรรมดี กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
       ประธานสภาอาจารย ์
๒๐. นางพรพิมล   บุญศิริ  กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
        ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
๒๑. นายเสริม    กลัยารัตน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 
       มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ 
๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ  เลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิต 
๒๓. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป 
๒๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ ชชัวาลย ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ กรรมการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
     รักษาการแทนอธิการบดี 
๒. นางเกศรา    มญัชุศรี กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
๓. ดร.วริไท    สนัติประภพ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
๔. นายสมชาย    พลูสวสัด์ิ กรรมการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
๕. นางศุภจี    สุธรรมพนัธ์ุ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
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ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 
๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์  รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
            ฝ่ายวชิาการ 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย สุภทัรกลุ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
       ฝ่ายการคลงั 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์ วสุิวรรณ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
       ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่ง 
       ทางวชิาการ 
๕. รองศาสตราจารย ์ชุมพจต ์  อมาตยกลุ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๖. รองศาสตราจารย ์โรจน์  คุณอเนก  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
๗. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย ชคตระการ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตติ มงคลชยัอรัญญา คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ 
๙. นางสาวชุลีพร   นุชหมอน หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 
๑๐. นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์ หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 
       สภามหาวทิยาลยั 
๑๑. นายอดิศร    เพชรคุม้ รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๑๒. นายภูมินาถ   สวสัดี  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๑๓. นางสาวรักษิณา   แสงศรี  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชมุเวลา ๐๙.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี 
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  ขอบังคับมหาวิทยาลัยเร่ืองแถลงนโยบายตอสภามหาวิทยาลัยในกรณี 
  คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเพียงคนเดียว 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภามหาวทิยาลยั ในการ 



- ๔ - 
 
ประชุมคร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ เห็นควรใหใ้นการสรรหาผูบ้ริหารคณะ/
วทิยาลยั/สถาบนั ผูท่ี้คณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือใหส้ภามหาวทิยาลยัพิจารณา จะตอ้งนาํเสนอ
แผนและนโยบายต่อสภามหาวทิยาลยั แมว้า่คณะกรรมการสรรหาจะมีมติเสนอช่ือผูท่ี้เหมาะสม
เพียงรายเดียว นายกสภามหาวทิยาลยัจึงมอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยัไปตรวจสอบ
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัเพ่ือดาํเนินการต่อไป นั้น 
  ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยัไดต้รวจสอบขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
วา่ดว้ยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๔) 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงขอ้ ๑๕ วรรคสาม (กรณีการสรรหาคณบดี) กาํหนดวา่ “สภามหาวทิยาลยัอาจขอให้
คณะกรรมการสรรหาคณบดีดาํเนินการจดัใหผู้ไ้ดรั้บการเสนอช่ือตามวรรคแรกแสดงวิสยัทศัน์
เก่ียวกบัการดาํเนินงานของคณะหรือวทิยาลยั และแนวทางหรือนโยบายการบริหารงานคณะหรือ
วทิยาลยัต่อสภามหาวทิยาลยัดว้ยกไ็ด”้ และขอ้ ๖๓ วรรคสอง (กรณีการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนั/
สาํนกั) กาํหนดวา่ “สภามหาวทิยาลยัอาจขอใหค้ณะกรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนัหรือสาํนกั 
จดัใหผู้ไ้ดรั้บการเสนอช่ือตามวรรคหน่ึงแสดงวสิัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน หรือแนวทางการ
บริหารงานสถาบนัหรือสาํนกัต่อสภามหาวทิยาลยัดว้ยกไ็ด”้ ดงันั้น จึงเป็นอาํนาจของสภา
มหาวทิยาลยัท่ีจะกาํหนดในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือผูท่ี้เหมาะสมเพียงรายเดียวใหม้า
แถลงนโยบายและแผนงานต่อสภามหาวทิยาลยัได ้
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๑.๒ เร่ือง  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติบริการตรวจสุขภาพ 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ดว้ยโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมี
ความประสงคท่ี์จะใหบ้ริการตรวจสุขภาพแก่กรรมการสภามหาวทิยาลยั ในวนัท่ี ๒๖ มีนาคม 
๒๕๖๑ ตั้งแต่เวลา ๐๗.๐๐ น. - ๑๐.๐๐ น. ทั้งน้ี ขอใหก้รรมการสภามหาวิทยาลยัไดก้รอกแบบ 
รายการตรวจสุขภาพ และจดัส่งใหฝ่้ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
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    ๑.๓ เร่ือง  เอกสารแจกในที่ประชมุ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ดว้ยมีหน่วยงานนาํเอกสาร 
ต่าง ๆ มาแจกในท่ีประชุม ดงัน้ี 
  ๑. หนงัสือ “สุรินทร์ พิศสุวรรณ” ชีวติ ตวัตน และผลงาน จดัทาํโดย คณะรัฐศาสตร์ 
  ๒. รายงานประจาํปี ๒๐๑๗ คณะสหเวชศาสตร์ 
  ๓. หนงัสือกิจกรรมครอบครัวสาธิต โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
จดัทาํโดย คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
  ๔. จุลสารธรรมศาสตร์ ปีท่ี ๕๑ ฉบบัท่ี ๒ เดือนกมุภาพนัธ์ ๒๕๖๑ จดัทาํโดย 
งานส่ือสารองคก์ร 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รบัรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่๑/๒๕๖๑ 

        เมือ่วนัที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ
รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๑๓ กมุภาพนัธ์ 
๒๕๖๑ ไดด้าํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ 
มกราคม ๒๕๖๑ จึงขอเสนอรายงานฉบบัยอ่ใหส้ภามหาวทิยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุม
ฉบบัสมบูรณ์จะไดน้าํไปไวป้ระจาํหอ้งประชุม หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการ
สภามหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลบั 
  รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั (ฉบบัพิจารณาลบั) 
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ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
    ๔.๑ เร่ือง  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบชุดที่ ๘ คร้ังที่ ๔ 
  ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแถลงวา่ ตามท่ีสภา
มหาวทิยาลยัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวทิยาลยั นั้น คณะกรรมการตรวจสอบขอ
รายงานผลการดาํเนินงานคร้ังท่ี ๔ ช่วงเดือนสิงหาคม ๒๕๖๐ ถึงเดือนมกราคม ๒๕๖๑ ไดมี้การ
ประชุม รวม ๔ คร้ัง โดยผลการดาํเนินงานตามหนา้ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกาํหนดไวต้าม
คาํสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 
  ๑. พิจารณาจดัทาํระบบการตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลยัเสนอสภามหาวทิยาลยั
เพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและเสนออธิการบดีเพ่ือออกเป็นประกาศมหาวทิยาลยั ซ่ึงปัจจุบนัอยู่
ระหวา่งการพิจารณาของกองนิติการ จึงยงัไม่มีประกาศระบบการตรวจสอบภายในออกมาบงัคบัใช ้
  ๒. ติดตาม ประเมินผล และกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการ
ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียงของมหาวทิยาลยั โดยมี
ขอ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบการบริหารความเส่ียงของมหาวทิยาลยัอาจยงัไม่เป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน และ
ยงัไม่สามารถเช่ือมโยงไดว้า่ หากมหาวทิยาลยัมีความเส่ียงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้จะเช่ือมโยงกบั
ระบบการตรวจสอบภายในอยา่งไร 
  ๓. พิจารณาเสนอแนะต่อสภามหาวทิยาลยัเพ่ือกาํหนด ทบทวน หรือแกไ้ขระบบการ
ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงของมหาวทิยาลยั 
สอดคลอ้งตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องมหาวทิยาลยั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
รายงานผลการดาํเนินงานต่อสภามหาวทิยาลยัเป็นระยะ ๆ 
  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเพ่ือประโยชน์ในการ
บริหารงานระดบัมหาวทิยาลยัและหน่วยรับตรวจ ดงัน้ี 
  ๓.๑ ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมหาวทิยาลยั 
         ๓.๑.๑ นโยบายบญัชี คู่มือบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ.๒๕๖๑ ลงวนัท่ี 
๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ มีขอ้เสนอแนะวา่ มหาวิทยาลยัตอ้งมีคาํนิยาม/คาํอธิบาย และรายละเอียด 
รวมทั้งออกแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน เพ่ือใหห้น่วยงานมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัในเร่ืองการบนัทึก 
บญัชีและจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปในรูปแบบเดียวกนัทั้งมหาวทิยาลยั เช่น การรับรู้รายไดเ้งินวิจยั 
การรับรู้รายไดเ้งินลงทุน จะบนัทึกรับรู้รายไดห้รือไม่อยา่งไร 
         ๓.๑.๒ ประเดน็เก่ียวกบัเงินฝากธนาคาร มีขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะให ้
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ฝ่ายการคลงัพิจารณากาํหนดนโยบาย แนวปฏิบติั หรือความชดัเจนในประเดน็ต่าง ๆ ดงัน้ี 
           (๑) บญัชีเงินฝากธนาคารของแต่ละหน่วยงานท่ีมีจาํนวนค่อนขา้งมาก 
บางบญัชีเปิดมานาน ไม่มียอดเคล่ือนไหว หรือมียอดคงเหลือตั้งแต่ ๐-๕๐๐ บาท ใหก้าํหนด
แนวทางในการยบุรวมบญัชี เช่น เปิดบญัชีเงินฝาก Not Active Account ข้ึนมาบญัชีหน่ึงเพ่ือยบุรวม
บญัชีท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว และหากบญัชีใดไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชใ้หด้าํเนินการปิดบญัชี 
           (๒) ออกแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการบนัทึกบญัชีวา่ บญัชีใดจะตอ้ง
บนัทึกในงบการเงิน เช่น เงินวิจยั เงินสวสัดิการ เงินบริจาค เป็นตน้ หากยงัไม่มีขอ้ตกลงวา่ จะ
บนัทึกในบญัชีของหน่วยงานหรือบญัชีของมหาวทิยาลยั อยา่งนอ้ยตอ้งมีหมายเหตุไวใ้นงบการเงิน
ของหน่วยงาน/มหาวทิยาลยั 
  ๓.๒ ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยรับตรวจ 
           ๓.๒.๑ บางคณะมีผลการรับนกัศึกษาตํ่ากวา่แผน และอตัราพน้สภาพค่อนขา้ง
สูง มีขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
           (๑) กรณีคณะรับนกัศึกษาไดต้ํ่ากวา่แผน คณะมีการคิดตน้ทุนหรือ 
คาํนวณจุดคุม้ทุนอยา่งไร และมหาวทิยาลยัมีแบบฟอร์มท่ีเป็นมาตรฐานใชก้บัทุกหน่วยงานหรือไม่ 
           (๒) คณะท่ีมีอตัรานกัศึกษาพน้สภาพค่อนขา้งสูง ใหค้ณะวเิคราะห์
สาเหตุและหาแนวทางแกไ้ข เน่ืองจากการสอบเขา้ไดแ้ลว้ลาออกภายหลงั ทาํใหค้ณะผลิตบณัฑิต
ไม่ไดต้ามแผนท่ีกาํหนด 
           ๓.๒.๒ เงินฝากธนาคาร มีขอ้สงัเกต ดงัน้ี 
             (๑) กรณียอดเงินคงคา้งในบญัชีกระแสรายวนัเป็นเวลาค่อนขา้งนาน 
หากหน่วยงานมีขอ้ตกลงกบัธนาคาร หน่วยงานจะสามารถเรียกร้องค่าเสียหายท่ีธนาคารทาํให้
สูญเสียรายไดจ้ากเงินฝาก หากไม่มีขอ้ตกลง ตอ้งเป็นความบกพร่องในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี
ท่ีไม่มีการติดตาม 
             (๒) บญัชีท่ีไม่ปรากฏในงบการเงิน แต่ธนาคารยนืยนัยอดมา และไม่
ทราบวา่เป็นบญัชีของหน่วยงานหรือไม่ ใหมี้การประสานกบัธนาคาร เพ่ือใหธ้นาคารตรวจสอบจาก
ผูมี้อาํนาจเบิกถอน หากทราบวา่เป็นบญัชีของภาควชิา/โครงการ/ผูว้จิยั ใหห้น่วยงานรับรองให ้
ชดัเจนวา่ เป็นบญัชีของผูใ้ด หากเป็นบญัชีท่ีเปิดมานาน ไม่มีการแสดงความเป็นเจา้ของบญัชี อาจ
พิจารณาดาํเนินการปิดบญัชีนาํเงินเขา้ส่วนกลาง 
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             (๓) กรณีบางหน่วยงานมีรายรับเขา้มาในบญัชี แต่ไม่ทราบวา่เป็น 
รายรับรายการใด จากผูใ้ด ใหห้น่วยงานเร่งตรวจสอบ เพ่ือมิใหย้อดคงเหลือตามบญัชีไม่ตรงกนักบั
ธนาคาร 
           ๓.๒.๓ ลูกหน้ีเงินยมืคา้งนาน มีขอ้สงัเกตวา่ หน่วยงานมีการจดัทาํอายลุูกหน้ี
และหลกัเกณฑป์ระกอบอายลุูกหน้ี เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบไดด้าํเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์
กาํหนด 
           ๓.๒.๔ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการควบคุมภายใน และความผดิพลาดจากการ
ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีการเงินหน่วยงาน มีขอ้สังเกต ดงัน้ี 
            (๑) การรับเงิน โดยเจา้หนา้ท่ีการเงินไม่ออกใบเสร็จรับเงินใหก้บั 
ผูช้าํระเงิน ใหห้น่วยงานติดป้ายเตือน ณ จุดรับชาํระเงิน “โปรดทวงใบเสร็จรับเงินตน้ฉบบั” เพ่ือให้
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี และเป็นการกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติังานวา่ เม่ือรับเงินตอ้งออก
ใบเสร็จรับเงิน 
            (๒) ใหมี้การแบ่งแยกหนา้ท่ี เพ่ือสอบยนัการปฏิบติังานระหวา่งกนั 
เช่น ไม่มอบหมายใหเ้จา้หนา้ท่ีคนเดียวทาํหนา้ท่ีทั้งดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ หรือเจา้หนา้ท่ีคนเดียว
ทาํหนา้ท่ีทั้งเกบ็รักษา เบิกใช ้และออกใบเสร็จรับเงิน 
            (๓) หากเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานมีการปฏิบติังานผดิพลาดซํ้ า ๆ 
บ่อยคร้ัง ใหห้น่วยงานกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน และปรับปรุงวธีิการทาํงานไม่ใหเ้กิดความ
ผดิพลาดข้ึนอีก 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ กรณีเร่ืองการเงิน มหาวทิยาลยัจะตอ้งเขม้งวดกบัหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั หลายหน่วยงานยงัไม่ปฏิบติัตามระเบียบของมหาวิทยาลยั เพราะผูบ้ริหาร
หน่วยงานส่วนใหญ่มาจากอาจารย ์ซ่ึงจะไม่ค่อยมีความเช่ียวชาญทางดา้นการเงินการบญัชี และเม่ือ
บริหารไประยะหน่ึง จะประสบปัญหาเก่ียวกบัการเงิน ส่วนกรณีการเปิดบญัชีเงินฝากธนาคาร 
หน่วยงานจะตอ้งเปิดบญัชีสาํหรับเงินบริจาคข้ึนมาโดยเฉพาะ ซ่ึงการนาํเงินในบญัชีอ่ืนไปใชใ้นการ
จดัซ้ือจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ ไม่สามารถดาํเนินการไดแ้ลว้ จะตอ้งดาํเนินการตามระเบียบพสัดุ ฉะนั้น  
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หน่วยงานจะตอ้งมีความระมดัระวงัในการใชจ่้ายเงินงบประมาณ และมหาวทิยาลยัจะตอ้งเขม้งวด 
ใหม้ากข้ึน 
  ๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ในเร่ืองเก่ียวกบัการเงินการบญัชี  
เห็นควรท่ีมหาวทิยาลยัจะไดน้าํระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาใชใ้นการจดัทาํระบบการเงินการบญัชี 
เพ่ือใหห้น่วยงานต่าง ๆ นาํไปใชใ้นหน่วยงาน โดยมีการจดัทาํประเภทของระบบบญัชีใหช้ดัเจน 
นอกจากน้ีจะตอ้งจดัทาํคู่มือในการเปิดบญัชีเงินฝากธนาคาร เพ่ือใหผู้บ้ริหารหน่วยงานท่ีเขา้มาใหม่
ไดน้าํไปถือปฏิบติั 
  ๓. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ ในเร่ืองการทาํบญัชีใหถู้กตอ้ง ถือเป็น
เร่ืองท่ีมีความสาํคญัสาํหรับทุกภาคส่วนในองคก์ร กรณีภาคราชการจะไม่ค่อยมีความชาํนาญใน
เร่ืองน้ี ในส่วนภาคเอกชน ระบบบญัชีถือเป็นส่ิงสาํคญัมาก ฉะนั้น จะขอเสนอใหน้าํภาคเอกชนเขา้
ไปใหค้วามช่วยเหลือในการวางระบบ เพราะหากเกิดขอ้ผดิพลาด จะทาํใหเ้กิดความเสียหายและเป็น
ปัญหาอยา่งมาก 
  ๔. ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีเห็นควรใหค้ณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีเขา้มา
ดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าว บางหน่วยงานเป็นหน่วยงานขนาดเลก็ จะไม่มีเจา้หนา้ท่ีบญัชี โดยเฉพาะ 
มธ.ศูนยล์าํปาง มีปัญหาทางดา้นการเงินการบญัชีค่อนขา้งมาก มหาวทิายาลยัจะตอ้งจดัส่งเจา้หนา้ท่ี
เขา้ไปช่วยเหลือ และขอมอบหมายใหผู้รั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงัรับไป
ดาํเนินการและรายงานผลการดาํเนินงานเสนอสภามหาวทิยาลยัภายใน ๙๐ วนั 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบรายงานดงักล่าว และมอบหมายใหผู้รั้กษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัรับขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกตตามรายงานดงักล่าวไปดาํเนินการและ
รายงานผลการดาํเนินการเสนอสภามหาวทิยาลยัภายใน ๙๐ วนั 
 

    ๔.๒ เร่ือง  ขออนุมัติรางขอบังคับ มธ. วาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
  ผูบริหาร 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอเล่ือนไปพิจารณาในการประชุม 
คร้ังต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบใหเ้ล่ือนการพิจารณาไปในการประชุมคร้ังต่อไป 
 

    ๔.๓ เร่ือง  ขออนุมัติแตงตัง้กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ 
  สถาบัน (สืบแทน) 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ตามท่ี รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข 
ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ไดรั้บเลือกเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั ตั้งแต่วนัท่ี ๘ มกราคม ๒๕๖๐ นั้น เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.
กิตติ ประเสริฐสุข ไดข้อลาออกจากตาํแหน่งดงักล่าว ตั้งแต่วนัท่ี ๓ มกราคม ๒๕๖๑ 
  มหาวทิยาลยัไดก้าํหนดประชุมผูอ้าํนวยการสถาบนัเพ่ือทาํการเสนอช่ือกรรมการ
สภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั สาํนกั หรือหวัหนา้ส่วนงานท่ีเรียกช่ือ
อยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสถาบนั สาํนกั (สืบแทน) เม่ือวนัท่ี ๕ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๑ แลว้ ปรากฏวา่ 
ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั 
(สืบแทน) คือ อาจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัแต่งตั้ง อาจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา เป็น
กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.
กิตติ  ประเสริฐสุข ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๒๖ กมุภาพนัธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 
 

    ๔.๔ เร่ือง  ขออนุมัติรางประกาศ มธ. เร่ืองอํานาจหนาที่และการแบงหนวยงานภายใน 
  สํานักงานและสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาสํานักงานที่มีหนาที่ดาน 
  การจัดหารายได ซึ่งมกีารบริหารงานแบบวิสาหกิจ จํานวน ๕ หนวยงาน 
  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ตามท่ีฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยไ์ดจ้ดัส่งขอ้มูลเก่ียวกบัการแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังานและส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมี
ฐานะเทียบเท่าสาํนกังานท่ีมีหนา้ท่ีดา้นการจดัหารายไดซ่ึ้งมีการบริหารงานแบบวสิาหกิจ จาํนวน 
๕ หน่วยงาน ใหก้องนิติการดาํเนินการจดัทาํประกาศการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่ง
หน่วยงานภายใน นั้น กองนิติการไดด้าํเนินการร่างประกาศดงักล่าวและเสนอต่อคณะกรรมการร่าง 
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กฎหมายของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์พิจารณาเพ่ือนาํเสนอมหาวทิยาลยัแลว้ 
  คณะกรรมการพิจารณาร่างกฎหมายของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ในคราวประชุม 
คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐ ไดพิ้จารณา (ร่าง) ประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
เร่ือง อาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่งส่วนงานภายในของสาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา สาํนกัพิมพ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ โรงพิมพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
และสาํนกังานธรรมศาสตร์สมัพนัธ์ พ.ศ. .... แลว้ โดยหลกัการเห็นชอบดว้ยและไดพิ้จารณาปรับแกไ้ข
ความเลก็นอ้ยเฉพาะประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ือง อาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่งหน่วยงานภายใน
ส่วนงานของสาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา พ.ศ. .... เพ่ือใหเ้กิดความยดืหยุน่และชดัเจน ทั้งน้ี  
ตามขอ้ ๑๓ แห่งขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการจดัตั้งและการแบ่งส่วนงานของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ ท่ีกาํหนดใหส้าํนกังานและส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเท่าสาํนกังานท่ีมีหนา้ท่ีหลกัดา้นการใหบ้ริการหรือจดัหารายไดซ่ึ้งมีการบริหารงานแบบวสิาหกิจ 
มีอาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่งหน่วยงานภายในอยา่งไรใหเ้ป็นไปตามท่ีอธิการบดีโดยความเห็นชอบของ
สภามหาวทิยาลยักาํหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัประกาศ มธ. เร่ืองอาํนาจหนา้ท่ีและการแบ่งหน่วยงานภายในสาํนกังานและ
ส่วนงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสาํนกังานท่ีมีหนา้ท่ีดา้นการจดัหารายได ้ซ่ึงมีการ
บริหารงานแบบวสิาหกิจ จาํนวน ๕ หน่วยงาน (สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา สาํนกัพิมพ ์
มธ. ศูนยห์นงัสือ มธ. โรงพิมพ ์มธ. และสาํนกังานธรรมศาสตร์สมัพนัธ์) ตามท่ีเสนอ 
 

    ๔.๕ เร่ือง  ขออนุมัติปดหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเรียนรูและ 
  การสอนแบบบูรณาการ (หลักสูตรทวิภาษา/หลักสูตรใหม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
  คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
  ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการเรียนรู้และการสอนแบบบูรณาการ (หลกัสูตรทวภิาษา/หลกัสูตร 
ใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๐) ไดรั้บการอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๑๐/๒๕๕๙ เม่ือวนัท่ี 
๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ และฝ่ายวชิาการไดเ้สนอหลกัสูตรดงักล่าวให ้สกอ. รับทราบการใหค้วาม 
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เห็นชอบ เม่ือวนัท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 
  คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ยงัมิไดรั้บนกัศึกษาและประสงคจ์ะชะลอ 
หลกัสูตรเพื่อรองรับแผนยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการเรียนการสอนของคณะ จึงมีหนงัสือแจง้ชะลอ
การรับทราบหลกัสูตรดงักล่าวไปยงั สกอ. 
  ในการน้ี เพ่ือใหค้ณะสามารถนาํอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรของหลกัสูตรน้ีไปเป็น
อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรอ่ืนได ้จึงประสงคจ์ะปิดหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการ
เรียนรู้และการสอนแบบบูรณาการ (หลกัสูตรทวภิาษา/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๐) 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีจะตอ้งขอถอนหลกัสูตรดงักล่าวคืนจาก สกอ. เพราะ 
คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ขออนุมติัปิดหลกัสูตรดงักล่าวแลว้ จึงไม่มีความจาํเป็นท่ี
จะตอ้งชะลอหลกัสูตร เพ่ือใหค้ณะสามารถนาํอาจารยไ์ปประจาํหลกัสูตรอ่ืนได ้
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัปิดหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการเรียนรู้ และการสอนแบบ
บูรณาการ (หลกัสูตรทวภิาษา/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๐) คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
ทั้งน้ี ใหมี้ผลตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป 
 

    ๔.๖ เร่ือง  ขออนุมัติปดหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน 
  ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ คณะนิติศาสตร์เสนอ
ขอปิดหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิากฎหมายมหาชน ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑปิ์ด
หลกัสูตรของมหาวทิยาลยั 
  หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิากฎหมายมหาชน เปิดสอนตั้งแต่ปี
การศึกษา ๒๕๕๒ โดยรับนกัศึกษาปีการศึกษาละ ๔๐ คน ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๔– ๒๕๕๙ 
หลกัสูตรงดรับสลบักบัมีผูข้ึ้นทะเบียนตํ่ากวา่ร้อยละ ๕๐ ของเป้ารับ ปัจจุบนัมีนกัศึกษาคงคา้ง 
๓๐ คน และทุกคนมีอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์แลว้ 
  ในการน้ี เพ่ือใหค้ณะสามารถนาํอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรของหลกัสูตรน้ีไปเป็น 
อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรอ่ืนได ้จึงประสงคจ์ะปิดหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา
กฎหมายมหาชน 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ ประเดน็ท่ี ๑ หลกัสูตรดงักล่าวจะงดรับนกัศึกษา ตั้งแต่ปี
การศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป แต่หลกัสูตรดงักล่าวจะขออนุมติัปิดหลกัสูตรไดห้รือไม่ เม่ือมี
นกัศึกษาคงคา้งจาํนวน ๓๐ คน ประเดน็ท่ี ๒ คณะสามารถนาํอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรดงักล่าวไป
เป็นอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรอ่ืนไดห้รือไม่ ในเม่ือหลกัสูตรดงักล่าวยงัมีนกัศึกษาคงคา้ง 
       ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ การปิดหลกัสูตร
หมายถึง การงดรับนกัศึกษาเพ่ิมในหลกัสูตรดงักล่าวตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป หลกัสูตร
ท่ีปิดแลว้ยงัมีนกัศึกษาคงคา้ง กใ็หท้างคณะดาํเนินการตามลาํดบั จนกวา่นกัศึกษาในหลกัสูตรจะ
สาํเร็จการศึกษาครบถว้น เน่ืองจากอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรมีหนา้ท่ีในการบริหารหลกัสูตร 
ส่วนอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรกคื็อ อาจารยท่ี์ใชซ้ํ้ าในทุกหลกัสูตรอยูแ่ลว้ และยงัคงทาํหนา้ท่ีอยู่
เช่นเดิม กรณีอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรจะไม่ซํ้ ากบัหลกัสูตรใด และสามารถนาํไปใชไ้ด ้
  ๒. นายอภยั  จนัทนจุลกะ กล่าววา่ หากเสนอวา่ขออนุมติัปิดหลกัสูตรศิลปศาสตร 
มหาบณัฑิต สาขาวชิากฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร์ ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป ส่วน
นกัศึกษาท่ีคงคา้ง ขอใหค้ณะทาํการเรียนการสอนต่อไป 
  ๓. ประธานกล่าววา่ ก่อนท่ีจะนาํอาจารยด์งักล่าวไปใชป้ระจาํหลกัสูตรอ่ืน 
ฝ่ายวชิาการจะตอ้งทาํการตรวจสอบใหดี้ เพราะอาจจะเกิดปัญหาในภายหลงัได ้
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัปิดหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน คณะ 
นิติศาสตร์ ทั้งน้ี ใหมี้ผลตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อเห็นชอบหรือทกัทว้ง 

    ๕.๑ เร่ือง  ขออนุมัติเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตรและ 
  เทคโนโลยี 
  คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีถลงวา่ ขอเสนอเป้าหมายและแนวทางการ 
บริหารของคณะฯ ตั้งแต่วนัท่ี ๑ กนัยายน ๒๕๖๐ ถึงวนัท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ โดยเสนอแนวทางการ 
บริหารตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพ่ือใหก้าร 
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บริหารหน่วยงานท่ีดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวิทยาลยั ดงัน้ี 
  เป้าประสงคท่ี์ ๑  สร้างบณัฑิตใหมี้คุณลกัษณะ GREATS และ SCIENCE 
BUSINESS มีทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง 
Active Learning และปลกูฝังทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
  เป้าประสงคท่ี์ ๒  ผลิตผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
และสนบัสนุนโมเดล ประเทศไทย ๔.๐ 
  เป้าประสงคท่ี์ ๓  ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้างความร่วมมือทางวชิาการ การสร้าง
งานวิจยัและนวตักรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ทั้งระดบัหน่วยงานและระดบับุคคล 
  เป้าประสงคท่ี์ ๔  ใหบ้ริการท่ีหลากหลายดว้ยคุณภาพแก่ชุมชนและสังคม และเพ่ือ
ให้บริการท่ีเป็นเลิศด้านการรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟู ป้องกัน และการสร้างเสริมสุขภาพแก่
ประชาชนดว้ยคุณภาพมาตรฐาน รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
  เป้าประสงคท่ี์ ๕  พฒันาระบบงานและศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงอยา่งย ัง่ยนื 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยนีาํเสนอไดอ้ยา่งครอบคลุมพอสมควร และไดก้ล่าวถึงยทุธศาสตร์หลายดา้น ซ่ึงบางเร่ือง
มีลกัษณะเป็นนามธรรมพอสมควร เม่ือลงมือปฏิบติัจริง จะเป็นอยา่งไร ขอเสนอขอ้สังเกต 
๒ ประเดน็ คือ ประเดน็ท่ี ๑ ในขณะน้ีปัญหาของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ในประเทศโดยทัว่ไปเป็นท่ี 
ยอมรับวา่ การปรับตวัรองรับกบัการเปล่ียนแปลงของโลก ซ่ึงทาํการขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี
ดิจิตอลไม่ค่อยทนั มหาวทิยาลยัในประเทศไทยค่อนขา้งมีปัญหาความแขง็ตวั เปรียบเสมือนกอ้น
หินกอ้นหน่ึง แต่คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดเ้สนอเป้าหมายและแผนการบริหารงาน
หลากหลายประเดน็ รวมทั้งใชค้าํวา่ปฏิรูปเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงปฏิบติัไดย้ากมาก เช่น เร่ืองการวจิยั 
ไดมี้การแจง้วา่ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย คือ ผูท้าํผลงานวจิยัอยา่งจริงจงัมีจาํนวนตํ่ามาก 
กรณีมหาวทิยาลยัท่ีมี Ranking สูงของประเทศไทย ซ่ึงจดัอนัดบัโดย The TIMES HIGHES 
EDUCATION ไดแ้จง้วา่ อาจารยท่ี์ทาํผลงานวจิยัอยา่งจริงจงั มีตวัเลขประมาณ ๒๕% ซ่ึงคณบดี 
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คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยตีั้งเป้าหมายเก่ียวกบัผลงานวจิยัไวค่้อนขา้งมาก และมีการ
กาํหนดใหท้าํผลงานวิจยัไปในทิศทางเดียวกนั ประเดน็คาํถามคือ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยจีะมียทุธศาสตร์อยา่งไรท่ีจะทาํใหอ้าจารยม์าร่วมมือในการทาํผลงานวจิยัในรูปแบบท่ี 
กาํหนดไว ้ประเดน็ท่ี ๒ เร่ืองการผลิตบุคลากร ซ่ึงปัจจุบนัประเทศไทยกาํลงัประสบปัญหา
ค่อนขา้งมากในการผลิตบุคลากรเพ่ือท่ีจะรองรับการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ Thailand ๔.๐ 
และโดยขอ้เทจ็จริงแลว้ ประเทศไทยมีความตอ้งการท่ีจะผลิตบุคลากรทางดา้นดิจิตอลค่อนขา้งมาก 
ประเดน็ท่ีจะขอสอบถาม เช่น การผลิตบุคลากรทางดา้น Computer Science ซ่ึง มธ. ไดมี้การผลิต
นกัศึกษาทางดา้นสาขาดงักล่าวมาเป็นระยะเวลาค่อนขา้งนาน และดาํเนินการไดค่้อนขา้งดี โดยหลกั
จะตอ้งเพิ่มจาํนวนผลิตบณัฑิตใหม้ากข้ึน แต่ในบางสาขาวชิาอาจจะประสบปัญหาการจา้งงาน จน
ส่งผลทาํใหต้อ้งปรับตวัเลขการผลิตบณัฑิตใหล้ดนอ้ยลง ประเดน็ปัญหาดงักล่าวทางคณะไดมี้การ
คิดปัญหาดงักล่าวไวบ้า้งหรือไม่ เพ่ือท่ีจะรับรองกบัการพฒันาประเทศ และมีความเช่ือมโยงกบั
นโยบายระดบัชาติ 
       คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีล่าววา่ ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ีจะดึง
คณาจารยข์องคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหเ้ขา้มาทาํงานวจิยัท่ีมีรูปแบบรวมกลุ่ม คณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยจีะจดัสรรงบประมาณใหแ้ก่กลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงถือวา่เป็นงบประมาณส่วน
หน่ึงในเบ้ืองตน้ และทาํการดึงดูดอาจารยจ์ากหลากหลายสาขาวชิาท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั 
โดยนาํมารวมกลุ่มเขา้ดว้ยกนั เช่น โครงการกลว้ยหอมทอง ซ่ึงอยูใ่นความรับผดิชอบของสาขาวชิา
เทคโนโลยกีารอาหาร แต่มีอาจารยท่ี์มีความสนใจในเร่ืองดงักล่าวหลากหลายเขา้มารวมตวักนั 
รวมทั้งอาจารยค์ณะวศิวกรรมศาสตร์ไดเ้ขา้มาร่วมโครงการแปรรูปผลิตภณัฑ ์และอาจารยจ์ากคณะ
แพทยศาสตร์เขา้มาร่วมโครงการกบัทางคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเพราะหากมีการ
ตั้งเป้าหมายไวว้า่ จะทาํผลงานวจิยัในเร่ืองดงักล่าว และสร้างจุดเด่นข้ึนมา จะทาํใหมี้บุคลากรท่ีมี
ความสนใจใกลเ้คียงกนัเขา้มารวมตวักนั ประกอบกบัคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีีอาจารยใ์น
สาขาวชิาต่าง ๆ ค่อนขา้งมีความหลากหลาย ดงันั้น จึงไดมี้การประชาสมัพนัธ์ มีการจดัตั้งกลุ่ม และ
มีการจดัสมัมนาเฉพาะเร่ืองเพ่ือดึงดูดใหอ้าจารยท่ี์มีความสนใจใหเ้ขา้มาอยูร่่วมกนั คือ การดึงดูด
ความสนใจของอาจารยใ์นแต่ละสาขาวชิาต่าง ๆ ท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั เพ่ือจดัตั้งเป็นกลุ่ม 
เพ่ือทาํผลงานวจิยัร่วมกนั และมีการพดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ ส่งผลทาํให ้
ปัจจุบนัโครงการวจิยัต่าง ๆ ท่ีทางคณะตั้งเป้าหมายไว ้ปัจจุบนัรองคณบดีฝ่ายวจิยัไดพ้ยายาม 
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แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประชาคมของคณะ โดยเฉพาะในส่วนของอาจารย ์ซ่ึงถือวา่เป็นการ 
สาํรวจความสนใจของอาจารยว์า่ มีความสนใจในเร่ืองใดบา้ง และกาํลงัรวบรวมขอ้มูลวา่มีความ 
สนใจทางดา้นใดบา้ง และขอใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมคือ เป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดายท่ีทางคณะไม่ค่อยมีขอ้มูล
เก่ียวกบัความเช่ียวชาญของอาจารยภ์ายในคณะฯ และจะดึงเอาอาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญในแต่ละ
ดา้นท่ีมีความใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ีทางคณะฯ ตอ้งการจะดาํเนินการใหเ้ขา้มารวมกลุ่มอยูด่ว้ยกนั ส่วน
เร่ืองของภาควชิาคอมพิวเตอร์ กถื็อวา่เป็นเร่ืองท่ีดีท่ีภาควชิาวิทยาการคอมพิวเตอร์ของคณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยยีงัสามารถเติบโตได ้ซ่ึงคณะมีความพยายามเพ่ิมจาํนวนนกัศึกษาใน
ส่วนดงักล่าวใหมี้ปริมาณมากยิง่ข้ึน รวมถึงการเปิดทาํการเรียนการสอนท่ี มธ. ศูนยล์าํปาง ซ่ึงเป็น
การสร้างทรัพยากรมนุษยท์างดา้นดิจิตอลใหมี้ปริมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึน และในปีท่ีผา่นมา ทางคณะ
ไดรั้บการสนบัสนุนทุนการศึกษาจาก นายบุญชู  ตรีทอง ใหทุ้นการศึกษาในสาขาวชิาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ท่ี มธ. ศูนยล์าํปาง และมีผูส้มคัร จาํนวน ๖ คน ต่อมาไดล้าออก ๑ คน ทาํใหเ้หลือเพียง 
๕ คน และอาจารยข์องคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีดินทางไปทาํการสอน ทาํใหเ้สีย
งบประมาณพอสมควร แต่ในปีน้ีทางคณะฯ ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ใหม่ ในการรับสมคัรนกัเรียนเขา้
มา หลงัจากไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยัใหเ้ปิดรับนกัศึกษาโควตา้พิเศษจากโรงเรียน
ภาคเหนือ ๑๗ จงัหวดั ส่งผลทาํใหปั้จจุบนัไดน้กัศึกษาจาํนวน ๓๔ คน 
  ๒. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กล่าววา่ ประเดน็ท่ี ๑ คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีป็นคณะท่ีดีมาก ๆ เพราะมหาวทิยาลยัส่วนใหญ่จะทาํการก่อตั้งคณะวทิยาศาสตร์แยก
ออกไป ทาํใหบุ้คลากรทางสายวทิยาศาสตร์ เช่น เคมี ฟิสิกส์ ฯลฯ จะมีแนวความคิดเฉพาะเร่ือง
วทิยาศาสตร์เท่านั้น แต่ไม่คาํนึงถึงการใชป้ระโยชน์ทางดา้นวิทยาศาสตร์ เพราะฉะนั้น ควรจะรักษา
คุณลกัษณะดงักล่าวไว ้เพราะ Interface ระหวา่งวิทยาศาสตร์กบัเทคโนโลย ีเป็นลกัษณะท่ีมี 
ความสาํคญัในการท่ีทาํใหบุ้คลากรทางสายวทิยาศาสตร์ไดเ้ห็นวา่ บทบาทของวทิยาศาสตร์ในการ
นาํไปประยกุตใ์ชมี้บทบาทท่ีชดัเจน ไม่ใช่เพียงแต่เรียนในรายวชิาท่ีเนน้เฉพาะเน้ือหารายวชิาใด
รายวชิาหน่ึงเท่านั้น แต่หมายความวา่จะตอ้งสามารถนาํองคค์วามรู้ต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชป้ระโยชน์
ได ้ประเดน็ท่ี ๒ เร่ืองท่ีขอฝากกคื็อ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีีภาควชิาวทิยาศาสตร์การ
อาหารท่ีมีช่ือเสียงมาก และมีช่ือเสียงในแง่มีคนยนืเขา้คิวเพ่ือซ้ือผลผลิตจากภาควชิาดงักล่าว 
แต่ขณะเดียวกนัมีความคิดวา่ การทาํงานวจิยัและพฒันาของภาควชิาดงักล่าว ในอนาคตควรจะมอง
ปัญหาของประเทศชาติใหเ้พ่ิมมากยิง่ข้ึน และปัญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ี คือ กรรมของประเทศไทย  
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ความเป็นกรรมของประเทศไทยกคื็อ สามารถทาํการผลิตอาหารไดเ้ป็นจาํนวนมาก จนทาํใหล้น้
ตลาด องคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ทาํการสาํรวจพ้ืนท่ีประเทศใน 
ทวปีเอเชีย ปรากฏมีพ้ืนท่ีสีเขียว คือ ประเทศไทย ท่ีเป็นประเทศส่งออกเร่ืองอาหาร แต่ใน
ขณะเดียวกนักถื็อวา่เป็นกรรมของประเทศ เพราะเกษตรกรจาํหน่ายสินคา้ทางการเกษตรไดร้าคาท่ี
ตํ่า รัฐบาลไดพ้ยายามใหค้วามช่วยเหลือ แต่ประเดน็ คือ ช่วยเท่าใดกมี็ปัญหาเพ่ิมมากยิง่ข้ึน เพราะ
ตอ้งการท่ีจะขายวตัถุดิบ และนโยบายการเกษตร ๔.๐ ของภาครัฐ เห็นวา่ไม่สามารถขายวตัถุดิบได้
แลว้ ดงันั้น ขอฝากใหค้ณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยวีา่ มีเพียงช่องทางเดียวท่ีเป็นทางรอด
ของเกษตรกรในอนาคต กคื็อ การมุ่งเนน้ท่ีการแปรรูปสินคา้การเกษตร และการแปรรูปเป็นอาหารก็
ไม่สามารถช่วยเหลือไดเ้ท่าท่ีควร ควรนาํหลกัจตุรพิธพรชยั ซ่ึงเป็นพรท่ีพระสงฆใ์หแ้ก่ชาวบา้นเป็น
ปกติหลงัจากทาํบุญแลว้ พร ๔ ประการน้ี คือ อาย ุวรรโณ สุขงั พลงั อายคืุอใหมี้อายยุนืยาว ฉะนั้น 
การรับประทานอาหารประเภทใดท่ีทาํใหมี้อายยุนืยาว จะสามารถจาํหน่ายได ้วรรโณ คือ เร่ืองความ
สวยงาม มีผลิตภณัฑป์ระเภทใดท่ีใชแ้ลว้ทาํใหเ้กิดความเต่งตึง มีความสวยงามข้ึน หรือปัญหาผม
ขาดร่วง ซ่ึงมีผลิตภณัฑท่ี์ทาํใหป้ริมาณเส้นผมเพ่ิมมากข้ึน ในปัจจุบนัผลิตภณัฑป์ระเภทดงักล่าวมี
การผลิตไดแ้ลว้ เพราะฉะนั้น พร ๔ ประการ คือ อาย ุวรรโณ สุขงั พลงั ขอใหค้ณบดีคณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดน้าํไปคิดวเิคราะห์ เห็นวา่ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยจีะ
สามารถแกไ้ขปัญหาของประเทศชาติได ้และนโยบายเกษตร ๔.๐ ไม่ใช่เกษตรกรท่ีทาํการผลิตแลว้
นาํเอาวตัถุดิบจาํหน่ายในต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการขดุเพ่ือนาํเอาปุ๋ยท่ีมีอยูภ่ายในประเทศไปให้
ประเทศอ่ืน ๆ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีราบประเดน็ปัญหาดงักล่าวค่อนขา้งดี 
นโยบายเกษตร ๔.๐ จะตอ้งจาํหน่ายเคร่ืองสาํอาง และผลิตภณัฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัความสวยความ
งาม ประเดน็ท่ี ๓ คือ เร่ืองอาหารปลอดภยั ในอนาคตขา้งหนา้ หาก มธ. มีนโยบายเร่ืองอาหาร 
ปลอดภยั Organic Product ซ่ึงถือเป็นผลิตภณัฑท่ี์สามารถจาํหน่ายไดไ้ม่รู้จบ และคนยนิดีท่ีจะซ้ือ
อาหารปลอดภยั รวมถึงเร่ืองต่าง ๆ ท่ีคณะดาํเนินการอยูอ่ยา่งกระจดักระจายหลายเร่ือง อาจารยมี์
ความตอ้งการท่ีจะทาํในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงคณะฯ ไม่สามารถหา้มได ้แต่คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยสีามารถท่ีจะจดัหากองทุนมาสนบัสนุนผลงานดงักล่าว ซ่ึงจะเป็นอนาคตท่ีดี 
  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา กล่าววา่ ขอใหค้ณบดีคณะวทิยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยพิีจารณาเร่ืองของ มธ. ศูนยล์าํปางดว้ย เพราะมีอาจารยท์างสาขาวชิาวทิยาการ 
คอมพิวเตอร์ และจาํนวนอาจารยท์างสายวทิยาศาสตร์ยงัไม่เพียงพอ รวมถึงปัญหาการสอนท่ีไม่ตรง 
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กบัสาขาวชิา แต่ประเดน็ปัญหาในทางตรงกนัขา้มกคื็อ ผูบ้ริหารชุดก่อน คณะฯ มีการเปิดรับสมคัร 
อาจารยท์างวิชาคณิตศาสตร์ จาํนวน ๒ คน ท่ีสงักดัอยูท่ี่ มธ. ศนูยล์าํปาง และมีอาจารยท่ี์ไปศึกษาต่อ 
ดว้ยทุนของ นายบุญชู  ตรีทอง ท่ีใหก้ารสนบัสนุนทุนการศึกษา ปัจจุบนัสาํเร็จการศึกษาแลว้ และ
เป็นอาจารยใ์นสาขาวชิาคณิตศาสตร์ เพราะฉะนั้น อาจารยใ์นสาขาวชิาคณิตศาสตร์ท่ีทาํการสอนอยู่
ท่ี มธ. ศูนยล์าํปาง มีจาํนวน ๓ คน แต่ในขณะเดียวกนัในสาขาวชิาคอมพิวเตอร์และวชิาพ้ืนฐานมี
อาจารยท่ี์ทาํการสอนจาํนวนนอ้ย ดงันั้น คณะไดท้าํการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวโดยใหอ้าจารยค์นหน่ึง
ไปทาํการสอนท่ี มธ. ศูนยรั์งสิต ยงัไม่ใหไ้ปศูนยล์าํปาง แต่เน่ืองจากภาระงานสอนมีปริมาณ 
นอ้ยมาก จึงมีความจาํเป็นตอ้งทาํการเฉล่ียใหอ้าจารยท์าํการสอน ๒ วชิาต่อภาคการศึกษา สาํหรับ
วธีิการท่ีแกไ้ขปัญหาเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงไม่เห็นดว้ย และเป็นวธีิท่ีไม่ถูกตอ้ง คือ ใหอ้าจารยใ์น
สาขาวชิาคณิตศาสตร์ท่ีบรรจุเป็นอาจารยใ์หม่ทาํการสอนวชิาสถิติ ซ่ึงเป็นคนละศาสตร์ และหาก
เร่ืองดงักล่าวยืน่ไปถึงสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สมาคมสถิติแห่งประเทศไทย
หรือเครือข่ายสถิติแห่งประเทศไทย จะเป็นเร่ืองท่ีปฏิบติัไม่ถูกตอ้งเท่าท่ีควร และไดแ้จง้ประเดน็
ดงักล่าวใหร้องอธิการบดีฝ่ายวชิาการใหท้ราบปัญหาดงักล่าวแลว้ และคาํตอบท่ีไดรั้บ คือ ผูส้อนมี
ความสุขกบัภาระงานสอนท่ีไดรั้บ เพราะผูส้อนมีความตอ้งการภาระงานสอน ๒ รายวชิาต่อภาค
การศึกษา เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน มิฉะนั้นหากอาจารยไ์ม่มีภาระงานสอน 
๒ รายวชิาต่อภาคการศึกษา จะส่งผลกระทบถึงการประเมินเพ่ือเล่ือนขั้นเงินเดือน ประเดน็ปัญหา
เร่ืองดงักล่าวถือเป็นปัญหาขนาดใหญ่ และผดิพลาดจากหลกัการของสถิติมาก 
  ๔. ประธานกล่าววา่ ประเดน็ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะบางเร่ือง คณบดีคณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีม่จาํเป็นจะตอ้งตอบคาํถามต่อท่ีประชุม แต่จาํเป็นจะตอ้งรับขอ้สงัเกต
ในเร่ืองต่าง ๆ ไปดาํเนินการเพราะเป็นประเดน็ท่ีมีการยกเร่ืองการบริหารงานภายในคณะ 
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยเฉพาะในประเดน็หลงัสุด ซ่ึงเป็นปัญหาทางเทคนิค จะตอ้งไป
พิจารณาแกไ้ข มิเช่นนั้นอาจจะเป็นปัญหาได ้
  ๕. คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีล่าววา่ ขอรับขอ้เสนอแนะของ 
ท่ีประชุมไปดาํเนินการปรับแกไ้ขต่อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีตามท่ีเสนอ 
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    ๕.๒ เร่ือง  ขออนุมัติเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร 
  ปวย  อึ๊งภากรณ 
  คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์แถลงวา่ ขอเสนอเป้าหมายและแนว
ทางการบริหารของวทิยาลยัฯ ตั้งแต่วนัท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ถึงวนัท่ี ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ โดย
เสนอแนวทางการบริหารตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔) เพ่ือใหก้ารบริหารหน่วยงานท่ีดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
  เป้าประสงคท่ี์ ๑  สร้างบณัฑิตใหมี้คุณลกัษณะ GREATS มีทกัษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) โดยการส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning, Service Learning, 
Problem based Learning รวมทั้งการฝึกปฏิบติั/ใหน้กัศึกษาทดลองทาํโครงการ Social Enterprise 
การใชร้ะบบสหกิจศึกษากบัหน่วยงานและชุมชนต่าง ๆ ส่งเสริมใหน้กัศึกษาร่วมกิจกรรมจิตอาสา/
การพฒันากบัหน่วยงานต่างประเทศ และ/หรือชาวต่างประเทศ ส่งเสริมการศึกษาขา้มศาสตร์ 
(trans-discipline) โดยศึกษาความเป็นไปไดใ้นการทาํ double degree และการเปิดโอกาสให้
นกัศึกษาในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์และสถาบนัอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศสามารถลงทะเบียน
ศึกษาในบางวชิาของวทิยาลยั และนกัศึกษาของวิทยาลยัสามารถไปศึกษาในสถาบนัอ่ืนได ้
  เป้าประสงคท่ี์ ๒  ผลิตผลงานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
และร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหม่ ๆ จดัทาํศูนยส่์งเสริมนวตักรรมในสงัคม และธุรกิจ
เพ่ือสงัคมท่ีต่อยอดจากนวตักรรมท่ีสร้าง ส่งเสริมงานวิจยั การจดัการความรู้ การทาํโครงการนาํร่อง
พฒันาชุมชน (ควบคู่กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ) เพ่ือสร้างองคค์วามรู้สาํหรับนาํไปใชใ้นการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืแกไ้ขปัญหาความยากจน ลดความเหล่ือมลํ้า สร้างความเป็นธรรมในสงัคม และสงัคมท่ีน่าอยู ่
ส่งเสริมงานวจิยัเพ่ือตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ 
  เป้าประสงคท่ี์ ๓  ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้างความร่วมมือทางวชิาการ การสร้าง
งานวิจยัและนวตักรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ และส่งเสริมการทาํความร่วมมือดา้นวชิาการ
กบัผูเ้ช่ียวชาญสาขาต่าง ๆ สถาบนัการศึกษา องคก์ารพฒันา องคก์รธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปล่ียนทางวชิาการรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการแลกเปล่ียนบุคลากร และนกัศึกษา 
โครงการสร้างพ้ืนท่ีทางสงัคม และความยัง่ยนืของเครือข่ายพฒันาชนบทแห่งเอเชีย ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ 
Puey Ungphakorn Rural Development Network of Asia (PURDNet) ส่งเสริมการทาํความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภาครัฐ ทอ้งถ่ินและภาคประชาชน 
  เป้าประสงคท่ี์ ๔ ใหบ้ริการท่ีหลากหลายดว้ยคุณภาพแก่ชุมชนและสงัคม และ 
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ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟ ูป้องกนั และบูรณาการ (synergize) พลงัและ 
ทรัพยากรของวทิยาลยั กบัขององคก์รภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ ในการจดับริการวชิาการแก่กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสงัคม
หลากหลายรูปแบบ อาทิ ศูนยอ์บรมวชิาการ CSR ศูนยใ์หค้าํปรึกษาดา้นการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 
ร่วมขบัเคล่ือนกฎหมาย นโยบายท่ีเอ้ือต่อความเขม้แขง็ของชุมชน ความเป็นธรรมในสงัคม ลดความ
เหล่ือมลํ้า ฯลฯ ส่งเสริมการเปิดรายวชิา และหลกัสูตรระยะสั้นท่ีสงัคมมีความตอ้งการสูง ทั้งใน
ระบบออนไลน์ และระบบหอ้งเรียน 
  เป้าประสงคท่ี์ ๕ พฒันาระบบงานและศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงอยา่งย ัง่ยนื โครงการส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ของโลกและนโยบายขององคก์ร โครงการแสวงหารายไดแ้บบใหม่ จากแหล่งทุนต่าง ๆ โดยเนน้
หลกัการ win/win การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการทาํงานและระบบ
การบริหารงาน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ ในเร่ืองจาํนวนนกัศึกษาท่ีทุก
มหาวทิยาลยัทั้งของรัฐและเอกชนประสบปัญหามาก คือ จาํนวนนกัศึกษาลดลง ในอนาคตหาก
วทิยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ประสบปัญหาดงักล่าว คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย 
อ๊ึงภากรณ์ มียทุธศาสตร์อยา่งไรในการแกปั้ญหาในเร่ืองน้ี 
  ๒. ประธานกล่าววา่ กรณีท่ีคณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ กล่าวถึงเร่ือง
การเรียนขา้มคณะ ขา้มหลกัสูตร เขา้ใจวา่เป็นนโยบายของรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดี ควรจะประสานกบัผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการในเร่ือง
ดงักล่าว เพราะหากวทิยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ทาํการเปิดเรียนขา้มคณะ ขา้มหลกัสูตร 
แต่คณะอ่ืนไม่เปิดการเรียนดว้ย จะทาํใหเ้กิดปัญหาในภายหลงัได ้เพราะฉะนั้น จะตอ้งเป็นนโยบาย
ระดบัมหาวิทยาลยั มธ. สามารถดาํเนินการไดง่้ายเพราะเป็นมหาวทิยาลยัท่ีเปิดกวา้ง และมีเสรีภาพ 
อยูแ่ลว้ เพียงแต่หากไม่ดาํเนินการร่วมกนัทั้งมหาวิทยาลยั จะทาํใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินการได ้
  ๓. คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ กล่าววา่ สาํหรับหลกัสูตรปริญญาตรี 
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ทางวทิยาลยัฯ ตระหนกัถึงสถานการณ์ในเร่ืองดงักล่าว ปัจจุบนัวทิยาลยัไดเ้ปิดเป็นโครงการพิเศษ  
รับนกัศึกษาปีละ ๑๐๐ คน แมใ้นปัจจุบนัน้ียงัไม่มีปัญหาของผูส้มคัรมาสอบเขา้เรียนกต็าม แต่ยงัไม่
เป็นคาํตอบท่ีถาวร และเห็นวา่ วทิยาลยัฯ ควรจะลดจาํนวนนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีลง แต่จะตอ้ง
หาแหล่งรายไดอ่ื้นเขา้มาเพ่ิมเติม เพราะปัจจุบนัน้ีวิทยาลยัฯ มีรายไดห้ลกัจริง ๆ คือ หลกัสูตร
ปริญญาตรี ส่วนหลกัสูตรประกาศนียบตัรท่ีดาํเนินการมาเกือบ ๕๐ ปี นั้น ทุกปีไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนประมาณ ๘๐๐,๐๐๐ บาท แต่ค่าใชจ่้ายปีละประมาณ ๑,๐๐๐,๐๐๐ ลา้นบาท ซ่ึง
งบประมาณดงักล่าวไดใ้ชม้าเป็นเวลา ๑๐ กวา่ปีแลว้ เพราะฉะนั้น หากไม่ปรับใหท้นัสมยัเขา้กบั
สถานการณ์จริงนั้น คงตอ้งใชค่้าใชจ่้ายเป็นจาํนวนมาก ดงันั้น ควรจะลดการรับนกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี และหารายไดจ้ากแหล่งอ่ืน ๆ ทดแทน สาํหรับในเร่ืองการลดจาํนวนนกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ไดป้รึกษาหารือกบัผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแลว้วา่ ดว้ย
นโยบายท่ีมีในเร่ืองการเรียนขา้มศาสตร์นั้น วทิยาลยัฯ จะพยายาม Identity จุดแขง็ของวทิยาลยัฯ วา่ 
จะเป็นจุดแขง็ท่ีใหน้กัศึกษาปริญญาตรีคณะอ่ืน ๆ สามารถมาเรียนได ้โดยท่ีในอนาคตจะค่อย ๆ ลด
จาํนวนนกัศึกษาปริญญาตรีของวทิยาลยัฯ ในขณะน้ีไดพ้ยายามสร้าง Excellent Center ท่ีวทิยาลยัฯ 
จากฐานปฏิบติังานของวิทยาลยัฯ คือ Excellent Center ในดา้น Corporate Social Responsibility 
(CHR.) ซ่ึงจะตอ้งทาํในเร่ือง Sustainable Development Goals และเร่ืองการความเขม้แขง็ของชุมชน 
เพราะในอนาคตหากใหป้ระเทศไทยมีความเขม็แขง็ ชุมชนตอ้งเขม้แขง็ดว้ย 
  สาํหรับงานในปัจจุบนัไดพ้ยายามสร้างเครือข่ายชุมชนค่อนขา้งมาก ในขณะน้ี
วทิยาลยัฯ มีเครือข่ายของกองทุนสวสัดิการชุมชน ประมาณ ๖,๐๐๐ ตาํบล และไดพ้ยายามจดั
หลกัสูตรออนไลน์บริการประชาชนในหลาย ๆ หลกัสูตร ไม่วา่จะเป็นหลกัสูตรในการท่ีจะไป 
แกปั้ญหาในเร่ืองฌาปนกิจ หรือในเร่ืองการกระทาํความรุนแรงในสงัคม ซ่ึงตามท่ีไดเ้รียนไปแลว้ 
วทิยาลยัฯ จะตอ้งพยายามสร้างช่ือเสียงใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และรวมทั้งตอ้งใหเ้ห็นช่ือและปณิธานของ
ศาสตราจารย ์ดร.ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ จะพยายามใชว้ธีิการป่าลอ้มเมือง คือ ทาํใหค้นในสงัคมไดรู้้จกั 
เร่ืองราวของวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ ใหม้ากท่ีสุด และเป็นส่วนหน่ึงท่ีนกัศึกษาจะให้
ความสนใจวา่ วทิยาลยัฯ สอนอะไร แลว้ค่อยมาเรียนกบัวทิยาลยัฯ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย 
อ๊ึงภากรณ์ ตามท่ีเสนอ 
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ระเบียบวาระที่  ๖  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

    ๖.๑ เร่ือง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ฝ่ายเลขานุการสภา
มหาวทิยาลยัขอรายงานผลการขออนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
(รุ่นท่ี ๔ รุ่นท่ี ๖-๗ และรุ่นท่ี ๙ ) เดือนกมุภาพนัธ์ – เดือนมีนาคม ๒๕๖๑โดยหนงัสือเวียน ซ่ึงได้
พน้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ ปรากฏวา่ ไม่มีกรรมการท่านใดทกัทว้ง จึงถือวา่สภามหาวิทยาลยัมีมติ
อนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา จาํนวน ๓๙๕ คน ดงัน้ี 
  (๑) ปริญญาเอก จาํนวน          ๘     คน 
  (๒) ปริญญาโท จาํนวน        ๖๕    คน 
  (๓) ปริญญาตรี  จาํนวน    ๒๗๓    คน 
  (๔) อนุปริญญา จาํนวน        ๔๙    คน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๒ เร่ือง  รายงานฐานะเงินลงทุนของหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายการคลงัรายงานฐานะเงิน
ลงทุนของหน่วยงาน ประจาํไตรมาสท่ี ๑/๒๕๖๑ ณ วนัท่ี ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ 
การลงทุนของหน่วยงานในมหาวทิยาลยัไดด้งัน้ี 
  ประเภทเงินฝากประจาํธนาคารพาณิชย ์
  ๑. หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีลงทุนเป็นไปตามระเบียบมีจาํนวน ๓๔ หน่วยงาน 
  ๒. หน่วยงานท่ีเหลืออยูอี่กจาํนวน ๗ หน่วยงาน ลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบ 
มหาวทิยาลยั เน่ืองจากหน่วยงานไม่ไดก้ระจายการลงทุนในธนาคารพาณิชยแ์ละซ้ือตราสารประเภท
อ่ืน 
  ประเภทเงินฝากประจาํ สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จาํกดั 
  ๑. หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีลงทุนเป็นไปตามระเบียบ มีจาํนวน ๓๔ หน่วยงาน 
  ๒. หน่วยงานท่ีเหลืออยูอี่กจาํนวน ๗ หน่วยงาน ลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบ 
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มหาวทิยาลยั เน่ืองจากไม่ไดมี้การกระจายเงินฝากไปยงัสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ เช่น ธนาคารพาณิชย ์
ซ้ือตราสารประเภทอ่ืน และลงทุนในบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
 ประเภทเงินฝากออมทรัพย ์สาํหรับใชห้มุนเวยีนของหน่วยงาน 
 ๑. หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีมีเงินหมุนเวยีนเป็นไปตามระเบียบ มีจาํนวน 
๑๑ หน่วยงาน 
  ๒. หน่วยงานท่ีเหลืออยูอี่กจาํนวน ๓๐ หน่วยงาน มีเงินหมุนเวียนไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานอาจจะมีการสาํรองเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานและจ่ายใหเ้จา้หน้ี 
ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะมีช่วงเวลาการใชจ่้ายเงินท่ีแตกต่างกนัไปตามความจาํเป็นของหน่วยงาน 
  ประเภทหุน้กู ้ตราสารประเภทอ่ืน ๆ 
  การลงทุนตราสารประเภทอ่ืน ๆ เช่น พนัธบตัร หุน้กู ้ซ่ึงการลงทุนในพนัธบตัรนั้น 
สามารถลงทุนไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน เน่ืองจากเป็นตราสารประเภทท่ีไดรั้บความคุม้ครองทั้งจาํนวน 
โดยมีหน่วยงานจาํนวน ๑๘ หน่วยงาน ท่ีมีการลงทุนในตราสารประเภทอ่ืน ๆ และไม่เกินเกณฑท่ี์
กาํหนด 
  ประเภทการลงทุนกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนภายนอก 
  ดว้ยในการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๖/๒๕๕๘ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มิถุนายน 
๒๕๕๘ มีมติใหด้าํเนินการจา้งบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน โดยอนุมติักรอบวงเงินลงทุนให้
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนบริหารไม่เกิน ๔,๐๐๐ ลา้นบาท และใหล้งทุนแต่ละแห่งไม่เกิน 
๘๐๐ ลา้นบาท ระยะเวลา ๓ ปี ซ่ึงไดล้งนามสญัญาจา้งฉบบัใหม่ใหบ้ริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
บริหารเงินลงทุนเม่ือวนัท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ นั้น ประกอบดว้ย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
กสิกรไทย จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จาํกดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน ทิสโก ้จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกดั โดยมีเงินลงทุนของ 
มหาวทิยาลยัและหน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีใหบ้ริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนบริหาร 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ หน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีลงทุน ประเภทเงินฝากประจาํ
ธนาคารพาณิชย ์ไม่เป็นไปตามระเบียบมหาวทิยาลยั จาํนวน ๗ หน่วยงาน รวมถึงประเภทเงินฝาก 
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ออมทรัพย ์สาํหรับใชห้มุนเวยีนของหน่วยงานท่ีมีเงินหมุนเวียนไม่เป็นไปตามระเบียบ จาํนวน 
๓๐ หน่วยงาน ขอใหฝ่้ายการคลงัและเลขานุการสภามหาวทิยาลยัติดตามวา่ มีหน่วยงานใดบา้ง และ
ในการรายงานฐานะเงินลงทุนของหน่วยงานในมหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป ขอใหร้ะบุช่ือหน่วยงานท่ี
ปฏิบติัไม่เป็นไปตามระเบียบฯ เพราะหากมีปัญหา ผูบ้ริหารหน่วยงานจะตอ้งรับผดิชอบตลอดไป 
  ๒. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ กรณีน้ีไดห้ารือกบัผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั และไดท้ราบวา่ เอกสารท่ีนาํเสนอนั้นมีความคลาดเคล่ือนไปจาก
ขอ้เทจ็จริง จึงขอหารือกบัประธานวา่ ขอใหน้าํเร่ืองดงักล่าวเสนอท่ีประชุมในการประชุมคร้ังต่อไป 
เพราะขอ้เทจ็จริงยงัไม่ถูกตอ้งทุกประการ 
  ๓. ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ จากประเดน็ท่ี
ประธานสภาอาจารยเ์สนอประเดน็ คือ หน่วยงานท่ีลงทุนไม่เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยั ยงัคง
เป็นไปตามเดิม แต่อาจจะมีหน่วยงานเพ่ิมข้ึนท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบดงักล่าว โดยการตีความท่ี
เคร่งครัดมากยิง่ข้ึน ฉะนั้น จะนาํรายงานฐานะเงินลงทุนของหน่วยงานในมหาวทิยาลยัไปพิจารณา
อีกคร้ังดว้ยการตีความท่ีเคร่งครัด และเสนอท่ีประชุมในการประชุมคร้ังต่อไป รวมทั้งการรายงาน
ใหท้ราบดว้ยวา่ ฝ่ายการคลงัไดท้าํการติดตามหน่วยงานท่ีปฏิบติัไม่เป็นไปตามระเบียบฯ อยา่งไร 
  ๔. ประธานกล่าววา่ หน่วยงานท่ีปฏิบติัไม่เป็นไปตามระเบียบฯ สาเหตุท่ีตอ้งขอ
รายช่ือหน่วยงานเหล่านั้น เพ่ือใหไ้ดท้ราบวา่ มีหน่วยงานใดบา้งและผูใ้ดเป็นผูรั้บผดิชอบ 
เพ่ือท่ีประชุมจะไดท้าํการมอบหมายใหฝ่้ายบริหารติดตามทวงถามอยา่งเป็นทางการ โดยจะตอ้งมี
หนงัสือทวงถามไป เพ่ือท่ีจะทาํใหห้น่วยงานเหล่านั้นไม่สามารถปฏิเสธไดว้า่ หน่วยงานไม่ไดรั้บ 
การทวงถาม กรณีดงักล่าวผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัจะไดรั้บผลกระทบโดยตรง การบริหาร
มหาวทิยาลยัโดยส่วนใหญ่ จะมีจุดอ่อนคือ ผูบ้ริหารไม่ไดรั้บการอบรมทางดา้นการบริหารท่ีดีอยา่ง
เพียงพอ ไม่เหมือนหน่วยงานอ่ืน ๆ ก่อนท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร จะตอ้งผา่นการอบรมต่าง ๆ 
ดงันั้น สภามหาวทิยาลยัจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งเขม้งวด 
  ๕. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ สาํหรับเร่ืองดงักล่าวยงัมีประเดน็อีกประการหน่ึง 
คือ เร่ืองของเงินฝากออมทรัพย ์สาํหรับใชห้มุนเวยีนของหน่วยงาน ซ่ึงไดแ้จง้ท่ีประชุมไปแลว้ 
เพราะเงินฝากออมทรัพยเ์ป็นเงินหมุนเวยีนของหน่วยงาน และหลกัเกณฑข์องสภามหาวิทยาลยั 
ไม่เคยกาํหนดหลกัเกณฑข์องเงินฝากออมทรัพยไ์ว ้เพราะฉะนั้นในกรณีเช่นน้ี เม่ือฝ่ายการคลงั
รายงานวา่ มีหน่วยงานในมหาวทิยาลยัท่ีมีเงินหมุนเวยีนเป็นไปตามระเบียบ จาํนวน ๑๑ หน่วยงาน 
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และหน่วยงานท่ีเหลือ ๓๐ หน่วยงาน มีเงินหมุนเวียนไม่เป็นไปตามระเบียบนั้น ขอทกัทว้งใน 
ประเดน็ดงักล่าววา่ สภามหาวทิยาลยัมิไดมี้การกาํหนดหลกัเกณฑใ์นเร่ืองเงินฝากออมทรัพย ์
  ๖. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล กล่าววา่ กรณีน้ี มี ๒ เร่ืองปะปนกนั เร่ืองท่ี ๑ เงินฝาก
ออมทรัพย ์บางคร้ังหน่วยงานนาํเงินไปฝากธนาคารหรือสหกรณ์ออมทรัพย ์มธ. เกินกวา่เปอร์เซ็นต์
ท่ีสภามหาวิทยาลยัอนุมติั เร่ืองท่ี ๒ แมอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์สภามหาวทิยาลยัอนุมติั กถื็อวา่เป็นการเสีย
โอกาส เพราะหน่วยงานต่าง ๆ นาํเงินไปฝากในเงินฝากออมทรัพยม์ากเกินไป สาเหตุของปัญหา
ดงักล่าวเพราะหลาย ๆ หน่วยงานไม่สามารถท่ีจะทาํ Cashflow ได ้เพราะฉะนั้น จึงไม่แน่ใจวา่
หน่วยงานมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินจาํนวนเท่าใด หน่วยงานจึงนาํเงินทั้งหมดไปฝากไวใ้นเงินฝาก
ออมทรัพย ์ทาํใหเ้สียโอกาสนาํไปลงทุนระยะยาว ถือเป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร มธ. ท่ี
จะตอ้งเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลือในการจดัระบบในเร่ืองดงักล่าว 
  ๖. ประธานกล่าววา่ ขอมอบหมายใหผู้รั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่าย
การคลงัรับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
  เห็นชอบใหถ้อนเร่ืองดงักล่าว และมอบหมายใหผู้รั้กษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัรับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

    ๖.๓ เร่ือง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร จํานวน 
  ๒ หนวยงาน 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภามหาวทิยาลยั ในการ 
ประชุมคร้ังท่ี ๑๓/๒๕๕๓ เม่ือวนัท่ี ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๕๓ มีมติมอบอาํนาจใหน้ายกสภา
มหาวทิยาลยัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหาร และรายงานสภามหาวทิยาลยั 
เพ่ือทราบ นั้น 
  เน่ืองจากคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ และผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
จะดาํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี ในวนัท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ และวนัท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
ซ่ึงจะตอ้งดาํเนินการสรรหาผูบ้ริหารคนใหม่ตามขอ้บงัคบัฯ มหาวทิยาลยัไดน้าํเสนอนายกสภา
มหาวทิยาลยัพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหารทั้ง ๒ หน่วยงาน คือ 
  (๑) นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ เป็นประธาน
กรรมการสรรหาคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
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  (๒) รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ รักษาการแทนอธิการบดี เป็นประธาน
กรรมการสรรหาผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
  สาํหรับกรรมการสรรหาอ่ืน ๆ เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ ซ่ึงนายกสภา 
มหาวทิยาลยัไดล้งนามในคาํสัง่แต่งตั้งแลว้ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๔ เร่ือง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
  ผูบริหาร จํานวน ๓ หนวยงาน 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภามหาวทิยาลยั ในการ
ประชุมคร้ังท่ี ๑๓/๒๕๕๓ เม่ือวนัท่ี ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๕๓ มีมติมอบอาํนาจใหน้ายกสภา
มหาวทิยาลยัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และ
รายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ นั้น 
  เน่ืองจากคณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ 
การผงัเมือง และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ไดด้าํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปี แลว้ ซ่ึงเป็นไปตาม
ประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ลงวนัท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ กาํหนดใหท้าํการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณบดี ผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั เม่ือดาํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปี มหาวทิยาลยัได ้
นาํเสนอนายกสภามหาวิทยาลยัพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารทั้ง ๓ หน่วยงาน โดยมี นายมานิจ  สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ เป็น
ประธานกรรมการ ส่วนกรรมการอ่ืน ๆ เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศดงักล่าว ซ่ึงนายกสภา 
มหาวทิยาลยัไดล้งนามในคาํสัง่มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ท่ี ๗๙/๒๕๖๑ ลงวนัท่ี ๑๘ มกราคม 
๒๕๖๑ แลว้ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 



- ๒๗ - 
 
    ๖.๕ เร่ือง  ฝายวิชาการรายงานการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ 
  อาจารยประจําหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภามหาวทิยาลยัในการ
ประชุมคร้ังท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เม่ือวนัท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดม้อบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพิ้จารณา
อนุมติัการปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร และรายงาน
สภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ นั้น 
  อธิการบดีไดอ้นุมติัใหค้ณะ/หน่วยงาน จาํนวน ๓ แห่ง ปรับปรุงแกไ้ขอาจารย์
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร รวมทั้งส้ิน ๙ หลกัสูตร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
สถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตร ดงัน้ี 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดบัการศึกษา 

รวม 
ตรี ประกาศนียบตัร โท เอก 

๑. คณะเศรษฐศาสตร์ - - ๑ - ๑ 
๒. คณะศิลปศาสตร์ ๑ - ๓ ๒ ๖ 
๓. วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์  ๑ ๑ - - ๒ 

รวม ๒ ๑ ๔ ๒ ๙ 
  สาํหรับรายละเอียดรายช่ืออาจารยป์รากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๖ เร่ือง  ฝายวิชาการรายงานการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  ของคณะสหเวชศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภามหาวทิยาลยั ในการ
ประชุมคร้ังท่ี ๔/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ ไดม้อบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพิ้จารณา
อนุมติัแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมหรือกรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ ก่อนเสนอ สกอ. รับทราบต่อไป 
นั้น 
  อธิการบดีไดอ้นุมติัแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุภายนอก จาํนวน ๑ คน ของคณะ 
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สหเวชศาสตร์ เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วมและกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิานิติวทิยาศาสตร์ คือ พ.ต.ท.ธีรนนัต ์ สคินทร์พงษ ์
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๖.๗ เร่ือง  รายงานการประเมินตนเองของคณบดีคณะแพทยศาสตร 
  (๑ มกราคม ๒๕๕๘-๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามประกาศมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ลงวนัท่ี ๒๐ 
เมษายน ๒๕๕๓ ขอ้ ๑๑ กาํหนดวา่ เม่ือคณบดี หรือผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั/ศนูย ์ลาออกจาก
ตาํแหน่งก่อนครบวาระ หรือดาํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี ใหจ้ดัทาํรายงานการประเมินตนเองเสนอ
ต่อสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ นั้น เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์นพ.ปรีชา  วาณิชยเศรษฐกลุ คณบดี
คณะแพทยศาสตร์ ไดด้าํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี และไดจ้ดัทาํรายงานการประเมินตนเองตาม
ประกาศดงักล่าว เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๘ เร่ือง  ฝายพฒันาคุณภาพรายงานการอนุมัติระเบียบ มธ. วาดวยหลักเกณฑและ 
  อัตราการจายเงินคาตอบแทนแกคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
  (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ฝ่ายพฒันาคุณภาพรายงานการ
อนุมติัระเบียบ มธ. วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละอตัราการจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน (ฉบบัท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอ้ ๑๙ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๖.๙ เร่ือง  คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออกประกาศฯ กําหนดอัตราการจายเงิน 
  โครงการบริการสังคม หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร 
  (หลักสูตรนานาชาติ) ประเภทโครงการบริการการศึกษา (เพื่อรับปริญญา) 
  แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะพยาบาลศาสตร์รายงาน
การออกประกาศฯ กาํหนดอตัราการจ่ายเงินโครงการบริการสงัคม หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ (หลกัสูตรนานาชาติ) ประเภทโครงการบริการการศึกษา (เพ่ือรับปริญญา) 
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๑) พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยยกเลิกความในขอ้ ๒ “ค่าตอบแทนสาํหรับการพฒันา
โครงร่างวทิยานิพนธ์และวทิยานิพนธ์ฉบบัสมบูรณ์....” ออก ใหใ้ชข้อ้ความต่อไปน้ีแทน “ขอ้ ๒ 
ค่าตอบแทนสาํหรับการพฒันาโครงร่างวทิยานิพนธ์ในต่างประเทศใหเ้บิกจ่ายไม่เกิน ๖,๐๐๐ บาท/
สปัดาห์” 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๖.๑๐ เร่ือง  Good University Report (GUR) ๒๐๑๖ : Thammasat University 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ฝ่ายวางแผนรายงาน Good 
University Report (GUR) ๒๐๑๖ : Thammasat University ตามท่ีท่ีประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการแผนงานและกลยทุธ์ข้ึน และในการประชุมคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหม้หาวทิยาลยั/สถาบนั
ท่ีเป็นสมาชิก ทปอ. ดาํเนินการจดัทาํรายงานมหาวทิยาลยัท่ีดี (Good University Report –GUR 
๒๐๑๖) ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั เพ่ือแสดงถึงการเป็นแบบอยา่งมหาวทิยาลยั 
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ท่ีดีและเผยแพร่ต่อสาธารณะ รวมทั้งสร้างความเขา้ใจใหส้งัคมหรือบุคคลท่ีมีความตอ้งการศึกษา
ขอ้มูลมหาวิทยาลยั โดยกาํหนดองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีควรมีใน Good University Report –GUR 
๒๐๑๖ รวม ๘ องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  ๑. ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ พฒันาการ ท่ีตั้ง สญัลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ 
  ๒. การบริหาร ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ ยทุธศาสตร์ โครงสร้าง คุณภาพ รายได ้บุคลากร 
ระบบสารสนเทศ 
  ๓. การผลิตบณัฑิต ไดแ้ก่ รูปแบบการเรียนการสอน คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์หลกัสูตรท่ีเปิดสอน จาํนวนผูเ้รียน การสาํเร็จการศึกษาและการมีงานทาํ ความพึงพอใจ
ของผูใ้ชบ้ณัฑิต ความร่วมมือกบัต่างประเทศ และรางวลั 
  ๔. การวจิยั ไดแ้ก่ ทิศทาง การตีพิมพเ์ผยแพร่ ศูนยว์จิยั และรางวลั/ผลงาน/การ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
  ๕. การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
  ๖. การบริการสงัคม/บทบาทต่อสงัคม 
  ๗. ผลการประเมินคุณภาพ 
  ๘. ช่องทางการติดต่อ ขอ้มูลข่าวสารกบัมหาวทิยาลยั 
  ทั้งน้ีเม่ือมหาวทิยาลยัจดัทาํรายงานแลว้เสร็จใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยั และ
นาํเสนอรายงานดงักล่าว ต่อคณะกรรมการแผนงานและกลยทุธ์ตามท่ีท่ีประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทยแต่งตั้งข้ึน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๗  เร่ืองอ่ืน ๆ (เพิ่มเตมิ) 

    ๗.๑ เร่ือง  เสนอเพื่อพิจารณาเชิงนโยบาย/แผนยุทธศาสตร 
  ๗.๑.๑ เร่ือง  นโยบายการเงิน งบประมาณ การลงทุน 
  ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลงัแถลงวา่ ดว้ยมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์เปล่ียนสถานภาพจากมหาวทิยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ เม่ือเดือน 
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สิงหาคม ๒๕๕๘ โดยยงัคงใชจ่้ายงบประมาณในลกัษณะมหาวทิยาลยัของรัฐ จนส้ินปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ ฉะนั้น เพ่ือใหก้ารบริหารงานดา้นการเงิน งบประมาณ และการลงทุนของมหาวทิยาลยั
เป็นไปโดยเรียบร้อย มหาวทิยาลยัจึงเห็นควรกาํหนดนโยบายการเงิน งบประมาณ การลงทุน ดงัน้ี 
  นโยบายการเงนิ 
  ๑. ทุกหน่วยงานสามารถเล้ียงตวัเองได ้มีเงินสะสมพอท่ีจะพฒันาปรับปรุง
หน่วยงานใหท้นัสมยั และทดแทนสินทรัพยท่ี์จะหมดอายแุละเลิกใชง้าน 
  ๒. รายไดสุ้ทธิแต่ละปี จดัสรรโอนเขา้กองทุนเพ่ือทดแทนสินทรัพยถ์าวรใหมี้จาํนวน
อยา่งนอ้ยเท่ากบัร้อยละ ๓๕ ของสินทรัพยถ์าวร ส่วนท่ีเกินกวา่นั้นใหค้งไวเ้ป็นรายไดสุ้ทธิสะสม 
  ๓. หน่วยงานจะตอ้งจดัทาํงบการเงินประจาํปี ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน
และงบรายไดค่้าใชจ่้าย รวมทั้งหน่วยงานตอ้งรายงานเปรียบเทียบงบประมาณรายรับและรายจ่าย
กบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงทุกไตรมาส ตามแบบท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 
  หลกัปฏิบัต ิ
  ๑. ใหม้หาวทิยาลยัและหน่วยงานจดัตั้งกองทุนเพ่ือทดแทนสินทรัพยถ์าวร โดยให้
มหาวทิยาลยัและหน่วยงานสาํรองไวอ้ยา่งนอ้ยร้อยละ ๓๕ ของสินทรัพยถ์าวร 
  ๒. การคาํนวณสินทรัพยถ์าวรใหใ้ชย้อดสินทรัพยถ์าวรตามงบการเงิน ณ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ รวมทั้งใหร้วมยอดสินทรัพยท่ี์หน่วยงานใชร่้วมกนัซ่ึงมหาวทิยาลยัจะปัน
ส่วนให ้
  ๓. เงินสะสมของหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามงบการเงิน ณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ และ 
ใหถื้อเป็นกองทุนเพ่ือทดแทนสินทรัพยถ์าวรจนครบร้อยละ ๓๕ ของสินทรัพยถ์าวรของหน่วยงาน
แลว้ ส่วนท่ีเหลือจดัเป็นรายไดสุ้ทธิสะสม 
  ๔. ใหห้น่วยงานนาํเงินประเดิมจากกองทุนเพ่ือทดแทนสินทรัพยถ์าวรไปหา 
ผลประโยชน์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เม่ือถึงวาระท่ีตอ้งทดแทนสินทรัพยถ์าวรหน่วยงานมีเงินเพียงพอ 
หมายเหตุ : ๑) รายไดสุ้ทธิ (+/-) หมายถึง รายไดสู้ง (ตํ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายแต่ละงวด 
       ๒) รายไดสุ้ทธิสะสม หมายถึง รายไดสุ้ทธิแต่ละปีหลงัจากหกัรายการจดัสรรแลว้
คงเหลือสะสมยกไป 
       ๓) สินทรัพยถ์าวร หมายถึง ท่ีดิน อาคาร ครุภณัฑ ์
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  นโยบายงบประมาณ 
  ๑. หน่วยงานจะตอ้งจดัทาํงบประมาณอยา่งสมดุล 
  ๒. หน่วยงานจะตอ้งแยกงบประมาณออกเป็น งบดาํเนินงานและงบลงทุน  
  ๓. หากงบประมาณดาํเนินการ (งบรายได ้ค่าใชจ่้าย) ขาดดุลจะสามารถนาํเงินรายได้
สุทธิสะสมใชไ้ด ้โดยไม่ตอ้งจ่ายคืน และถา้เป็นกองทุนสะสมจะตอ้งใชคื้นโดยเร็ว ตามแผนท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยั 
  ๔. หน่วยงานท่ีไม่สามารถเล้ียงตวัเองได ้หากมหาวทิยาลยัเห็นความจาํเป็นจะตอ้ง
ใหบ้ริการต่อไป จะตอ้งจดังบประมาณสนบัสนุนตามความเหมาะสม 
  หลกัปฏิบัต ิ
  ๑. การจดัทาํงบประมาณสมดุล โดยหน่วยงานจดัทาํงบประมาณตามยทุธศาสตร์ 
แผนงาน และประเภทรายจ่ายตามท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 
  ๒. การจาํแนกงบประมาณประเภทรายจ่าย ออกเป็น ๒ ส่วน คือ งบดาํเนินงาน และ
งบลงทุน 

      งบดาํเนินงาน ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและค่าใชจ่้ายในการ
พฒันา เป็นไปตามท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 
       งบลงทุน ประกอบดว้ย ค่าครุภณัฑ ์ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
  ๓. หน่วยงานจดัทาํงบประมาณรายจ่าย โดยจดัสรรใหเ้ป็นไปตามระเบียบ/ขอ้บงัคบั
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัสรรงบประมาณเพ่ือการวิจยัตามระเบียบ มธ. วา่ดว้ยการบริหารงานวิจยัและ
กองทุนวจิยั ระเบียบกองทุนวจิยัคณะ 
  ๔. รายละเอียดหลกัเกณฑก์ารจดัทาํ/การจดัสรร งบประมาณรายรับและรายจ่าย
ประจาํปี เป็นไปตามท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 
  ๕. ในกรณีท่ีหน่วยงานจดัทาํงบประมาณแบบขาดดุล หน่วยงานสามารถนาํเงิน 
รายไดสุ้ทธิสะสมมาจดัทาํงบประมาณรายจ่ายไดไ้ม่เกินร้อยละ ๒๕ 
        กรณีท่ีหน่วยงานจะขอใชง้บประมาณในส่วนท่ีเกินกวา่ร้อยละ ๒๕ ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์มหาวิทยาลยักาํหนด 
  นโยบายการลงทุน 
  ๑. ควรนาํเงินไปลงทุนหาผลประโยชน์ โดยดาํเนินการเอง หรือใหส้ถาบนัการเงินท่ี 



- ๓๓ - 
 
มัน่คง และมีผลงานดีไปดาํเนินการโดยยดึหลกัเงินตน้ตอ้งไม่เส่ียง ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุน
และขอ้จาํกดัการลงทุนในการจดัหาผลประโยชน์จากเงินลงทุนตามท่ีมหาวทิยาลยัเห็นชอบ 
  ๒. ทุกหน่วยงานควรเกบ็รักษาเงินสด (รวมถึงเงินฝากธนาคาร) ไวพ้อเพียงท่ีจะใช้
หมุนเวยีนในการดาํเนินงาน นาํเงินส่วนท่ีเหลือใหม้หาวทิยาลยัเป็นผูรั้บผดิชอบนาํไปหา
ผลประโยชน์ ผลประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึน มหาวทิยาลยัจะจดัสรรคืนใหห้น่วยงาน เวน้แต่กรณีท่ี
มหาวทิยาลยัเห็นชอบใหด้าํเนินการในรูปแบบอ่ืน 
  หลกัปฏิบัต ิ
  ๑. กรอบนโยบายการลงทุน 
       ๑) การลงทุนในเงินฝากประจาํหรือออมทรัพย ์ใหห้น่วยงานสามารถลงทุน 
ในเงินฝากประจาํ รวมเงินฝากออมทรัพยไ์ดด้งัน้ี 
            ก) ธนาคารพาณิชย ์
      กรณีธนาคารท่ีรัฐคํ้าประกนัเงินฝากเตม็จาํนวน ใหล้งทุนไดไ้ม่จาํกดั 
      กรณีธนาคารอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัโดย TRIS หรือ FITCH 
      ไม่ตํ่ากวา่ AA (โดยยดึการจดัอนัดบัท่ีตํ่ากวา่) ใหล้งทุนในแต่ละแห่งได ้
      ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
            ข) สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
      ใหล้งทุนรวมทั้งเงินฝากประจาํและออมทรัพยไ์ดไ้ม่เกินร้อยละ ๒๐ 
       ๒) การลงทุนในตราสารหน้ี 
             ก) พนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย ลงทุนได ้
                  ไม่จาํกดัจาํนวน 
             ข) ตัว๋เงินคลงั ลงทุนไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน 
             ค) หุน้กูรั้ฐวสิาหกิจ ตอ้งไดรั้บการจดัอนัดบัตั้งแต่ระดบั A ข้ึนไป 
                 โดยลงทุนในแต่ละแห่งไดไ้ม่เกินร้อยละ ๑๐ 
             ง) หุน้กูภ้าคเอกชนท่ีออกโดยบริษทัในกลุ่ม SET๑๐๐ ตอ้งไดรั้บการ 
                 จดัอนัดบัตั้งแต่ระดบั A ข้ึนไป โดยลงทุนในแต่ละแห่งไดไ้ม่เกินร้อยละ ๑๐ 
       ๓) การลงทุนในกองทุนท่ีสภามหาวทิยาลยัอนุมติั 
  ๒. ส่วนท่ีเหลือใหม้หาวทิยาลยัเป็นผูรั้บผดิชอบนาํไปหาผลประโยชน์ ผลประโยชน ์
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ท่ีเพ่ิมข้ึน มหาวทิยาลยัจะจดัสรรคืนใหห้น่วยงาน เวน้แต่กรณีท่ีมหาวทิยาลยัเห็นชอบใหด้าํเนินการ 
ในรูปแบบอ่ืน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ โดยขอ้เทจ็จริงแลว้คณะอนุกรรมการ
สภามหาวทิยาลยัดา้นการเงินและทรัพยสิ์น ไดน้าํยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัทั้ง ๖ ดา้นมา
พิจารณาแลว้ เห็นวา่ เขา้กบัยทุธศาสตร์สุดทา้ย เม่ือพิจารณายทุธศาสตร์แลว้ จึงนาํมากาํหนดเป็น
นโยบาย และนาํขอ้มูลของมหาวทิยาลยัมาพิจารณาวา่ แหล่งเงินท่ีเคยไดรั้บเป็นอยา่งไร และเม่ือเป็น
มหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ตอ้งเล้ียงตวัเองได ้และจะแกปั้ญหาเร่ืองการนาํเงินสะสมมาใช ้
โดยไม่มีหลกัเกณฑ ์คณะและหน่วยงานจะมีอิสระ หากบริหารงานไดดี้ จะมีรายไดส้ะสมเพ่ิมข้ึน 
และสามารถนาํเงินสะสมไปใชไ้ด ้แต่อาจจะตอ้งมีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการใชเ้งินเพ่ิมเติม 
เพราะมีความกงัวลวา่ หากใหใ้ชเ้งินสะสมไดโ้ดยอิสระ อาจจะมีการนาํเงินไปใชจ้นหมดกไ็ด ้
จะตอ้งมีการพิจารณาเพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืของหน่วยงาน 
  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ หากจะพิจารณาเชิงระบบ ตอ้งพิจารณา
ระบบการเงิน โดยส่วนใหญ่จะไม่พิจารณาเชิงระบบ แต่จะพิจารณาเชิงเทคนิค เม่ือมีการกาํหนด
นโยบาย การท่ีจะปฏิบติัไดต้ามนโยบาย จะมี Conflict วา่ คณบดี และผูอ้าํนวยการสถาบนัต่าง ๆ 
เติบโตมาจากนกัวชิาการทั้งส้ิน อาจจะไม่เขา้ใจเร่ืองระบบการเงินต่าง ๆ หากเป็นภาคธุรกิจ หวัใจ
สาํคญัขององคก์ร คือ Cost Effectivness เพ่ือความอยูร่อด แต่หากจะไปคาดหวงัวา่ คณบดีและ 
ผูอ้าํนวยการสาํนกั สถาบนั จะทาํในส่วนน้ีได ้อาจจะเป็นเร่ืองท่ีลาํบาก เพราะหากทาํได ้คณะ 
สถาบนัต่าง ๆ จะประหยดังบประมาณได ้และผลงานจะดีข้ึน งานวชิาการจะดีข้ึน และเหลือ
งบประมาณมาก ในส่วนน้ีเพ่ือใหป้ฏิบติัได ้ผูบ้ริหารควรมีทีมงานท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองน้ี และ 
ช่วยเหลือคณะ สถาบนัต่าง ๆ โดยมีโจทยใ์นการเขา้ไปช่วยเหลือในเร่ือง Cost Effectivness หรือ 
ในทางธุรกิจเรียกวา่ Cost Benefit ซ่ึงจะช่วยใหป้ระหยดั มีผลงานดีข้ึน และเหลืองบประมาณไป
ดาํเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ได ้แต่ตอ้งการทีมงานท่ีมาจากภาคธุรกิจเพ่ือใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 
  ๓. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ ในเร่ืองกรอบนโยบายการลงทุน หากพิจารณาใน
ภาพรวมกรอบนโยบายการลงทุนเป็นเร่ืองการบริหารท่ีพยายามจะไม่ใหมี้ความเส่ียง แต่ในขอ้ ๑.๑ 
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๑.๒ และ ๑.๓ ตวัท่ีมีความเส่ียงสูงสุด คือ การลงทุนในกองทุนท่ีสภามหาวิทยาลยัอนุมติั เพราะไม่มี
การระบุระดบัของความเส่ียง แต่ในขอ้ ๑.๒ การลงทุนในตราสารหน้ี พนัธบตัรรัฐบาล ตัว๋เงินคลงั 
หรือหุน้กู ้ไม่วา่จะเป็นรัฐวสิาหกิจ หรือภาคเอกชน ตอ้งไดรั้บการจดัอนัดบัตั้งแต่ระดบั A ข้ึนไป ใน
กรณีน้ีเขา้ใจวา่ หุน้กูพิ้จารณาจากการประเมินท่ีตวัหุน้กู ้ไม่ใช่จากบริษทัท่ีออกหุน้กู ้เร่ืองน้ีเป็นเร่ือง
หน่ึงท่ีอาจจะตอ้งดาํเนินการเพิ่มในเร่ืองการวเิคราะห์ความเส่ียงของกองทุนท่ีสภามหาวทิยาลยั
อนุมติัดว้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีอาจจะมีความจาํเป็น ประเดน็ท่ีสอง ขอ้ ๑.๑ ซ่ึงเขียนวา่ การลงทุนในเงิน
ฝากประจาํหรือออมทรัพย ์ในทางเศรษฐศาสตร์จะพิจารณาวา่ เงินฝากออมทรัพยไ์ม่ใช่การลงทุน 
แต่เป็นการทาํใหเ้กิดความคล่องตวัมากข้ึน เช่น กรณีของ มธ. นาํเงินท่ีจะใชจ่้ายทัว่ไปฝากไวใ้น
บญัชีออมทรัพย ์แต่หากกาํหนดกรอบวา่ เวลาท่ีจะตรวจสอบแต่ละหน่วยงาน ใหพิ้จารณาบญัชีฝาก
ประจาํและออมทรัพยด์ว้ย จะทาํใหขี้ดความสามารถในการลงทุนลดลง เพราะเห็นวา่ เงินฝาก
ประจาํเป็นการลงทุนท่ีไดผ้ลตอบแทนค่อนขา้งดี ในขณะท่ีบญัชีออมทรัพยเ์ป็นเงินคงบญัชีเพ่ือใช้
จ่าย หากในขอ้ ๑ นโยบายการลงทุนสามารถปรับเปล่ียนได ้ขอใหพิ้จารณาในสองประเดน็น้ี 
  ๔. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ คณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัดา้น
การเงินและทรัพยสิ์นไดพ้ยายามดาํเนินการในขอ้ ๑-๓ ส่วนกรณีท่ีประธานสภาอาจารยไ์ดอ้ภิปราย
เป็นเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีไดร้วบรวมระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย และมาทาํ
เป็นเอกสารประกอบการประชุม และหลงัจากออกนโยบายน้ีแลว้ตอ้งทบทวนเร่ืองท่ีระบุในเอกสาร
ประกอบการประชุมวา่ สอดคลอ้งหรือไม่ และตอ้งมีการปรับปรุงเพ่ือใหเ้ขา้กบันโยบายและหลกั
ปฏิบติัหรือไม่ ซ่ึงเร่ืองท่ีประธานสภาอาจารยอ์ภิปรายจะตอ้งนาํไปพิจารณาวา่ เขา้กบันโยบายและ
หลกัปฏิบติัหรือไม่ และเร่ืองใดท่ีทาํใหเ้กิดความไม่สะดวกกต็อ้งทาํการแกไ้ข ส่วนเร่ืองการบริหาร 
การเงิน ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการดา้นการลงทุน แทนท่ีคณะจะไปฝาก
เงินกบัธนาคารหรือฝากออมทรัพย ์มหาวทิยาลยัไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์หด้าํเนินการไดอ้ยา่งจาํกดั 
ส่วนท่ีเหลือมหาวทิยาลยัจะบริหารเอง โดยคณะกรรมการการเงิน และพิจารณาวา่ มีเงินทั้งหมด
เท่าใด เช่น ในปัจจุบนัให ้๔ บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมจาํกดั คือ ธนาคารกรุงเทพ 
ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ์และธนาคารทิสโก เป็นผูเ้ขา้มาลงทุน แห่งละ ๕๐๐  
ลา้นบาท หากบริษทัใดบริหารดีจะเพ่ิมจาํนวนเงินลงทุนเขา้ไป ทางมหาวทิยาลยัจะเป็นผูบ้ริหารให ้
แต่คณะหรือหน่วยงานยงัมีความเขา้ใจท่ีไม่ชดัเจน ซ่ึงเงินทั้งหมดเป็นของมหาวทิยาลยั และนาํมา
บริหารใหแ้ละคืนผลตอบแทนให ้โดยปัจจุบนัการบริหารจะไดป้ระมาณ ๔% ซ่ึงมากกวา่การฝาก 
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ธนาคาร และมหาวทิยาลยัเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละติดตาม เช่น หากหน่วยงานจะไปซ้ือหุน้กู ้
ตอ้งมีอยูใ่นอนัดบัไม่ตํ่ากวา่ A- เพราะถือวา่ มีความคุม้ครองความเส่ียง จาก A- ไปถึงจุดท่ีไม่
เขา้เกณฑคื์อ BBB- ซ่ึงจะมีความเส่ียง จะตอ้งผา่นหลายขั้นตอน รวมถึงการพิจารณาในการซ้ือหุน้
หรือพนัธบตัร ซ่ึงถือเป็นการแบ่งเบาภาระของผูบ้ริหาร 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติันโยบายการเงิน งบประมาณ การลงทุน ตามท่ีเสนอ 
 

    ๗.๒ เร่ือง  เสนอเพื่อทราบ 
  ๗.๒.๑ เร่ือง  คณะวิศวกรรมศาสตรเตรียมความพรอมการเปดหลักสูตรใหม 
   ตามโครงการ EEC ภายใตนโยบาย Thailand ๔.๐ 
  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์แถลงวา่ ดว้ยกรอบยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศ
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๒ และภายใตโ้ครงการพฒันาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษตะวนัออก (EEC) นโยบายไทยแลนด ์๔.๐ มีเป้าหมายยกระดบัพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก ๓ จงัหวดั ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ใหก้ลายเป็น World-Class Economic Zone 
รองรับการลงทุนอุตสาหกรรม Super Cluster และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพ่ือเป็น
กลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในอีก ๒๐ ปีขา้งหนา้นั้น ทั้งน้ี ในการพฒันาคนและระบบการศึกษา 
ใหมี้ความพร้อมท่ีจะกา้วใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกจึงเป็นฟันเฟืองท่ีสาํคญัในการพฒันา
เศรษฐกิจและประเทศ ซ่ึงในปัจจุบนั หน่วยงานการศึกษายงัขาดความพร้อมในการผลิตกาํลงัคน 
ท่ีมีสมรรถนะท่ีจะไปตอบสนองภาคอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งเพียงพอ กระทรวงศึกษาธิการ โดย
นายแพทย ์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ จึงมอบจุดเนน้เชิง 
นโยบายแนวทางการดาํเนินงาน และโครงการสาํคญัของกระทรวงศึกษาธิการ ดา้นการสร้างบณัฑิต
พนัธ์ุใหม่และกาํลงัคนท่ีมีสมรรถนะเพ่ือตอบโจทยภ์าคการผลิตสู่ New S-Curve ตามนโยบายการ
ปฏิรูปอุดมศึกษาไทย 
  จากนโยบายดงักล่วา คณะวศิวกรรมศาสตร์ ศูนยพ์ทัยา ท่ีตั้งอยูใ่นเขตพ้ืนท่ี EEC 
จึงไดข้บัเคล่ือนการศึกษาตามเพ่ือตอบโจทยภ์าคการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม่ 
ซ่ึงเป็น ๑ ใน ๑๐ อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศท่ีใชเ้ป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต 
(New Growth Engines) โดยการผลิตหลกัสูตรใหม่ท่ีสามารถเร่ิมดาํเนินการจดัการเรียนการสอนได้
ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ น้ี เพ่ือพฒันากาํลงัคนเร่งด่วนท่ีมีสมรรถนะและสร้างความสามารถในการ 
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แข่งขนั เนน้การตอบโจทยค์วามตอ้งการภาคการผลิตสู่ New S-Curve และทนัต่อตลาดแรงงานท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวิศวกรรมเทคโนโลย ี
ยานยนต ์ระดบัปริญญาตรี (Bachelor of Engineering Program in Vehicle Technology 
Engineering) มีการบูรณาการศาสตร์หลากหลายศาสตร์และบูรณาการการเรียนรู้จากประสบการณ์
การปฏิบติัจริงในสภาพจริงท่ีมีความร่วมมือกบัสถานประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรมท่ีมีความ
พร้อมเพ่ือต่อยอดการพฒันาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของสถานประกอบการหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 
  จุดเด่นของหลกัสูตรใหม่ คือ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผูท่ี้สาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยม
ตอนปลาย (ม.๖) และระดบัประกาศนียบตัร (ปวช.) ซ่ึงเป็นอีกกลุ่มกาํลงัสาํคญัในการพฒันา
ประเทศ เน่ืองจากผูท่ี้จบการศึกษาจากหลกัสูตรสายอาชีพ เนน้การลงมือภาคปฏิบติั การฝึกงาน 
และมีทกัษะวชิาชีพโดยตรง นอกจากน้ีหลกัสูตรร่วมกบัสถานประกอบการภาคผลิตในการฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพอุตสาหกรรมใหก้บันกัศึกษา โดยนกัศึกษาตอ้งฝึกกบัสถานประกอบการจริง 
ช่วงชั้นปีท่ี ๓ (ภาคการศึกษาท่ี ๒ และภาคฤดูร้อน) และชั้นปีท่ี ๔ (ภาคการศึกษาท่ี ๑ และ ๒) 
เพ่ือใหมี้ความสามารถในการทาํงานไดห้ลากหลายตามความตอ้งการของผูเ้รียน และตอบโจทย์
ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ กรณีท่ีนาํเสนอเป็นแนวคิดท่ี 
น่าสนใจ เพราะในปัจจุบนัปัญหาของประเทศ คือ มหาวทิยาลยัผลิตบณัฑิตท่ีจะรองรับการพฒันา 
ประเทศไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร เพราะมหาวิทยาลยัปรับตวัไดค่้อนขา้งชา้ สาขาวิศวกรรมศาสตร์เป็นสาขา
ท่ีค่อนขา้งสาํคญั มิใช่สาํเร็จการศึกษาไปแลว้ไดป้ริญญาบตัร แต่บณัฑิตนั้นจะตอ้งสามารถทาํงาน 
ได ้ท่ีผา่นมามกัจะไดรั้บการต่อวา่จากผูใ้ชบ้ณัฑิตวา่ บณัฑิตท่ีผลิตออกไป ค่อนขา้งจะไม่มีความคิด
ริเร่ิม เพราะฉะนั้น การท่ีใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาสไปทาํงานในภาคอุตสาหกรรมและไดเ้รียนรู้ดว้ย 
ซ่ึงมีลกัษณะเป็น Integrated Learning จะขอใหข้อ้มูลท่ีน่าสนใจ คือ ผูป้ระกอบการต่างประเทศท่ีเขา้
มาลงทุนในประเทศไทยแจง้วา่ ไม่ทราบวา่ตนเองทราบหรือไม่วา่ ประเทศไทยมีคณะวิศวกรรม-
ศาสตร์ ๖๐ แห่ง ซ่ึงตนเองยงัไม่ทราบ จะมีเพียง ๑๐ แห่ง ท่ีสามารถนาํไปใชง้านได ้ซ่ึงทาํใหเ้ห็นวา่ 
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มีปัญหาค่อนขา้งมาก ปัญหากคื็อ ทาํงานไม่ได ้ไม่มีคุณภาพ ฉะนั้น ส่ิงท่ีคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จะดาํเนินการนั้นเป็นส่ิงท่ีน่าใหก้ารสนบัสนุน แต่ส่ิงท่ีตอ้งระมดัระวงัคือ นกัศึกษาจะตอ้งมีความรู้
พ้ืนฐานค่อนขา้งครบ และการออกแบบหลกัสูตร รวมทั้งตอ้งมีอาจารยไ์ปควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์จะมีวธีิการอยา่งไรท่ีจะดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าว 
  ๒. นายอภยั  จนัทนจุลกะ กล่าววา่ ในเร่ืองดงักล่าว กระทรวงแรงงานไดด้าํเนินการ
แลว้เป็นเวลานาน หากคณะวศิวกรรมศาสตร์มีความตอ้งการท่ีจะทราบรายละเอียด จะได้
ประสานงานกบักระทรวงแรงงาน 
  ๓. คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์กล่าววา่ ในเบ้ืองตน้คณะไดมี้การทาํความตกลง
ร่วมมือกบับริษทัต่าง ๆ หลายบริษทัวา่ มีความสนใจหลกัสูตรดงักล่าว หรือยนิดีท่ีจะใหน้กัศึกษา
ของคณะเขา้ไปทาํงานในโรงงาน หรือจะสร้างหลกัสูตรหรือรายวชิาร่วมกนัหรือไม่ ซ่ึงบริษทั
เหล่านั้นมีความสนใจอยา่งมาก เพราะคณะจะส่งนกัศึกษาไปทาํงานกบับริษทัเหล่านั้นประมาณ 
๓ – ๔ ภาคการศึกษา ซ่ึงสุดทา้ยบริษทัฯ อาจจะรับนกัศึกษาเขา้ไปทาํงาน 
  ๔. ประธานกล่าววา่ เร่ืองท่ีนาํเสนอเป็นการเสนอเพ่ือทราบ ส่วนหลกัสูตร คณะ
จะตอ้งไปจดัทาํรายละเอียดเพื่อนาํเสนอขออนุมติัอีกคร้ัง 
       คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์กล่าววา่ จะนาํหลกัสูตรเสนอกระทรวงศึกษาธิการ
ภายในส้ินเดือนมีนาคม ๒๕๖๑ 
       ประธานกล่าววา่ คณะจะตอ้งนาํเสนอหลกัสูตรเพื่อขออนุมติัจากสภา
มหาวทิยาลยัก่อนท่ีจะเสนอกระทรวงศึกษาธิการ 
       ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ จากการประชุม 
ร่วมกบักระทรวงศึกษาธิการ ทางกระทรวงฯ แจง้วา่ หลกัสูตรต่าง ๆ ตามโครงการดงักล่าว จะตอ้ง
ผา่นขั้นตอนการขออนุมติัจากสภามหาวทิยาลยัก่อนท่ีจะทาํการเปิดรับนกัศึกษาในช่วงตน้เดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
       ประธานกล่าววา่ การขออนุมติัหลกัสูตรเป็นอาํนาจของสภามหาวทิยาลยั คณะ
จะตอ้งนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาในการประชุมวนัท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
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    ๗.๓ เร่ือง  เสนอเพื่อพิจารณา 
  ๗.๓.๑ เร่ือง  ขออนุมัติแตงตัง้กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนง 
   รองอธกิารบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัยและผูชวยเลขานุการสภา 
   มหาวิทยาลัย 
  ประธานแถลงวา่ ก่อนท่ีจะพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม จะขอเสนอ 
ท่ีประชุมพิจารณา ๒ เร่ือง คือ เร่ือง ขออนุมติัแต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง
รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวทิยาลยัและผูช่้วยเลขานุการสภามหาวิทยาลยั และเร่ือง ขอความ
เห็นชอบรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ 
เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีเสนอเพิ่มเติม จะขอใหบ้นัทึกเร่ืองดงักล่าวในรายงานการประชุมในระเบียบ
วาระเร่ืองอ่ืน ๆ (ระเบียบวาระท่ี ๗.๓.๑ และ ๗.๓.๒) 
  กรณีเร่ือง ขออนุมติัแต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวทิยาลยัและผูช่้วยเลขานุการสภามหาวิทยาลยันั้น สืบเน่ืองจาก
การประชุมคร้ังท่ีแลว้ ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีไดเ้สนอแต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจาก 
ผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี และท่ีประชุมมีมติใหช้ะลอเร่ืองไวก่้อน แต่เน่ืองจากเกรงวา่ หากไม่
แต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัดงักล่าว อาจจะมีผลทาํใหส้ภามหาวทิยาลยัมีองคป์ระกอบไม่
ครบตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ฉะนั้น จึงขอเสนอ
แต่งตั้ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี
ฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิต เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
รองอธิการบดี ตามท่ีผูรั้กษาการแทนอธิการบดีเสนอ นอกจากน้ี จะขอเสนอแต่งตั้งเลขานุการ 
สภามหาวทิยาลยัและผูช่้วยเลขานุการสภามหาวิทยาลยั ดงัน้ี 
  ๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิต เป็นเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  ๒. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป เป็นผูช่้วยเลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาล รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ เป็นผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ีสภามหาวทิยาลยัอนุมติัเป็นตน้ไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัแต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี  
เลขานุการสภามหาวทิยาลยั และผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั ตามท่ีเสนอ 
 

  ๗.๓.๒ เร่ือง  ขอความเห็นชอบรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 
   ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ 
  ประธานแถลงวา่ สืบเน่ืองจากระเบียบวาระท่ี ๗.๓.๑ และในการประชุมสภา
มหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ ไดมี้การพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ 
รวมทั้งการพิจารณาเร่ืองลบั โดยเฉพาะการขออนุมติัแต่งตั้งผูด้าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ เพ่ือป้องกนั
มิใหเ้กิดประเดน็ปัญหาต่าง ๆ จึงเสนอขอความเห็นชอบในการลงมติทุกกรณีในการประชุมสภา
มหาวทิยาลยัคร้ังดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นการรับรองรายงานการประชุม หรือการมีมติแต่งตั้งใด ๆ หรือ
มีมติใด ๆ ใหถื้อวา่เป็นมติของท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยั กล่าวคือ ขอความเห็นชอบรายงานการ
ประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. เลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าววา่ ในการประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังท่ีผา่นมา 
ยงัไม่มีการแต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี ซ่ึงจะมีผลทาํให ้
สภามหาวทิยาลยัมีกรรมการไม่ครบองคป์ระกอบ และหากมีการทกัทว้งในเร่ืองเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของกรรมการสภามหาวทิยาลยัไม่ครบถว้น อาจจะส่งผลกระทบทาํใหม้ติท่ีประชุมใน
เร่ืองต่าง ๆ เกิดปัญหาข้ึนได ้และประเดน็ท่ีนายกสภามหาวทิยาลยัเสนอนั้น เพ่ือใหม้ติท่ีประชุมสภา
มหาวทิยาลยัคร้ังท่ีผา่นมาไม่มีประเดน็ปัญหาเกิดข้ึน 
       ประธานกล่าววา่ กรณีท่ีนาํเสนอในคร้ังน้ีมี ๒ ส่วน คือ (๑) เสนอขอแต่งตั้ง 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี ตามท่ีผูรั้กษาการแทนอธิการบดีเสนอ 
และเม่ือสภามหาวทิยาลยัมีมติอนุมติัแลว้ ทาํใหอ้งคป์ระกอบของสภามหาวิทยาลยัครบถว้น 
(๒) จึงเสนอขอความเห็นชอบรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ 
มการคม ๒๕๖๑ กล่าวคือ ขอความเห็นชอบการลงมติในทุกเร่ืองในการประชุมสภามหาวทิยาลยั
คร้ังดงักล่าว 
  ๒. นายอภยั  จนัทนจุลกะ กล่าววา่ ในกรณีการพิจารณาเร่ืองลบั ซ่ึงท่ีประะชุมไดมี้ 
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มติไปแลว้ แต่ยงัไม่สามารถดาํเนินการได ้และจะดาํเนินการไดต่้อเม่ือท่ีประชุมมีมติรับรองรายงาน
การประชุมแลว้ กรณีท่ีประธานเสนอ จะเป็นเช่นน้ีหรือไม่ ดงันั้น เห็นควรใหท่ี้ประชุมมีมติรับรอง 
เร่ืองท่ีเสนอประชุมไปพร้อมกนั หรือหลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน ขอใหบ้นัทึกไวใ้นรายงานการ
ประชุมดว้ย โดยขอใหท่ี้ประชุมใหส้ตัยาบนัรับรองมติเร่ืองท่ีเสนอท่ีประชุมพิจารณาต่อเน่ืองกนัไป 
       ประธานกล่าววา่ ประเดน็ขอ้สงสยัของ นายอภยั  จนัทนจุลกะ หมายความวา่ 
เร่ืองท่ีเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาลบั ควรจะใหส้ตัยาบนัในขณะท่ีเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาลบั 
ในการประชุมสภามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ ใช่หรือไม่ สาํหรับ
ประเดน็ท่ีเสนอนั้นหมายความวา่ เร่ืองต่าง ๆ ทั้งหมดท่ีเสนอต่อท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยัในการ
ประชุมคร้ังท่ีผา่นมา ทั้งเร่ืองท่ีเสนอท่ีประชุมตามเกณฑป์กติ และเร่ืองเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา
ลบั ใหข้อความเห็นชอบมติทุกเร่ืองในการประชุมสภามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ 
มกราคม ๒๕๖๑ ใหมี้มติยอ้นหลงัไปทั้งหมด 
  ๓. เลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าววา่ สาํหรับเร่ืองดงักล่าวเพ่ือกาํหนดใหเ้ป็น
แนวทางท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งตามกฎหมาย เขา้ใจวา่เร่ืองการขอความเห็นชอบนั้น มิใช่เป็นเร่ือง
การขออนุมติัยอ้นหลงั คือ ประเดน็ท่ีประธานเสนอขออนุมติัแต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลยัจาก
ผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี และใหถื้อวา่การประชุมคร้ังท่ีผา่นมามีองคป์ระกอบของสภา
มหาวทิยาลยัครบถว้น แต่มติท่ีประชุมจะตอ้งพิจารณารับรองรายงานการประชุมตามเกณฑป์กติ 
และเร่ืองเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาลบั เพราะมติต่าง ๆ รวมอยูใ่นรายงานการประชุมทั้งหมด 
  ๔. นายมานิจ  สุขสมจิตร กล่าววา่ เร่ืองดงักล่าวควรจะใชค้าํวา่ ใหม้ติท่ีประชุม
ดงักล่าวมีผลในทนัที มิใช่การรับรองรายงานการประชุมหรือมิใช่การใหส้ตัยาบนั เพราะการให้
สตัยาบนั ถือวา่การกระทาํท่ีผา่นมาเป็นการกระทาํท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
  ๕. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ กรณีมหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ ท่ีมี 
การดาํเนินการเช่นเดียวกบัประเดน็ท่ี นายอภยั  จนัทนจุลกะ กล่าวถึง คือ มติท่ีประชุมบางเร่ือง
จะตอ้งนาํเสนอท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยัพิจารณารับรองในการประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป 
วธีิการดงักล่าวทาํใหเ้สียเวลา เพราะฉะนั้น เม่ือประชุมสภามหาวทิยาลยัแลว้เสร็จ กเ็สนอขอให ้
ท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยัพิจารณารับรองมติท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยัในการประชุมคร้ังดงักล่าว  
แต่มีประเดน็หน่ึงท่ี สกอ. เคยทว้งติงวา่ จะกระทาํเช่นนั้นได ้สภามหาวทิยาลยัตอ้งมีการหยดุพกั
ระหวา่งการประชุม และรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยัจะตอ้งมีการบนัทึกวา่ ท่ีประชุมมีการ 
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หยดุพกัระหวา่งการประชุมไวด้ว้ย วธีิการเช่นนั้นจะส่งผลทาํใหใ้นการประชุมสภามหาวทิยาลยั
สามารถรับรองรายงานการประชุมและมติท่ีประชุมไดใ้นทนัที รวมทั้งสามารถนาํมติท่ีประชุมไป 
ใชป้ระโยชนไ์ดใ้นทนัที โดยไม่ตอ้งรอการรับรองรายงานการประชุมในคร้ังต่อไป 
  ๖. เลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าววา่ สาํหรับมติท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยัมีผล
บงัคบัเม่ือท่ีประชุมมีมติแลว้ ส่วนการจดัทาํรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยัเป็นการทบทวนวา่ 
ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยัทาํการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้งหรือไม่ มิฉะนั้นจะทาํให้
เกิดประเดน็ปัญหาข้ึนได ้เช่น กรณีท่ีสภามหาวทิยาลยัมีมติแต่งตั้งคณบดีคณะใดคณะหน่ึงแลว้ 
กจ็ะมีผลในทนัที เพียงแต่ในการประชุมคร้ังน้ีมีประเดน็ปัญหาเลก็นอ้ย คือ ในการประชุมสภา
มหาวทิยาลยัคร้ังท่ีผา่นมายงัมิไดมี้การแต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 
รองอธิการบดี จึงตอ้งเสนอขอความเห็นชอบรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังท่ีผา่นมา 
  ๗. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ เน่ืองจากกรณีของ มธ. มกัจะ
เป็นบรรทดัฐานสาํหรับมหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ ฉะนั้น จะขอเสนอใหม้หาวทิยาลยัไดท้าํการศึกษาวา่ 
กรณีท่ีสภามหาวทิยาลยัมีมติแต่งตั้งบุคคลใดแลว้ มตินั้นมีผลในทนัที หรือจะมีผลต่อเม่ือมีการ
รับรองรายงานการประชุมในคร้ังต่อไป 
 

  มติท่ีประชมุ 
  ใหค้วามเห็นชอบรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี 
๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ รวมทั้งรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั (ฉบบัพิจารณาลบั) 
 

  ๗.๓.๓ เร่ือง  กรณีการแตงตั้งผูรักษาการแทนในตําแหนงรองอธิการบดี 
  รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
แถลงวา่ สืบเน่ืองจากรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๙ มกราคม 
๒๕๖๑ ซ่ึงมีการบนัทึกเก่ียวกบัการแต่งตั้งผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีนั้น ในกรณี 
มหาวทิยาลยัแห่งอ่ืน อธิการบดีเป็นผูแ้ต่งตั้ง มิใช่สภามหาวทิยาลยั ฉะนั้น กรณี มธ. การแต่งตั้ง
ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี เป็นอาํนาจสภามหาวิทยาลยัหรือไม่ 
  ประธานกล่าววา่ การแต่งตั้งผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีเป็นอาํนาจ 
ของสภามหาวทิยาลยัตามพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ และในการ
ประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑๓/๒๕๕๓ เม่ือวนัท่ี ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๕๓ ท่ีประชุมมีมติมอบ 
อาํนาจใหน้ายกสภามหาวิทยาลยัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
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และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๘  เร่ือง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัง้ตอ่ไป 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ มหาวทิยาลยัขอเสนอกาํหนด 
การประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป ในวนัจนัทร์ท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ น. 
ณ หอ้งประชุมสญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

เลิกประชมุเวลา ๑๒.๒๐ น. 
 
 
 
 
 
   นายภูมินาถ  สวสัดี 
   นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์  ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 
 
 
 


