
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

--------------------- 

รายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั 
         ครัÊงทีÉ ๓/๒๕๖๑                   

วันจันทรท์ีÉ ๒ เมษายน ๒๕๖๑ 

ณ  ห้องประชุมสญัญา  ธรรมศักดิÍ ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 

---------------------- 

 

ผูม้าประชมุ 

๑. ศาสตราจารยพ์ิเศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร นายกสภามหาวทิยาลยั  ประธาน 

๒. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.คณิต ณ นคร  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

       อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 

๓. นายสมชาย    พูลสวสัดิÍ  กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์

๔. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

     อธิการบดี 

๕. นางเกศรา    มญัชุศรี กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๖. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๗. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ ์  คูวฒันาชยั กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๘. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๙. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๑. ดร.วิรไท    สันติประภพ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๒. ดร.วรีวฒัน ์   กาญจนดุล กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๓. ศาสตราจารย ์วฒุิสาร  ตนัไชย  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๔. นายสุจริต    ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๕. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๖. นายอภยั    จนัทนจุลกะ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๗. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทศัน ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
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๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ พวงสาํลี กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งคณบดี 

๑๙. ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งคณบดี 

๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ.วีระยทุธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์

       ประจาํ 

๒๑. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล บุษบา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์

       ประจาํ 

๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา คุณธรรมดี ประธานสภาอาจารย ์

๒๓. นางพรพิมล   บุญศิริ  ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 

๒๔. นายเสริม    กลัยารัตน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 

       มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ 

๒๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

         ตาํแหน่งรองอธิการบดี 

         เลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

๒๖. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกูลวรานนท ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัÉวไป 

๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ  ชชัวาลย ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ 
๑. นางศุภจี    สุธรรมพนัธุ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

       (ลาประชุม) 

๒. อาจารย ์ดร.อนุชา   ทีรคานนท ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั (ลาประชุม) 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุปราณี ลิสวสัดิÍ  แทนรองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
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๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย สุภทัรกุล รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์ วสุิวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 

๖. รองศาสตราจารย ์โรจน ์  คุณเอนก ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

๗. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา  ณ นคร  แทนผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติ 

       สิรินธร 

๘. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร เทพตระการพร  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๙. นางสาวอจัฉรา   จินดารัตน ์ ผูอ้าํนวยการกองแผนงาน 

๑๐. นางสาวชุลีพร   นุชหมอน หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 

๑๑. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์ หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๑๒. นายอดิศร    เพชรคุม้ รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๓. นายภูมินาถ   สวสัดี  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไป ปฏิบติัการ 

๑๔. นางสาวรักษิณา   แสงศรี  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไป ปฏิบติัการ 
 

เริÉมประชมุเวลา ๐๙.๑๐ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ทีÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ

วาระการประชุม ดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจง้ใหที้Éประชมุทราบ 
    ๑.๑ เรืÉอง  การเข้าเฝ้าฯ ถวายพระพรสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า เนืÉองจากในวนัทีÉ  ๒ เมษายน ของทุกปี เป็น                   

วนัคลา้ยวนัพระราชสมภพสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเมืÉอวนัทีÉ ๒๙ 

มีนาคม ๒๕๖๑ นายกสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี คณบดีคณะศิลปศาสตร์ และผูเ้กีÉยวขอ้ง ได้มี

โอกาสเขา้เฝ้าฯ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพืÉอรายงานการเตรียมงานการ

เสนอพระนามสมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากัลยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์                     

ใหอ้งคก์ารการศึกษาวทิยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) เฉลิมพระเกียรติ 
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ในฐานะทรงเป็นบุคคลสําคญัดา้นการศึกษา วิทยาศาสตร์ประยุกต์ การสังคมสงเคราะห์และการ

สาธารณสุข และด้านการอนุรักษ์พัฒนาศิลปวฒันธรรม ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และในช่วงเดือน

พฤศจิกายน ๒๕๖๑ คณะศิลปศาสตร์ มธ. ร่วมกับสถาบันแห่งชาติด้านภาษาและอารยธรรม

ตะวนัออก ณ กรุงปารีส ประเทศฝรัÉงเศส จึงไดก้าํหนดจดัการประชุมนานาชาติในหัวขอ้ Cultural 

Crossroads Interconnectedness of Language, Culture and Education (ชุมชนทางวฒันธรรม : ความ

เชืÉอมโยงของภาษา วฒันธรรม และการศึกษา) ระหว่างวนัทีÉ ๑๙-๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ จึงขอ

รายงานให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบว่า มธ. จะมีการจัดงานครบรอบ ๑๐๐ ปี คล้ายวนั

ประสูติ สมเดจ็พระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

  อธิการบดีกล่าวว่า เมืÉ อว ัน ทีÉ  ๑ เมษายน ๒ ๕๖๑ ได้เข ้าเฝ้าฯ สมเด็จพ ระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนืÉองในโอกาสคลา้ยวนัพระราชสมภพ และในวนัทีÉ ๒๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ ไดเ้ขา้เฝ้าฯ ถวายรายงานเกีÉยวกบัเรืÉองการจดัเตรียมงานครบรอบ ๑๐๐ ปี คลา้ยวนัประสูติ 

สมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ และไดมี้การกล่าวถึง

เรืÉองของหนังสือ “ย ํÉาแดนมงักร” เห็นว่าเป็นเรืÉองทีÉดี และไดก้าํหนดให้นกัศึกษาทีÉศึกษาวิชาพืÊนฐาน

ทัÉวไป ได้อ่านหนังสือเรืÉองดังกล่าว ซึÉ งหนังสือยงัมีเหลืออยู่ไม่มาก รวมทัÊ งได้กราบบังคมทูลว่า 

มหาวทิยาลยัจะซืÊอหนงัสือดงักล่าวเพืÉอทีÉจะนาํมามอบใหก้บักรรมการสภามหาวทิยาลยัทุกท่าน 
 

  มติทีÉประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  พระราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตัÊงอธกิารบดี 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวิทยาลยัไดมี้มติ

เห็นชอบแต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี สืบแทน ศาสตราจารย ์

ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์และไดด้าํเนินการนาํความกราบบงัคมทูลเพืÉอทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 

แต่งตัÊงไปแลว้ นัÊน บดันีÊ  ไดมี้พระราชโองการโปรดเกลา้ฯ แต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ 

ใหด้าํรงตาํแหน่งอธิการบดี ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๗ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
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    ๑.๓ เรืÉอง  การจัดงานวันสญัญา  ธรรมศักดิÍ ประจาํปี ๒๕๖๑ (๕ เมษายน ๒๕๖๑) 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลยักาํหนดจดั

งานวนัสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  ประจาํปี ๒๕๖๑ ในวนัพฤหัสบดีทีÉ ๕ เมษายน ๒๕๖๑ ณ บริเวณลาน

อนุสาวรียศ์าสตราจารย ์สัญญา  ธรรมศกัดิÍ  มธ. ศูนยรั์งสิต เวลา ๐๘.๐๐ น. พิธีเจริญพระพุทธมนต ์

เวลา ๐๘.๓๐ น. พิธีวางพานพุ่มอนุสาวรีย ์ศาสตราจารย ์สัญญา  ธรรมศกัดิÍ  (ใช้พานพุ่มประดิษฐ ์     

จากเครืÉองเขียน อุปกรณ์กีฬา หนังสือ เพืÉอนําไปมอบให้โรงเรียนทีÉขาดแคลนต่อไป) และเวลา 

๐๙.๔๐ น. พิธีมอบรางวลัเรียนดี “ธรรมศาสตราจารยส์ัญญา ธรรมศักดิÍ ” และเวลา ๑๐.๑๕ น.                      

- ๑๒.๐๐ น. การเสวนาในหัวขอ้ “นายกรัฐมนตรีคนนอก ตามรัฐธรรมนูญ ๒๕๖๐ และแนวโน้ม

การเมืองไทย” โดย ศาสตราจารย ์ดร.นันทวฒัน์  บรมานันท์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา                     

เทวานฤมิตรกุล และรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิÍ   ชัชวาลย์ ดําเนินรายการเสวนาโดย                          

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณภา  ติระสังขะ ณ ห้อง SC ๓๐๐๕ ชัÊ น ๓ อาคารเรียนรวมกลุ่ม

สังคมศาสตร์ มธ. ศูนยรั์งสิต จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวทิยาลยัร่วมงานตามกาํหนดวนั  

เวลา และสถานทีÉดงักล่าว 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 

    ๑.๔ เรืÉอง  เอกสารและสิÉงของทีÉหน่วยงานต่างๆ นาํแจกในทีÉประชุม 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ดว้ยมีหน่วยงานไดน้าํหนงัสือ

มอบให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย คือ “อาจาริยบูชา ๘๐ ปี” จาก ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.ปรีชา 

สุวรรณทตั 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัÊงทีÉ ๒/๒๕๖๑ 
        เมืÉอวันทีÉ ๒๖ กมุภาพนัธ ์๒๕๖๑ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ

รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั ในการประชุม ครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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ไดด้าํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๖ กุมภาพนัธ์ 

๒๕๖๑ จึงขอเสนอรายงานฉบับย่อให้สภามหาวิทยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุมฉบับ

สมบูรณ์ จะไดน้าํไปไวป้ระจาํหอ้งประชุม หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการสภา

มหาวทิยาลยั 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยไม่มีการแกไ้ข 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณาลบั 

  รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั (ฉบบัพิจารณาลบั) 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณาเชงินโยบาย/แผนยทุธศาสตร ์

   ๔.๑ เรืÉอง  เป้าหมายและนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยของอธกิารบด ี

  อธิการบดีแถลงว่า ตามทีÉได้นําเสนอแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยต่อสภา

มหาวทิยาลยัในการเสนอตวัเพืÉอเขา้มาบริหารมหาวิทยาลยั ซึÉงไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า มธ. จะเป็น

มหาวิทยาลยัทีÉจะสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทีÉจะทาํให้สังคมไทยและสังคมนานาชาติ                 

ดีขึÊน เพราะฉะนัÊน ดว้ยวิสัยทศัน์ดงักล่าว จึงไดก้าํหนดเป้าหมายสูงสุดไว ้๓ เป้าหมาย และแนวทาง

ทีÉจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย สาํหรับเป้าหมายสูงสุดทัÊง ๓ ประการ ไดแ้ก่ 

  เป้าหมายทีÉ  ๑ การสร้างคน รวมถึงการสร้างบัณฑิตของ มธ. ให้มี คุณสมบัติ 

GREATS กล่าวคือ การมี Global Mindset การมีความรับผิดชอบต่อสังคม การมีความสามารถใน

การสืÉอสาร การมีความสามารถในการใชศิ้ลปะเพืÉอทีÉจะทาํใหก้ารทาํงานหรือการติดต่อสืÉอสารดีขึÊน

และการมีความสามารถในการทํางานเป็นทีม สุดท้าย คือ Spirit of Thammasat หมายความว่า 

บณัฑิตของ มธ. จะอยู่ทีÉใดก็ตาม จะตอ้งมี Spirit of Thammasat คือ การเคารพต่อส่วนรวม การ

ทาํงานเพืÉอประชาชน นอกจานีÊยงัเนน้การดูแล Startups ดว้ย ๖ มาตรการ 

  เป้าหมายทีÉ ๒ การสร้างผลงานเพืÉอทีÉจะยกระดับ Ranking ในระดบันานาชาติของ 

มธ. โดยใชแ้นวทาง ๕ แนวทาง 

  เป้าหมายทีÉ ๓ การ Transform Thammasat ใน ๔ มิติ เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการ

แข่งขนัของ มธ.  
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  เป้าหมายทีÉ ๑ การสร้างบัณฑิตของ มธ. ให้มีคุณสมบัติ GREATS และการสร้าง 

Startup ไดน้ัÊน มีมาตรการหลกั ๕ มาตรการ โดยนกัศึกษาทีÉจะเขา้ศึกษาใน มธ. จะผ่านการทดสอบ

ทีÉเรียกวา่ Pre-Test โดย มธ. มีศูนยท์ดสอบ ทีÉเรียกวา่ TCTC (Thammasat Competency Test Center )

เพืÉอทําให้ทราบว่า นักศึกษามีความเข้มข้นในคุณลักษณะใดของ GREATS จากนัÊ นก็จะเข้าสู่

กระบวนปลุกปัÊ นเพืÉอทาํให้นกัศึกษามีความเขม้แขง็มากขึÊน ตลอดจนการสร้างหลกัสูตรเพืÉอทีÉจะทาํ

ให้นักศึกษาของ มธ. ทุกคนมีจิตวิญญาณของความเป็นผูป้ระกอบการ รวมทัÊงการสร้างพืÊนทีÉให้มี

การทาํงานร่วมกนั หรือทีÉเรียกวา่ Co-Working Space 

  การสร้างเวทีเพืÉอทีÉจะสร้างให้มีการ Pitching & Competition คือ การกระตุน้ให้มี

การจัดการแข่งขนัต่าง ๆ รวมทัÊ งการสร้างเครือข่ายต่าง ๆ และท้ายสุดคือ การ Post Test เพืÉอให้

นกัศึกษาไดป้ระเมินตนเองอีกครัÊ งเกีÉยวกบัทกัษะ GREATS ก่อนจบการศึกษา 

  การสร้างคุณสมบัติในเรืÉ อง GREATS และ Startup นัÊ น จะมีการสร้างเวทีต่าง ๆ 

เพืÉอทีÉจะสร้างเครือข่ายกับผูป้ระกอบการจากภายนอก และการสร้าง Entrepreneurship ให้กับ 

Startups โดยผ่านกระบวนการของหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดยมีแนวความคิดทีÉจะ                

จดัให้มี Minor ดา้น Entrepreneurship โดยให้มีการศึกษาทัÊงหมด ๘ รายวิชา จาํนวน ๒๔ หน่วยกิต 

เพืÉอสร้างให้นักศึกษามี Mindset ของความเป็น Startups โดยตัÊงเป้าหมายว่า บุคคลทีÉเขา้มาสู่ความ

เป็น Startups ปีละ ๑,๐๐๐ คน โดยนกัศึกษาทัÊง ๑,๐๐๐ คน คงจะไม่สามารถเป็นผูป้ระกอบการทีÉ

ประสบผลสําเร็จได้ทัÊ งหมด จึงจะกาํหนดเป้าหมายทีÉจะประสบความสําเร็จ ซึÉ งอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานทัÉวโลก กค็ือ ๑ ถึง ๓ เปอร์เซ็นต ์ 

  นอกจากนีÊ  มหาวทิยาลยัไดมี้การลงทุนสร้าง Co-Working Space ค่อนขา้งมากทัÊง  

๔ ศูนยก์ารศึกษา ดงันีÊ  

  ๑. ท่าพระจนัทร์มีการดาํเนินการสร้าง Co-Working Space ในพืÊนทีÉประมาณ ๑,๐๐๐  

ตารางเมตร 

  ๒. ศูนยรั์งสิตมีการดาํเนินการสร้าง Co-Working Space ในพืÊนทีÉประมาณ ๑,๘๐๐  

ตารางเมตร ครอบคลุมพืÊนทีÉทีÉอยู่ในหอสมุดป๋วย อึË งภากรณ์ บริเวณโรงยิมเนเซีÉยม และหอพัก

นกัศึกษา 

  ๓. ศูนยล์าํปางมีการดาํเนินการสร้าง Co-Working Space ในพืÊนทีÉประมาณ ๕๐๐ 

ตารางเมตร 
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  ๔ . ศูน ย์พัท ยามี การดํา เนิ น ก ารส ร้ าง  Co-Working Space ใน พืÊ น ทีÉ ป ระ มาณ                         

๕๐๐ ตารางเมตร 

  สําหรับแนวทางการจดั Co-Working Space กาํหนดแนวทางไวว้่า จะให้มีการจัด

เสวนาโดยผูป้ระกอบการหรือศิษยเ์ก่าทีÉประสบความสําเร็จในฐานะเป็นผูป้ระกอบการเดือนละ                  

๒ ครัÊ ง ไม่ว่าจะเป็นเรืÉอง Finance เรืÉอง Branding เรืÉอง Technology หรือเรืÉอง Logistics นอกจากนีÊ  

จะดาํเนินการให้มีการจดั Pitching & Competition ปีละ ๒ ครัÊ ง และการสร้างเครือข่ายเพืÉอทีÉจะทาํ

ให้เกิดการให้คาํปรึกษา (Mentor) หรือการดึงนักลงทุน หรือ Venture Capital (VC) เข้ามาสู่ มธ. 

เพืÉอทีÉนักศึกษาจะได้นําแนวความคิดไปทําเป็นธุรกิจจริงได้ ในบทบาทของเรืÉ อง Startup นัÊ น 

ผูรั้บผิดชอบ คือ ศาสตราจารย ์ดร.อาณัติ  ลีมคัเดช จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ซึÉ งจะทาํ

ใหมี้ความชดัเจนในเรืÉองของการนาํไปสู่แนวปฏิบติั 

  เป้าหมายทีÉ ๒ การผลกัดนัเพืÉอทีÉจะยกระดบั Ranking ในระดบันานาชาติทีÉของ มธ. 

ซึÉ งในการจดั Ranking ของต่างประเทศนัÊน จะมองมิติทีÉสําคญัดว้ยกนั ๕ มิติ ไดแ้ก่ (๑) Academic 

Reputation (๒ ) Employer Reputation (๓ ) Research & Citation (๔ ) Industry Income แ ละ (๕ ) 

International Students & Professors กล่าวคือ จะตอ้งพยายามทีÉจะมีนักศึกษาทัÊงเต็มเวลา นกัศึกษา

แลกเปลีÉยน รวมถึงอาจารยแ์ละบุคลากรทีÉเป็นชาวต่างชาติดว้ย เพืÉอทีÉจะทาํให้มีบรรยากาศของความ

เป็นนานาชาติมากขึÊน 

  เรืÉอง Academic Reputation จะสนบัสนุนใหน้กัศึกษาและอาจารยเ์ขา้ร่วมการแข่งขนั

ในเวทีทีÉสําคญัระดบันานาชาติ รวมถึงการจดั International Conference ในแต่ละคณะหรือในแต่ละ

สายวชิาการนัÊน โดยจะทาํการศึกษาเพืÉอใหท้ราบว่า เวทีใดทีÉมีความสําคญัหรือเวทีทีÉไดรั้บความนิยม 

นกัศึกษา มธ. จะตอ้งพยายามเขา้ไปสู่เวทีนัÊนใหไ้ด ้เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีทราบว่า 

เวทีทีÉสําคญั คือ เวที Partnership in International Management (PIM) ซึÉ งจะเป็น Consortium ทีÉดึง

มหาวิทยาลยัทีÉมีชืÉอเสียงเขา้ไปสู่เวทีดงักล่าว ดงันัÊน การทีÉจะเขา้สู่เวทีดงักล่าวได ้จะตอ้งศึกษากติกา 

และเมืÉอเขา้สู่เวทีดงักล่าวแลว้ จะส่งผลทาํใหไ้ดรู้้จกักนัและเป็นเพืÉอนร่วมกนั ทาํใหก้ารแลกเปลีÉยน

นกัศึกษาง่ายขึÊน อีกประการหนึÉง คือ QS ซึÉงเป็นหวัเรือใหญ่ทีÉทาํการประเมิน มหาวิทยาลยัจะจดัการ

สัมมนา โดยการเป็นเจา้ภาพร่วมกบั QS ซึÉ งในบางครัÊ งมหาวิทยาลยัจะตอ้งมียทุธศาสตร์ในการทีÉจะ

ทาํให้ QS มองว่า มหาวิทยาลยัมีความกระตือรือร้น มีผลงาน หรือมีความสามารถ และขณะนีÊ ได้

จดัส่งอาจารยที์Éดาํรงตาํแหน่งคณบดีคณะหนึÉงร่วมเป็นกรรมการของ QS การทีÉร่วมเป็นกรรมการกบั  
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QS ในการจดัประชุม สัมมนาหรือการวางแผนการบริหารใหก้บั QS ส่งผลทาํใหเ้กิดความใกลชิ้ด 

มากยิÉงขึÊน อีกประการหนึÉ ง ตอ้งการทีÉจะทาํให้เกิด International Summer School & Internship ให้

มากยิÉงขึÊ น หรือการฝึกงานในระดับนานาชาติ ทัÊ งนักศึกษา มธ. และนักศึกษาต่างชาติ ดังนัÊ น 

Summer School ในปัจจุบนัมีอยู ่๒ คณะทีÉจดัการเรียนการสอนทางดา้นนีÊ  ดงันัÊน จะพยายามทาํให้มี

จาํนวนเพิÉมมากยิÉงขึÊน เพืÉอทีÉจะดึงนกัศึกษาจากอาเซียน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงศูนยล์าํปาง ซึÉงจะสามารถ

ดึงนักศึกษาจากอาเซียนมาเรียน Summer School มากขึÊน นอกจากนีÊ ยงัมีความตอ้งการทีÉจะสร้าง

เครือข่ายเป็นผูริ้เริÉมในการสร้างเครือข่ายระดบั Global ใหก้บันกัศึกษา โดยอาจจะผ่านช่องทาง UN 

หรือองคก์รระหว่างประเทศทีÉมีความเขม้แขง็ เพืÉอทีÉจะทาํให้นกัศึกษามีความเชืÉอมโยงกบันกัศึกษา

ในมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ทัÉวโลก เพืÉอเปิดมุมมองของนกัศึกษา ทาํให้นกัศึกษาสามารถใชภ้าษาองักฤษ

หรือภาษาต่างประเทศไดดี้ สามารถทาํงานทีÉใดในโลกกไ็ด ้

  ประเด็นทีÉ ๒ คือ การสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดีกบั Employer หรือนายจา้ง ดังนัÊน จึง

จาํเป็นทีÉจะตอ้งกาํหนดว่า ทุกคณะจะตอ้งทาํแผนเพืÉอสร้างความสัมพนัธ์กบัภาคธุรกิจหรือนายจา้ง 

เพืÉอทีÉจะทาํใหท้ราบว่า นายจา้งมีความตอ้งการนกัศึกษาทีÉมีคุณสมบติัอยา่งไร หรือนกัศึกษายงัขาด

คุณสมบติัดา้นใด และนกัศึกษาทีÉเขา้สู่บริษทัต่าง ๆ มีปัญหาหรือไม่ อยา่งไร ซึÉ งแต่ละคณะจะตอ้งมี

นายจา้งทีÉจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ดว้ย จาํนวน ๑๐ ราย ถึง ๒๐ ราย หรืออาจจะมากกวา่นัÊนในคณะ

ทีÉมีขนาดใหญ่ เพืÉอทีÉจะไดดู้แลกนั และมีการไปเยีÉยมเยอืนกนัอยา่งสมํÉาเสมอ และนาํขอ้สังเกตต่าง ๆ 

มาทาํการปรับปรุงหลกัสูตร ปรับปรุงกิจกรรม หรือการฝึกงาน ซึÉงในช่วงทีÉคณะพาณิชยศาสตร์และ

การบญัชีเปิดหลกัสูตร ๕ ปี ปริญญาตรีควบโทครัÊ งแรก ทางคณะฯ ตอ้งการประเมินว่าหลกัสูตร

สามารถตอบโจทยน์ายจา้งไดต้ามทีÉวางเป้าหมายไวห้รือไม่ คณะฯ ไดไ้ปพบบริษทัดา้นการบญัชีชัÊน

นาํ ๔ ลาํดบัแรกของโลก และบริษทัชัÊนนาํใหญ่ ๆ ทีÉเป็น International Company เพืÉอแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นและรับขอ้เสนอแนะกลบัมา และนาํไปสู่การปรับปรุงหลกัสูตร ทาํให้บริษทัเหล่านัÊน

เห็นว่า บางรายวิชาสามารถเขา้มาร่วมสอนหรือร่วมมือกบั มธ. ทัÊงในการออกแบบหลกัสูตร การ

ร่วมสอน หรือการเป็นสถานทีÉฝึกงานให้กบันักศึกษาของ มธ. ปรากฏว่าโครงการดงักล่าวประสบ

ความสาํเร็จอย่างมาก เพราะสามารถตอบโจทยไ์ดถู้กตอ้งตรงตามเป้าหมายทีÉวางไว ้นอกจากนีÊ  ตอ้ง

พยายามผลกัดนัใหน้กัศึกษาของ มธ. ไปทาํงานในต่างประเทศดว้ย รวมทัÊงเรืÉอง Job Fair กเ็ป็นเรืÉอง

ทีÉมีความสาํคญัในการทีÉนกัศึกษาจะไดรู้้ว่านายจา้งอยู่ทีÉใด และนายจา้งมีความตอ้งการอย่างไร เป็น

ช่องทางใหมี้การพูดคุยกบันายจา้ง 
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  นอกจากนีÊ  จะมีการจดั Annual Thammasat Showcase เพืÉอแสดงใหเ้ห็นว่า นกัศึกษา

มีผลงานอะไร และนาํไปเปิดแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของนักศึกษา ดึงนายจา้งและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง                   

เขา้มาศึกษาดูงานและแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งนายจา้งกบันกัศึกษา 

  ประเด็นทีÉ ๓ Research & Citation ซึÉ งถือเป็นจุดอ่อนของมหาวิทยาลยั ซึÉ งหากคิด

จาํนวนผลงานเป็นชิÊน พบว่า ผลงานวิจยัของ มธ. ทีÉอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus มีจาํนวนมากประมาณ 

๗๐๐ ชิÊน แต่จาํนวนอาจารยก์มี็จาํนวนมากเช่นกนั เพราะฉะนัÊน เมืÉอคาํนวณจาํนวนผลงานวิจยัต่อ

จาํนวนอาจารยที์Éมีอยู่ จึงยงัไม่สามารถแข่งขนัได ้ดงันัÊน ประเด็นตรงนีÊ จะตอ้งกาํหนดให้ชัดเจนว่า 

อาจารยค์นหนึÉ งจะตอ้งมีผลงานตีพิมพ์จาํนวนเท่าใด การเขา้สู่ตาํแหน่งทางวิชาการจะตอ้งเป็นไป

ตามระยะเวลาทีÉมหาวิทยาลยักาํหนด และตอ้งยอมรับว่า มธ. ยงัอาจจะไม่เคร่งครัดในเรืÉองเหล่านีÊ

มากเท่าทีÉควร ดงันัÊน จะกาํหนดใหมี้ Thammasat Fellowship และ Chaired Professors ซึÉงไดมี้การ 

พูดคุยกบัภาคเอกชนในการเขา้มาสนบัสนุน โดยเฉพาะอยา่งยิÉง เรืÉองของ Chaired Professors เพืÉอให้

ภาคเอกชนให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน ซึÉ งอาจจะใช้ชืÉอหน่วยงานทีÉให้การสนับสนุนเป็นชืÉอ

ทุน และอีกประการหนึÉ งทีÉจะดาํเนินการ คือ Fast Track Research Grants กล่าวคือ อาจารยม์กัจะมี

ความเบืÉอหน่ายในเรืÉองของการขอรับทุน และกว่าทุนจะไดรั้บอนุมตัิหรือการแกไ้ข Proposal และ

นาํไปเขียนบทความและตีพิมพ์จะใช้เวลาค่อนขา้งนานมาก ดังนัÊน มธ. จะใชว้ิธีการเดียวกบัคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชี คือ Fast Track ซึÉงจะใหอ้าจารยน์าํผลงานวิจยัไปตีพิมพใ์นวารสารทีÉอยู ่

ในฐานขอ้มูล Scopus และสามารถนาํผลงานมาขอรับทุนกบัทาง มธ. ตามหลกัเกณฑ์เงินสนบัสนุน

การตีพิมพ์ผลงานวิจยั นอกจากนีÊ  จะพยายามผลกัดนัวารสารของ มธ. ให้เขา้ไปอยู่ในฐานขอ้มูล 

Scopus ใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย ๒ ชืÉอวารสารภายในระยะเวลาไม่เกินหนึÉงปีครึÉ ง รวมทัÊงตอ้งหามหาวิทยาลยั

ทีÉมีชืÉอเสียงเขา้มาเป็น Partners กบั มธ. โดยมองมหาวิทยาลยัทาง UC หรือ University of California 

ทัÊงหลาย ซึÉ งมีสาขาอยูด่ว้ยกนัทัÊงหมด ๑๐ แห่ง เป็นมหาวิทยาลยัทีÉมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั มธ. ใน

ทุกปีมหาวิทยาลัยดังกล่าวจะเข้ามาเยีÉยมผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย หรือนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เหล่านัÊน และนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเหล่านัÊนชืÉนชอบ มธ. และมีความพึงพอใจในการทีÉ มธ. มี

หลกัสูตรทีÉเป็นนานาชาติ จาํนวนเพียงพอทีÉนักศึกษาเหล่านัÊนจะสามารถเลือกเรียนได ้รวมทัÊงการ

ดูแลนกัศึกษาทีÉดี  

  นอกจากนีÊ  เรืÉ อง Industry Income & Investment คือ การดึงดูดภาคเอกชนให้เข้า

มาร่วมลงทุนและร่วมวิจยักบั มธ. ใหม้ากทีÉสุด จะพยายามใช ้Model ของประเทศเกาหลี เช่น 
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มหาวิทยาลยั KAIST ทีÉทางมหาวิทยาลยัร่วมมือกบัภาคเอกชน โดย มธ. จะร่วมมือกบัภาคเอกชน 

โดยภาคเอกชนส่งโจทก์ให้อาจารยม์หาวิทยาลยันาํกลบัไปช่วยคิดแกปั้ญหา หรือรับนักศึกษาเขา้

ฝึกงาน และบุคคลของภาคธุรกิจเขา้มาร่วมสอน และจดัทาํหลกัสูตรต่าง ๆ ร่วมกนั เพราะฉะนัÊน 

ส่วนนีÊ จะมีความชดัเจนมากยิÉงขึÊน อีกเรืÉองหนึÉ งจะมีการทาํขอ้ตกลงกบับริษทั Huawei ในการร่วม

ลงทุนในโครงสร้างพืÊนฐานกับ มธ. นอกจากนีÊ  จะดาํเนินการในเรืÉองของ Thammasat Valley of 

Wellness ทีÉศูนยพ์ัทยา ซึÉ งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในเรืÉองของ EEC กล่าวคือ มธ. จะ

ดาํเนินการทัÊงเรืÉองของการแพทย ์สุขภาพ แพทยแ์ผนไทย เป็นตน้ ซึÉ งมิใช่เฉพาะเรืÉองการดูแลรักษา 

แต่จะรวมถึงเรืÉองการทาํวิจยัต่อยอดไปสู่นวตักรรมของ Product ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวกบัความสุขและความ

สบาย และอาจจะเสริมในเรืÉ องของความงามเข้าไปด้วยในเรืÉ องของ International Students & 

Professorsจะร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัชัÊนนาํต่าง ๆ นอกจากนีÊจะใช ้Proactive Recruitment ในการ 

คดัเลือกนักศึกษา โดยอาจผ่าน Agency หรือสถานทูต หรือการสร้าง International University Fair 

เพืÉอทีÉจะดึงดูดบุคคลเหล่านีÊ ใหเ้ขา้มาสู่ มธ. 

  เป้าหมายทีÉ ๓ Thammasat Transformation จะทาํการปรับโฉม มธ. ในเรืÉองหลกั ๆ  

๔ เรืÉอง คือ Digital Transformation, Lean Structure & Process, SMART Management, 

Corporate Governance โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในประเดน็ของ Financial Sustainability 

  เรืÉอง Digital Transformation นัÊน ไดม้ีการวางแผนในเรืÉองระบบโครงสร้างพืÊนฐาน

ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทัÊงหลายทีÉ มธ. จะลงทุน และในขณะนีÊ ตอ้งยอมรับว่า บางคณะมี

ระบบ Internet Wifi ต่าง ๆ ใช้ได้อย่างค่อนข้างสมบูรณ์ แต่ในบางคณะยงัไม่มี หรือมีแต่ยงัไม่

สมบูรณ์ทัÊ งระบบ ดังนัÊ น  เห็นว่าระบบโครงสร้างพืÊนฐานเหล่านีÊ จะแทนทีÉระบบแบบเดิม 

มหาวิทยาลยัจะวางระบบโครงข่ายไวที้Éหนา้คณะ ซึÉ งแต่ละคณะจะตอ้งทาํการเชืÉอมต่อระบบเหล่านีÊ

เขา้ไปในคณะดว้ยตนเอง ซึÉ งอาจจะใชร้ะบบทีÉมีความแตกต่างและหลากหลาย ฉะนัÊน จะดาํเนินการ

ในเรืÉองของโครงสร้างพืÊนฐานในทุกพืÊนทีÉของทุกคณะ และในขณะนีÊ มีภาคเอกชนทีÉใหค้วามสนใจ

จะเขา้มาช่วยเหลือในเรืÉองของการลงทุนร่วมกบั มธ. เรืÉ องดังกล่าวเป็นหน้าทีÉของ มธ. ทีÉจะทาํ

โครงสร้างพืÊนฐานใหมี้ความสมบูรณ์ แต่ทางคณะจะตอ้งไปทาํการศึกษาสิÉงทีÉจะดาํเนินการต่อยอด

ในเรืÉองของโครงสร้างเครือข่ายพืÊนฐาน ไม่วา่จะเป็นเรืÉอง Application หรือเรืÉองการจดัการเรียนการ

สอน Online นอกจากนีÊ  ในเรืÉอง Future Classroom Pilot ทาง มธ. ตอ้งการทีÉจะทาํเป็นหอ้งเรียนแห่ง

อนาคต ซึÉงรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการเป็นผูรั้บผดิชอบ มหาวทิยาลยัจะพยายามดาํเนินการทาํ 
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ห้องเรียนแห่งอนาคตให้เป็นระบบอัตโนมัติ การเรียนการสอน การติดต่อระหว่างอาจารยก์ับ

นกัศึกษาจะตอ้งอยูใ่นระบบ Digital ทัÊงหมดลดการใชก้ระดาษ อาจารยจ์ะตอ้งรู้ว่า ขีดความสามารถ

ของนักศึกษาแต่ละคนเป็นอย่างไรผ่านระบบ Digital ซึÉ งประเด็นนีÊ มหาวิทยาลัยอาจต้องซืÊ อ 

Application บางอย่าง และคณะต่าง ๆ เข้ามามีส่วนรับผิดชอบด้วยในบางส่วนเพืÉอจะทาํให้การ

จดัการมีความรวดเร็วมากยิÉงขึÊน ในแง่ของการลงทุนในเรืÉองห้องเรียนในอนาคต หรือห้องเรียน 

Active Learning ทัÊงหลาย อาจตอ้งมีการลงทุน จึงอาจตอ้งขอความช่วยเหลือจากศิษยเ์ก่าของ มธ. 

ในแต่ละรุ่น เพืÉอให้การสนับสนุนการจดัทาํห้องเรียนดงักล่าว ขณะนีÊ มอบหมายให้รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการไปคิดว่า ห้องเรียนในอนาคตจะต้องมีคุณลกัษณะเช่นใดบา้ง และตอ้งใช้เงินลงทุน

จาํนวนเท่าใดหรือใช้เวลาประมาณเท่าใด เห็นว่าศิษยเ์ก่าอาจจะไม่ทราบว่าจะเขา้มาช่วยเหลือ มธ. 

ไดอ้ยา่งไร หากมีความชดัเจนวา่ มธ. จะมีโครงการเช่นนีÊ  ทางศิษยเ์ก่าน่าจะยนิดีใหค้วามช่วยเหลือ 

  น อ ก จาก นีÊ  จะ มี ก ารดํา เนิ น ก ารใน เรืÉ อ ง Lean Structure & Process ก ล่ าว คื อ 

โครงสร้างขององคก์รจะตอ้งมีการปรับ โดยตอ้งขอให้สภามหาวิทยาลยัใหค้วามช่วยเหลือในการทีÉ

จะทาํงานตรงนีÊ  เช่น ศูนยล์าํปาง อาจจะใช้วิธีการไม่มีคณะต่าง ๆ แต่มีคณะเดียวคือศูนยล์าํปาง 

เพราะศูนยล์าํปางมีนักศึกษา จาํนวน ๒,๒๐๐ คน และนักศึกษาทีÉสอบเขา้ศึกษาทีÉ มธ. ศูนยล์าํปาง 

ไม่จาํเป็นตอ้งระบุว่า จะศึกษาทีÉคณะใด แต่เมืÉอนกัศึกษาสามารถสอบผ่านเขา้มาไดแ้ลว้ ให้มาเลือก

ว่า จะเรียนในสาขาวิชาใด แลว้ มธ. จะจดัการศึกษาให้กบันกัศึกษาเหล่านัÊน แต่ในเรืÉองของเนืÊอหา

รายวิชาต่าง ๆ ทางคณะจะทาํการประสานงานกนัและทาํงานร่วมกัน และอีกประการหนึÉ งตอ้ง

ยอมรับวา่ คณะต่าง ๆ หลายคณะทีÉดาํเนินการจริง มี Mission ทีÉมีความคาบเกีÉยวกนั หรือทบัซอ้นกนั 

เช่น นกัศึกษาทีÉสอบคดัเลือกเขา้มาจะบอกว่า เลือกคณะไม่ถูก เพราะแต่ละคณะมีความคลา้ยคลึงกนั 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว จึงเห็นว่า ควรจะตอ้งผนวกคณะทีÉมี Mission ใกลเ้คียงกนั และมีนักศึกษาไม่

มากรวมเขา้ดว้ยกนั และทาํการจดัหลกัสูตรต่าง ๆ ใหม่ รวมทัÊงหลกัสูตรทีÉใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัควรตอ้ง

มีการปรับปรุงหลกัสูตรขนานใหญ่ และมองภาพกวา้งในเรืÉองของ Life-Long Learning การเรียน

การสอนของคนทุกชนชัÊนและทุกช่วงวยัต่าง ๆ เป็นหนา้ทีÉของ มธ. ทีÉจะตอ้งทาํการพฒันาร่วมกนั 

นอกจากนีÊ  ตอ้งพิจารณาว่าระบบการบริหารต่าง ๆ ของ มธ. ส่วนใดทีÉสามารถใชเ้ทคโนโลยไีด ้และ

ส่วนใดทีÉมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งใช้บุคลากร คงตอ้งทาํการปรับเรืÉองนีÊ เช่นเดียวกนั และควรตอ้งมี 

Service Level Agreement (SLA) ทีÉ มีการกล่าวถึงกันมาเป็นระยะเวลานานแล้วว่า เรืÉ องต่าง ๆ 

เกีÉยวกบัการเงินของ มธ. นัÊนเกิดปัญหาความล่าชา้ค่อนขา้งมาก ดงันัÊน จะมีการทาํ SLA ของฝ่ายการ 

คลงัเพืÉอกาํหนดระยะเวลาในการบริการในแต่ละเรืÉอง 
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  เรืÉ อ ง  SMART MANAGEMENT จะ ดําเนิ น ก ารให้  ม ธ . มี ค วาม เป็ น  SMART 

UNIVERSITY โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิต เป็นผูรั้บผิดชอบ เรืÉอง

ดงักล่าว มธ. มีการดาํเนินการค่อนขา้งมาก ไม่ว่าจะเป็นเรืÉอง Solar Energy หรือพลงังานทางเลือก

อืÉน ๆ ล่าสุดก็ไดมี้การเปิดตวัรถมอเตอร์ไซด ์EV ทีÉชาร์ตแบตเตอรีÉจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึÉ งจะไม่

ส่งเสียงรบกวนและไม่มีการปล่อยมลภาวะ และกาํหนดความเร็วไดไ้ม่เกิน ๔๐ กิโลเมตรต่อชัÉวโมง 

เพืÉอจะลดอนัตรายจากอุบตัิเหตุทัÊงหลาย ซึÉ งไดรั้บการตอบรับทีÉดีจากสืÉอสารมวลชนต่าง ๆ และไดมี้

การนาํข่าวไปเผยแพร่ผา่นช่องทางต่าง ๆ สาํหรับการผลิตรถมอเตอร์ไซต ์EV ขณะนีÊสามารถผลิต 

ไดจ้าํนวน ๒๕ คนั โดยจาํนวนรถมอเตอร์ไซต์ EV ทัÊงหมด ๑๕๐ คนั จะนาํไปแลกเปลีÉยนกบัรถ

มอเตอร์ไซตรั์บจา้งทีÉวิÉงอยูใ่น มธ. ทัÊงหมด ภายในช่วงเปิดภาคการศึกษา ๒๕๖๑ 

  นอกจากนีÊ  เรืÉ องนํÊ ามีความเสียดายปริมาณนํÊ าทีÉใช้ จะพยายามดาํเนินการเรืÉองการ 

Reuse นํÊา หลงัจากผ่านการใชง้านตามปกติแลว้ จะทาํการบาํบดันํÊาเหล่านัÊน เพืÉอนาํมาใชร้ดนํÊาตน้ไม้

หรือนาํมาใชป้ระโยชนอื์Éน ๆ ต่อไป 

  เรืÉ อง CORPORATE GOVERNANCE ซึÉ งมีคณะกรรมการทีÉจะดูแลให้เกิดความ

โปร่งใส สิÉงทีÉสาํคญัทีÉตอ้งการจะกล่าวก็คือ คณะกรรมการชุดทีÉ ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ รดีศรี เป็น

ประธาน ได้มีการดาํเนินการในเรืÉองของ Fixed Asset Fund Allocation กล่าวคือ คณะต่าง ๆ หรือ

หน่วยงานทัÊงหลายจาํเป็นตอ้งมีกองทุนเพืÉอการทดแทนสินทรัพยถ์าวรทีÉไดม้า ฉะนัÊน คณะต่าง ๆ 

จะตอ้งสะสมเงินให้ไดอ้ย่างน้อย ๓๕% เพราะการทีÉจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณใหม่ สําหรับ

สิÉงก่อสร้าง ทางรัฐบาลไม่ไดจ่้ายให้ มธ. จาํนวน ๑๐๐% แต่ทางรัฐบาลจดัสรรงบประมาณให้ มธ. 

เพียง ๖๕% และ มธ. ตอ้งหางบประมาณสมทบอีก ๓๕% เพราะฉะนัÊน คณะเมืÉอไดสิ้Éงปลูกสร้าง

ดงักล่าวมาเรียบร้อย ทางงานบญัชี ฝ่ายการคลงัจะโอนมูลค่าสินทรัพยt์ เหล่านัÊนไปยงัคณะต่าง ๆ 

และทางคณะจะตอ้งจดัสรรเงินเขา้กองทุนให้ไดอ้ย่างน้อย ๓๕% ฉะนัÊนหากยงัไม่ถึง ๓๕% ก็ไม่

สามารถนาํเงินสะสมทีÉมีอยู่มาใชไ้ด ้และคณะหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทัÊงหลาย รวมถึง มธ. จะตอ้งมี 

Positive Net Income หรือรายได้ในแต่ละปีตอ้งสูงกว่าค่าใช้จ่าย แต่ไม่ไดมี้การกาํหนดไวว้่า ๓% 

หรือ ๑% ซึÉงจะตอ้งมีความชดัเจนต่อไป อีกประการหนึÉง คือ เรืÉอง Balanced Income Portfolio จะขอ

ชีÊ แจงว่า เนืÉองจากได้มีโอกาสรับฟังการอภิปรายทีÉมหาวิทยาลยัประเทศฟินแลนด์ ก็ได้รับแจง้ว่า 

มหาวิทยาลยัทีÉฟินแลนด์หลายแห่งขณะนีÊ ไม่ได้ให้ความสําคัญในเรืÉองรายได้ค่าหน่วยกิตของ

นกัศึกษา แต่พยายามทีÉจะหารายไดด้ว้ยการทาํวจิยั การทาํนวตักรรม การใหค้าํปรึกษา รวมถึงการ 
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ไปลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ กล่าวคือ นาํเอานวตักรรมทีÉผลิตไดไ้ปจาํหน่ายในทัÉวโลก ส่งผลทาํให ้

มหาวิทยาลยัมีรายไดเ้ขา้มามากกว่าทีÉจะรอรายไดจ้ากค่าหน่วยกิต ซึÉ งเรืÉองดงักล่าวตอ้งยอมรับว่า 

เป็นเรืÉองทีÉลาํบากในการทีÉมหาวทิยาลยัจะขึÊนค่าหน่วยกิต โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในสภาวการณ์ขณะนีÊ   

  นอกจากนีÊ  External Research Fund มหาวิทยาลยัตอ้งพยายามหาเงินจากภายนอกเขา้

มาเป็นกองทุนวิจยัให้มากขึÊน ซึÉ งไดมี้การเจรจากบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง ศิษยเ์ก่าหลายท่าน ใน

การบริจาคเงินเพืÉอทีÉจะทาํใหเ้งินกองทุนเพืÉอการวจิยัทีÉไดจ้ากภายนอกของมหาวทิยาลยัมีจาํนวนมาก

ขึÊน จะทาํให้สามารถทาํวิจยัไดม้ากขึÊนและยดืหยุ่นมากขึÊน และในการวดัเรืÉอง Research ของ Time 

Higher Education Ranking ตวัชีÊ วดัหนึÉ งทีÉสําคญั คือ เงินทุนวิจยัจากภายนอกเขา้มหาวิทยาลยัเป็น

จาํนวนเท่าใด ซึÉ งมหาวิทยาลยัอาจจะตอ้งกาํหนดเป็นเกณฑ์ขึÊนมา ในแต่ละคณะ คณบดีมีหนา้ทีÉหา

เงินทุนเหล่านีÊมาสนบัสนุน และมหาวทิยาลยัจะร่วมสมทบบางส่วน 

  แนวทางการบริหารทีÉไดน้าํเสนอไปนัÊน เป็นภาพรวมทัÊงหมด โดยจะพยายาม 

ดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายใน ๑ ปี หรือ ๑ ปีครึÉ ง ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหช่้วงเวลาทีÉเหลือเป็นเรืÉองการ  

Improvement 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าวว่า อธิการบดีได้มีการนําเสนอแนวคิด                  

ใหม่ ๆ เกินความคาดหมาย เพราะเนืÉองจากมีผูก้งัวลวา่ จะไม่มีการนาํเสนอความคิดใหม่ ๆ โดยสรุป 

สิÉ งทีÉกล่าวมานัÊน ขอเรียกว่า Transformative Development เมืÉอทาํเรืÉอง Transformation ในเชิงลึก           

จะเห็นว่า ลึกกว่าเรืÉองการปฏิรูป หรือการปฏิวตัิ ซึÉ งยงัหาคาํภาษาไทยมาเปรียบเทียบไม่ไดก้บัคาํว่า 

Transformation เพราะเป็นคําทีÉ มีความหมายลึกซึÊ งมาก เรืÉ องทีÉต้องการทํามีจ ํานวนมาก แต่

ขณะเดียวกนัตอ้ง fend off ผูที้Éมา Attack มหาวทิยาลยัดว้ย เมืÉอสัปดาห์ทีÉผ่านมาก็มีผูที้Éกล่าวว่า ตอ้ง

ใช้เวลาอีกนานกว่ามหาวิทยาลยัแห่งหนึÉงจะเรียกไดว้่า มีเสรีภาพทุกตารางนิÊว ซึÉ งเป็นการกล่าวถึง 

มธ. แต่ไม่ได้เอ่ยชืÉอ เห็นว่า มธ. โดยประวติัศาสตร์ควรประกาศย ํÊาอีกครัÊ งว่า มธ. เป็น People 

Oriented University สืบเนืÉ องต่อจากผู ้ประศาสน์การ และต้องมีกิจกรรมทีÉแสดงจุดยืนทีÉ จะ

ดาํเนินการในเรืÉองนีÊ  และยงัไม่มีมหาวิทยาลยัใดดาํเนินการ ขณะนีÊประชาชนไดเ้ริÉมทาํเรืÉองใหม่ ๆ 

เป็นจาํนวนมาก แต่ไม่มีภาครัฐเขา้ไป Appreciate และสนบัสนุน หาก มธ. ประกาศว่า เป็น People  
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Oriented University และเขา้ไปรับรู้ความริเริÉมของประชาชน ซึÉงมีหลายเรืÉองมาก การเห็นคุณค่า  

สนบัสนุน และต่อยอด ซึÉงเป็นกระบวนการพลงัประชาธิปไตย และเป็นการสร้างพลงัพลเมือง  

สร้างพลงัชุมชนทอ้งถิÉน และจะมาต่อว่าไม่ได ้สําหรับกลุ่มวาตกรรมประชาธิปไตยแบบแยกส่วน 

ซึÉ งมกัจะโจมตี มธ. จึงตอ้งการให้มหาวิทยาลยัประกาศเป็น People Oriented University โดยอาจจะ

ใช้หลกัสันติประชาธรรมของ ศาสตราจารย ์ดร.ป๋วย  อึË งภากรณ์ ก็ได้ ประเด็นทีÉสอง เมืÉอเดือน

กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๑ มีการประชุมใหญ่เรืÉองคุณภาพคนไทย มีผูเ้ชีÉยวชาญดา้นดิจิตอลมากล่าวในทีÉ

ประชุมว่า จากทีÉมีการใช้ Automation Robot, AI ภายใน ๕ ปี ขา้งหน้า คน ๗๓% ทีÉมีงานทาํอยู่ใน

ขณะนีÊ จะตกงาน และหลกัสูตรทัÊงหมดทีÉมีในมหาวิทยาลยัจะปรับตวัไม่ทนักบัความเปลีÉยนแปลง 

หากเกิดขึÊนจริง ควรทาํสองเรืÉองใหญ่ ๆ คือ ๑. เรืÉองเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมให้คนไทยมีทีÉอยู่กบั

อาหารรับประทานในชุมชนมากทีÉสุด แมจ้ะตกงานแต่ก็มีทีÉอยู่อาศยักบัอาหาร อาจเรียกว่า Farm 

Based Community Economic System ซึÉ งช่วยรับประกนั สร้างภูมิคุม้กนั หากมีทีÉดินมากตอ้งทาํใน

ส่วนนีÊมาก แต่ละคนไปแข่งขนั หรือทาํงานใดกไ็ด ้แต่เมืÉอตกงานกย็งัมีทีÉอยู ่มีอาหารรับประทาน 

๒. เรืÉ องหลักสูตร ต้องทําสหกิจศึกษา คือทํางานไปด้วยและเรียนไปด้วย จะได้มีการปรับตัว

ตลอดเวลา และทราบว่า มีผูป้ระกอบการประมาณ ๔ แสนรายในประเทศไทย มหาวิทยาลยัควร

ทาํสหกิจศึกษากบัผูป้ระกอบการ โดยให้นักศึกษาเรียนกบัสถานประกอบการ ซึÉ งจะได้เงินค่าจา้ง

ด้วย แลว้ให้มหาวิทยาลยัพิจารณาว่า นักศึกษาเรียนเรืÉองใดสามารถทาํให้ทาํงานได้ดีขึÊน สถาน

ประกอบการและนักศึกษาจะไดป้ระโยชน์ร่วมกนั และมหาวิทยาลยัจะไดป้รับตวั นักศึกษาเรียน

อยา่งไรทีÉจะทาํงานไดดี้ขึÊน ซึÉงขอเสนอให ้นางเกศรา  มญัชุศรี ใหม้าดาํเนินการในเรืÉองนีÊ  

  ๒. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า ในภาพใหญ่เห็นว่า เรืÉ องสําคัญทีÉจะช่วย

ขบัเคลืÉอนทัÊงมหาวิทยาลยัได ้คือเรืÉองยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัวา่ จะมีจุดยนืทางดา้นยุทธศาสตร์

อย่างไรบา้ง หากยงัมีลกัษณะทีÉเป็นหลายโครงการ จะทาํให้การสืÉอสาร การขบัเคลืÉอนทรัพยากร 

และการขบัเคลืÉอนทัÊงมหาวทิยาลยั ทาํไดย้าก หากเป็นไปไดค้วรใหค้วามสาํคญัเรืÉองยทุธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยทีÉชัดเจน และเป็นยุทธศาสตร์ทีÉสามารถจับต้องได้ ยุทธศาสตร์หนึÉ งคือ การสร้าง 

Startup ซึÉ งอาจเหมาะสมกบับางคณะ สาขาวิชา หรือไม่ เพราะอีกหลายสาขาวิชา มหาวิทยาลัย

ตอ้งการความเป็นเลิศ ตอ้งการตอบโจทยส์ังคม ตอ้งการตอบโจทยป์ระเทศ การสร้างคนให้เป็น 

Startup ไม่แน่ใจว่าเป็นยุทธศาสตร์ทีÉจะเป็นยุทธศาสตร์ระดบัมหาวิทยาลยั เพราะ Startup ในการ

สร้าง Entrepreneurship มีหลายองคป์ระกอบและตอ้งพร้อมรับความผดิพลาด ความลม้เหลว แมจ้ะ 
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อยูใ่นสาขาวชิาทีÉเห็นเรืÉอง Entrepreneurship เป็นเรืÉองสาํคญั หากอธิการบดีและคณะผูบ้ริหาร 

สามารถเปลีÉยนแนวทางของมหาวิทยาลยั และทุกคณะใหค้วามสาํคญัเรืÉองยทุธศาสตร์มากกว่าการ

บริหารรายโครงการ รายกิจกรรม จะช่วยให้ขบัเคลืÉอนและเปลีÉยนมหาวิทยาลยัได ้ประเด็นทีÉสอง 

เรืÉองสําคญัทีÉจะทาํใหบ้ริบทเปลีÉยนไป คือ Stakeholder ของมหาวิทยาลยัมีความคาดหวงัอย่างไรใน

อีก ๑๐ ปีขา้งหนา้ อธิการบดีแมจ้ะดาํรงตาํแหน่งเพียง ๓ ปี แต่กม็ีความสาํคญัมาก ๆ บริบทของโลก 

ในช่วง ๑๐ ปีขา้งหนา้จะเปลีÉยนมาก และตอ้งการมองไปขา้งหนา้ในช่วง ๓ ปีนีÊ  และการวางรากฐาน

ใน ๓ ปีนีÊ  เพืÉอให้ตอบโจทยบ์ริบทภายหน้า และนักศึกษาตอ้งการสิÉงใดในอีก ๑๐ ปีขา้งหนา้ เรืÉอง 

Startup หรือเรืÉองนายจา้ง ซึÉ งเป็นโจทยใ์หญ่ สังคมทีÉไม่มีนายจา้งจะมีบทบาทสูงขึÊน สังคมไทย

ตอ้งการสิÉงใดในอีก ๑๐ ปีขา้งหนา้ Stakeholder ของมหาวิทยาลยัใหแ้ปรรูปในเรืÉองใดในช่วง ๑๐ ปี

ขา้งหน้า จะเป็นเรืÉองสําคญัทีÉจะตอบโจทยเ์รืÉองยุทธศาสตร์ ประเด็นทีÉสามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาพใหญ่ 

คือ การบริหารความหลากหลายในโลกยคุทีÉเทคโนโลยจีะมีบทบาทสําคญัมาก ซึÉ งโซเชียลมีเดียเป็น

เพียงตัวอย่างเล็ก ๆ ตวัอย่างหนึÉ ง ทีÉเป็นสังคมทีÉต้องการการบริหารความหลากหลาย และมีการ

เปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนเร็วมาก บางคนอาจจะเห็นว่า เรืÉองนีÊตอ้งใชเ้วลาแต่เกิดขึÊนเร็วกวา่ทีÉคาดไวม้าก 

เมืÉอหกเดือนทีÉผ่านมาคงไม่มีผูใ้ดคาดคิดว่า ธนาคารพาณิชยจ์ะปิดสาขาหนึÉ งในสาม และเมืÉอสอง

สัปดาห์ทีÉผ่านมาธนาคารพาณิชยข์อยกเลิกค่าธรรมเนียมการโอนเงินทัÊงหมด ซึÉ งไดปี้ละเกือบสอง

หมืÉนลา้นบาท เป็นค่าธรรมเนียมทีÉไดรั้บอยู่ทุกวนั แต่ขณะนีÊ ทุกธนาคารแข่งขนักนัยกเลิก กรณีนีÊ

เป็นปรากฏการณ์ทีÉจะเกิดขึÊนและเกิดขึÊนเร็ว เพราะฉะนัÊน ในเรืÉองการบริหารเทคโนโลยีทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทัÊงการบริหารความหลากหลาย เพราะ มธ. มีความหลากหลาย เป็น

เรืÉองสาํคญัทีÉเป็นโจทยใ์หญ่ของยทุธศาสตร์ ซึÉงเป็นภาพใหญ ่

      ส่วนเรืÉองทิศทางของมหาวิทยาลยัในอนาคต (๑) เรืÉองคุณภาพและศกัยภาพของ

อาจารย ์เป็นเรืÉองสําคญั ทาํอย่างไรจะให้คนเก่งในทุกสาขาวิชาตอ้งการมาเป็นอาจารยที์É มธ. หรือ

บุคลากรของ มธ. และทาํอย่างไรให้บุคลากร มธ. โดยเฉพาะอาจารยส์ามารถใชศ้กัยภาพไดอ้ย่าง

เต็มทีÉ ซึÉ งมีโจทยห์ลายมิติมาก ทัÊงในเรืÉองการบริหารทรัพยากรบุคคล เรืÉองอิสรภาพทางวิชาการ 

เรืÉองทรัพยากรทุน แมก้ระทัÉงเรืÉองการมีสองวิทยาเขต ซึÉ งหลายคณะมีปัญหาทีÉอาจารยต์อ้งสอนหลาย

วทิยาเขต การบริหารคุณภาพของอาจารย ์การทาํอยา่งไรใหอ้าจารยท์าํงานไดเ้ตม็ศกัยภาพ น่าจะเป็น

ความสําคัญเรืÉองหนึÉ งของมหาวิทยาลัย (๒) หากมหาวิทยาลัยมีผูรั้บผิดชอบเรืÉองกระบวนการ 

Transformation อาจจะเป็นรองอธิการบดี หรือผูช่้วยอธิการบดีทีÉรับผดิชอบเรืÉอง Transformation  
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หลายมหาวทิยาลยัมีผูที้ÉรับผดิชอบเรืÉองนีÊจริงจงั แต่ มธ. ยงัมีฝ่ายวางแผน ฝ่ายการคลงั ฝ่ายวชิาการ  

ซึÉงแยกกนัไป แต่กระบวนการ Transformation ตอ้งการการประสานงาน รวมทัÊงการ Bypass วิธีการ

มองทีÉแตกต่างไปจากเดิม หากมีแผนเรืÉองหาผูรั้บผิดชอบเรืÉอง Transformation ไดจ้ะเป็นเรืÉองทีÉดี

มาก (๓) เป็นเรืÉองทีÉเชืÉอมโยงกบั Social media และเรืÉองทีÉศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี ไดก้ล่าว

วา่ มธ. เป็นมหาวทิยาลยัของประชาชน ทาํใหนึ้กถึงแนวคิดเรืÉอง Sharing Economy ซึÉงการเป็น  

Platform จะเป็นเรืÉองสําคญัมากขึÊน Social media เป็นตวัอย่างหนึÉงของการนาํเรืÉองมหาวิทยาลยัเขา้

ไปอยู่ใน Social media หรือ Platform ทีÉมีอยูแ่ลว้ มากกว่าทีÉจะมี หากคิดแบบ Sharing Economy จะ

ไม่ให้คิดว่า มหาวิทยาลยัจะเป็นผูเ้ลือกงานชิÊนใดทีÉประชาชนจะสนใจ แลว้จึงนาํมากลัÉนกรองก่อน

ส่ง Sharing Economy แต่หากคิดแบบ Sharing Economy ประชาชนทุกคนสามารถเขา้ถึงงานของ

มหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งมีอิสระ เขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ และสร้าง Platform เพืÉอใหป้ระชาชนเขา้มา

คน้หาขอ้มูลได้เอง หรือนาํไปต่อยอดใช้ประโยชน์ หรือเผยแพร่ได้ ซึÉ งตอ้งเปลีÉยนวิธีการคิดมาก

พอสมควร มากกว่าลกัษณะทีÉเป็น Top down แต่เรืÉองการสร้าง Platform เป็นเรืÉองทีÉสําคญัมาก และ

ควรมีความหลากหลายเพืÉอรองรับคนหลายกลุ่ม (๔) เรืÉองการยกเลิกหลกัสูตรทีÉไม่มีผูส้นใจเป็นเรืÉอง

ทีÉเห็นดว้ย และเรืÉองการลด ละ เลิก ควรเป็นยทุธศาสตร์หนึÉงของมหาวทิยาลยั ซึÉงปัจจุบนั มธ. ออก 

จากระบบราชการแลว้ แต่กระบวนการหลายเรืÉองยงัเป็นระบบราชการ และมีการบริหารกฎเกณฑ์

จาํนวนมาก หลายเรืÉองยงัไม่ไดก้ระจายอาํนาจให้หน่วยงาน หากมียุทธศาสตร์เรืÉองการ ลด ละ เลิก 

และใชป้ระโยชนจ์ากการออกนอกระบบราชการอยา่งเตม็ทีÉ น่าจะมีประโยชน ์และทา้ยสุดเห็นวา่  

กรรมการสภามหาวทิยาลยัตอ้งการสนบัสนุนและมีส่วนช่วยใหเ้กิดกระบวนการ Transformation  

อย่างจริงจัง หากเห็นว่า สภามหาวิทยาลัยจะมีบทบาทช่วยได้อย่างไรบ้าง จะเป็นอีกมิติหนึÉ งทีÉ

ช่วยกนัขบัเคลืÉอน 

  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.นักสิทธ์  คูวฒันาชัย กล่าวว่า แนวทางทีÉอธิการบดีเสนอมานัÊน

ส่วนใหญ่ถูกตอ้ง แต่อาจจะหลากหลายเกินไป เรืÉองแรกเป็นการเนน้การพฒันาบณัฑิตทีÉมีทกัษะของ

ศตวรรษทีÉ ๒๑ รวมทัÊงเรืÉอง Active Learning เรืÉอง Cooperative Education เรืÉองทีÉสําคญัทีÉสุดคือ เรืÉอง

สุดทา้ย เรืÉอง Transformation เนืÉองจากโลกเปลีÉยนอยา่งรวดเร็วจากดิจิตอล การเปลีÉยนแปลงทีÉรวดเร็ว

มหาวิทยาลยัตอ้ง Transfrom ตวัเอง เพืÉอรองรับ มิฉะนัÊนบทบาทของมหาวิทยาลยัจะน้อยลงในการ

เคลืÉอนทีÉไปในอนาคต ยุคดิจิตตอลมีการเปลีÉยนแปลงทุกอย่างอย่างรวดเร็ว และมีการเน้นในการ 

Transformation เรืÉองแรก คือ การพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานใหดี้ขึÊน แต่ในต่างประเทศขาดแคลน 



- ๑๘ - 

 

บุคลากรทางดา้นดิจิตอลอยา่งมาก ทางดา้น Artificial Intelligence (AI) ดา้น Data Science นอกจากนีÊ

ศาสตร์ต่าง ๆ มีการใส่เรืÉองดิจิตอลเขา้ไปจาํนวนมาก เช่น ดา้นการบญัชีมีการนาํ AI มาใช ้แต่ มธ.  

ยงัมีการสอนแบบเดิมอยูห่รือไม่ มีการปรับหลกัสูตรหรือไม่ เห็นว่า เป็นเรืÉองทีÉสาํคญั หากจบปริญญา

เอกด้าน AI จะได้รับเงินเดือนทีÉสูงมากในต่างประเทศ ในกรณีนีÊ ต้องการเห็นนโยบายการผลิต

บุคลากรทีÉมีความชดัเจน โดยขอ้เท็จจริงแลว้แผนงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉจะเปิด 

๗ หลกัสูตรกมี็เรืÉองนีÊ อยูด่ว้ย คือ การผลิตบุคลากรทางดา้น Data Science แต่เห็นว่า ประเทศไทยไม่

สามารถออกจากกลุ่มประเทศรายไดป้านกลางได ้หากจะออกไม่ใช่ออกดา้นการวิจยัอย่างเดียว แต่

ต้องออกโดยบุคลากรทีÉมีคุณภาพในภาคอุตสาหกรรม ซึÉ งมีปัญหามาก เพราะในภาพรวมไม่มี

คุณภาพสูงพอ ฉะนัÊน ตอ้งการเห็นนโยบายทีÉชดัเจนทีÉจะส่งเสริมการผลิตบณัฑิตดา้นดิจิตอล เพราะ

ขณะนีÊ มีการผลิตบัณฑิตด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ด้าน 

Information Technology ซึÉ งมีข้อจาํกัดมาก ด้วยจํานวนอาจารย์ทีÉ มีน้อย และขอสอบถามว่า จะ

สามารถเพิÉมจาํนวนไดห้รือไม่ หากไม่สามารถตอบสนองได ้บทบาทของมหาวิทยาลยัอาจจะถูกตัÊง

คาํถามได ้รวมทัÊงวิชาชีพต่าง ๆ ดา้นบญัชี ดา้นกฎหมาย ดา้นเกษตร มีการนาํดิจิตอลต่าง ๆ เขา้ไปใช้

จาํนวนมาก หากไม่ปรับตวัรองรับ จะมีความลาํบากมาก 

  ๔. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กล่าวว่า สําหรับ Summary ๓ เรืÉอง ขอเสนอ

ให้อธิการบดีพิจารณา โดยเฉพาะเรืÉองทีÉสอง การยกระดับ International Ranking มีความรู้สึกว่า 

มหาวทิยาลยัใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองทีÉจะยกระดบัตวัเองขึÊนไปใน International Ranking มากเกินไป  

ต้องการให้มีการศึกษาเรืÉองการทาํ International Ranking มีความเป็นมาอย่างไร มีวตัถุประสงค์

อย่างไร ตนเองอยู่ในคณะกรรมการนานาชาติ และทราบว่า กลุ่มคนเหล่านีÊ พยายามทีÉจะสร้าง

อิทธิพลเพืÉอจะครอบงาํมหาวิทยาลัยต่าง ๆ พยายามทีÉจะขายสินค้าและบุคลากรของตนเองทีÉ                       

ลน้ตลาดออกสู่นานาชาติ ขายหลกัสูตรต่าง ๆ เมืÉอเห็น ๑ ใน ๓ ทีÉเป็นบทสรุป ควรกลบัมาถามตวัเอง

ในเรืÉองนีÊหรือไม่ ประการแรก มธ. มีคาํขวญัซึÉงประทบัใจว่า ฉนัรักธรรมศาสตร์ เพราะธรรมศาสตร์

สอนใหฉ้ันรักประชาชน และศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี ไดมี้การให้แนวคิดว่า มธ. ควรมีการ

ประกาศนโยบายออกไปใหม่ว่า เป็น People Oriented University เห็นวา่ ความอ่อนแอของประเทศ

ไทย ไม่ใช่การทีÉมหาวทิยาลยัไทยไม่ไดอ้ยูใ่น International Ranking หากสอบถามวา่ มธ. มีชืÉอเสียง

โดยไม่ต้องอยู่ใน International Ranking ได้หรือไม่ คาํตอบคือ ได้แน่นอน สิÉ งทีÉ เป็นเรืÉองทีÉ เป็น

ความสาํคญัมากกวา่ International Ranking คือ ทาํอยา่งไรใหผ้ลงานของอาจารย ์มธ. นาํมาเรียบ 
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เรียงและเขียนใหม่ให้อ่านเขา้ใจไดง่้าย และเผยแพร่สู่ประชาชนใหมี้ความรู้ ใหม้ีปัญญา ตอ้งการให้

ประชาคม มธ. ทราบว่า วิชาความรู้ทัÊงหลายทีÉมีอยูใ่นมหาวิทยาลยัจาํนวนมาก ซึÉ งมีการใชศ้พัทท์าง

วชิาการทีÉนกัวิชาการมีความเขา้ใจกนั แต่ประชาชนโดยทัÉวไปจะไม่มีความเขา้ใจ จะทาํอยา่งไรเพืÉอ

เผยแพร่ให้ประชาชนได้รับรู้ และเข้าถึงได้ง่าย เพราะหากเป็นศพัท์เฉพาะหรือเรืÉองทางเทคนิค 

ประชาชนกจ็ะไม่เขา้ใจ เรืÉอง People Connection, People Oriented, Social Connection มธ. จะทาํ 

อย่างไรให้อยู่ใกล้ประชาชนมากทีÉสุด เห็นว่า สําคัญกว่า International Ranking มาก ไม่ควรให้

บุคคลอืÉนมาชีÊนาํ มธ. ได ้เช่น ตอ้งใหม้หาวทิยาลยัมีหอ้ง Lab ตามทีÉบุคคลเหล่านัÊนตอ้งการใหมี้ แลว้

จึงได้เข้าไปอยู่ใน International Ranking เห็นว่า ไม่ควรนําเรืÉ องนีÊ มาเป็นเรืÉองใหญ่ ควรนําเรืÉ อง 

People ขึÊนมาเป็นเรืÉองใหญ่ หากทาํเรืÉองทีÉกล่าวไวต้ามนโยบายของอธิการบดี เรืÉอง International 

Ranking จะไม่ใช่เรืÉองสําคญั การให้ มธ. เป็น People Ranking หรืออยู่ในหัวใจของประชาชนเป็น

เรืÉองทีÉสาํคญั 

  ๕. ดร.วีรวฒัน์  กาญจนดุล กล่าวว่า การหาทุนวิจยัจากภายนอก มหาวิทยาลยัควรมี

นโยบายทีÉชดัเจนในเรืÉองของ Fund Raising จากทัÊงศิษยเ์ก่าและบุคคลภายนอก และการทีÉจะทาํให้

ประสบผลสาํเร็จได ้ตอ้งมีวตัถุประสงคที์Éชดัเจน ไม่ใช่ให้คนบริจาคโดยไม่รู้จะนาํเงินไปทาํเรืÉองใด 

คงไดรั้บเงินบริจาคไม่มาก หากพิจารณาจากมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ เช่น มหาวิทยาลยัฮาวาร์ด 

๑ ดอลลาห์ ทีÉไดรั้บบริจาค จะใช ้๗ เซนต ์หรือประมาณ ๗% มีทีมงานชีÊแจงชดัเจนว่า จะนาํเงินไป

ทาํเรืÉองใดบา้ง และมีทีมงานทีÉ Active มาก หากมหาวทิยาลยัมีโครงการมากและตอ้งการหาเงิน ซึÉง 

อธิการบดีได้แจง้ว่า จะไปเก็บเงินจากนักศึกษาอย่างเดียวไม่ได้ รัฐบาลก็จดัสรรงบประมาณให้

นอ้ยลง เรืÉอง Fund Raising ทีÉมีนโยบายทีÉชดัเจน มีทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพ เป็นเรืÉองทีÉสาํคญั ขอให้

นาํเรืÉองนีÊไปพิจารณา 

  ๖. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าวว่า ในแนวทางการบริหารของ

อธิการบดีไม่ไดก้ล่าวถึงเรืÉอง Physical เรืÉองอาคาร เรืÉองความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยซึÉ ง

สอดคลอ้งกบัการทาํใหม้หาวิทยาลยัดูดี ทีÉผ่านมาไดพ้บเห็นมาเป็นเวลานานแลว้ ขยะบริเวณประตู

ท่าพระอาทิตย ์ควรมีการจดัการให้เรียบร้อย ไม่ให้เห็นขยะออกมาภายนอก เพราะบริเวณทีÉทิÊงขยะ

ดงักล่าวอยูใ่กลป้้ายทีÉเขียนวา่ ฉนัรักธรรมศาสตร์ เพราะธรรมศาสตร์สอนให้ฉนัรักประชาชน ทาํให้

เกิดความไม่น่าเชืÉอถือ เป็นเรืÉองทีÉตอ้งการให้ใส่ไวใ้นนโยบายดว้ย ควรให้ความสาํคญัในเรืÉอง ความ

เป็นระเบียบเรียบร้อยและความสวยงามของศูนยต่์าง ๆ ประเดน็ทีÉสอง ในนโยบายยงัขาดเรืÉองสาํคญั 
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ของนักศึกษาในมหาวิทยาลยัแห่งนีÊ ทีÉจะสร้างความเป็น GREATS คือ เรืÉองกิจกรรม เรืÉอง Sharing 

เรืÉองจิตสาธารณะ ซึÉ งควบคู่กบัการมีจิตวิญญาณธรรมศาสตร์ การเรียนในห้องเรียนเป็นส่วนหนึÉ ง 

และมาจากกิจกรรมต่าง ๆ จาํนวนมาก ประเด็นทีÉสาม ตอ้งการให้มี Time Fame Work ว่า เรืÉองใด

สาํคญั ประมาณ ๓-๔ เรืÉองในการ Transform มธ. ทีÉชดัเจน และเห็นว่า หากมีประเด็นใหญ่ทีÉเนน้ให้

ชุมชนเห็น จะเป็นประโยชน์มาก ซึÉ งแผนงานทีÉนําเสนอเป็นแผนงานทีÉดี สุดท้าย เรืÉ อง Ranking                   

เห็นว่า หากไม่มีประโยชน์ก็ไม่ควรมี เพราะไม่มีประโยชน์ต่อประชาชนและงบประมาณ และ 

Ranking เหล่านัÊน กไ็ม่เป็นความจริง โดยเฉพาะมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ และเป็นเครืÉองมือของ

กลุ่มคนทีÉกล่าวอา้งว่า จะทาํอยา่งไรให ้Ranking สูงขึÊนได ้โดยมีการนาํเครืÉองมือทีÉจะช่วยใหอ้นัดบัดี

ขึÊนมาขาย 

  ๗. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กล่าววา่ ในกรณีนีÊ ไม่ควรเนน้เรืÉอง 

International Ranking และเรืÉองการส่งคนไปสัมมนาใน International Conference สามารถส่งไปได ้

แต่ มธ. ควรจะต้องเป็นผู ้จัด International Conference ให้มากขึÊ น เรืÉ องนีÊ เป็นเรืÉ องทีÉ ดี  แต่ต้อง

พิจารณาจากมหาวทิยาลยั โดยไปพิจารณาวา่ มหาวทิยาลยัอืÉนทาํอยา่งไร เพราะ มธ. มีจุดเริÉมตน้ทีÉ 

ไม่เหมือนมหาวิทยาลยัทัÉวไป ไม่ใช่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัแห่งทีÉสอง แต่เริÉมตน้ก็เป็น มธ. จึง

ตอ้งการให้รักษาความคิดนีÊไว ้เมืÉอพิจารณาจากนโยบายแลว้แยกไม่ออกว่า เป็นธรรมศาสตร์อยา่งไร 

ยกเวน้เรืÉองสุดท้ายคือ Spirit of Thammasat สําหรับ มธ. จุดทีÉมีความโดดเด่นมาก คือ ไม่ใช่เป็น

เพียงมหาวิทยาลยั แต่เป็นมากกว่านัÊน เป็นสถานทีÉทีÉคนเก่ง คนดี มาเรียน เป็นสถานทีÉทีÉคนเก่ง คนดี 

สอนและวิจยั เห็นวา่ ไม่เหมือนมหาวิทยาลยัทัÉว ๆ ไป หากเขียนแผนงานในลกัษณะนีÊ  มหาวทิยาลยั

ทีÉตัÊงขึÊนใหม่ก็เขียนได ้เพราะเขียนไม่ยาก แต่จะเขียนอย่างไรทีÉมีเรืÉองราวของธรรมศาสตร์ทีÉเป็น

แก่นอยูใ่นนโยบาย กรณีทีÉศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กล่าวถึง มธ. มีขอ้เด่นทีÉเป็น People 

Oriented University เป็นเรืÉองทีÉน่าสนใจ หรือ มธ. เป็นมหาวทิยาลยัทีÉคิดไม่เหมือนมหาวิทยาลยัอืÉน

มาเป็นเวลานานมาก ในระยะหลงัคิดเหมือนแลว้ แต่มีระยะหนึÉ งทีÉคิดไม่เหมือน เช่น บุคคลอืÉนมี

ความคิดให้เข้าร่วมรบกับประเทศญีÉ ปุ่น แต่ มธ. เป็นสถานทีÉตัÊ งของเสรีไทย บุคคลอืÉนคิดว่า 

ประชาธิปไตยเป็นส่วนหนึÉงของชีวิต แต่ มธ. คิดว่า ประชาธิปไตยคือ หัวใจของชีวิต หากจะ Goal 

Global จะเหมือนมหาวิทยาลยัอืÉนอีก ตอ้งการให้รักษา Thai Mindset ซึÉ งเห็นว่าผูบ้ริหารและสภา

มหาวิทยาลยัไม่ไดคิ้ดเรืÉอง Global แต่ตวั G บงัคบัไวว้่า ตอ้งเป็น Global Mindset ขณะนีÊ โลกไม่ได้

เป็นโลกเดียวกนัทัÊงหมด แต่แบ่งเป็นโลกยโุรป โลกอเมริกา โลกจีน ซึÉงมีหลายโลก และไม่ใช่ 
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ตะวนัตกเดียวกนั และไม่ใช่ตะวนัตกทีÉเป็นผูน้าํโลก กรณีนีÊควรจะตอ้ง Certificate มากขึÊน เมืÉอมีการ

เขียนแผน และขอเสนอเป็นตวัอย่าง เช่น เป็น Mindset แบบไทยทีÉตะวนัตกมาพบตะวนัออก และ

หากจะให้เป็นแผนยุทธศาสตร์ต้องเลือก ๒-๓ เรืÉองขึÊนมาทาํเป็นหลัก ส่วนเรืÉองอืÉน ๆ ให้ทาํใน

ลกัษณะทีÉเป็นประจาํ หากสอบถามว่า ใน ๓-๔ เรืÉอง เรืÉองทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ เรืÉอง Transform และ 

เรืÉองอืÉน ๆ จะตามมาเอง ส่วนเรืÉองโครงสร้างของฝ่ายบริหารมหาวทิยาลยั เห็นดว้ยกบัหลายคนทีÉ 

กล่าววา่ ยงัมีการบริหารแบบเดิมทีÉแบ่งเป็นฝ่ายต่าง ๆ รองอธิการบดีบางตาํแหน่งควรลดตาํแหน่งลง

เป็นผูช่้วยอธิการบดี เพราะภารกิจไดเ้ปลีÉยนไปแลว้ แต่รองอธิการบดีบางตาํแหน่งทีÉไม่เคยแต่งตัÊง

ตอ้งแต่งตัÊง เช่น รองอธิการบดีฝ่าย Transformation และส่วนทีÉเป็นระดบัประเทศ ตอ้งการเห็น มธ. 

มีบทบาทในการนําประเทศ เพราะเมืÉอก่อนเป็นผูน้ ําประเทศมาโดยตลอด เช่น เหตุการณ์ ๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๑๖ คนดีของ มธ. ก็เป็นผูน้ ําประเทศ หากทาํได้จะเป็นเรืÉ องทีÉดีมาก รวมถึงการทาํ 

Annual Report ของ Letter of Thammasat University กล่าวถึงปัญหาของประเทศ อนาคตของ

ประเทศ หรือรายงานประจาํปีทีÉทุกคนตอ้งฟัง แต่ตอ้งไม่ใช่อธิการบดีทาํเอง แต่มีระบบในการทาํ 

เช่น วนัทีÉ ๒๗ มิถุนายน ของทุกปี ตอ้งมีรายงานประจาํปีของอธิการบดี มธ. ซึÉ งเป็นเรืÉองทีÉน่าสนใจ 

โดยกล่าวถึงทุกเรืÉอง คลา้ยกบั The Thailand Development Research Institute (TDRI) ซึÉ ง TDRI จะ

เป็น Research Base และเป็นเรืÉองเศรษฐกิจเป็นหลกั แต่ มธ. จะกล่าวถึงทุกเรืÉองทีÉเป็นสรรพวิชา

ความรู้ของ มธ. ทีÉมีอยู ่แลว้ใหค้าํแนะนาํต่อสังคม ซึÉงจะมีความยากลาํบากในปีแรก หากทาํได ้ในปี 

ต่อ ๆ ไปจะไม่ยาก และจะทาํให้ มธ. กลบัมาวิถีของตวัเอง ในกรณีนีÊพยายามเสนอไม่ใหเ้ลียนแบบ

คนอืÉน เพราะคนอืÉนนาํไปค่อนขา้งมากแลว้ มหาวิทยาลยัอืÉนเริÉมตน้แบบมหาวิทยาลยัปกติ แต่ มธ. 

เริÉมตน้เป็นมหาวทิยาลยัเหนือกวา่ปกติ และพยายามบีบคัÊนตวัเองให้เหมือนมหาวิทยาลยัปกติ แต่สิÉง

ทีÉคนรุ่นเก่าสอนก็ยงัไม่ลืม เพราะพยายามใหมี้คาํว่า ฉันรักธรรมศาสตร์ เพราะธรรมศาสตร์สอนให้

ฉนัรักประชาชนอยู่ดว้ย แต่ไม่ใช่หลกั หากจะให้ดีกว่านีÊตอ้งพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง ซึÉ งกรณีนีÊกใ็ชไ้ด้

แลว้ แต่ยงัไม่ไดน้าํสิÉงทีÉดีของ มธ. ใส่เขา้ไป 

  ๘. ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย กล่าวว่า เห็นดว้ยกบักรรมการสภามหาวิทยาลยั

หลายคนว่า หากนาํคาํว่า People Oriented มาใช้ จะทาํให้มีเสน่ห์ และความเขม้แข็งของ มธ. ไม่ได้

อยู่กบั Ranking ในโลก แต่เมืÉอกล่าวถึง มธ. แลว้คนไทยคิดสิÉงใด เป็นเรืÉองทีÉสําคญั หากขณะนีÊ  มธ. 

ส่งสัญญาณไปสู่ความเป็นนานาชาติและระดบัโลกมาก คณะเล็กกอ็าจจะสอบถามไดว้า่ คณะจะมี

ความหมายกบั มธ. หรือไม่ หากกล่าวเรืÉอง People Oriented และเนน้ Startup แต่ Startup บุคคลใด 
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จะดูแล หากมหาวิทยาลยัพิจารณา Position แบบ People Oriented จะเห็นทัÊง Success และ Failure 

หาก Facilitate ทัÊงสองฝ่าย ทุกคณะจะมีบทบาทในการเป็นกลไกของการดูแลคนและสังคม ไม่ใช่

การดูแลคนและสังคมทีÉเป็น Top Priority เท่านัÊน แต่กลุ่มทีÉไม่สามารถทาํได้จะอยู่จุดใด เมืÉอส่ง

สัญญาณลกัษณะนีÊ แลว้ ทุกคณะจะเขา้ใจว่า ไม่เนน้เรืÉองของโครงการทีÉจะทาํอย่างไรให้มีบณัฑิต 

และการมีหลกัสูตรใหม่จาํนวนมากไม่ได้ตอบโจทยค์วามเป็นมหาวิทยาลัยใหญ่ หากเน้นเรืÉอง 

People Oriented University อาจจะตอ้งพิจารณาจุดแขง็ของ มธ. และคณะทีÉจะแกไ้ขปัญหาใหค้นใน

สังคม ซึÉ งจะทาํให้เกิดดุลยภาพในความรู้สึกของคณะต่าง ๆ ว่า มธ. ไม่ไดถู้กนาํด้วยคณะใดคณะ

หนึÉ งเท่านัÊนในเชิงกายภาพหรือ Finance แต่ทุก Discipline ของ มธ. ช่วยตอบโจทยใ์ห้ มธ. ช่วย

แกไ้ขปัญหาของสังคมไดจ้ริง 

  ๙. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า เห็นดว้ยกบักรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกคนว่า 

อธิการบดีมีความตัÊ งใจสูงมากในการพัฒนา มธ. จะขอเสนอข้อสังเกตคือ ในทีÉประชุมสภา

มหาวทิยาลยัเคยหารือกนัในเรืÉองยทุธศาสตร์ และ Transformation ซึÉงเสนอโดย ดร.วิรไท 

สันติประภพ และมีขอ้เสนอจาก ดร.วริไท  สันติประภพ ว่า ใหไ้ปใชส้ถานทีÉทีÉธนาคารแห่งประเทศ

ไทยได้ ในกรณีนีÊ เป็นการหารือทีÉประชุมว่า จะมีการหาเวลาไปทาํ Workshop หรือไม่ ส่วนทีÉยงั

ตอ้งการการเติมเตม็ของอธิการบดีนัÊน ยงัขาดในเรืÉองสวสัดิการ ไม่ว่าจะเป็นสวสัดิการของนกัศึกษา 

อาจารย์และเจ้าหน้าทีÉ  มิฉะนัÊ นเหมือนเป็นการบอกว่า องค์กรพัฒนาไป แต่บุคลากรทีÉ เป็น  

Stakeholder นัÊนยงัตามไม่ทนั ไม่พร้อมทีÉจะเดินตาม ในกรณีนีÊตอ้งปรับปรุงตวัของสวสัดิการ หาก

คนพร้อมทีÉจะเดินตามจะไปไดง่้ายขึÊน ส่วนยทุธศาสตร์ทีÉน่าสนใจประเด็นหนึÉงคือ เรืÉอง Area Base 

Studies ซึÉงเป็นการผกูโยงระหวา่งพืÊนทีÉทีÉมีความจาํเป็น พืÊนทีÉทีÉมีความตอ้งการ และนาํมาสู่สิÉงทีÉ มธ. 

มี เช่น หากตอ้งการกาํหนดยทุธศาสตร์ของศูนยล์าํปาง การทาํ Co-Working Space ทีÉศนูยล์าํปาง 

ชาวลาํปางจะไดสิ้Éงใดจาก มธ. เรืÉองนีÊ เป็นเรืÉองสาํคญั เพราะ มธ. เพิÉงไปก่อตัÊงทางภาคเหนือ และเป็น

เหมือนกบัส่วนเติมเต็มในส่วนนัÊน แต่ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํในด้านต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น อีกเรืÉองหนึÉ งทีÉสําคญั

และสามารถประกาศเจตนารมณ์ได ้คือ เรืÉองการชีÊนาํสังคม เช่น มธ. จะไม่ทนกบัการทุจริต หากมี

การทุจริตตามเจตนารมณ์ของศาสตราจารย ์ปรีดี  พนมยงค ์และศาสตราจารย ์ดร.ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

คือ ไล่ออกสถานเดียว ไม่ว่าจะเป็นนกัศึกษาหรือบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง จะทาํใหภ้าพของ มธ. มีความ

โดดเด่นขึÊนมา และยงัรักษาเกียรติภูมิของ มธ. ไวไ้ด ้กรณีเช่นนีÊอธิการบดีอาจจะพิจารณาในเรืÉองทีÉมี

ความจาํเป็น แต่ลาํดบัก่อนหลงัขึÊนอยูก่บัอธิการบดี 
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  ๑๐. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าวว่า สําหรับนโยบายด้านดิจิตอลเป็นประโยชน์อย่าง

มาก และคงหลีกเลีÉยงไม่ได ้แต่ตอ้งการเสนอเพิÉมเติมว่า มธ. เป็นมหาวิทยาลยัของประชาชน สิÉงทีÉ

เห็นและตอ้งคาํนึงถึงว่า ประเทศไทยเป็น Aging Society แต่ไม่ใช่นกัศึกษา เพราะนักศึกษามีแต่ลด

นอ้ยลงในอนาคต หากพิจารณาบริบทของผูที้Éจะมาใชบ้ริการจากมหาวิทยาลยั อาจจะเป็นผูที้Éมีอายุ

บา้ง ในต่างประเทศมี Extension Course จาํนวนมาก ตอ้งการสนบัสนุนว่า มธ. ควรจะมีเรืÉองของ  

Extension Course มธ. มีคณะสายวิทยาศาสตร์ทีÉสามารถทําให้ชาวบ้านทีÉทําเกษตรกรรมมาใช้

บริการ มธ. ให้เป็นประโยชน์ในเชิงการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ไปช่วยประชาชนได ้เรืÉองเหล่านีÊ จะ

เป็นเรืÉองมีความเขม้งวดค่อนขา้งมากสําหรับประเทศไทย และเนืÉองจาก มธ. ยงัเป็นมหาวิทยาลยั

ของประชาชน เรืÉองเหล่านีÊจึงจาํเป็นอยา่งยิÉง หากจะอาศยัวิชาการในปัจจุบนัคนไปเรียนต่างประเทศ 

เพราะมีทุนทรัพย ์และอีกประเดน็หนึÉงมีการเรียนการสอน Online Course ซึÉ งไดก้ล่าวหลายครัÊ งแลว้ 

ปัจจุบนัต่างประเทศมีการเรียนการสอน Online Course คนไม่จาํเป็นตอ้งไปเรียนตามมหาวิทยาลยัก็

ได ้เช่น คู่มือประชาชนสามารถ Online Course ได ้เพราะเป็นการให้บริการประชาชนภาคสังคม 

เรืÉองเหล่านีÊจะทาํให ้มธ. อยูใ่นใจทีÉทนัสมยัของประชาชนได ้สามารถใชเ้ทคโนโลยทีาํใหป้ระชาชน

ได้ประโยชน์ เห็นว่า เป็นเรืÉองทีÉสําคัญและสําคัญมากขึÊ นเรืÉ อย ๆ ในอนาคตจะทําอย่างไรทีÉจะ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ เพราะผูใ้ชบ้ริการมีความหลากหลายมากยิÉงขึÊน รวมถึง

ผูป้ระกอบการ SME หากตอบสนองได ้เชืÉอมัÉนว่า มธ. จะเป็นมหาวิทยาลยัของประชาชนทัÉวไปได ้

และอาจจะตอ้งมีการระดมสมองว่า ในอนาคตเรืÉอง Data Science เรืÉองใดทีÉ มธ. ตอ้งการเนน้ และ

ตอบสนองกบัโลกทีÉเปลีÉยนไป การยบุคณะไม่ไดย้บุเพราะตน้ทุนแพง แต่ควรพิจารณาว่า จะเดินไป

ในทิศทางใด และการเป็นผูบ้ริหารมหาวิทยาลยันัÊนไม่ง่าย เพราะตอ้งดูแลเรืÉอง Finance Constraints 

ดว้ย หากตอบสนองความตอ้งการของ Industry ได ้มหาวิทยาลยัควรจะไปทางนัÊนและตอ้งเป็นสุด

ยอดในดา้นนัÊน แต่เขา้ใจว่ามีขอ้จาํกดัหลายเรืÉอง แมก้ระทัÉงหากมหาวทิยาลยัตอ้งการทาํเรืÉองการเงิน

ให้มีประสิทธิภาพ ให้จา้ง Chief Financial Officer (CFO) ทีÉมีความสามารถมาดาํเนินการ ซึÉ งจะมี

ความเป็นมืออาชีพ จะทาํให้เกิดความสบายใจและวางใจได้ และมหาวิทยาลยัไปดาํเนินการดา้น

เทคนิค อาจจะทาํให้เรืÉองเหล่านีÊ ดีขึÊน เพราะหลายเรืÉองนัÊนสามารถจา้งบริษทัภายนอกได ้ในหลาย

เรืÉองเป็นเรืÉองทีÉไม่ง่าย แต่ขอใหก้าํลงัใจในการดาํเนินงาน 

  ๑๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ในครัÊ งนีÊ เป็นการเสนอเป้าหมายและ

แผนงานทีÉมีความชดัเจน อยา่งไรกต็ามมหาวทิยาลยัตอ้งยดึหลกัยทุธศาสตร์ ๖ ขอ้ ซึÉงไดรั้บอนุมติั 
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ไปก่อนแลว้ กรณีนีÊ เป็นการนาํภาระทีÉตอ้งปฏิบติัมาเป็นเป้าหมาย เพราะส่วนหนึÉงเรืÉอง Ranking  

เคยมีการอภิปรายในการประชุมสภามหาวทิยาลยัแลว้ว่า มหาวิทยาลยัจะทาํไดดี้เพียงใดในเรืÉองของ 

Ranking อาจจะทาํให้อธิการบดีใหม่ต้องนําเรืÉ องนีÊ มาเป็นนโยบาย เพราะมีผู ้ทีÉกล่าวว่า อันดับ

มหาวิทยาลยัในปัจจุบนัไดต้กลงไป จึงตอ้งการแกไ้ขเรืÉองทีÉมีผูว้ิจารณ์ แต่โดยขอ้เท็จจริงแลว้หลกั

ของมหาวทิยาลยัคือ ยทุธศาสตร์ ๖ ประการ ซึÉงตอ้งเป็นยทุธศาสตร์หลกั รวมถึงขอ้ความทีÉวา่ ฉนัรัก 

ธรรมศาสตร์ เพราะธรรมศาสตร์สอนให้ฉันรักประชาชน รวมอยูใ่นยุทธศาสตร์หลกัดว้ย อีกส่วน

หนึÉงจากกระแสในปัจจุบนัทีÉมีผูก้ล่าวถึงกนัมาก โดยเฉพาะเรืÉองทีÉกรรมการสภามหาวิทยาลยัหลาย

คนไดก้ล่าวถึง อธิการบดีจึงไดก้าํหนดนโยบายให้สอดคลอ้งกบักระแสโลกในปัจจุบนั แต่ตอ้งยึด

ตามหลกัยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัทีÉสภามหาวทิยาลยัอนุมติัไว ้๖ ขอ้เป็นหลกั ซึÉ งไดเ้คยกล่าวไว้

เช่นกนัว่า มธ. ชอบเน้นเรืÉองความรับผิดชอบ โดยเฉพาะความรับผิดชอบในหน้าทีÉการงาน แต่ใน

ประเทศอืÉนความรับผิดชอบมี ๒ เรืÉอง คือ ความรับผดิชอบในหนา้ทีÉ และความรับผิดชอบในผลงาน 

แต่มหาวิทยาลยัไม่ค่อยเนน้ความรับผิดชอบในผลงาน เช่น ผลงานไม่ดีตอ้งยอมรับและเปิดโอกาส

ให้คนอืÉนทาํ ในต่างประเทศเรืÉองความรับผิดชอบ (Accountability) เป็นเรืÉองสําคญั หากทาํไม่ได้

ตอ้งเปิดโอกาสให้บุคคลอืÉนทาํแทน ซึÉ งถือเป็นความยัÉงยืน เพราะฉะนัÊนในองคก์รตอ้งมีแต่คนทีÉมี

ความยัÉงยืน หรือมีความสามารถอยู่เสมอ ตอ้งยึดหลกันีÊ  รวมถึงหลกัจริยธรรม ซึÉ งหมายความถึง

ความรับผิดชอบไม่ใช่เฉพาะหนา้ทีÉการงานเท่านัÊน แต่สิÉงใดทีÉเกีÉยวกบัจริยธรรม ตอ้งรับผิดชอบดว้ย  

หากไม่ดีกต็อ้งลาออกไป สิÉงเหล่านีÊ คือ ความหมายของ Accountability ประเทศไทยเนน้เรืÉองนีÊนอ้ย

มาก และมีปัญหาอยูม่าก เพราะไม่รู้จกัวา่ความรับผิดชอบต่อหนา้ทีÉคือ สิÉงใด แมก้ระทัÉงบณัฑิตกถู็ก

เน้นแต่เรืÉ องหน้าทีÉการงาน ไม่ได้เน้นว่า ตอ้งรับผิดชอบต่อผลงานทีÉทาํ หากไม่ดีตอ้งให้โอกาส

บุคคลอืÉนทาํ ทัÊงในดา้นจริยธรรมและหน้าทีÉการงาน หากทาํผลงานไม่ดี ตอ้งรับผิดชอบ โดยการ

ลาออกแล้วให้โอกาสบุคคลอืÉนได้มาทําแทน หากทําเช่นนีÊ จะมีองค์กรทีÉ ให้โอกาสคนทีÉ มี

ความสามารถเขา้มาแทนและเกิดความยัÉงยนื 

  ๑๒. นายมานิจ  สุขสมจิตร กล่าววา่ ในเรืÉองของความมีจิตวิญญาณของธรรมศาสตร์ 

ซึÉ งนายกุหลาบ  สายประดิษฐ์ ไดส้รุปไวดี้แลว้ว่า ธรรมศาสตร์สอนให้รักประชาชน ทาํอยา่งไรจะ

ให้มีการปลูกฝังในคณะ โดยเฉพาะคณะใหม่ ๆ ซึÉ งมิใช่ความผิดของอาจารยเ์หล่านัÊนทีÉไม่ไดเ้ป็น

ศิษยเ์ก่า มธ. ประเด็นทีÉสอง จากการพิจารณายุทธศาสตร์ของอธิการบดีทีÉแจง้ว่า จะสืÉอสาร มธ.                  

สู่สากล เป็นเรืÉองทีÉดี แต่การสืÉอสาร มธ. สู่คนไทยดว้ยกนั ควรจะตอ้งทาํไปดว้ย ไม่ควรลืมเรืÉองนีÊ   
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เพราะกระแสของ Ranking ทัÊงหลาย ไดท้าํลายมหาวทิยาลยั โดยเฉพาะ มธ. ไปมาก ทัÊงทีÉ มธ. ไม่ได้

ทาํสิÉงใด Ranking กเ็หมือนการประกวดนางสาวไทย หากไดต้าํแหน่งก็ไม่ไดห้มายความวา่ เป็นคน

ทีÉสวยทีÉสุด เพราะคนทีÉสวยกว่าไม่ไดเ้ขา้ประกวดดว้ย หรือคนทีÉเป็นนางงามจกัรวาลจะเป็นคนทีÉ

สวยทีÉสุดในโลก ซึÉ งมิใช่เช่นนัÊน แต่มหาวิทยาลยักาํลงัหลงทางกบัเรืÉองนีÊ  มีการนาํ Ranking มาขึÊน

ในโซเชียลมีเดีย จะทาํอยา่งไรใหมี้การสืÉอสารกบัคนในประเทศไทย สืÉอสารกบัคนไทย โดยเฉพาะ 

ศิษยเ์ก่า มธ. ซึÉ งเห็นว่า มีจาํนวนไม่น้อยทีÉสนใจเรืÉองของมหาวิทยาลัย แต่ยงัไม่ทราบว่า ขณะนีÊ

มหาวิทยาลัยมีกีÉคณะ มีคณะใหม่ ๆ ใดบ้าง และงานวิจัยหลายเรืÉ องของมหาวิทยาลัยควรให้

ประชาชนได้รับรู้ เมืÉอ ๒-๓ วนัก่อน มีมหาวิทยาลัยแห่งหนึÉ งคิดค้นยาชนิดหนึÉ งทีÉจะระงบัการ

เจริญเติบโตของเนืÊอร้ายได ้ทัÊงทีÉยานีÊยงัไม่ไดรั้บการจดทะเบียนจากองคก์ารอาหารและยา (อย.)  

แต่ก็ทาํให้มหาวิทยาลยันัÊนมีชืÉอเสียง ซึÉ งคณะเภสัชศาสตร์ของมหาวิทยาลยัดงักล่าวเป็นผูคิ้ดคน้ยา

นัÊ นขึÊ นมา และเนืÉองจากเป็นกรรมการประจําคณะวารสารศาสตร์และสืÉ อสารมวลชน ได้ให้

ความเห็นในคณะกรรมการประจาํคณะฯ ว่า คณะตอ้งรับใชม้หาวิทยาลยัในเรืÉองการทาํความเขา้ใจ

กบัประชาชน การประชาสัมพนัธ์กบัประชาชน เห็นว่า มหาวิทยาลยัควรจะทาํเรืÉองสืÉอสารกบัสังคม

ให้เป็นกิจจะลกัษณะ และทราบว่า อาจารยห์ลายคนมีโซเชียลมีเดียของตวัเอง ซึÉ งทาํสิÉงต่าง ๆ ของ

ตวัเอง เป็นเรืÉองทีÉดี แต่จะทาํอย่างไรให้เป็นระบบและทัÉวถึง โดยนําสิÉ งดี ๆ ของมหาวิทยาลยัมา

นาํเสนอใหป้ระชาชนรับรู้ ใหศ้ิษยเ์ก่าไดรั้บรู้ และใหโ้ลกไดรั้บรู้ 

  ๑๓. ประธานกล่าวว่า สําหรับเรืÉอง Ranking ตนเองก็ไดรั้บผลกระทบค่อนขา้งมาก 

ไดรั้บเสียงต่อว่าจากศิษยเ์ก่าเป็นประจาํ ตัÊงแต่สมยัอธิการบดี ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์

เพราะเมืÉอมีผลการจดัอนัดบัออกมา จะมีขอ้สอบถามวา่ เหตุใด มธ. จึงเป็นเช่นนีÊ  ซึÉงไดอ้ธิบายไป แต่

ศิษยเ์ก่าคงไม่พอใจกบัเรืÉองนีÊ  ผูที้Éเป็นอธิการบดีจะไดรั้บผลกระทบในเรืÉองนีÊจนกว่าสังคมนีÊจะทราบ

เบืÊองหลงัของการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยั ซึÉ งบุคคลทัÉวไปจะไม่ทราบขอ้มูล ส่วนการสอนออนไลน์

หากไม่รับปริญญาคงทาํได ้แต่หากจะรับปริญญา ปัญหาไม่ไดอ้ยูที่Éมหาวิทยาลยั แต่อยูที่Éหน่วยงานทีÉ

ดูแลมหาวิทยาลยัยงัจดัทาํระเบียบหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ไม่แลว้เสร็จ ซึÉ งเป็นอุปสรรคมาก มหาวิทยาลยั

หลายแห่งจะทาํ แต่กย็งัไม่ผ่าน เพราะมีความกงัวลว่า มหาวิทยาลยัจะทาํการคา้ขายปริญญา ซึÉ งเป็น

อุปสรรคจากหน่วยงานของรัฐ แต่หากไม่ตอ้งรับปริญญา สามารถจดัการเรียนการสอนออนไลน์ได ้

ขอใหอ้ธิการบดีรับประเดน็นีÊไปพิจารณา 

  ๑๔. อธิการบดีกล่าววา่ สาํหรับขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของกรรมการสภา 
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มหาวทิยาลยัเป็นประเดน็ทีÉสาํคญั ซึÉงตอ้งการใหมี้การปรับเรืÉอง Ranking ใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองนีÊ  

น้อยลง แต่เรืÉ องของมิติในการทาํวิจยัและนวตักรรมยงัเข้มข้นเช่นเดิม แต่ไม่นําคาํว่า Ranking                   

มาเป็นหลกัใหญ่ แต่มิติในการทาํให้เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในเรืÉองนวตักรรม ในเรืÉองการ                    

เข้าไปรับใช้ประชาชนในเรืÉองต่าง ๆ ส่วนเรืÉองอืÉน ๆ ขอรับไปพิจารณาต่อไป โดยเฉพาะเรืÉอง 

Transformation ในช่วงทีÉจดัทาํเป้าหมาย เห็นว่าเป็นเรืÉองสําคญัและเร่งด่วน เพราะตอ้งยอมรับว่า                   

มีปัญหาค่อนขา้งมาก หากไม่มีการปรับค่าใชจ่้ายหรือการเคลืÉอนยา้ยต่าง ๆ จะไม่ทนัสถาบนัอืÉนจะ

กลายเป็นการสอนรูปแบบเดิม หลกัสูตรเดิม แต่หากมีการควบรวมหรือเอาใจใส่ในระดบัหลกัสูตรทีÉ

ไม่ค่อยมีคนเรียนและไม่มีการปรับปรุงเป็นเวลานานแลว้ จะทาํให้มหาวิทยาลยักา้วไปขา้งหนา้ได้

และไม่เสียภาพลกัษณ์ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัเป้าหมายและนโยบายการบริหารมหาวทิยาลยัของอธิการบดี และมอบหมาย

ใหอ้ธิการบดีรับขอ้เสนอแนะและขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณา 

    ๕.๑ เรืÉอง  ขออนุมัติแต่งตัÊงรองอธกิารบดี 

  อธิการบดีแถลงวา่ ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัไดมี้มติอนุมติัแต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์

เกศินี  วิฑูรชาติ เป็นผูรั้กษาการแทนอธิการบดี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป จนกว่า 

จะไดมี้พระราชโองการโปรดเกลา้ฯ แต่งตัÊงต่อไป นัÊน 

  เนืÉองจากไดมี้พระราชโองการโปรดเกลา้ฯ แต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ 

ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๗ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป เพืÉอใหก้ารบริหารงานและ

การดาํเนินงานของมหาวทิยาลยัเป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคที์É

กาํหนดไว ้มหาวทิยาลยัไดพิ้จารณาแลว้ ขอเสนอแต่งตัÊงรองอธิการบดี ดงันีÊ  

  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

  ๒. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกูล 

       รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
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  ๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข 

       รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 

  ๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

  ๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล 

       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

  ๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

  ๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิต 

  ๙. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  กมัพูสิริ 

       รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนยล์าํปาง 

  ๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์

         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

  ๑๑. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกูลวรานนท ์

         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัÉวไป 

  ทัÊงนีÊ   ตัÊงแต่วนัทีÉสภามหาวทิยาลยัอนุมติัเป็นตน้ไป 

  ประธานกล่าววา่ สืบเนืÉองจากการแต่งตัÊงรองอธิการบดี ซึÉงมีคณบดีและผูอ้าํนวยการ

สถาบนัฯ จาํนวน ๓ คน ไดรั้บการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี จึงไดข้อลาออกจาก

ตาํแหน่งคณบดีและผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ ดงันีÊ  

  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์ขอลาออกจากตาํแหน่งคณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ 

  ๒. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา ขอลาออกจากตาํแหน่งคณบดี 

วทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข ขอลาออกจากตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ

สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

  ฉะนัÊน เพืÉอใหก้ารบริหารงานและการดาํเนินงานของทัÊง ๓ หน่วยงาน เป็นไปโดย 
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เรียบร้อย มหาวทิยาลยัขอเสนอแต่งตัÊงผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีและผูอ้าํนวยการสถาบนัฯ 

ดงันีÊ  

  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์เป็นผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งคณบดี

คณะรัฐศาสตร์ 

  ๒. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา เป็นผูรั้กษาการแทนใน

ตาํแหน่งคณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข เป็นผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 

  นอกจากนีÊ  เนืÉองจากไดมี้การแต่งตัÊงรองอธิการบดีแลว้ อธิการบดีขอเสนอแต่งตัÊง

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนย์

รังสิต เป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี และขอเสนอแต่งตัÊง

เลขานุการสภามหาวทิยาลยั และผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

  ๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล กรรมการสภามหาวทิยาลยัจาก 

ผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี เป็นเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

  ๒. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัÉวไป 

เป็นผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

เป็นผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉสภามหาวิทยาลยัอนุมติัเป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัแต่งตัÊงรองอธิการบดี กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่ง 

รองอธิการบดี เลขานุการสภามหาวทิยาลยั และผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั ตามทีÉเสนอ 
 

    ๕.๒ เรืÉอง  การจัดทาํงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจาํปี 

  งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพิÉมเติมระหว่างปี ครัÊงทีÉ ๑ 
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  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพแถลงวา่ ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัมีมติ

อนุมติังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดข้องมหาวทิยาลยั ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

จาํนวน ๑๑,๙๖๕.๖๔ ลา้นบาท ประกอบดว้ย ดงันีÊ  

  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากรายไดม้หาวทิยาลยั (สาํนกังานอธิการบดี) ๑,๗๖๖.๑๑ 

ลา้นบาท 

  ๒. งบประมาณรายจ่ายจากรายไดห้น่วยงาน ๑๐,๑๙๙.๕๓ ลา้นบาท 

  ทัÊงนีÊ  สภามหาวิทยาลยัมีนโยบายใหจ้ดัทาํงบประมาณรายจ่ายเพิÉมเติมไดปี้ละ ๒ ครัÊ ง 

โดยในการจดัทาํงบประมาณรายจ่ายเพิÉมเติมนัÊน หน่วยงานสามารถจดัทาํงบประมาณรายจ่ายจาก

ประมาณการรายไดเ้พิÉมเติม หรือนาํเงินสะสมมาใช้ โดยสภามหาวิทยาลยัไดก้าํหนดเกณฑ์การนํา

เงินสะสมมาใช้ตัÊ งเป็นงบประมาณรายจ่าย  (ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครัÊ งทีÉ                        

๔/๒๕๕๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒) ดงันีÊ  

  ๑. ใหน้าํเงินสะสมมาใชเ้พืÉอการลงทุน ไดแ้ก่ ค่าครุภณัฑ ์ค่าทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง  

และทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและเอก 

  ๒. กาํหนดเพดานค่าร้อยละของเงินสะสมทีÉนาํมาตัÊงเป็นงบประมาณรายจ่ายทีÉ

แตกต่างกนัตามวงเงินสะสมทีÉแต่ละหน่วยงานมี โดยแยกเป็นเพดานวงเงินรวม และเพดานเป็น 

งบดาํเนินงาน ดงันีÊ  

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมทีÉนํามาเป็นงบประมาณรายจ่าย 

วงเงินรวม วงเงินทีÉนํามาใช้เป็นงบดําเนินการ 

๑. ตํÉากวา่ ๕๐ ลา้นบาท ไม่เกินร้อยละ ๑๕ ไม่เกินร้อยละ ๕ 

๒. ตัÊงแต่ ๕๐-๓๐๐ ลา้นบาท ไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ ไม่เกินร้อยละ ๔ 

๓. ตัÊงแต่ ๓๐๐ ลา้นบาท ขึÊนไป ไม่เกินร้อยละ ๑๐ ไม่เกินร้อยละ ๓ 

  โดยในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ หน่วยงานไดจ้ดัทาํงบเพิÉมเติมระหว่างปี ครัÊ งทีÉ ๑ เป็น

งบประมาณรายได ้จาํนวน ๖๙,๐๖๕,๘๐๐ บาท และงบประมาณรายจ่าย จาํนวน ๙๕,๒๗๗,๐๐๐ 

บาท ซึÉ งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ มธ. ในการประชุมครัÊ งทีÉ                         

๑/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๑ และคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั ในการประชุม 

ครัÊ งทีÉ ๖/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๑ แลว้ 

  ประเดน็เพืÉอพิจารณา : อนุมติังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดห้น่วยงาน ประจาํปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพิÉมเติมระหวา่งปี ครัÊ งทีÉ ๑ เป็นงบประมาณรายได ้จาํนวน ๖๙,๐๖๕,๘๐๐  
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บาท และงบประมาณรายจ่าย จาํนวน ๙๕,๒๗๗,๗๐๐ บาท ดงันีÊ  

  ๑. กลุ่มหน่วยงานทีÉจดัทาํงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายไดเ้พิÉมเติม 

๒ หน่วยงาน เป็นงบประมาณรายได ้จาํนวน ๙,๗๘๖,๓๐๐ บาท และงบประมาณรายจ่าย จาํนวน  

๙,๖๕๘,๘๐๐ บาท 

       ๑.๑ คณะนิติศาสตร์ 

   -  งบประมาณรายไดเ้ดิม ๒๓๗,๘๔๗,๗๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๘,๖๖๖,๓๐๐ บาท รวม ๒๔๖,๕๑๔,๐๐๐ บาท 

   -  งบประมาณรายจ่ายเดิม ๒๕๒,๙๙๓,๐๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๘,๕๓๘,๘๐๐ บาท รวม ๒๖๑,๕๓๑,๘๐๐ บาท 

       ๑.๒ คณะสหเวชศาสตร์ 

   - งบประมาณรายไดเ้ดิม ๙๔,๔๑๓,๓๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๑,๑๒๐,๐๐๐ บาท รวม ๙๕,๕๓๓,๓๐๐ บาท 

   - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๑๐๕,๔๑๓,๓๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๑,๑๒๐,๐๐๐ บาท รวม ๑๐๖,๕๓๓,๓๐๐ บาท 

  ๒. หน่วยงานทีÉขออนุมตัิใชเ้งินสะสมมาจดัทาํงบประมาณรายจ่าย โดยใชเ้งินสะสม

เป็นไปตามเกณฑ ์จาํนวน ๕ หน่วยงาน เป็นประมาณการรายได ้จาํนวน ๕๖,๒๗๙,๕๐๐ บาท และ

งบประมาณรายจ่าย จาํนวน ๖๖,๔๐๙,๓๐๐ บาท ดงันีÊ  

       ๒.๑ คณะเศรษฐศาสตร์ 

   - งบประมาณรายไดเ้ดิม ๑๓๓,๓๔๙,๙๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๕๒,๒๐๖,๕๐๐ บาท รวม ๑๘๕,๕๕๖,๔๐๐ บาท 

   - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๑๓๓,๓๔๙,๙๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๕๕,๖๙๕,๑๐๐ บาท รวม ๑๘๙,๐๔๕,๐๐๐ บาท 

       ๒.๒ คณะรัฐศาสตร์ 

    - งบประมาณรายไดเ้ดิม ๘๑,๔๙๒,๙๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๒,๙๔๐,๐๐๐ บาท รวม ๘๔,๔๓๒,๙๐๐ บาท 

    - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๘๓,๒๐๓,๘๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๓,๔๖๓,๖๐๐ บาท รวม ๘๖,๖๖๗,๔๐๐ บาท 
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       ๒.๓ คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

    - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๔๐,๖๔๔,๙๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ งบประมาณ

รายจ่ายจากเงินสะสม ๕๘๕,๐๐๐ บาท รวม ๔๑,๒๒๙,๙๐๐ บาท 

       ๒.๔ คณะพยาบาลศาสตร์ 

    - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๔๘,๗๒๒,๘๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ 

งบประมาณรายจ่ายจากเงินสะสม ๔,๑๙๙,๒๐๐ บาท รวม ๕๒,๙๒๒,๐๐๐ บาท 

        ๒.๕ สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

     - งบประมาณรายไดเ้ดิม ๑๗,๐๗๒,๓๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๑,๑๓๓,๐๐๐ บาท รวม ๑๘,๒๐๕,๓๐๐ บาท 

     - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๑๘,๒๘๑,๐๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ จาํนวน 

๒,๔๖๖,๔๐๐ บาท รวม ๒๐,๗๔๗,๔๐๐ บาท 

  ๓. หน่วยงานทีÉขออนุมตัิใชเ้งินสะสมมาจดัทาํงบประมาณรายจ่าย โดยใชเ้งินสะสม

ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์จาํนวน ๓ หน่วยงาน เป็นงบประมาณรายได ้จาํนวน ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท และ

งบประมาณรายจ่าย จาํนวน ๑๙,๒๐๘,๙๐๐ บาท ดงันีÊ  

       ๓.๑ วิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

    - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๑๖๔,๑๗๘,๔๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ 

งบประมาณรายจ่ายจากเงินสะสม ๑๔,๔๕๐,๐๐๐ บาท รวม ๑๗๘,๖๒๘,๔๐๐ บาท ใชเ้งินสะสม

ร้อยละ ๗๖.๑๘ 

       ๓.๒ สาํนกังานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขี ัÊนสูง 

    - งบประมาณรายจ่ายเดิม ๑๐,๒๕๘,๓๐๐ บาท เพิÉมเติมครัÊ งทีÉ ๑ งบประมาณ

รายจ่ายจากเงินสะสม ๓,๑๕๘,๙๐๐ บาท รวม ๑๓,๔๑๗,๒๐๐ บาท ใชเ้งินสะสมร้อยละ ๔๘.๖๘ 

       ๓.๓ คณะทนัตแพทยศาสตร์ 

    เสนอขอปรับลดและปรับเพิÉมงบประมาณรายไดแ้ละงบประมาณรายจ่าย 

โดยขออนุมติั ดงันีÊ  

    - ประมาณการรายไดเ้ดิม ๑๓๖,๔๓๕,๗๐๐ บาท ปรับลดรายได ้

๓๐,๒๕๐,๐๐๐ บาท และปรับเพิÉมรายได ้๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท เป็นประมาณการรายไดร้วม 

๑๐๙,๑๘๕,๗๐๐ บาท 
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    - ประมาณการรายจ่ายเดิม ๑๔๘,๔๓๕,๗๐๐ บาท ปรับลดรายจ่าย 

๓๐,๒๕๐,๐๐๐ บาท และปรับเพิÉมรายจ่าย ๑,๖๐๐,๐๐๐ บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม 

๑๑๙,๗๘๕,๗๐๐ บาท 

    - ใชเ้งินสะสมรวม ๑๐,๖๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๖ (เกินกวา่

เกณฑน์าํเงินสะสมมาใชไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ ๑๒.๕) 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติังบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดห้น่วยงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๑ เพิÉมเติมระหวา่งปี ครัÊ งทีÉ ๑ เป็นงบประมาณรายได ้จาํนวนเงิน ๖๙,๐๖๕,๘๐๐ บาท และ

งบประมาณรายจ่าย จาํนวนเงิน ๙๕,๒๗๗,๗๐๐ บาท รวม ๑๐ หน่วยงาน ตามทีÉเสนอ 
 

    ๕.๓ เรืÉอง  การให้สตัยาบันแก่คณะเศรษฐศาสตร์ทีÉใช้จ่ายงบประมาณเกนิจาก 

  งบประมาณรายจ่ายทีÉได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 

  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๕.๔ เรืÉอง  ขออนุมัติปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 

  อุตสาหการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
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    ๕.๕ เรืÉอง  ขออนุมัติหลักสูตรตามโครงสร้างบัณฑติพันธุ์ใหม่และกาํลังคนทีÉมีสมรรถนะ 

  เพืÉอตอบโจทย์ภาคการผลิต ตามนโยบายการปฏรูิปอุดมศึกษาไทย 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จงึเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๕.๖ เรืÉอง  ขออนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยสาํนักงานบริหาร 

  ทรัพย์สินและกฬีา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๕.๗ เรืÉอง  ขออนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตัÊงและ 

  การแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ฉบับทีÉ ...) พ.ศ. .... และ 

  ร่างประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กาํหนดอาํนาจหน้าทีÉและการแบ่งหน่วยงาน 

  ภายในส่วนงานของสาํนักงานทีÉมีหน้าทีÉหลักด้านการให้บริการและสนบัสนุน 

  การศึกษา จาํนวน ๓ หน่วยงาน (สาํนักงานทะเบียนนักศึกษา หอสมุดแห่ง มธ. และ 

  สาํนักงานศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร) 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
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    ๔.๘ เรืÉอง  ขออนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานใน 

  คณะเป็นภาควิชา พ.ศ. .... จาํนวน ๓ คณะ (คณะศิลปศาสตร์ คณะสงัคม 

  สงเคราะห์ศาสตร์ และคณะสหเวชศาสตร์) 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
    ๖.๑ เรืÉอง  ระบบการประกนัคุณภาพ AUNQA ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

  (หลักสตูรนานาชาติ) 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
    ๗.๑ เรืÉอง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สาํเรจ็การศึกษา ปีการศกึษา ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการ

ขออนุมตัิปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (รุ่นทีÉ ๘ รุ่นทีÉ ๑๐ และรุ่นทีÉ ๑๑) โดย

หนงัสือเวียน เดือนกุมภาพนัธ์-มีนาคม ๒๕๖๑  ซึÉงไดพ้น้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ ปรากฏวา่ ไม่มี

กรรมการท่านใดทกัทว้ง จึงถือวา่สภามหาวทิยาลยัมีมติอนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา 

จาํนวน ๗๕๓ คน ดงันีÊ  

  (๑) ปริญญาเอก จาํนวน           ๙     คน 

  (๒) ปริญญาโท จาํนวน     ๑๐๓    คน 

  (๓) ปริญญาตรี  จาํนวน     ๕๙๑   คน 

  (๔) อนุปริญญา จาํนวน        ๕๐    คน 

  สาํหรับผูข้ออนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัอนุปริญญาเป็นนกัศึกษา 
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จากคณะนิติศาสตร์ จาํนวน ๕๐ ราย เพืÉอใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรสอบใบประกอบวิชาชีพ

ทนายความ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จงึเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๒ เรืÉอง  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรรายงานงบการเงิน ประจาํปีการศึกษา 

  ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติ 

สิรินธรรายงานงบการเงิน ประจาํปีการศึกษา ๒๕๕๙ ณ วนัทีÉ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ประกอบดว้ย 

งบแสดงฐานะการเงิน และงบรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ซึÉงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอาํนวยการ

สถาบนัฯ ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ กมุภาพนัธ ์๒๕๖๑ ดงันีÊ  

สินทรัพย์ 

      ณ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐      ณ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

   สินทรัพยห์มุนเวียน      ๒๕๘,๙๓๙,๕๖๓.๐๖          ๒๕๙,๓๓๖,๗๔๓.๕๗ 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  ๑,๗๐๓,๙๗๑,๙๑๕.๓๓       ๑,๕๗๖,๖๖๖,๕๔๔.๓๗ 

รวมสินทรัพย์    ๑,๙๖๒,๙๑๑,๔๗๘.๓๙        ๑,๘๓๖,๐๐๓,๒๘๗.๙๔ 

หนีÊสินและเงินกองทุน 

   หนีÊ สินหมุนเวยีน      ๑๕๑,๔๗๓,๕๐๓.๙๑           ๑๑๙,๓๕๐,๔๓๐.๔๔ 

   หนีÊ สินไม่หมุนเวียน         ๑๖,๖๓๗,๒๗๗.๐๐  ๑๖,๑๙๒,๒๒๔.๐๐ 

รวมหนีÊสิน        ๑๖๘,๑๑๐,๗๘๐.๙๑           ๑๓๕,๕๔๒,๖๕๔.๔๔ 

   เงินกองทุน    ๑,๗๙๔,๘๐๐,๖๙๗.๔๘       ๑,๗๐๐,๔๖๐,๖๓๓.๕๐ 

รวมหนีÊสินและเงินกองทุน  ๑,๙๖๒,๙๑๑,๔๗๘.๓๙        ๑,๘๓๖,๐๐๓,๒๘๗.๙๔ 

งบรายได้และค่าใช้จ่าย 

  รวมรายได ้    ๕๖๙,๖๘๒,๖๓๙.๕๗          ๕๙๙,๓๐๕,๑๘๐.๖๑ 

  รวมค่าใชจ่้าย    ๔๗๔,๘๓๗,๙๘๑.๒๘          ๔๙๑,๖๐๙,๖๓๕.๙๙ 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย      ๙๔,๘๔๔,๖๕๘.๒๙          ๑๐๗,๖๙๕,๕๔๔.๖๒ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๓ เรืÉอง  ฝ่ายวิชาการรายงานการปรับปรงุแก้ไขอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและ 

  อาจารย์ประจาํหลักสูตร 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๑๑/๒๕๕๓ เมืÉอวนัทีÉ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดม้อบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพิ้จารณา

อนุมติัการปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร และรายงาน

สภามหาวทิยาลยัเพืÉอทราบ นัÊน 

  อธิการบดีไดอ้นุมตัิใหค้ณะ/หน่วยงาน จาํนวน ๑๐ แห่ง ปรับปรุงแกไ้ขอาจารย์

ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร รวมทัÊงสิÊน ๒๘ หลกัสูตร เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบั

สถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตร ดงันีÊ  

คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

๑. คณะรัฐศาสตร์ ๒ ๕ ๑ ๘ 

๒. คณะเศรษฐศาสตร์ ๒ ๓ ๑ ๖ 

๓. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - ๒ ๒ ๔ 

๔. คณะวิศวกรรมศาสตร์ - ๑ - ๑ 

๕. สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร ๒ - - ๒ 

๖. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง ๒ - ๑ ๓ 

๗. คณะสหเวชศาสตร์ ๑ - - ๑ 

๘. คณะพยาบาลศาสตร์ - ๑ - ๑ 

๙. วิทยาลยันวตักรรม ๑ - - ๑ 

๑๐. วทิยาลยัโลกคดีศึกษา ๑ - - ๑ 

รวม ๑๑ ๑๒ ๕ ๒๘ 
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รายชืÉอหลกัสูตรและรายละเอียดการแก้ไขอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตรและอาจารย์ประจําหลกัสูตร 

หลักสูตร ลาํดบัทีÉ เดมิ เปลีÉยนเป็น 

๑. คณะรัฐศาสตร์    

๑) หลกัสูตรรัฐศาสตรบณัฑิต (หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ผศ.ดร.ทวิดา  กมลเวชช ผศ.ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ 

๒ ผศ.ดร.วรรณภา  ติระสงัขะ ผศ.ดร.สุนิสา  ช่อแกว้ 

๓ รศ.ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข ผศ.ดร.จนัจิรา  สมบติัพูนศิริ 

๖ อ.วิโรจน์  อาลี ผศ.ดร.เดชา  ตัÊงสีฟ้า 

๗ ผศ.ดร.เดชา  ตัÊงสีฟ้า อ.ดร.ประพิมพฝั์น  เชียงกลู 

๘ ผศ.ดร.ภูริ  ฟูวงศเ์จริญ อ.วิโรจน์  อาลี 

๙ อ.ดร.สิเรมอร  อศัวพรหมธาดา อ.ชาลินี สนพลาย 

๒) หลกัสูตรควบรัฐศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาการเมืองและการระหว่าง

ประเทศ (ภาคภาษาองักฤษ) (หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ผศ.ดร.ชนินททิ์รา  ณ ถลาง ผศ.ดร.ภูริ  ฟูวงศเ์จริญ 

๒ ผศ.ดร.วสนัต ์ เหลืองประภสัร์ อ.ดร.เควิน  อาร์ดาวนีÉ 

๓ อ.ดร.ประพิมพฝั์น  เชียงกูล อ.ดร.ชาลี  เอด็เวิร์ด มอร์แกน แธม 

๕ อ. ปองขวญั  สวสัดิภกัดิÍ  อ.ดุลยภาพ  จาตุรงคกลุ 

   

๓) หลกัสูตรควบรัฐศาสตร 

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการเมืองและการ

ระหวา่งประเทศ (ภาคภาษาองักฤษ) 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) (มีผล

บงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

๓ รศ.ดร.แดเนียล  องัเกอร์ รศ.ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข 

๔ ผศ.ดร.จนัจิรา  สมบติัพูนศิริ ผศ.ดร.สุนิดา  อรุณพิพฒัน ์

๔) หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการเมืองการปกครอง สาํหรับ

นกับริหาร (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

๒๕๕๗) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ 

สิงหาคม ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๕ อ.ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ ผศ.ดร.วรรณภา  ติระสงัขะ 

๕) หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารจดัการสาธารณะ 

สาํหรับนกับริหาร (หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๗) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ 

๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ศ.ดร.อมัพร  ธาํรงลกัษณ์ รศ.ดร.สุพิณ  เกชาคุปต ์
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หลักสูตร ลาํดบัทีÉ เดมิ เปลีÉยนเป็น 

 ๒ ผศ.ดร.อรทยั  ก๊กผล รศ.ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ 

๓ รศ.ดร.โสภารัตน์  จารุสมบติั ผศ.ดร.วสนัต ์ เหลืองประภสัร์ 

๔ รศ.ดร.ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์ รศ.ดร.โสภารัตน์  จารุสมบติั 

๕ รศ.ดร.สุพิณ  เกชาคุปต ์ ผศ.ดร.ศิกานต ์ อิสสระชยัยศ 

๖) หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาความสมัพนัธ์ระหว่าง 

ประเทศ (ภาคภาษาองักฤษ) (หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐)  

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ผศ.ดร.มล.พินิตพนัธ์ุ  บริพตัร รศ.ดร.ชนินททิ์รา  ณ ถลาง 

๒ รศ.ดร.ประภสัร์  เทพชาตรี ศ.ดร.ประภสัร์  เทพชาตรี 

๓ ศ.ดร.จุลชีพ  ชินวรรโณ อ.ดร.ซึโดะ  โซะโคะ 

๗) หลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ศ.ดร.สุรชยั  ศิริไกร ศ.ดร.ชยัวฒัน ์ สถาอานนัท ์

๒ ศ.ดร.ชยัวฒัน ์ สถาอานนัท ์ ศ.ดร.จุลชีพ  ชินวรรโณ 

๓ ผศ.ดร.วสนัต ์ เหลืองประภสัร์ ศ.ดร.เกษียร  เตชะพีระ 

๔ ศ.ดร.เกษียร  เตชะพีระ ศ.ดร.อมัพร  ธาํรงลกัษณ์ 

๕ ศ.ดร.อมัพร  ธาํรงลกัษณ์ ศ.ดร.ไชยรัตน์  เจริญสินโอฬาร 

๘) หลกัสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบณัฑิต  

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ศ.ดร.สุรชยั  ศิริไกร ศ.ดร.ชยัวฒัน ์ สถาอานนัท ์

๒ ศ.ดร.ชยัวฒัน ์ สถาอานนัท ์ ศ.ดร.จุลชีพ  ชินวรรโณ 

๓ ผศ.ดร.วสนัต ์ เหลืองประภสัร์ ศ.ดร.เกษียร  เตชะพีระ 

๔ ศ.ดร.เกษียร  เตชะพีระ ศ.ดร.อมัพร  ธาํรงลกัษณ์ 

๕ ศ.ดร.อมัพร  ธาํรงลกัษณ์ ศ.ดร.ไชยรัตน์  เจริญสินโอฬาร 

๒. คณะเศรษฐศาสตร์    

๑) หลกัสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑิต 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖)       

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๐

เป็นตน้ไป) 

๕ อ. ดร. ชญานี  ชวะโนทย ์ ผศ. สิทธิกร นิพภยะ 

๒) หลกัสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑิต  

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ ปี

การศึกษา ๒๕๖๐  

เป็นตน้ไป) 

๑ อ.ดร. ภาวิน ศิริประภานุกลู ผศ.ดร. พงษธ์ร   วราศยั 

 



- ๓๙ - 

 

หลักสูตร ลาํดบัทีÉ เดมิ เปลีÉยนเป็น 

 ๒ อ.ดร. มณเฑียร สติมานนท ์ อ. ดร. กิตติชยั แซ่ลีÊ  

๓ รศ.ดร. พิชิต ลิขิตกิจสมบูรณ์ อ.ดร. มณเฑียร สติมานนท ์

   

๓) หลกัสูตรเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

* ใชเ้กณฑม์าตรฐานของ สกอ. พ.ศ. 

๒๕๕๘ 

๒ ผศ.ดร. แกว้ขวญั ตัÊงติพงศก์ูล อ.ดร. อนิณ อรุณเรืองสวสัดิÍ  

๕ ผศ.ดร. ศุภชั ศุภชลาศยั ผศ.ดร. แกว้ขวญั ตัÊงติพงศก์ลู 

๔) หลกัสูตรเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต  ๑ อ.ดร. อนนัต ์ ภาวสุทธิไพศิฐ ผศ.ดร. ชโลทร  แก่นสนัติสุขมงคล 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๖) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่เดือนเมษายน  

๒ 

๓ 

ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 

ผศ.ดร. ชโลทร แก่นสนัติสุขมงคล 

อ.ดร. ชญานี  ชวะโนทย ์

อ.ดร. นภนต ์ ภุมมา 

พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป ๔ รศ.ดร. ชยัยทุธ ปัญญสวสัดิÍ สุทธิÍ  ผศ.ดร.พิสุทธิÍ  กุลธนวิทย ์

 ๕ ศ.ดร. ศุภวจัน ์รุ่งสุริยะวิบูลย ์ รศ.ดร. ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ 

๕) หลกัสูตรเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต ๑ อ.ดร. อนิณ อรุณเรืองสวสัดิÍ  ศ.ดร. ศุภวจัน ์รุ่งสุริยะวิบูลย ์

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.๒๕๕๖) 

๒ ผศ.ดร.พิสุทธิÍ  กุลธนวิทย ์ ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่เดือน    

เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป)    

๖) หลกัสูตรเศรษฐศาสตรดุษฎี ๑ อ.ดร. อนิณ อรุณเรืองสวสัดิÍ  ศ.ดร. ศุภวจัน ์รุ่งสุริยะวิบูลย ์

บณัฑิต) (หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๖) 

๒ ผศ.ดร.พิสุทธิÍ  กุลธนวิทย ์ ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่เดือนเมษายน    

พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป)    

๓. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี    

๑) หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๕) (มีผลบงัคบัใช้

ตัÊงแต่ภาคการศึกษาทีÉ ๑/๒๕๖๐  

เป็นตน้ไป) 

๔ 

๕ 

ผศ.ดร. จรินทร์ทิพย ์เฮงคราวทิย ์

ผศ.ดร. ธวกิานต ์ ตรียะประเสริฐ 

ผศ.ดร. ธวกิานต ์ตรียะประเสริฐ 

ผศ.ดร. วิชยั  วิทยาเกียรติเลิศ 



- ๔๐ - 

 

หลักสูตร ลาํดบัทีÉ เดมิ เปลีÉยนเป็น 

๒) หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาฟิสิกส์ (หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค

การศึกษาทีÉ ๑/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

 

 

๑ รศ. มนู เฟืÉ องฟุ้ง อ.ดร. สายณัห์ ผดุวฒัน ์

๒ อ.ดร. นพพร พูลยรัตน ์ ผศ.ดร. กมล เอีÉยมพนากิจ 

๓ อ.ดร. กลัยา เอีÊยประเสริฐศกัดิÍ  อ.ดร. กิตติพฒัน์ มาลากิจ 

๔ 

๕ 

๖ 

รศ.ดร. ทวี ฉิมออ้ย 

อ.ดร. สายณัห์ ผดุวฒัน ์

อ.ดร. สิทธิโชค  อาํนวยพล 

รศ. มนู เฟืÉ องฟุ้ง 

อ.ดร. กลัยา เอีÊยประเสริฐศกัดิÍ  

- 

๓) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลกัสูตร

นานาชาติ/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษาทีÉ ๑/

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๔ ผศ.ดร. จรินทร์ทิพย ์เฮงคราวทิย ์ ผศ.ดร. ธวกิานต ์ตรียะประเสริฐ 

๕ ผศ.ดร. ธวกิานต ์ตรียะประเสริฐ ผศ.ดร. วิชยั วิทยาเกียรติเลิศ 

   

   

๔) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชา

ฟิสิกส์ (หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๙) (มี

ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษาทีÉ ๑/

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

* ใชเ้กณฑม์าตรฐานของ สกอ. พ.ศ. 

๒๕๕๘ 

 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

รศ.ดร. ทวี ฉิมออ้ย 

อ.ดร. สายณัห์  ผดุวฒัน ์

อ.ดร. สิทธิโชค อาํนวยพล 

อ.ดร. กลัยา เอีÊยประเสริฐศกัดิÍ  

รศ. มนู เฟืÉ องฟุ้ง 

อ.ดร. นพพร พูลยรัตน ์

ผศ.ดร. กมล  เอีÉยมพนากิจ 

อ.ดร. ปกรณ์  ปรีชาบูรณะ 

อ.ดร. เรวตัร  ใจสุทธิ 

อ. ดร. ยิÉงยศ  อินฟ้าแสง 

อ.ดร. อรรฆวชัร  รวมไมตรี 

อ.ดร. ทศพร  องัสาชน 

อ.ดร. นพพร พูลยรัตน ์

ผศ.ดร. สิทธิโชค  อาํนวยพล 

รศ.ดร. ทวี ฉิมออ้ย 

รศ. มนู เฟืÉ องฟุ้ง 

อ.ดร. สายณัห์ ผดุวฒัน ์

ผศ.ดร. กมล เอีÉยมพนากิจ 

อ.ดร. ปกรณ์  ปรีชาบูรณะ 

อ.ดร. เรวตัร  ใจสุทธิ 

อ.ดร. ยิÉงยศ  อินฟ้าแสง 

อ.ดร. กิตติพฒัน์  มาลากิจ 

- 

- 

๔. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑) หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ และการจดัการ

ธุรกิจ (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

เป็นตน้ไป) 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

ผศ.ดร. จิรวฒัน ์ ดาํริห์อนนัต ์

ผศ.ดร. ชยัศกัดิÍ   พิสิษฐไ์พบูลย ์

อ.ดร. ปฎิคม  ชีวรุโรทยั 

อ. อาํนวยศกัดิÍ   ทวีลาภ 

อ. ศิลปชยั  ถิรวิทยาคม 

ศ.ดร. จงรักษ ์ ผลประเสริฐ 

รศ.ดร. วีรยา  ฉิมออ้ย 

รศ.ดร. นภดล  ร่มโพธิÍ  

ผศ.ดร. สุนิสา  สมิทธากร 

รศ.ดร. บุญทรัพย ์ วิชญางกรู 

 

 

 



- ๔๑ - 

 

หลกัสูตร ลาํดับทีÉ เดิม เปลีÉยนเป็น 

๕. สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

      ๑) หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาการจดัการวิศวกรรม 

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปี

การศึกษา ๒๕๖๐ ณ วนัทีÉ ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

 

๕ 
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ผศ.ดร. นารเมธ นานานุกูล 

     ๒) หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปี

การศึกษา ๒๕๖๐ ณ วนัทีÉ ๑๕ มกราคม 

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๔ ผศ.ดร. นารเมธ นานานุกูล อ.ดร. วรุธ ปานนกัฆอ้ง 

๖. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

และการผงัเมือง 

    ๑) หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖)  

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป 

 

 

๑ 

๒ 

๖ 

 

 

อ.ดร. ดารณี  จารีมิตร 

อ. สมรรถพล  ตาณพนัธุ ์

- 

 

 

ผศ. พฤฒิพร  ลพเกิด 

อ.ดร. ดารณี จารีมิตร 

อ. สมรรถพล ตาณพนัธ์ุ 

    ๒) หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม เพืÉอการพฒันา

อสงัหาริมทรัพย ์(หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปี

การศึกษา ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๒ 

๔ 

๕ 

อ. บุษกร เสรฐวรกิจ 

อ. เอนก  สุวรรณชยัสกุล 

ผศ. รุ่งรัตน ์เตง็เกา้ประเสริฐ 

อ. เอนก  สุวรรณชยัสกุล 

อ. บุษกร เสรฐวรกิจ 

อ. ธรรม ์เด่นดวง 

    ๓) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวิชาสหวิทยาการสภาพแวดลอ้ม

สรรคส์ร้าง (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

๒๕๕๙) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา 

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๙ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

๑๔ 

๑๕ 

รศ.ดร. ฉวีวรรณ เด่นไพบูลย ์

- 

- 

- 

- 

- 

รศ.ดร. ภูษิต เลิศวฒันารักษ ์

ผศ.ดร. วิจิตรบุษบา มารมย ์

ผศ.ดร. นิจ ตนัติศิรินทร์ 

ผศ.ดร. บุญอนนัต ์นทกลุ 

ผศ.ดร. กฤตพร หา้วเจริญ 

ผศ.ดร. สาธิดา สกลุรัตนกุลชยั 

 



- ๔๒ - 
 

หลกัสูตร ลาํดบัทีÉ เดมิ เปลีÉยนเป็น 

* ใชเ้กณฑม์าตรฐานของ สกอ. พ.ศ. 

๒๕๕๘ 

 

๑๖ 

๑๗ 

๑๘ 

๑๙ 

๒๐ 

๒๑ 

๒๒ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

รศ.ดร. ยงธนิศร์  พิมลเสถียร 

ผศ.ดร. ชยัวฒัน ์ ริรัตนพงษ ์

ผศ.ดร. ชุมเขต  แสวงเจริญ 

ผศ.ดร. ทิพยสุ์ดา  จนัทร์แจ่มหลา้ 

ผศ.ดร. พีรดร  แกว้ลาย 

ผศ.ดร. ภูมิชาย  พนัธุ์ไพโรจน ์

ผศ.ดร. สุปรีดี  ฤทธิรงค ์

 ๒๓ 

๒๔ 

๒๕ 

๒๖ 

๒๗ 

๒๘ 

๒๙ 

๓๐ 

๓๑ 

๓๒ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

อ.ดร. จุฬวดี  สันทดั 

อ.ดร. ชาว ี บุษยรัตน์ 

อ.ดร. ดารณี  จารีมิตร 

อ.ดร. พทัมน  เสลานนท ์

อ.ดร. วรากร  ลิขิตอนุภาค 

อ.ดร. วญิsู  อาจรักษา 

อ.ดร. ศิวาพร  กลิÉนมาลยั 

ผศ.ดร. สิริพร  กอบนิธิกุลวงศ ์

ผศ.ดร. อาชญัญ ์ บุญญานนัต ์

อ.ดร. มานสั  ศรีวณิช 

๗. คณะสหเวชศาสตร์ 

    ๑) หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาวิชารังสีเทคนิค (หลกัสูตรใหม่ 

พ.ศ. ๒๕๖๐) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ ภาค 

๒/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

* ใชเ้กณฑม์าตรฐานของ สกอ. พ.ศ. 

๒๕๕๘ 

 

๓ 

๕ 

 

อ. วชัราภรณ์  แสนกลา้ 

อ.นพ. อรรถพล  พินิจพชัรเลิศ 

 

อ. เขมิภา  แสนแกว้ 

รศ.พญ. อุทยัรัศมิÍ   เชืÉอมรัตนกุล 

๘. คณะพยาบาลศาสตร์ 

    ๑) หลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหา

บณัฑิต สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและ

สุขภาพจิต (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

๒๕๖๐) (มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ ภาค ๑/

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

* ใชเ้กณฑม์าตรฐานของ สกอ. พ.ศ. 

๒๕๕๘ 

 

๖ 

๗ 

 

 

ผศ.ดร. องัคณา  จิรโรจน ์

อาจารย ์ดร. สารรัตน์  วฒิุอาภา 

 

อาจารย ์ดร.สารรัตน์  วฒิุอาภา 

- 



- ๔๓ - 

 

หลกัสูตร ลาํดับทีÉ เดิม เปลีÉยนเป็น 

๙. วทิยาลยันวตักรรม 

    ๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวชิาการจดัการมรดกวฒันธรรม 

และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

(หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๗) 

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค ๑/๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

 

อ. กาญจนา  เหล่าโชคชยักุล 

อ. เฉลิมพร  จนัทร์ทอง 

อ. กษิด์เดช  เนืÉองจาํนงค ์

อ. ณัฐชนก  ดวงใจ 

 

อ.ดร. เวฬุรีย ์ เมธาววีนิิจ 

อ. กาญจนา  เหล่าโชคชยักุล 

อ. อดิพล  เอืÊอจรัสพนัธุ์ 

อ. ระวีวรรณ  ทรัพยอิ์นทร์ 

๑๐. วทิยาลยัโลกคดีศึกษา 

       ๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวชิาโลกคดีศึกษาและการ

ประกอบการสังคม (หลกัสูตร

นานาชาติ/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. 

๒๕๕๗)  

(มีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค ๑/๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

อ. ชาลี อี.เอ็ม เทรม 

(Mr.Charlie E.M. Thame) 

อ. สเตฟาน  พี  รุซโซ 

(Mr. Stephane  P. Rousseeau) 

อ. เทอรีส  เอม็ ควอเทร์ท 

(Mrs.Therese  M. Caouette) 

อ. เอดา้  จิรไพศาลกุล 

 

 

อ. ชิเนีย  คูบาโซวา 

(Ms. Ksenia Kubsova) 

อ. คอร์ดนี  จอย  ลอร์เรนซ์ 

(Mrs. Courtney  Joy Lawrence) 

อ. นพงศ ์ รักขพนัธุ์ 

 

อ. ดิเพนดรา  เค ซี 

(Mr. Dipendra  K C) 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๔ เรืÉอง  ฝ่ายวิชาการรายงานการแต่งตัÊงผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้เชีÉยวชาญเฉพาะ 

  ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และคณะสหเวชศาสตร์ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวทิยาลยั ในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๐ เมืÉอวนัทีÉ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ ไดม้อบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพิ้จารณา

อนุมติัแต่งตัÊงผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะเพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉเป็นอาจารยที์Éปรึกษาร่วม หรือกรรมการสอบ

วทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพืÉอทราบ นัÊน 

  อธิการบดีไดอ้นุมตัิแต่งตัÊงผูท้รงคุณวฒิุภายนอก จาํนวน ๓๒ คน ประกอบดว้ย 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จาํนวน ๓๑ คน และคณะสหเวชศาสตร์ จาํนวน ๑ คน เพืÉอปฏิบติั 



- ๔๔ - 

 

หนา้ทีÉกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ/์การคน้ควา้อิสระ ใหแ้ก่นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตําแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวิชาทีÉเชีÉยวชาญ 

คณะพาณชิศาสตร์และการบัญชี (๓๑ คน) 

๑. หลักสูตรบัญชีมหาบณัฑิต  (๑๒ คน) 

๑. รองศาสตราจารย ์ 

จนัทนา สาขากร  

(อาย ุ๗๕ ปี) 

-  M.S. in C. (Accounting),  

St. Louis University, USA. ๒๕๑๔ 

โดยทุนรัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

- B.S.B.A. (Accounting) 2nd Class 

Honors, Thammasat University, 

Thailand. ๒๕๐๗ 

- B.S.B.A. (Commerce),  

Thammasat University,  

Thailand. ๒๕๐๗ 

 

- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

แห่งประเทศไทย 

- อาจารยพิ์เศษ ผูท้รงคุณวฒิุดา้น 

การบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และ 

การบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการปริญญาโท

ทางการบญัชี มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

และ มหาวทิยาลยับูรพา 

- กรรมการผูท้รงคุณวฒิุสาขาการเงิน

และการบญัชี สาํนกังานขา้ราชการพล

เรือน 

- ผูส้อบบญัชี สมาคมนกัเรียนทุน

รัฐบาลไทย 

- ทีÉปรึกษาโครงการปริญญาโท 

ทางการบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และ

มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่

- อนุกรรมการทดสอบความรู้ผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาต 

- ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษาและ

เทคโนโลยีการบญัชี และวทิยากร สภา

วชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

- การบญัชี  

- การสอบบญัชี  

- การตรวจสอบภายใน  

- การควบคุมภายใน 

 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.

เสาวนีย ์สิชฌวฒัน์ 

(อาย ุ๖๙ ปี) 

- Ph.D. (Accounting), University 

of Kentucky,  

USA. ๒๕๒๔ 

- M.A.S. (Accounting), University 

of Illinois, USA. ๒๕๑๖ 

- รองศาสตราจารย ์ระดบั ๙ 

- ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบญัชี  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ทีÉปรึกษาโครงการปริญญาโท 

- มาตรฐานรายงานทาง

การเงิน  

- การบญัชี  

- การตรวจสอบบญัชี 

 

 



- ๔๕ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตําแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวิชาทีÉเชีÉยวชาญ 

  

- B.Acc., Honors,  

Chulalongkorn University, 

Thailand. ๒๕๑๓ 

ทางการบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

๓. คุณสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ 

(อาย ุ๖๙ ปี) 

- บช.ด.กิตติมศกัดิÍ  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ศศ.ด. กิตติมศกัดิÍ  (การบญัชี) 

มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

- M.B.A. (Finance), Michigan State 

University, USA. ๒๕๒๒ 

- บช.บ. (เกียรตินิยม)

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๑๖ 

- ใบอนุญาตผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

(ประเทศไทย), ๒๕๑๖ 

 

- ทีÉปรึกษาทางบญัชี บริษทั 

มิลลค์อน สตีล จาํกดั (มหาชน)  

- ทีÉปรึกษาทางบญัชี บริษทั 

ทีพีไอ โพลีน จาํกดั (มหาชน)  

- ประธานคณะกรรมการดา้น 

การสอบบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีฯ  

- อุปนายก สภาวชิาชีพบญัชีใน 

- พระบรมราชูปถมัภ ์ 

- กรรมการตรวจสอบ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

- กรรมการบริษทัมารวย พร็อพเพอตีÊ  

จาํกดั  

- ประธานทีÉปรึกษาบริษทั จีแคปปิตอล 

จาํกดั (มหาชน)  

- กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ภาควชิา 

การบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ผูบ้รรยายพิเศษ มหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ และสภาวชิาชีพบญัชีฯ 

- ภาษีอากร  

- การบญัชี  

- กฎหมายภาษีอากร 

๔. ดร.สาธิต ผอ่งธญัญา 

(อาย ุ๔๓ ปี) 

- Ph.D. (Accounting)  

University of Birmingham, UK. 

๒๕๔๔ (ทุนกระทรวงการคลงั) 

- M.Soc.Sc. (Accounting and  

Development Finance),  

University of Birmingham, UK. 

๒๕๔๐ (ทุนกระทรวงการคลงั) 

- น.บ. (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์ 

มหาวทิยาลยั, ๒๕๕๑ 

- บช.บ. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

๒๕๓๘ 

 

- ผูอ้าํนวยการอาวโุส (First Senior 

Vice President) Estate Planning and 

Family Office ภายใตห้น่วยงาน Private 

Banking 

อายงุานปัจจุบนั ๘ ปี 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการปริญญาโท

ทางการบญัชี คณะพาณิชยศาสตร◌์ฯ  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- การบริหารภาษี  

- ภาษีอากร  

- การบริหารทรัพยม์รดก  

- การบริหาร Family 

Office 

 



- ๔๖ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

  - ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง 

ประเทศไทย, ๒๕๕๐  

- ผูส้อบบญัชีภาษีอากร, ๒๕๔๗ 

-   

 

 

 

๕. คุณวรพงษ ์ 

สุธานนท ์

(อาย ุ๔๒ ปี) 

- B.S.B.A., Indiana University  

Bloomington, USA. ๒๕๔๒ 

- Association of Certified  

Fraud Examiner (ACFE),  

Member. ๒๕๕๑ 

- Director Certification  Program 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD). ๒๕๖๐ 

 

 

- หุน้ส่วนสายงาน Forensic 

Services บริษทั PwC Consulting 

(ประเทศไทย) / ๑๗ ปี 

- ทีÉปรึกษาสมาคมธนาคารไทย 

ชมรมตรวจสอบและป้องกนัการ

ทุจริต / ๕ ปี 

- ทีÉปรึกษาสาํนกังานการตรวจเงิน

แผน่ดิน ดา้น Forensics Technology

/ ๑ ปี 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการปริญญา

โททางการบญัชี  

คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การพสูิจน์สืบสวน และป้องกนั 

การทุจริตภายในองคก์ร 

(Forensic Investigations) โดย 

มีประสบการณ์มากกวา่ ๑๗ ปี, 

ดา้น Corporate Intelligence, ดา้น

อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ 

(Cyber-Crime), ดา้น eDiscovery 

ซึÉงเป็นการคน้หาขอ้มูล

อิเลก็ทรอนิกส์โดยเป็นประโยชน์

ในดา้นกฎหมาย และป้องกนั

ขอ้มูลสูญหาย, เชีÉยวชาญการ

บริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริต 

(Fraud Risk Management), การ

ยกัยอกสินทรัพย ์(Asset 

Misappropriation), การติดสินบน

ของธุรกิจ (Commercial Bribery) 

และการสอบสวนการจ่ายส่วย

หรือค่านายหนา้ใหก้บัองคก์ร 

(Kickback Fraud) 

๖. ร.ต.ท. ศิวะรักษ ์ 

พินิจารมณ์  

(อาย ุ๖๗ ปี) 

- M.A.P.A., Minnesota State 

University, USA. ๒๕๒๑ 

- B.A. (Political Science),    

Chiengmai University,  

Thailand. ๒๕๑๖ 

- Certificate in Accountancy, 

University of California, USA. 

๒๕๓๖ 

- กรรมการอิสระและประธาน 

- กรรมการตรวจสอบบริษทั  

TTCL จาํกดั (มหาชน) / ๑๐ ปี 

- กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบบริษทั 

เอืÊอวิทยาจาํกดั (มหาชน) /  

๑๑ ปี 

 

- การบญัชี  

- การกาํกบัดูแลกิจการ  

- การบริหารความเสีÉยง  

- การตรวจสอบภายใน  

- การต่อตา้นการทุจริต 

 

 



- ๔๗ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๖.  - California Certified Public 

Accountants (AICPA). ๒๕๓๗ 

- Certified Internal Auditors (IIA). 

๒๕๔๑ 

- Certified Fraud Examiners 

(ACFE). ๒๕๓๙ 

- Certificate in International 

Financial Reporting (ACCA). 

๒๕๕๒ 

 

 

- กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบบริษทั  

SRK จาํกดั (มหาชน) / ๕ ปี 

- กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบบริษทั INI3 จาํกดั 

(มหาชน) / ๕ ปี 

- ประธานกรรมการบริษทั LEE 

and PHINICHAROMNA จาํกดั / 

๗ ปี 

- ประธานกรรมการจดัทาํหนงัสือ 

Boardroom สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) / ๓ ปี 

- กรรมการ Member Enlarge 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD) / ๓ ปี 

- ทีÉปรึกษาคณะกรรมการวาง

ระบบบญัชี สภาวชิาชีพบญัชีใน

พระบรมราชูปถมัภ ์อายงุาน

ปัจจุบนั ๓ ปี 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการปริญญา

โททางการบญัชี คณะ

พาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

๗. คุณภริูÍ พรรณ์ 

เจริญสุข 

(อาย ุ๔๘ ปี) 

- บธ.ม. (บญัชี)  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์.๒๕๔๓ 

- Certified Public Accountant 

(Thailand)  

- Approved Auditors of Securities 

Exchange Commission 

 

- Partner, Business Advisory 

Services, EY Company 

Limited, Thailand. 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการ 

ปริญญาโททางการบญัชี  

คณะพาณิชยศาสตร์ มธ. 

- การบญัชี  

- การเงิน  

- การบริหารความเสีÉยง 

 



- ๔๘ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

  

- Fellow of the Federation of 

Accounting Professions 

- Licensed Financial Advisor of the 

Securities and Exchange 

Commission of Thailand 

  

๘. คุณธีระเดช  

ตนัสุวรรณรัตน์  

(อาย ุ๕๔ ปี) 

- M.B.M. Nation University, 

Yonok Campus, Lampang. ๒๕๔๔ 

- น.ม. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

๒๕๓๕ 

- น.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

๒๕๒๙ 

- Tax Director, KPMG 

Phomchai Tax Co., Ltd., 

Thailand  

(๒๐๑๖ - ปัจจุบนั) 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการ

ปริญญาโททางการบญัชี   

คณะพาณิชยศาสตร์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- กฎหมาย  

- ภาษี  

- การตรวจสอบและประเมิน

ทรัพยสิ์นตลอดจนหนีÊ สินของ

บริษทั 

๙.  คุณอนุวฒัน์  

สงวนทรัพยากร  

(อาย ุ๕๒ ปี) 

- บช.ม. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

๒๕๔๐ 

- บช.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

- ๒๕๓๑ 

บมจ.ไทยคม ตาํแหน่งหวัหนา้ 

คณะผูบ้ริหารดา้นการเงิน  

(Chief Financial Officer)/  

๖ เดือน 

- บมจ.ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จาํกดั 

ตาํแหน่งกรรมการและกรรมการ 

บริหาร / ๖ เดือน 

- บริษทั เชนนิงตนั อินเวส

เมน้ทส์ พีทีอี ลิมิเตด็ ตาํแหน่ง

กรรมการและกรรมการบริหาร  

/ ๖ เดือน 

- บมจ.เทเลอินโฟ มีเดีย 

ตาํแหน่ง กรรมการและ

กรรมการบริหาร / ๖ เดือน 

- บริษทั แคมโบเดียน ดีทีวี

เน็ตเวอร์ค จาํกดั ตาํแหน่ง

กรรมการ / ๖ เดือน 

- การเงินบริษทั  

- การประเมินมูลค่าบริษทั

และโครงการต่างๆ  

- มาตรฐานการบญัชีไทยและ 

ต่างประเทศ  

- การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

 



- ๔๙ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

   

- บริษทั ไอพีสตาร์โกเบิล 

เซอร์วิส จาํกดั ตาํแหน่ง

กรรมการ / ๖ เดือน 

- บริษทั สตาร์นิวเคลียส จาํกดั 

ตาํแหน่งกรรมการ / ๖ เดือน 

- บริษทั อินเตอร์เนชัÉนแนล 

แชทเทลไลท ์จาํกดั ตาํแหน่ง

กรรมการ / ๖ เดือน 

- บริษทั ไอพีสตาร์ จาํกดั 

ตาํแหน่ง กรรมการ / ๖ เดือน 

- บริษทั ไอพีสตาร์ ออสเตรเลีย 

จาํกดั ตาํแหน่งกรรมการ /  

๖ เดือน 

- บริษทั ไอพีสตาร์ นิวซีแลนด ์

จาํกดัตาํแหน่งกรรมการ /  

๖ เดือน 

- บริษทั ไอพีสตาร์ แจแปน 

จาํกดัตาํแหน่งกรรมการ /  

๖ เดือน 

- บริษทั ไอพีสตาร์ อินเตอร์

เนชัÉนแนล พีทีอี จาํกดั ตาํแหน่ง

กรรมการ 

- บริษทั ลาวเทเลคอมมิวนิ

เคชัÉนส์ จาํกดัตาํแหน่ง 

กรรมการ / ๖ เดือน 

- บริษทั ทีซี บรอดคาสติÊง 

จาํกดั ตาํแหน่ง กรรมการ /  

๖ เดือน 

 

 

 

 



- ๕๐ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

   

- อาจารยพิ์เศษ โครงการ

ปริญญาโท ทางการบญัชี 

คณะพาณิชยศาสตร์ฯ  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

๑๐. คุณวารุณี ปรีดานนท ์

(อาย ุ๕๕ ปี) 

- M.B.A. Western Illinois  

University, USA. ๒๕๓๑ 

- บช.บ. (เกียรตินิยม)   จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั. ๒๕๒๘ 

- ประกาศนียบตัรสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย(DCP-๔๑). ๒๕๔๗ 

- Certified Public Accountant  

(CPA). ๒๕๕๐ 

- Certified Internal Auditor  (CIA). 

๒๕๔๓ 

- Certified Fraud Examiner (CFE). 

๒๕๕๓ 

- Certification in Risk   

Management Assurance  (CRMA). 

๒๕๕๕ 

- GRC Professional Certification 

(GRCP). ๒๕๕๕ 

- หุน้ส่วนทีÉปรึกษาการกาํกบั

ดูแลกิจการ การบริหาร 

ความเสีÉยง การควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายใน  

- บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู

เปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั / ๓๓ ปี 

- กรรมการพิจารณาใหก้าร

รับรอง บริษทัทีÉมีการ วางแนว

ปฏิบติัเพืÉอป้องกนัการทุจริต 

(CAC  Certification 

Committee)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย / ๑ ปี 

- สมาชิกผูท้รงคุณวฒิุ สมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย / ๑๓ ปี 

- สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบ

ภายใน (Affiliate Member of 

The Institute of Risk 

Management) / ๕ ปี 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการ

ปริญญาโททางการบญัชี  

คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

- การกาํกบัดูแลกิจการ  

- การบริหารความเสีÉยง  

- การควบคุมภายใน  

- การตรวจสอบภายใน  

- การประเมินความเสีÉยง  

- การตรวจสอบการทุจริต 

 

 



- ๕๑ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๑๑. คุณอรรถพร 

พชระนนัท ์

(อาย ุ๔๔ ปี) 

- น.ม. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

๒๕๓๘ 

- น.บ. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

๒๕๔๖ 

 

- กรรมการบริหาร (Partner)    

บริษทั สาํนกัภาษี เคพีเอม็ จี  

ภูมิไชย จาํกดั / ๒๐ ปี 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการ

ปริญญาโททางการบญัชี  

คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ภาษี  

- กฎหมายธุรกิจ 

 

๑๒. คุณสนัทนา  

ศกัดิÍ สุทธยาคม   

(อาย ุ๖๒ ปี) 

- บธ.ม. (กฎหมายธุรกิจ), 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง. ๒๕๕๐ 

- บธ.บ. (บญัชี), วทิยาลยั 

เทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา.

๒๕๒๔ 

- น.บ. มหาวทิยาลยัสุโขทยั 

ธรรมมาธิราช. ๒๕๓๒ 

- Tax Advisor, บริษทั สาํนกั

ภาษี เคพีเอม็จี ภูมิไชย จาํกดั /  

๖ ปี 

- อาจารยพิ์เศษ โครงการ

ปริญญาโททางการบญัชี คณะ

พาณิชยศาสตร์ฯ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ภาษีอากร 

 

๒. หลกัสูตรบริหารธุรกจิมหาบณัฑติ (๙ คน) 

๑. ศาสตราจารย ์ดร. 

สุนนัทา เสียงไทย 

(อาย ุ๖๓ ปี) 

- Ph.D. (Labor and Industrial 

Relations), Institute of Labor and 

Industrial Relations, University of 

Illinois at Urbana-Champaign. 

๒๕๒๗ 

- A.M. (Labor and Industrial 

Relations), Institute of Labor and 

Industrial Relations, University of 

Illinois at Urbana-Champaign. 

๒๕๒๒ 

- B.A. (English), Chulalongkorn 

University. ๒๕๑๘ 

 

Professor, School of 

Management, Asian Institute 

of Technology /๓ ปี 

- การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

- พฤติกรรมองคก์าร 

- การบริหารค่าตอบแทน 

- แรงงานสมัพนัธ์ 

- ภาวะผูน้าํและวฒันธรรม

องคก์ร 

- เศรษฐศาสตร์ตลาดแรงงาน 

 

 



- ๕๒ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. 

ทวศีกัดิÍ  

กฤษเจริญ 

(อาย ุ๓๘ ปี) 

 

- Ph.D.(Public Administration and 

Public Policy) The University of 

York, UK. ๒๕๕๓ 

- M.A. (Public Administration and 

Public Policy) The University of 

York, UK. ๒๕๔๙ 

- M.A. (English for Careers) 

Thammasat University. ๒๕๔๗ 

 - B.A. (Political Science), 

Thammasat University. ๒๕๔๓ 

- รองคณบดีฝ่ายแผนและ

ประกนัคุณภาพ บณัฑิต

วิทยาลยัการจดัการและ

นวตักรรม มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 

/ ๙ เดือน 

- ประธานหลกัสูตร

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขา

การจดัการบณัฑิตวิทยาลยัการ

จดัการและนวตักรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ

จอมเกลา้ธนบุรี / ๕ ปี 

- ประธานสาขาการบริหาร

จดัการองคก์ร บณัฑิตวิทยาลยั

การจดัการและนวตักรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม

เกลา้ธนบุรี / ๖ ปี 

- อาจารยป์ระจาํบณัฑิตวิทยาลยั

การจดัการและนวตักรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 

พระจอมเกลา้ธนบุรี / ๗ ปี 

 - พฤติกรรมองคก์ร 

-  การพฒันาองคก์ร 

 - ภาวะผูน้าํและการจดัการการ

เปลีÉยนแปลง 

-  วฒันธรรมองคก์ร 

 - ความผูกพนัต่อองคก์ร 

-  การบริหารจดัการทรัพยากร

มนุษย ์

-  การพฒันาทุนมนุษย ์

 - การสืÉอสารและการทาํงาน 

เป็นทีม 

 - ธรรมาภิบาลองคก์รและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 - การสร้าผูป้ระกอบการเพืÉอ

สงัคม 

๓. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ ์

(อาย ุ๖๐ ปี) 

- Ph.D. (Finance), The University 

of Southern Queensland, Australia, 

๒๕๔๖ 

- M.B.A. (Finance), National 

Institute of Development 

Administration (NIDA), ๒๕๒๗        

- B.S. (Science), Mahidol 

University, ๒๕๒๓ 

- Adjunct-Lecturer 

  Integrated Bachelor's and 

Master's Degree Program in 

Business and Accounting 

Thammasat Business School 

Thammasat University / ๑๐ ปี 

- Chic Republic Public  

Company Limited / ๑ ปี 

- การเงิน 

- การจดัการเชิงกลยทุธ์ 

 

 

 



- ๕๓ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๔. ดร.ศรายธุ แสงจนัทร์ 

(อาย ุ๕๕ ปี) 

- ศ.ด. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 

๒๕๕๒ 

- M.M.  (Management Policy, 

Managerial Economics and 

Operations) Kellogg School of 

Management, Northwestern 

University, U.S.A. ๒๕๓๒ 

- ศ.บ. (เกียรตินิยมอนัดบั ๑)

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. ๒๕๒๗ 

- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

กลุ่มงานการเงิน 

- บริษทั นํÊาตาลมิตรผล จาํกดั / 

๕ ปี 

- ความรู้ดา้นอุตสาหกรรม

ออ้ย  

และนํÊาตาลทราย 

- ความรู้ดา้นเศรษฐศาสตร์ 

การเงิน 

- ความรู้ดา้นโลจิสติกส์-และ 

Supply Chain ความรู้ดา้น

ประกนัภยั 

- ความรู้ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๕. ดร.นนัทพล  

พงษไ์พบูลย ์

(อาย ุ๖๑ ปี) 

- Ph.D. (Finance) University of 

North Texas. USA. ๒๕๓๑ 

- M.B.A. (Finance) University of 

North Texas, USA. ๒๕๒๖ 

- B.B.A. (การเงินและการธนาคาร), 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. ๒๕๒๑ 

- Executive Director, Amanah 

Leasing Public Company 

Limited / ๑๕ ปี 

- Director, Peace and Living 

Company Limited  /  ๑ ปี 

- President, United Equity 

Company Limited / ๒๐ ปี 

 

- Investment 

- Corporate Finance 

- Asset Pricing 

 

๖. ดร.สุริยะ  

เลิศวฒันะพงษช์ยั 

(อาย ุ๕๒ ปี) 

- D.P.B. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

๒๕๕๖ 

- M.B.A.  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๕ 

- วศ.บ. (ไฟฟ้าสืÉอสาร) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. ๒๕๒๙ 

- กรรมการผูจ้ดัการและทีÉ

ปรึกษาอาวโุส บริษทั 

Breakthrough Management 

Group (Thailand) Ltd. 

(www.BMGI.com or 

www.LeanMethods.com) 

ใหบ้ริการคาํปรึกษาการ

ปรับปรุง Process and 

Operations ใหก้บัลูกคา้ / ๑๗ ปี 

- Operation Management, 

Lean, Six Sigma 

- Performance Management 

and KPI Design  

- Process Analysis/ 

Improvement/Optimization 

- Change Management 

 - Leadership Development, 

Executive Coach 

 

 

 



- ๕๔ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๒. ดร.ชชัวลิต สรวารี 

(อาย ุ๖๒ ปี) 

- Doctor of Engineering 

(Information Processing). Tokyo 

Institute of Technology, Japan. 

๒๕๒๗ 

- Master of Engineering 

(Information Processing). Tokyo 

Institute of Technology, Japan. 

๒๕๒๔ 

- วศ.บ. ไฟฟ้า (สืÉอสาร), 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. ๒๕๒๐ 

- บญัชีบณัฑิต, 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

๒๕๒๐ 

chartered Director (FM๔๖๕๖) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) /  

๓ ปี 

 

การออกแบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสาร 

(ICT) 

๓. ดร.ณฐัวฒิุ พงศสิ์ริ 

(อาย ุ๕๖ ปี) 

- Ph.D. (Development 

Administration and Management), 

University of Manchester, 

England. ๒๕๔๕ 

- M.M. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  

๒๕๓๗ 

- M.Sc. (วศิวกรรมเคมี), University 

of Missouri, USA. ๒๕๓๒ 

- วศ.บ. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

๒๕๒๕ 

ผูช่้วยผูว้า่การ สายทรัพยากร

บุคคลและพฒันาองคก์ร (ผพ.) 

ธนาคารแห่งประเทศไทย / ๓ ปี 

 

ทรัพยากรบุคคลและพฒันา

องคก์ร 

๔. ดร.พยตั วฒิุรงค ์

(อาย ุ๔๔ ปี) 

- รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

(การบริหารทรัพยากรมนุษย)์ 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

(NIDA). ๒๕๕๒ 

- กจ.ม. (การจดัการทัÉวไป) วทิยาลยั

การจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล. 

๒๕๔๗ 

- บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 

๒๕๓๙ 

- รองผูอ้าํนวยการสถาบนั

วิวฒัน์เทคโนโลยีและ

นวตักรรมแห่ง

มหาวิทยาลยัมหิดล และ 

- ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร

ทรัพยสิ์นทางปัญญาและการ

สร้างสรรคเ์ชิงพาณิชย,์ สถาบนั

วิวฒัน์เทคโนโลยีและนวตักรรม

แห่งมหาวิทยาลยัมหิดล / ๒ ปี 

การบริหารจดัการนวตักรรม 



- ๕๕ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๕. ดร.วรัญsู  

สุจิวรพนัธ์พงศ ์

(อาย ุ๔๓ ปี) 

- Ph.D. (Computational 

Mechanics), Imperial College 

London. UK. ๒๕๔๒ 

- M.Sc. (Energy Utilization and 

Environment), University of 

Liverpool, UK. ๒๕๓๙ 

- วศ.บ. (วศิวกรรมเครืÉองกล) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.๒๕๓๘ 

ผูก่้อตัÊง และประธานเจา้หนา้ทีÉ

บริหาร บริษทั ดีมีเตอร์ ไอซีที 

จาํกดั / ๑ ปี 

 

- Retail Banking 

- Economics 

- Islamic Finance 

-Takaful (Islamic Insurance) 

- Financial Analysis 

- Enterprise Resource 

Planning (SAP and Oracle 

Solutions) 

- Electronic Commerce 

- Data Mining 

- Innovation and Technology 

Management 

- Information Technology 

Project Management 

- Business Process 

Reengineering 

- Change Management 

- Knowledge Management 

- Business Continuity 

Management 

- Enterprise Risk 

Management 

๖. นายกิตติพงษ ์ 

วรีะเตชะ 

(อาย ุ๔๓ ปี) 

- Professional Certificate Program 

in Contemporary Marketing, 

University of California, San 

Diego, USA. ๒๕๔๓ 

- Professional Certificate of 

Marketing and E-commerce, College 

of Extended Studies, San Diego State 

University, USA. ๒๕๔๒ 

President & Chief Brand 

Strategist, Y&R Thailand / 

๑๔ ปี 

การสร้างสรรคก์ลยทุธ์และ

นวตักรรม กาํหนดทิศทาง

นโยบายและแนวคิดสร้างสรรค์

เพืÉอการพฒันาธุรกิจ 

 



- ๕๖ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

  - M.A. (Management)  

National University, San Diego, 

California, USA. ๒๕๔๑ 

- B.A. (Communication Arts) 

Major in Public Relations and 

Minor in Advertising Management, 

Bangkok University, BU 

International College’s Program, 

๒๕๓๘ 

 ธุรกิจ 

๗. นายธเนศ  

จิระเสวกดิลก 

(อาย ุ๔๔ ปี) 

- ศศ.ม. (การจดัการท่องเทีÉยว), 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั. ๒๕๔๕ 

- บธ.บ. (การตลาด), 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั. ๒๕๓๗ 

ประธานกรรมการบริหาร และ 

ผูร่้วมก่อตัÊง Dll Wellness Spa /  

๓ ปี 

 

- Marketing in Service industry 

- Business creativity 

- SMEs Strong/Regular level 

- Digital for New Focus 

๘. นายพฒันพงศ ์ 

รานุรักษ ์

(อาย ุ๔๔ ปี) 

- เคหพฒันศาสตรมหาบณัฑิต (การ

พฒันาทีÉอยูอ่าศยั), จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั. ๒๕๔๐ 

- สม.บ. (สงัคมวิทยา), มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์.๒๕๓๖ 

ประธานกรรมการบริหาร และ 

ผูร่้วมก่อตัÊง Dll Wellness Spa / 

๓ ปี 

 

- Marketing in Service industry 

- Business creativity 

๙. นายวธุรว ีจารุวฒันะ 

(อาย ุ๔๐ ปี) 

- Ph.D. (Tourism & Hospitality 

Management) (Candidate), 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั. ๒๕๕๔ 

- Certificate of Executive 

Management Program, University of 

California. ๒๕๔๘ 

- M.A. (International Tourism and 

Hospitality Management), Griffith 

University Australia. ๒๕๔๕ 

- ศศ.บ. (การบริการหารธุรกิจเอก

ภาษาฝรัÉงเศส) 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั. ๒๕๔๒ 

- Certificate of English Fort Hays 

State University, Kansas, U.S.A. 

๒๕๔๐ 

Country Manager, Virgin Active 

Thailand / ๓ ปี 

- การบริหารงานขาย  

- การตลาด  

- การบริหารจดัการในกลุ่ม

ธุรกิจการบริการ 



- ๕๗ - 

 

ลาํดบั

ทีÉ 
ชืÉอ-สกลุ 

คุณวุฒิการศึกษา/สถาบนั/ 

ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

ตาํแหน่งงาน/ 

อายุงานปัจจุบัน 
สาขาวชิาทีÉเชีÉยวชาญ 

๑๐. นายสรพงศ ์ 

ไพฑรูยพ์งษ ์

(อาย ุ๔๕ ปี) 

- M.A. (Political and Social Theary), 

The University of Kent at Canterbury. 

UK. ๒๕๓๘ 

- รัฐศาสตรบณัฑิต, 

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. ๒๕๓๖ 

ผูช่้วยปลดักระทรวงคมนาคม / 

๑ ปี 

 

การจดัการ 

 

 

คณะสหเวชศาสตร์  (๑ คน) 

๔. หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิานิติวิทยาศาสตร์  

๑. พลตาํรวจเอก  

อรรถพล  

แช่มสุวรรณวงศ ์

(อาย ุ75 ปี) 

- ปริญญาบตัรวทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร หลกัสูตรการป้องกนั

ประเทศ, ๒๕๓๗ 

(วปอ.รุ่น ๓๗ เทียบเท่า 

ปริญญาโท)  

- รป.บ. กองบญัชาการโรงเรียนนาย

ร้อยตาํรวจ, ๒๕๐๙ 

- หลกัสูตรนิติวทิยาศาสตร์ โรงเรียน

นายร้อยตาํรวจ, ๒๕๐๙ 

- หลกัสูตรนิติเวชศาสตร์ โรงเรียน

นายร้อยตาํรวจ, ๒๕๐๙ 

- หลกัสูตรการบริหารงาน ตาํรวจ

ชัÊนสูง สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ, 

๒๕๒๘ 

- หลกัสูตร Identification ของ 

Identification Association for 

Identification, U.S.A., ๒๕๓๕ 

- หลกัสูตร Forensic Science of 

Japanese Police Department, Japan, 

๒๕๓๖ 

- หลกัสูตร “นกัโดดร่มแบบ

ธรรมดาและแบบกระตุกเอง” (แบบ

โดดดิÉงพสุธา)  จากกองกาํกบัการ

สนบัสนุนทางอากาศ (ตาํรวจพลร่ม) 

กองบญัชาการตาํรวจตระเวน

ชายแดน, ๒๕๑๕ 

ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบนัฑิต  สาขาวิชานิติ

วิทยาศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   

ศูนยรั์งสิต / ๔๐ ปี 

เป็นพนกังานสืบสวนและ

พนกังานสอบสวน ตาม

สถานีตาํรวจต่างๆ  

และเป็นผูบ้ญัชาการตาํรวจ

สอบสวนกลาง ไม่ตํÉากวา่ ๔๐ 

ปี 



- ๕๘ - 

 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๕ เรืÉอง  คณะวิศวกรรมศาสตร์ รายงานการออกประกาศฯ เรืÉอง กาํหนดอตัราการ 

  จ่ายเงินของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ ๑) 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์รายงาน

การออกประกาศฯ กาํหนดอตัราการจ่ายเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ ๑) เสนอสภา

มหาวิทยาลัยเพืÉอทราบ ซึÉ งเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการเงินและ

ทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ้ ๒๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๖ เรืÉอง  สถาบันภาษารายงานการออกระเบียบ มธ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอตัราการ 

  จ่ายเงินของสถาบันภาษา พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ มธ. ว่าด้วยการบริหารงานวิจัย 

  และกองทุนวิจัยของสถาบันภาษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สถาบนัภาษา รายงานการออก 

ระเบียบ มธ. จาํนวน ๒ ฉบบั ดงันีÊ  

  ๑. ระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละอตัราการจ่ายเงินของ

สถาบนัภาษา พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึÉงเป็นไปตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการเงินและ

ทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ้ ๙ วรรคสอง 

  ๒. ระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการบริหารงานวจิยัและกองทุนวิจยัของ

สถาบนัภาษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึÉงเป็นไปตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยกองทุนวิจยัของ

คณะ พ.ศ. ๒๕๕๕ ขอ้ ๙ วรรคสอง 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 



- ๕๙ - 

 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๗.๗ เรืÉอง  รายงานการประเมินตนเองของผู้อาํนวยการสถาบันภาษา 

  (๑ ธันวาคม ๒๕๕๗-๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐) 

  เลขานุการสภามหาวิทยาลยัแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ตามประกาศมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์เรืÉอง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร ลงวนัทีÉ  ๒๐ 

เมษายน ๒๕๕๓ ขอ้ ๑๑ กาํหนดว่า เมืÉอคณบดีหรือผูอ้าํนวยการสถาบัน/สํานัก/ศูนย ์ลาออกจาก

ตาํแหน่งก่อนครบวาระ หรือดาํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี ให้จดัทาํรายงานการประเมินตนเองเสนอ

ต่อสภามหาวิทยาลยัเพืÉอทราบ นัÊน เนืÉองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.พรศิริ  สิงหปรีชา ผูอ้าํนวยการ

สถาบนัภาษาไดด้าํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี และไดจ้ดัทาํรายงานการประเมินตนเองตามประกาศ

ดงักล่าวเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอทราบ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๘  เรืÉองอืÉน ๆ 
    ๘.๑ เรืÉอง  Good University Report (GUR) ๒๐๑๖ : Thammasat University 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ฝ่ายวางแผนรายงาน Good University Report  

(GUR) ๒๐๑๖ : Thammasat University ตามทีÉทีÉประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยไดแ้ต่งตัÊง 

คณะกรรมการแผนงานและกลยทุธ์ขึÊน และในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัÊ งทีÉ ๑/๒๕๖๐  

เมืÉอวนัทีÉ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ทีÉประชุมมีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลยั/สถาบนัทีÉเป็นสมาชิก 

ทปอ. ดําเนินการจัดทํารายงานมหาวิทยาลัยทีÉ ดี  (Good University Report –GUR ๒๐๑๖) ทีÉ เป็น

เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั เพืÉอแสดงถึงการเป็นแบบอยา่งมหาวิทยาลยัทีÉดีและเผยแพร่

ต่อสาธารณะ รวมทัÊงสร้างความเขา้ใจใหส้ังคมหรือบุคคลทีÉมีความตอ้งการศึกษาขอ้มูลมหาวิทยาลยั 

โดยกาํหนดองคป์ระกอบทีÉสาํคญัทีÉควรมีใน Good University Report –GUR ๒๐๑๖ รวม 

๘ องคป์ระกอบ ดงันีÊ  

  ๑. ขอ้มูลทัÉวไป ไดแ้ก่ พฒันาการ ทีÉตัÊง สัญลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ 
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  ๒. การบริหาร ไดแ้ก่ วิสัยทศัน ์ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง คุณภาพ รายได ้บุคลากร 

ระบบสารสนเทศ 

  ๓. การผลิตบณัฑิต ไดแ้ก่ รูปแบบการเรียนการสอน คุณลกัษณะบณัฑิตทีÉพึง

ประสงค ์หลกัสูตรทีÉเปิดสอน จาํนวนผูเ้รียน การสาํเร็จการศึกษาและการมีงานทาํ ความพึงพอใจ

ของผูใ้ชบ้ณัฑิต ความร่วมมือกบัต่างประเทศ และรางวลั 

  ๔. การวจิยั ไดแ้ก่ ทิศทาง การตีพิมพเ์ผยแพร่ ศูนยว์จิยั และรางวลั/ผลงาน/การ

ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

  ๕. การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

  ๖. การบริการสังคม/บทบาทต่อสังคม 

  ๗. ผลการประเมินคุณภาพ 

  ๘. ช่องทางการติดต่อ ขอ้มูลข่าวสารกบัมหาวทิยาลยั 

  ทัÊงนีÊ เมืÉอมหาวทิยาลยัจดัทาํรายงานแลว้เสร็จใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยั และ

นาํเสนอรายงานดงักล่าว ต่อคณะกรรมการแผนงานและกลยทุธ์ตามทีÉทีÉประชุมอธิการบดีแห่ง

ประเทศไทยแต่งตัÊงขึÊน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบรายงาน Good University Report (GUR) ๒๐๑๖ : Thammasat  

University 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๙  เรืÉอง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัÊงตอ่ไป 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มหาวทิยาลยัขอเสนอกาํหนด 

การประชุมสภามหาวทิยาลยัครัÊ งต่อไป วนัจนัทร์ทีÉ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ หอ้ง

ประชุมสัญญา ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
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  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 

 

เลิกประชมุเวลา ๑๒.๓๐ น. 
 

 

 

 

   นายภูมินาถ  สวสัดี 

   นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์  ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 

   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 


