
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

----------------------- 

รายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั 
         ครัÊงทีÉ ๕/๒๕๖๑                          

วันจันทรท์ีÉ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

ณ  ห้องประชุมสญัญา  ธรรมศักดิÍ ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 

----------------------- 

 

ผูม้าประชมุ 

๑. ศาสตราจารยพ์ิเศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 

๒. ศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.คณิต ณ นคร  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

       อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 

๓. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

     อธิการบดี 

๔. นางเกศรา    มญัชุศรี กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๕. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๖. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๗. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๘. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๙. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๐. ดร.วีรวฒัน ์   กาญจนดุล กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๑. ศาสตราจารย ์วฒุิสาร  ตนัไชย  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๒. นางศุภจี    สุธรรมพนัธุ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๓. นายสุจริต    ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

๑๔. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๕. นายอภยั    จนัทนจุลกะ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๖. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทศัน ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

๑๗. ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

        คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   ตาํแหน่งคณบดี 
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๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ พวงสาํลี กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

        คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ตาํแหน่งคณบดี 

๑๙. อาจารย ์ดร.อนุชา   ทีรคานนท ์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

       ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา   ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั 

๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ.วีระยทุธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์

       ประจาํ 

๒๑. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล บุษบา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์

       ประจาํ 

๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา คุณธรรมดี กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

        ประธานสภาอาจารย ์

๒๓. นางพรพิมล   บุญศิริ  กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

        ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 

๒๔. นายเสริม    กลัยารัตน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 

       มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ 

๒๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 

        รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร     ตาํแหน่งรองอธิการบดี 

        ศูนยรั์งสิต        เลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

๒๖. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกูลวรานนท ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัÉวไป 

๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ  ชชัวาลย ์ ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ 
๑. นายสมชาย    พูลสวสัดิÍ  กรรมการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 

     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์

๒. ดร.วริไท    สันติประภพ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ 

       (ลาประชุม) 
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ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย สุภทัรกุล รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๓. รองศาสตราจารย ์โรจน ์  คุณอเนก ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

๕. รองศาสตราจารย ์นพ.ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

๖. ศาสตราจารย ์ดร.สมนึก  ตัÊงเติมสิริกุล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๗. นางสาวทิพวรรณ   กมลพฒันานนัท ์ หวัหนา้งานหลกัสูตรสังคมศาสตร์และ 

           มนุษยศาสตร์ 

           รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกองบริการ 

           วชิาการ 

๘. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์ หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๙. นายอดิศร    เพชรคุม้ รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๐. นายภูมินาถ   สวสัดี  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๑. นางสาวรักษิณา   แสงศรี  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 
 

เริÉมประชมุเวลา ๐๙.๑๐ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหที้ÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ

วาระการประชุม ดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจง้ใหที้Éประชมุทราบ 
    ๑.๑ เรืÉอง  เอกสารมอบในทีÉประชุม 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ดว้ยมีหน่วยงานนาํเอกสาร 

ต่าง ๆ มามอบในทีÉประชุม ดงันีÊ  

  ๑. หนงัสือ “ปรีดี บรรณานุสรณ์ ๒๕๖๑” เรืÉองราวของ “นกัอภิวฒัน ์ผูส้ดชืÉนยนืยง” 

นายกษิดิศ  อนนัทนาธร บรรณาธิการ 
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  ๒. จุลสารหอจดหมายเหตุธรรมศาสตร์ ฉบบัทีÉ ๒๒ เดือนมิถุนายน ๒๕๖๑ 

- พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

  ๓. จุลสารศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวสิาหกิจ มธ. ปีทีÉ ๘ ฉบบัทีÉ ๑ 

เดือนตุลาคม ๒๕๖๐-มีนาคม ๒๕๖๑ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าววา่ หนงัสือทีÉมหาวทิยาลยัแจกเนืÉองในการจดังานต่าง ๆ นัÊน บางเล่ม

เป็นหนงัสือทีÉดีมาก และเป็นทีÉตอ้งการของบุคคลต่าง ๆ ซึÉงไม่สามารถไปหาซืÊอได ้ฉะนัÊน หนงัสือทีÉ

แจกในงานต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั เห็นควรทีÉมหาวิทยาลยัจะไดแ้บ่งเป็นสองส่วน คือ ส่วนหนึÉง

สาํหรับแจกในวนังาน อีกส่วนหนึÉงสาํหรับจาํหน่ายทีÉศูนยห์นงัสือ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  ความคืบหน้าการเคลืÉอนไหวทางการเมืองของกลุ่มทีÉขอใช้พืÊนทีÉ มธ. 

  ท่าพระจันทร์ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์แจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ สืบเนืÉองจากการ

จดัการชุมนุม เมืÉอวนัทีÉ ๒๑-๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ณ มธ. ท่าพระจนัทร์ โดยแกนนาํของกลุ่มเป็น

นกัศึกษาระดบัปริญญาโทของคณะนิติศาสตร์ ไดข้อใชพ้ืÊนทีÉ มธ. เพืÉอจดัการชุมนุมระหวา่งวนั

ดงักล่าว ซึÉงวนัดงักล่าวเป็นช่วงทีÉนกัศึกษาส่วนใหญ่ใน มธ. ท่าพระจนัทร์ มีการสอบ มหาวทิยาลยั

จึงไม่อนุญาตใหใ้ชพ้ืÊนทีÉ โดยสถานการณ์จริงนัÊน กลุ่มนกัศึกษาไดเ้ขา้มาทาํกิจกรรม ตัÊงแต่ช่วงบ่าย

ของวนัทีÉ ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ต่อเนืÉองมาจนถึงวนัทีÉ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑ มหาวทิยาลยัไดก้นั

พืÊนทีÉทางดา้นขา้งหอประชุมใหญ่ดา้นริมรัÊ ว มธ.ท่าพระจนัทร์ เพืÉอมิใหเ้กิดผลกระทบกบันกัศึกษา

โดยกลุ่มนกัศึกษา รวมถึงอาจมีกลุ่มแนวร่วมบางส่วนไดจ้ดักิจกรรมในบริเวณดงักล่าว นกัศึกษา

ส่วนใหญ่จึงไม่ไดรั้บผลกระทบ กลุ่มผูชุ้มนุมไดเ้ริÉมเดินขบวนออกจากบริเวณหอประชุมใหญ่ มธ. 

ท่าพระจนัทร์ ในช่วงเชา้วนัทีÉ ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เจา้หนา้ทีÉตาํรวจไดปิ้ดกัÊนกลุ่มผูชุ้มนุม 

ทา้ยทีÉสุดกป็รากฏเป็นข่าววา่ กลุ่มนกัศึกษาทีÉเป็นแกนนาํยนิยอมใหจ้บักมุในช่วงบ่ายวนัทีÉ ๒๓ 

พฤษภาคม ๒๕๖๑ และเจา้หนา้ทีÉตาํรวจ สน.ชนะสงคราม ไดท้าํบนัทึกถึง มธ. ขอใหแ้จง้ความ

ดาํเนินคดีกบักลุ่มผูชุ้มนุม ซึÉงเจา้หนา้ทีÉตาํรวจมองความเสียหาย ๒ ประเดน็ คือ (๑) ทรัพยสิ์นทีÉ

เสียหาย (๒) การบุกรุกสถานทีÉ จากการสาํรวจความเสียหายในเบืÊองตน้ของมหาวทิยาลยัทีÉเกิดขึÊน  
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พบว่า มีลูกกุญแจดา้นหนา้หอประชุมใหญ่ถูกตดัออกไป ๑ ลูก และมีกญุแจทีÉบริเวณหอ้งนํÊา ตึก

กิจกรรมนกัศึกษาถูกตดัออกไปอีก ๒ ลูก คาดว่า เหตุการณ์เกิดขึÊนในช่วงกลางคืนทีÉกลุ่มผูชุ้มนุม 

พกัคา้งคืน นอกจากนีÊ  ซุม้โคมไฟทีÉอยูด่า้นหนา้หอประชุมใหญไ่ดร่้วงลงมาแตก ในช่วงทีÉกลุ่มผู ้

ชุมนุมและเจา้หนา้ทีÉตาํรวจปะทะกนัเลก็นอ้ยทีÉบริเวณดา้นหนา้พิพิธภณัฑส์ถานแห่งชาติความ 

เสียหายทีÉเกิดขึÊนไดร้ายงานใหอ้ธิการบดีทราบแลว้ และเมืÉอวนัทีÉ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ แกนนาํ

ของผูชุ้มนุมไดม้าทีÉมหาวทิยาลยั เพืÉอนาํกุญแจทีÉเกิดความเสียหายมาชดใชคื้น จาํนวน ๓ ลูก รวมถึง

ขอบคุณมหาวทิยาลยัทีÉไม่ไดแ้จง้ความดาํเนินคดีกบักลุ่มผูชุ้มนุม การทีÉ มธ. ไม่ไดท้าํการแจง้ความ

ดาํเนินคดีกบักลุ่มผูชุ้มนุม อธิการบดีจะไดชี้ÊแจงเพิÉมเติมต่อทีÉประชุม 

  อธิการบดีกล่าววา่ ในช่วงคืนทีÉมีเหตุการณ์ความไม่สงบเกิดขึÊนใน มธ. เจา้หนา้ทีÉ

ตาํรวจไดติ้ดต่อทางโทรศพัทก์บัรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ ซึÉงมีเวลาจาํกดัเพียง  

๑ ชัÉวโมง เพืÉอตดัสินใจวา่ จะฟ้องร้องนกัศึกษาแกนนาํกลุ่มดงักล่าวหรือไม่ ซึÉงไดย้นืยนัวา่ 

มหาวทิยาลยัจะไม่ดาํเนินคดีกบัแกนนาํผูชุ้มนุม และจะไม่มีปัญหากบันกัศึกษา ความเสียหายทีÉเกิด

ขึÊนกบัทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยั มิไดม้ากมาย มหาวทิยาลยัสามารถดูแลได ้ทาํใหเ้หตุการณ์ความ

วุน่วายในช่วงกลางคืนนัÊนสิÊนสุดไป ต่อมาในช่วงบ่ายวนัรุ่งขึÊน เจา้หนา้ทีÉตาํรวจจาํนวน ๓ คน  

ไดเ้ดินทางมาทีÉ มธ. ท่าพระจนัทร์ และนาํหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอแจง้ใหม้หาวทิยาลยั

ฟ้องร้องดาํเนินคดีในเรืÉองดงักล่าว จึงไดย้นืยนัและทาํหนงัสือตอบเจา้หนา้ทีÉตาํรวจ โดย 

รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนยล์าํปางและคณบดีคณะนิติศาสตร์ไดร่้วมกนัร่างเนืÊอหา 

ทีÉรัดกุมและอา้งขอ้กฎหมายต่าง ๆ สอดแทรกเขา้ไป อยา่งชดัเจน รวมทัÊงเป็นการป้องกนั

มหาวทิยาลยัในประเดน็มาตรา ๑๕๗ ดงันัÊน ปัญหาระหว่างมหาวทิยาลยักบัผูชุ้มนุมจึงลดความ

รุนแรงลง และไดรั้บคาํชมเชยจากหลายฝ่ายวา่ มหาวิทยาลยัไดต้ดัสินใจถูกตอ้งแลว้ เหตุการณ์ทีÉ

เกิดขึÊนนัÊนไม่ถือเป็นความวุน่วายหรือความเสียหายมากมายทีÉจะตอ้งดาํเนินคดี และทาํการตกัเตือน

กนัในภายหลงั น่าจะอยูใ่นวสิัยทีÉดีกว่า 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ มหาวทิยาลยัแห่งนีÊ เป็น

มหาวทิยาลยัทีÉมีประวติัทางการเมืองมาโดยตลอด และมีบทเรียนทีÉมีความเจบ็ปวด ๒-๓ ครัÊ งดว้ยกนั 

เห็นวา่ มธ. ควรจะมีกรอบบางอยา่ง เพราะไดรั้บการสอบถามโดยศิษยเ์ก่าและประชาชนเกีÉยวกบั 
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บทบาทของ มธ. ซึÉงไดอ้ธิบายใหท้ราบแลว้ แต่หากมองภาพทางการเมืองไปขา้งหนา้ อาจจะทาํให้

เห็นภาพความรุนแรงทีÉมากกว่าปัจจุบนั และบทบาทของ มธ. เป็นบทบาททีÉมีความสาํคญั แต่หาก

มหาวทิยาลยัไม่เตรียมรับผลกระทบใหดี้ จะส่งผลทาํใหม้หาวทิยาลยัไดรั้บความเจบ็ปวด ตอ้งการ 

ให ้มธ. มี Framework และควรคิดใหร้อบคอบวา่ Framework ของมหาวทิยาลยัจะดาํเนินการในเรืÉอง

การอนุญาตใชพ้ืÊนทีÉของมหาวทิยาลยัมากนอ้ยเพียงใด หรือการขออนุญาตใชพ้ืÊนทีÉ บุคคลภายนอก

หรือบุคลากรของมหาวิทยาลยัสามารถขอใชไ้ดห้รือไม่ และจะตอ้งมีการลงนามรับรองตามกฎหมาย

หรือไม่ เพราะกรรมการสภามหาวทิยาลยัอาจจะถูกฟ้องร้องไดใ้นอนาคต หากมหาวทิยาลยัเพิกเฉย 

ไม่มีกรอบในเรืÉองดงักล่าว และเมืÉออ่านบนัทึกของ ศาสตราจารย ์ดร.ป๋วย  อึËงภากรณ์ จะพบวา่ 

กรรมการสภามหาวทิยาลยัมีบทบาทในเหตุการณ์ประทว้ง เมืÉอวนัทีÉ ๖ ตุลาคม ๒๕๑๙ ทีÉมีเหตุการณ์

ต่าง ๆ เกิดขึÊนมากมาย เพราะฉะนัÊน ตอ้งการใหฝ่้ายบริหารมหาวทิยาลยัไดห้ารือกนัวา่ เรืÉองใดทีÉ

มหาวทิยาลยัยนิยอมได ้และยนิยอมไดเ้พียงใด เช่น ยนิยอมใหมี้การใชพ้ืÊนทีÉคา้งคืนไดห้รือไม่ หรือ

ยนิยอมใหน้าํอาวธุเขา้มาไดห้รือไม่ Facility ของมหาวทิยาลยัใชไ้ดเ้พียงใด หรือจาํเป็นทีÉจะตอ้งมี 

ผูล้งนามรับรองก่อนการใชพื้ÊนทีÉหรือไม่ และจะตอ้งขออนุญาตใชเ้ครืÉองกระจายเสียง หรือสิÉงต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้ง มิใช่เมืÉอมีการชุมนุมกเ็ปิดใหใ้ชไ้ด ้แต่ควรจะตอ้งมีการลงนามรับรองตามกฎหมายก่อน 

หรือไม่ ซึÉงตอ้งการใหม้หาวิทยาลยัดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าว เพราะมิฉะนัÊนแลว้ในฐานะทีÉเป็น

กรรมการสภามหาวทิยาลยั จะตอ้งมีส่วนรับผดิชอบในทรัพยสิ์น รวมทัÊงชืÉอเสียงของมหาวทิยาลยั

ดว้ย ส่วนเรืÉองเสรีภาพถือเป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่เห็นวา่ในฐานะของกรรมการสภา

มหาวทิยาลยั ควรจะตอ้งคาํนึงถึงเรืÉองของความปลอดภยัและชืÉอเสียงของมหาวิทยาลยั ซึÉงมี

ความสาํคญัมากกวา่ ดงันัÊน จึงตอ้งการใหม้หาวิทยาลยัไดป้ระกาศเรืÉองดงักล่าวเพืÉอใหทุ้กหน่วยงาน

ทราบว่า มหาวทิยาลยัมีการเตรียมการในเรืÉองดงักล่าว และใหบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุมสภา

มหาวทิยาลยั มิฉะนัÊนแลว้ หากมีปัญหาเกิดขึÊนในภายหลงั จะส่งผลทาํใหไ้ม่สามารถตอบไดว้า่ 

มหาวทิยาลยัไดมี้การเตรียมการอยา่งไรหรือเตรียมตวัอยา่งไรเพืÉอรองรับปัญหาดงักล่าว และ

มหาวทิยาลยัจะสามารถอธิบายต่อสังคมได ้หรืออธิบายต่อบุคคลทีÉมีความเกีÉยวพนักบัเรืÉองเสรีภาพ

ทางวชิาการต่อสังคมได ้

  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ เรืÉองลกัษณะนีÊคงจะเกิดขึÊนอีกใน

อนาคต เพราะฉะนัÊน หากมหาวทิยาลยักาํหนดหลกัเกณฑต์่าง ๆ ไว ้จะเป็นเรืÉองทีÉดี จะไดน้าํสิÉง

เหล่านีÊอธิบายใหแ้ก่บุคคลต่าง ๆ เจา้หนา้ทีÉตาํรวจ หรือรัฐบาล เช่น หลกัเกณฑใ์นการดาํเนินการใน 



- ๗ - 

 

เรืÉองต่าง ๆ ใหจ้ดัพิมพใ์หส้วยงาม ซึÉงหลกัเกณฑจ์ะเป็นอยา่งไรนัÊน ขอ้ทีÉ ๑ เห็นวา่ตอ้งอา้งถึง

วฒันธรรมของมหาวทิยาลยั วฒันธรรมเป็นประวตัิศาสตร์ เป็นวฒันธรรมทีÉมีคุณค่าของการอยู่

ร่วมกนั และเป็นภูมิปัญญาทีÉทาํการสะสมมา ดงันัÊน จึงตอ้งมีการอา้งอิงวฒันธรรมของ มธ. คือ “การ

มีเสรีภาพทุกตารางนิÊว” ซึÉ งถือปฏิบติักนัมาโดยตลอด และมีการตกทอดกนัมา ควรจะทาํการสืบ

ทอดวฒันธรรมดงักล่าวไว ้หลกัเกณฑที์Éจะตามมา ขอ้ทีÉ ๒ ไม่ทาํผดิกฎหมาย แต่วฒันธรรมมีขนาด

ใหญ่กว่ากฎหมาย และอาจจะเรียกวา่เป็นวถีิชีวิตร่วมกนั ถือเป็นคุณค่าทีÉควรคน้หาเป็นอยา่งยิÉง  

ขอ้ทีÉ ๓ ใชแ้นวทางสันติวธีิ ขอ้ทีÉ ๔ การผดุงยติุธรรมในเชิงสมานฉนัท ์ซึÉงปัญหาเกิดขึÊนแลว้ แต่เพืÉอ

ทาํใหเ้กิดความสมานฉนัทข์องทุกฝ่าย จึงขอฝากใหม้หาวทิยาลยัไดด้าํเนินการในเรืÉองดงักล่าวและ

กาํหนดเป็นหลกัการไว ้และทาํการประกาศใช ้เมืÉอมีผูส้อบถามในประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้ง กน็าํเอา

หลกัการดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้อบถามวา่ มธ. ใชห้ลกัการนีÊ  

  ๓. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์กล่าววา่ เรืÉองทีÉเกิดขึÊนในวนัดงักล่าว ในฐานะทีÉเป็น

บุคคลภายนอกไดติ้ดตามข่าวเหตุการณ์การชุมนุมทีÉเกิดขึÊน แต่มีความเกีÉยวขอ้งกบั มธ. ดว้ย 

ในหลกัการเห็นวา่ ไม่มีขอ้ติดใจในเรืÉองทีÉมหาวทิยาลยัไม่ทาํการแจง้ความดาํเนินคดีกบักลุ่มผูชุ้มนุม 

ประเดน็ดงักล่าวคงไม่มีประเดน็ปัญหา อยา่งไรก็ตามไดฟั้งคาํชีÊแจงของอธิการบดีวา่ มหาวทิยาลยั 

ไม่ไดอ้นุญาตใหน้กัศึกษากลุ่มดงักล่าวเขา้มาจดักิจกรรม ซึÉงถือเป็นเรืÉองถูกตอ้ง แต่เมืÉอกลุ่มแกนนาํ 

ของผูชุ้มนุมไดเ้ขา้มาจดักิจกรรมในสิÉงทีÉจะส่งผลทาํใหเ้สียหายหรือไม่เสียหาย ไม่ตอ้งกล่าวถึง 

เห็นวา่มหาวทิยาลยัควรจะเรียกนกัศึกษามาทาํการตกัเตือน มิฉะนัÊน กลุ่มผูชุ้มนุมอาจจะเขา้มาจดั

กิจกรรมต่าง ๆ ขึÊนอีก ซึÉงจะทาํใหบุ้คคลภายนอกจะมองวา่ มหาวทิยาลยัใหก้ารสนบัสนุนการจดั

กิจกรรมดงักล่าวโดยปริยาย ทัÊงทีÉความเป็นจริง มหาวิทยาลยัไม่ไดใ้หก้ารสนบัสนุน แต่เมืÉอมี 

กลุ่มผูชุ้มนุมเขา้มาจดักิจกรรมในบริเวณมหาวทิยาลยัเป็นจาํนวนมาก อาจจะทาํใหค้วบคุมไดล้าํบาก 

เพราะฉะนัÊน มหาวทิยาลยัควรจะตอ้งมีการกาํหนดมาตรการต่าง ๆ ทีÉจะดาํเนินการควบคุมการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ ซึÉงทราบว่า มธ. เป็นสถานทีÉทีÉเกิดเหตุการณ์เหล่านีÊมาก อยา่งไรกต็ามถา้กลุ่มผูชุ้มนุม

ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉไม่ถูกตอ้ง ควรจะเรียกนกัศึกษาทีÉจดักิจกรรมมาตกัเตือนว่า สิÉงทีÉกลุ่มไดท้าํ

การจดักิจกรรมเป็นเรืÉองทีÉไม่ถูกตอ้ง เพืÉอทีÉจะทาํใหเ้กิดเป็นบรรทดัฐานวา่ มหาวทิยาลยัไม่ได้

อนุญาตใหใ้ชพ้ืÊนทีÉเพืÉอการจดักิจกรรมในเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน จึงขอฝากขอ้สังเกตประเดน็

ดงักล่าวใหแ้ก่อธิการบดีไวด้ว้ย 
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  ๔. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ เห็นดว้ยทีÉมหาวทิยาลยัไม่ไดด้าํเนินคดีกบัแกนนาํ 

ผูชุ้มนุมซึÉงเป็นนกัศึกษาของ มธ. รวมถึงกรรมการสภามหาวทิยาลยัหลายท่านไดก้ล่าววา่ เรืÉอง 

ลกัษณะดงักล่าวคงจะเกิดขึÊนอีกในอนาคต และเห็นดว้ยกบัเรืÉองทีÉมหาวทิยาลยัควรจะมีแนวปฏิบติั

ในการทีÉจะอนุญาตใหใ้ชพื้ÊนทีÉของ มธ. เพืÉอจดักิจกรรมต่าง ๆ แต่มีขอ้สังเกตประการหนึÉงทีÉ

มหาวทิยาลยัควรจะตอ้งทาํการพิจารณา คือ กลุ่มคนทีÉจะเป็นผูพ้ิจารณาและอนุญาตใหใ้ชส้ถานทีÉ

หรือเรืÉองต่าง ๆ ในบางเรืÉองถือเป็นเรืÉอง Crisis Management เพราะฉะนัÊน อธิการบดีอาจจะตอ้ง

พิจารณาวา่ กลุ่มบุคคล ๒-๓ คน คือผูใ้ดทีÉทุกครัÊ งทีÉมีการจดักิจกรรมดงักล่าว จะตอ้ง Monitor และ

จะตอ้งทาํการตดัสินใจในบางเรืÉองทีÉไม่เป็นไปตามกฎเกณฑที์Éควรจะเป็น และอีกประเดน็หนึÉงกค็ือ 

หากมีเหตุการณ์เกิดขึÊนในวงกวา้ง จะดาํเนินการอยา่งไร เพราะหลายเรืÉองเป็นเรืÉองแบบไทย ๆ ซึÉง

มหาวทิยาลยัควรจะทาํการหาแนวร่วมทีÉเป็นมิตรเพิÉมมากขึÊน และหลายเรืÉองอาจจะเป็นเรืÉองทีÉ

นอกเหนือความคาดหมาย เมืÉอเป็น Crisis จริง ๆ จะส่งผลทาํใหเ้กิดภาพเช่นนัÊน ฉะนัÊน มหาวทิยาลยั

ควรจะตอ้งทาํการสร้างมิตรกบัสถาบนัต่าง ๆ ไวด้ว้ย 

  ๕. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ เมืÉอครัÊ งทีÉ ศาสตราจารย ์ดร.ป๋วย 

อึËงภากรณ์ เป็นอธิการบดี ดา้นหนึÉงเป็นบา้นเมือง อีกดา้นเป็นนกัศึกษา และศาสตราจารย ์ดร.ป๋วย  

อึËงภากรณ์ ทาํการบริหาร มธ. ในสภาวะทีÉยากลาํบาก แต่ท่านเปิดใจกวา้งมาก ๆ เพราะฉะนัÊน อาจจะ 

เกิดสถานการณ์ทีÉตอ้งช่วยเหลืออธิการบดี อาจจะตอ้งมีคณะหนึÉงทีÉมีองคค์วามรู้ในหลายดา้นทีÉ 

ครบถว้น เช่น กฎหมาย และองคค์วามรู้อืÉน ๆ และพร้อมทีÉจะตอบประเด็นปัญหาต่าง ๆ เรืÉองเหล่านีÊ

เป็นเรืÉองทีÉละเอียดอ่อนมาก ตอ้งใชค้วามระมดัระวงัอยา่งมาก ซึÉงจะตอ้งมี Spokesman ทีÉมีความรู้

ทางกฎหมายและเรืÉองอืÉน ๆ เป็นอยา่งดี รวมทัÊงสามารถทาํการเจรจาในเรืÉองต่าง ๆ ไดค้ล่องแคล่ว

และรู้กฎหมายเพืÉอช่วยเหลืออธิการบดี 

  ๖. ประธานกล่าววา่ ตาํแหน่งอธิการบดี มธ. ในภาระหนา้ทีÉไม่ไดห้มายรวมถึงปัญหา

ทางดา้นการเมืองไวด้ว้ย แต่ไม่สามารถหลีกเลีÉยงได ้สาํหรับกรณีเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนนัÊน มหาวทิยาลยั

ควรจะตอ้งมีกฎเกณฑต์่าง ๆ ในการขอใชพ้ืÊนทีÉเพืÉอใชจ้ดักิจกรรมต่าง ๆ ซึÉงไม่สามารถให ้มธ. เป็นรัฐ

อิสระได ้แต่ในขณะเดียวกนั มธ. ถือเป็นมหาวทิยาลยัทีÉมีเสรีภาพมากกว่าสถาบนัอืÉน ๆ และเมืÉอมีการ

ขอใชพ้ืÊนทีÉของมหาวทิยาลยั ซึÉงผูข้อเป็นนกัศึกษาของ มธ. และมหาวทิยาลยัอนุญาตใหใ้ชพ้ืÊนทีÉได ้ 

แต่ผูข้อใชพ้ืÊนทีÉชีÊแจงวา่ ไม่ไดเ้ชิญกลุ่มคนต่าง ๆ เขา้ร่วมในการชุมนุม แต่กลุ่มคนเหล่านัÊนเขา้

มาร่วมในการชุมนุมเอง มหาวทิยาลยัไม่ทราบจะดาํเนินการอยา่งไรกบักลุ่มผูชุ้มนุม และเรืÉอง 
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ดงักล่าวเป็นเรืÉองทีÉไม่สามารถจดัการไดง่้าย และเห็นวา่ในปีนีÊ  คงจะมีการชุมนุมของกลุ่มต่าง ๆ  

อีกหลายครัÊ ง ดงันัÊน จึงขอใหท้าํการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยัวา่ สภา

มหาวทิยาลยัรับทราบการปฏิบตัิของมหาวทิยาลยั ซึÉ งผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัจะตอ้งบริหารจดัการเอง 

และตอ้งทาํการประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ทีÉเป็นหน่วยงานภายนอก และเป็นไปไม่ไดที้Éมหาวทิยาลยั

จะไม่ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ แต่ในอดีตทีÉผา่นมา มหาวทิยาลยัไม่รับว่า จะตอ้งดาํเนินการ

ตามทีÉหน่วยงานภายนอกกาํหนด เพราะในฐานะเป็นมหาวทิยาลยัอยา่งเดียวคงไม่เพียงพอ แต่ใน

ฐานะเป็น มธ. บางครัÊ งมีรายละเอียดเฉพาะของ มธ. เช่นเดียวกนั ดงัขอ้สังเกตทีÉ ศาสตราจารย ์นพ.

ประเวศ  วะสี กล่าวไว ้มหาวทิยาลยัจะตอ้งพยายามจดัการเป็นกรณี ๆ ไป ส่วนการใชสู้ตรสาํเร็จ  

เห็นวา่ไม่สามารถใชไ้ดใ้น มธ. จึงควรจะตอ้งทาํการปรับตวัใหเ้หมาะสม 

  ๗. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ ในเรืÉองการจดัทาํ Framework 

นัÊน เห็นควรมอบหมายใหอ้ธิการบดีรับไปดาํเนินการ เพืÉอทีÉจะทาํใหส้ภามหาวทิยาลยัมีความมัÉนใจว่า 

มหาวทิยาลยัดาํรงอยูอ่ยา่งปลอดภยั แมจ้ะทาํการรักษาไวซึ้Éงเสรีภาพทางวชิาการและประชาธิปไตย 

กต็าม ตอ้งการใหอ้ธิการบดีใหค้าํมัÉนทีÉชดัเจน และทาํใหก้รรมการสภามหาวทิยาลยัเกิดความมัÉนใจวา่ 

มหาวทิยาลยัไดด้าํเนินการตามขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เรียบร้อยแลว้ เพราะเรืÉองดงักล่าวมี

ความเกีÉยวพนักบัความรับผดิชอบของกรรมการสภามหาวทิยาลยัดว้ย 

  ๘. อธิการบดีกล่าววา่ มหาวทิยาลยัยนิดีทีÉจะปฏิบตัิตามขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะ 

ต่าง ๆ อยา่งไรกต็าม Framework ในการดาํเนินการในเรืÉองทีÉประสบกบั Crisis ต่าง ๆ เหล่านีÊ  

มหาวทิยาลยัไดป้ระสบมาโดยตลอด และมีแนวปฏิบติัทีÉชดัเจนอยูภ่ายใน เพียงแต่ไม่ไดท้าํการ

ประกาศใหห้น่วยงานภายนอกทราบเท่านัÊน และจากประสบการณ์ทีÉผา่นมาในช่วง ๒-๓ ครัÊ ง 

มหาวทิยาลยัจะไดน้าํมาปรับหลกัเกณฑแ์นวปฏิบติัของมหาวทิยาลยัใหค้รอบคลุมมากยิÉงขึÊน 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัÊงทีÉ ๔/๒๕๖๑ 
        เมืÉอวันทีÉ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ

รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั ในการประชุม ครัÊ งทีÉ ๕/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๑๕ พฤษภาคม 

๒๕๖๑ ไดด้าํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั ครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๓๐  
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เมษายน ๒๕๖๑ จึงขอเสนอรายงานฉบบัยอ่ใหส้ภามหาวทิยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุม

ฉบบัสมบูรณ์จะไดน้าํไปไวป้ระจาํหอ้งประชุม หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอไดแ้จง้ฝ่ายเลขานุการ

สภามหาวทิยาลยั 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุม ดงันีÊ  

  ๑. หน้า ๑๑ บรรทดัทีÉ ๑๐ นบัจากขา้งบน แกไ้ขขอ้ความจาก “ใหเ้พิÉมขอ้ความ” เป็น 

“ใหต้ดัขอ้ความ” 

  ๒. หน้า ๒๗ ระเบียบวาระทีÉ ๗.๓ ให้เพิÉมเติมรายชืÉอผูท้รงคุณวุฒิภายนอก และ

ระเบียบวาระทีÉ ๗.๔ ใหเ้พิÉมเติมรายชืÉออาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยมีการแกไ้ขตามทีÉเสนอ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉองสืบเนืÉองจากการประชมุครัÊงทีÉแลว้ 
    ๓.๑ เรืÉอง  ขออนุมัติร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยสาํนักงานบริหาร

  ทรัพย์สินและกฬีา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... 

  รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 

แถลงวา่ สืบเนืÉองจากรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั ระเบียบวาระทีÉ ๔.๕ เรืÉอง ขออนุมติั 

ร่างขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยสาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา มหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... ซึÉงขอ้สังเกตของทีÉประชุมเสนอวา่ ขอ้บงัคบัฯ ขอ้ ๑๑ วรรคสาม ใหเ้พิÉม

ขอ้ความ “หรือผูซึ้É งคณะกรรมการมอบหมาย” แต่ในขอ้บงัคบัฯ ทีÉอธิการบดีลงนามแลว้ ไม่ปรากฏ

ขอ้ความดงักล่าวในขอ้ ๑๑ วรรคสาม กรณีนีÊ เป็นอยา่งไร 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ กรณีดงักล่าว อาจจะเป็นการพิมพผ์ิด ขอมอบหมายให ้

ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยัทาํการตรวจสอบในเรืÉองดงักล่าว 

  ๒. นายมานิจ  สุขสมจิตร กล่าววา่ ในขอ้ ๑๕ ซึÉงไดเ้สนอใหมี้การกาํหนดระยะเวลา

ใหช้ดัเจน เพราะมิเช่นนัÊนแลว้ อาจจะไม่มีการเร่งรัดแต่งตัÊงคณะกรรมการฯ ชุดใหม่ ในส่วนนีÊไดมี้ 
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การแกไ้ขเพิÉมเติมในขอ้บงัคบัฯ หรือไม่ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  มอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยัทาํการตรวจสอบตามขอ้สังเกตของ 

ทีÉประชุม 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  ขออนมุตัแิตง่ตัÊงกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหนง่ 
        ผูอ้าํนวยการสถาบัน (สืบแทน) 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ตามทีÉ อาจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์

ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา ไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง

ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๖ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๑ นัÊน เนืÉองจาก อาจารย ์ดร.อนุชา 

ทีรคานนท ์ไดด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษาครบวาระ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๓๐ เมษายน 

๒๕๖๑ ซึÉงมีผลทาํใหพ้น้จากตาํแหน่งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ

สถาบนั 

  มหาวทิยาลยัไดจ้ดัใหมี้การประชุมผูอ้าํนวยการสถาบนั สาํนกั เพืÉอเสนอชืÉอในกลุ่ม 

ผูอ้าํนวยการสถาบนั สาํนกั ใหเ้ป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ

สถาบนั สาํนกั หรือหวัหนา้ส่วนงานทีÉเรียกชืÉออยา่งอืÉนทีÉมีฐานะเทียบเท่าสถาบนั สาํนกั (สืบแทน) 

เมืÉอวนัทีÉ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ แลว้ ปรากฏว่า ผูที้Éไดรั้บการเสนอชืÉอใหเ้ป็นกรรมการสภา 

มหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั คือ อาจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์

ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  อนุมติัแต่งตัÊง อาจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 

เป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉสภา

มหาวทิยาลยัอนุมตัิเป็นตน้ไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณาลบั 

  รายละเอียดปรากฏตามรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั (ฉบบัพิจารณาลบั) 
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ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณา 
    ๖.๑ เรืÉอง  ขออนุมัติเงินสนับสนุนเพืÉอสมทบงบประมาณปรับปรุงอาคารกิจกรรม

  นักศึกษาเป็นโรงเรียนสาธติแห่ง มธ. (อาคาร ๒) 

  อธิการบดีแถลงวา่ เนืÉองจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ซึÉงรับผดิชอบใน

การจดัการเรียนการสอนในระดบัสาธิต คือ ตัÊงแต่ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ ๑ เป็นตน้ไป แต่สถานทีÉทีÉใช้

เพืÉอการจดัการเรียนการสอนยงัไม่มีความพร้อมเท่าทีÉควร ในส่วนของมหาวทิยาลยัมีอาคารทีÉไม่ได้

ใชป้ระโยชน ์คือ อาคารกิจกรรมนกัศึกษา ซึÉงจะยา้ยไปอยูที่Éอาคารใหม่ทีÉเป็นหอพกันกัศึกษา ซึÉงจะ

อยูใ่กลก้บัโรงอาหารกลาง มธ. ศูนยรั์งสิต ทาํใหมี้ความสะดวกสบายสาํหรับนกัศึกษาทีÉทาํกิจกรรม 

ดงันัÊน อาคารดงักล่าวทีÉเป็นอาคารกิจกรรมนกัศึกษา ซึÉงไดท้าํการก่อสร้างตัÊงแต่สมยักีฬาเอเชีÉยนเกมส์ 

จะมอบใหก้บัคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ทาํการปรับปรุงเพืÉอเป็นโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. 

และในการปรับปรุงอาคารดงักล่าว ตอ้งใชง้บประมาณทัÊงหมด ๖๕ ลา้นบาท และไดรั้บการจดัสรร

งบประมาณไปแลว้ จาํนวน ๔๐ ลา้นบาท ยงัขาดวงเงิน ๒๕ ลา้นบาท เพราะฉะนัÊน เพืÉอใหส้ามารถ

ดาํเนินการปรับปรุงอาคารดงักล่าวได ้มหาวทิยาลยัไดเ้จรจากบัสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬา 

เพืÉอใหก้ารสนบัสนุนทางการเงิน สมทบงบประมาณใหก้บัโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. สาํหรับทีÉจะได้

นาํมาใชใ้นการปรับปรุงอาคารดงักล่าว ซึÉงสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาไดน้าํเสนอให้

คณะกรรมการบริหารสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาพิจารณาในการประชุม ครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๑ 

เมืÉอวนัทีÉ ๕ เมษายน ๒๕๖๑ ซึÉงทีÉประชุมไดมี้มติอนุมติัเงินจาํนวนดงักล่าว โดยจะใชจ้ากกองทุน

ทดแทน  ตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยกองทุนเพืÉอการบริหารและบาํรุงรักษาอาคาร

สถานทีÉของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ขอ้ ๘ ซึÉงเป็นการ

กาํหนดวตัถุประสงคข์องกองทุนทดแทน โดยใน (๔) กาํหนดวา่ “เพืÉอดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉสภา

มหาวทิยาลยัเห็นสมควร” ฉะนัÊน มหาวทิยาลยัจึงขอเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอพิจารณาอนุมติัเงิน

สนบัสนุนจาํนวน ๒๕ ลา้นบาท จากสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬา เพืÉอสมทบงบประมาณ

ปรับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษาเป็นโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. (อาคาร ๒) ประกอบกบัสาํนกังาน

จดัการทรัพยสิ์นและกีฬา มีเงินกองทุน ๒ กองทุน คือ กองทุนทีÉ ๑ เรียกวา่ กองทุนทดแทน ส่วน

กองทุนทีÉ ๒ เรียกวา่ กองทุนพฒันาและซ่อมแซม ซึÉงทัÊง ๒ กองทุน มีเงินทัÊงหมดประมาณ ๒๕๐ 

ลา้นบาท และมีเงินงบประมาณทีÉใชส้าํหรับหมุนเวียนและใชใ้นการลงทุนร่วมกบั มธ. ประมาณ 

๒๐๐ ลา้นบาท 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 



- ๑๓ - 

 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. นางศุภจี  สุธรรมพนัธุ์ กล่าววา่ ในกรณีนีÊ เห็นควรทีÉมหาวทิยาลยัจะไดจ้ดัทาํบญัชี

ของกองทุน เพืÉอทีÉจะทาํใหไ้ดท้ราบขอ้มูลวา่ กองทุนดงักล่าวไดมี้การใชจ่้ายเงินไปแลว้จาํนวน

เท่าใด และยงัคงเหลือเงินจาํนวนเท่าใด จะทาํใหก้รรมการสภามหาวทิยาลยัไดเ้ห็นภาพทีÉชดัเจนวา่ 

สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาไดน้าํเงินไปใชจ่้ายในเรืÉองใดบา้ง โดยปกติแลว้ เมืÉอมีการขอ

อนุมติังบประมาณ จะมีรายละเอียดแจง้วา่ งบประมาณต่าง ๆ มีทีÉมาจากแหล่งใด หรือมีงบประมาณ

ทัÊงสิÊนจาํนวนเท่าใด และทาํการเบิกจ่ายไปแลว้จาํนวนเท่าใด คงเหลืองบประมาณเท่าใด จะทาํให้

การอนุมติังบประมาณต่าง ๆ มีความสมบูรณ์มากยิÉงขึÊน เพราะหากอธิการบดีไม่ไดชี้ÊแจงเพิÉมเติมวา่ 

ปัจจุบนัสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬามีเงินกองทุน ๒ กองทุน ประมาณ ๒๕๐ ลา้นบาท และ

การใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณจาํนวน ๒๕ ลา้นบาท เพืÉอใชใ้นการปรับปรุงอาคารกิจกรรม

นกัศึกษาเป็นโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. (อาคาร ๒) หากกรรมการสภามหาวทิยาลยัทาํการพิจารณาจาก

เอกสารประกอบการประชุม จะทาํใหไ้ม่ทราบรายละเอียดดงักล่าว 

  ๒. ประธานกล่าววา่ ประเดน็ของเรืÉองนีÊ  คือ ๑. ประเดน็ทีÉสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น

และกีฬาทาํการเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั มิใช่การขออนุมติังบประมาณเพิÉมเติม แต่สภามหาวทิยาลยั 

เคยมีมติอนุมติังบประมาณเพืÉอใชใ้นการปรับปรุงอาคารกิจกรรมไปแลว้ จาํนวน ๔๐ ลา้นบาท  

แต่งบประมาณทีÉจะใชใ้นการปรับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษาและพืÊนทีÉโดยรอบเป็นอาคารของ

โรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. (อาคาร ๒) วงเงินรวม ๖๕ ลา้นบาท ทีÉเคยขออนุมติัในหลกัการต่อสภา

มหาวทิยาลยัไปแลว้ โดยปกติกรณีดงักล่าวเป็นอาํนาจของอธิการบดีเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั แต่หาก 

มีการขอใชง้บประมาณเกินวงเงินทีÉอธิการบดีอนุมติัได ้จึงจะตอ้งนาํเรืÉองดงักล่าวมาขออนุมติัต่อสภา

มหาวทิยาลยั ฝ่ายการคลงัทราบขอ้มูลดงักล่าวหรือไม่ คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ไดรั้บ

การจดัสรรงบประมาณไปแลว้ สาํหรับวงเงินงบประมาณทีÉใชใ้นการปรับปรุงอาคารกิจกรรม

นกัศึกษาเป็นโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. (อาคาร ๒) จาํนวน ๖๕ ลา้นบาท แต่คณะฯ ไดรั้บอนุมติัการ

จดัสรรงบประมาณจาํนวน ๔๐ ลา้นบาท ส่วนงบประมาณอีกจาํนวน ๒๕ ลา้นบาท มหาวทิยาลยัยงั

ไม่ทราบว่า จะใชง้บประมาณในส่วนใด ดงันัÊน มหาวทิยาลยัจึงตอ้งขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ

ของกองทุนจากสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬา แต่งบประมาณทีÉมหาวิทยาลยัขอรับการ 

สนบัสนุนจากกองทุนฯ จาํนวน ๒๕ ลา้นบาทนัÊน มีขอ้สังเกตจากประเดน็ตามทีÉ นางศุภจี   
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สุธรรมพนัธุ์ ไดต้ ัÊงขอ้สังเกตวา่ เมืÉอมีการขออนุมตัิใชง้บประมาณต่าง ๆ เจา้หนา้ทีÉทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง

ควรจะตอ้งทาํการพิจารณารายละเอียด และตอ้งทาํการเสนอขออนุมติัใหช้ดัเจนวา่กองทุนต่าง ๆ มี

เงินงบประมาณทัÊงหมดจาํนวนเท่าใด มีการใชจ่้ายอยา่งไรบา้ง และมีเงินเหลือจาํนวนเท่าใด 

ประเดน็ทีÉจะตอ้งขออนุมติัต่อสภามหาวทิยาลยั กคื็อ คณะกรรมการสาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและ

กีฬาไดพ้ิจารณาแลว้ แต่ยงัไม่สิÊนสุด และไม่สามารถจะใชง้บประมาณดงักล่าวได ้จึงตอ้งนาํเรืÉอง

ดงักล่าวเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอพิจารณา 

  ๓. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ กองทุนทีÉสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาขอรับ

การสนบัสนุนงบประมาณ เป็นกองทุนทดแทน ซึÉ งมีวตัถุประสงคห์ลกั กคื็อ การสร้างอาคาร

ทดแทนทีÉพกัอาศยัเดิม ตามอาํนาจหนา้ทีÉทีÉมีระเบียบของการใชเ้งินงบประมาณ แต่เนืÊอหาในขอ้ ๘ 

(๔) หมายความวา่ เรืÉองใดกต็ามทีÉนอกเหนือจากอาํนาจหนา้ทีÉ ถือเป็นอาํนาจหนา้ทีÉของสภา

มหาวทิยาลยัทีÉตอ้งรับผดิชอบ เพราะฉะนัÊน เมืÉอสภามหาวทิยาลยัตอ้งรับผิดชอบ เห็นวา่ สภา

มหาวทิยาลยัควรทีÉจะพิจารณารายละเอียดของบญัชีกองทุนวา่ สถานะของกองทุนดงักล่าวไม่ไดมี้

ปัญหา และการอนุมตัิใหใ้ชง้บประมาณดงักล่าวเป็นอาํนาจของสภามหาวทิยาลยั ดงันัÊน คณะ

กรรมการฯ ทีÉพิจารณาเรืÉองดงักล่าวมาแลว้ แต่ไม่สามารถอนุมติังบประมาณดงักล่าวได ้เพราะเป็น

อาํนาจของสภามหาวทิยาลยัในการใชเ้งินกองทุนทดแทน และสิÉงทีÉสาํคญัมากกค็ือ กองทุนดงักล่าว 

หากพิจารณาจากประวติั อาจจะทาํใหพ้บวา่ มีการเคลืÉอนไหวของกองทุนไม่มาก ฉะนัÊน ควรจะมี

การนาํบญัชีของกองทุนดงักล่าวเสนอใหส้ภามหาวิทยาลยัพิจารณาดว้ย 

  ๔. อธิการบดีกล่าววา่ มหาวิทยาลยัมิไดน้าํรายละเอียดของกองทุนดงักล่าวเสนอให้

สภามหาวทิยาลยัพิจารณา แต่ไดส้อบถามความเคลืÉอนไหวของกองทุนดงักล่าว ณ วนัก่อนทีÉจะนาํ

เรืÉองเสนอสภามหาวทิยาลยั โดยสอบถามวา่ กองทุนทีÉสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬามีทัÊงหมด 

๒ กองทุนนัÊน แต่ละกองทุนมีเงินทัÊงหมดจาํนวนเท่าใด และตามทีÉไดน้าํเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั

ใหท้ราบวา่ กองทุนทดแทนมีเงิน ๑๓๙ ลา้นบาท กองทุนพฒันาและซ่อมแซมมีเงิน ๑๑๓ ลา้นบาท 

และมีวงเงินทีÉนาํมาลงทุนร่วมกบัมหาวิทยาลยัอีกจาํนวนหนึÉง รวมถึงเงินทีÉใชห้มุนเวยีน โดย

ภาพรวมทัÊงหมดสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬามีเงินทัÊงหมดประมาณ ๔๐๐ กว่าลา้นบาท 

คณะกรรมการสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาไดพ้ิจารณาแลว้วา่การบริจาคเงินใหก้บัคณะ

วทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เพืÉอนาํไปใชป้รับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษาเป็นโรงเรียนสาธิต

แห่ง มธ. (อาคาร ๒) เพืÉอประโยชนใ์นภาพรวมของมหาวทิยาลยั ไม่มีผลกระทบต่อฐานะทาง 
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การเงินของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬา อยา่งไรกต็าม ประเดน็ขอ้สังเกตทีÉ นางศุภจี  สุธรรม

พนัธุ์ ไดใ้หค้าํแนะนาํ ในการประชุมครัÊ งต่อไป สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาจะไดน้าํบญัชี

ของเงินกองทุนดงักล่าวเสนอสภามหาวทิยาลยัไดท้ราบรายละเอียดตัÊงแต่ตน้ปีงบประมาณจนถึง

ปัจจุบนั กองทุนมีการใชจ่้ายเงินทีÉเป็นหลกั ๆ อะไรบา้ง และปัจจุบนักองทุนเหลือเงินจาํนวนเท่าใด 

  ๕. ประธานกล่าววา่ สาํหรับเงินของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาทัÊงหมดใน

ภาพรวมมีจาํนวน ๔๐๐ ลา้นบาท ซึÉงมีขอ้สังเกตประเดน็หนึÉง คือ วตัถุประสงคข์องกองทุนทดแทน 

เพืÉอใชใ้นการซ่อมแซมทีÉพกัอาศยั รวมทัÊงการปรับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษาถือเป็นการซ่อมแซม 

มิใช่การสร้างอาคารใหม่ 

  ๖. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ กองทุนของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาแยก

เป็น ๒ กองทุน กองทุนแรก คือ กองทุนทดแทน มีวตัถุประสงคคื์อ การสะสมเพืÉอใชใ้นการสร้าง

อาคารใหม่ ซึÉงถือเป็นวตัถุประสงคห์ลกั กองทุนทีÉสอง คือ กองทุนพฒันาและซ่อมแซม วตัถุประสงค์

คือ การซ่อมแซม และทัÊง ๒ กองทุน มีการแยกการบริหารกองทุนออกจากกนัอยา่งเดด็ขาด สาํหรับ

การปรับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษานัÊน ไม่ถือเป็นการซ่อมแซม เพราะวตัถุประสงคข์องกองทุน

ซ่อมแซม มีการระบุรายละเอียดเพิÉมเติมไวด้ว้ยวา่ ซ่อมแซม คือการซ่อมแซมอะไร และกองทุน

ทดแทน มีวตัถุประสงคที์Éระบุไวว้่า ทดแทนอาคารเพืÉอหอพกัอาศยั ซึÉงทัÊง ๒ กองทุนมีการเขียนระบุ 

รายละเอียดไวอ้ยา่งชดัเจน 

      ประธานกล่าววา่ สาํหรับการปรับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษา เป็นโรงเรียนสาธิต

แห่ง มธ. (อาคาร ๒) ดงักล่าว ไม่สามารถใชเ้งินจากกองทุนทัÊง ๒ กองทุน คือ กองทุนทดแทน และ

กองทุนพฒันาและซ่อมแซม จึงส่งผลทาํใหต้อ้งใชห้ลกัเกณฑพ์ิเศษ คือ ตอ้งขออนุมติัต่อสภา 

มหาวทิยาลยั ดงันัÊน สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาจึงไดน้าํเรืÉองดงักล่าวเสนอขออนุมติัจาก 

สภามหาวทิยาลยัในการประชุมครัÊ งนีÊ  และเมืÉอทีÉประชุมมีมติอนุมติั สาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและ

กีฬาจะสามารถใชง้บประมาณดงักล่าวได ้และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ไดข้อรับการ

สนบัสนุนงบประมาณจาํนวน ๒๕ ลา้นบาท แต่วงเงินจาํนวน ๒๕ ลา้นบาท หากสอบถามวา่ 

กองทุนทัÊง ๒ กองทุน มีเงินดงักล่าวหรือไม่ จะไดค้าํตอบว่ามี แต่จะตอ้งทาํรายละเอียดวา่ จะขอรับ

การสนบัสนุนจากกองทุนใดในวงเงินเท่าใด จะขอใหอ้ธิการบดีชีÊแจงวา่ จะขอรับการสนบัสนุนจาก

กองทุนใด ในวงเงินจาํนวน ๒๕ ลา้นบาท 

  ๗. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ในเรืÉองนีÊจะตอ้งอ่านรายละเอียดของ 
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ระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยกองทุนเพืÉอการบริหารและการบาํรุงรักษาอาคารสถานทีÉ

ของสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์น มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึÉงสาํนกังานจดัการ

ทรัพยสิ์นและกีฬาไดท้าํการอา้งอิง จะเห็นว่าในระเบียบดงักล่าว ขอ้ ๘ ตามขอ้มูลทีÉอา้งอิง จะมี

รายละเอียดของกองทุนทดแทน และในขอ้ ๙ จะเป็นรายละเอียดของกองทุนพฒันาและซ่อมแซม 

แบ่งออกเป็น ๒ ขอ้ และส่วนทีÉสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นและกีฬาไดท้าํการอา้งอิงวา่ จะตอ้งมา

ขอใหส้ภามหาวทิยาลยัเป็นผูพ้ิจารณา มีปรากฏในขอ้ ๘ สาํหรับกองทุนทดแทนเท่านัÊน 

เพราะฉะนัÊน สิÉงทีÉสภามหาวทิยาลยัจะพิจารณาไดก้คื็อ การขอใชเ้งินจากกองทุนทดแทน และ

กองทุนทดแทนมีเงินจาํนวน ๑๓๙ ลา้นบาท แต่เหตุผลทีÉจะทาํการเสนอขออนุมตัิต่อสภา

มหาวทิยาลยัได ้กค็ือ กองทุนทดแทนไดมี้การเขียนรายละเอียดไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ (๑) เพืÉอดาํเนินการ

ปลูกสร้างอาคารสถานทีÉเป็นการทดแทนหรือเพิÉมเติมจากทีÉมีอยูเ่ดิม (๒) เพืÉอดาํเนินการใหอ้าคารทีÉ

พกัอาศยัและการใหบ้ริการอยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล (๓) เพืÉอจดัใหมี้บริการ สวสัดิการ และสิÉง

อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผูพ้กัอาศยัอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (๔) เพืÉอดาํเนินการอืÉนใด

ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัเห็นสมควร ดงันัÊน หากเป็นกรณีเช่นนีÊ  หมายความวา่ เรืÉองดงักล่าวถือเป็น

เรืÉองการเพิÉมเติมอาคารทีÉกาํลงัดาํเนินการ ซึÉงไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ แต่การปรับปรุงอาคาร

ดงักล่าว ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกองทุนทดแทน ในขอ้ ๑ ขอ้ ๒ และขอ้ ๓ เพราะอาคาร 

ดงักล่าวถือเป็นอาคารทีÉอยูน่อกเหนือความรับผดิชอบ ทาํใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคใ์น (๔) 

เหตุผลกค็ือ การขอรับเงินสนบัสนุนเพืÉอสมทบงบประมาณปรับปรุงอาคารกิจกรรมนกัศึกษาเป็น

โรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. (อาคาร ๒) มิใช่การขอรับบริจาคเงินงบประมาณจากสาํนกังานจดัการ

ทรัพยสิ์นและกีฬา แต่เป็นการขออนุมติังบประมาณเป็นงบประมาณเพิÉมเติมเพืÉอทาํใหก้ารก่อสร้าง

อาคารดงักล่าวสาํเร็จ หากพิจารณาตามเอกสารประกอบการประชุม สภามหาวทิยาลยัมีอาํนาจทีÉจะ

พิจารณาวา่ จะอนุมติัหรือไม่ทีÉจะใหน้าํเงินดงักล่าวมาสมทบเพืÉอทาํการก่อสร้างอาคารดงักล่าวให้

แลว้เสร็จ ซึÉงอธิการบดียนืยนัวา่ กองทุนทดแทนมีเงินจาํนวน ๑๓๙ ลา้นบาท การขออนุมติั

สนบัสนุนเงินงบประมาณเพืÉอการปรับปรุงกิจกรรมนกัศึกษาเป็นโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. (อาคาร 

๒) เป็นเงิน ๒๕ ลา้นบาท เป็นการขอเงินงบประมาณทีÉไม่ตอ้งใชคื้นในภายหลงั และหากสาํนกังาน

จดัการทรัพยสิ์นและกีฬามีความมัÉนใจวา่ จะสามารถหาเงินงบประมาณต่อไปได ้ถือวา่เป็นเรืÉองทีÉดี 

  ๘. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ หากเอกสารสรุปปะหนา้เรืÉอง

ดงักล่าว เขียนใหมี้ความชดัเจน จะทาํใหส้ามารถเขา้ใจได ้แต่เอกสารสรุปปะหนา้ของเรืÉองดงักล่าว 
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เหมือนกบัเป็นเรืÉองทีÉเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาตามเกณฑป์กติ แต่แทที้Éจริงแลว้เรืÉองดงักล่าวเป็น

อาํนาจของสภามหาวทิยาลยัทีÉจะเขา้ตามระเบียบฯ ในขอ้นัÊน ประเด็นดงักล่าวมิไดเ้ขียนระบุไวใ้น

ขอ้กฎหมาย และในครัÊ งต่อไปควรจะเขียนระบุใหช้ดัเจน เพราะอาจจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจทีÉ

คลาดเคลืÉอนได ้
 

  มติทีÉประชมุ 

  อนุมตัิเงินสนับสนุนเพืÉอสมทบงบประมาณปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษาเป็น

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ (อาคาร ๒) เป็นเงิน ๒๕ ลา้นบาท ตามทีÉเสนอ 
 

    ๖.๒ เรืÉอง  ขออนุมัติร่างข้อบังคับ มธ. ว่าด้วยหลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  ของผู้บริหาร พ.ศ. .... 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัไดมี้มติใหค้วาม

เห็นชอบในหลกัการเรืÉองของการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ควรจะมี

ความกระชบัรัดกุมมากยิÉงขึÊนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนของ มธ. มากขึÊน ทัÊงนีÊ  มุ่งการ

ประเมินทีÉตวัผลหรือตวั Out Come และใหม้ีเรืÉองของ Good Governance ดว้ย ฝ่ายเลขานุการสภา

มหาวทิยาลยักไ็ดน้าํหลกัเกณฑด์งักล่าวเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) พิจารณา 

ซึÉงไดผ้า่นความเห็นชอบเรียบร้อยแลว้ จึงไดน้าํเรืÉองดงักล่าวเสนอสภามหาวิทยาลยัเพืÉอพิจารณา 

จะขอนาํเสนอสรุปเนืÊอหาสาระทีÉสาํคญั และเปลีÉยนแปลงไปจากประกาศฉบบัเดิม ดงันีÊ  

  ๑. โดยปกติแลว้อธิการบดีจะทาํการประเมินผลการปฏิบติังานปีละหนึÉงครัÊ ง ส่วน

คณบดีและผูอ้าํนวยการสถาบนั ใหท้าํการประเมินเมืÉอดาํรงตาํแหน่งครบรอบ ๒ ปี กรณีนีÊไดท้าํการ 

ปรับเปลีÉยนใหเ้ป็น ๑ ปีครึÉ งเท่ากนั เพราะการประเมินผลการปฏิบติังานของคณบดี ซึÉงเคยทาํการ

ประเมินเมืÉอดาํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปี และกว่าจะทาํการประเมินแลว้เสร็จ คณบดีกด็าํรงตาํแหน่งครบ

วาระ 

  ๒. ในขอ้ ๕ เนน้เป้าหมายและแผนการปฏิบติังานจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และแผนการปฏิบติังานของ มธ. โดยมีรายละเอียด ๕ ดา้น เช่น เรืÉองของบณัฑิตทีÉมีความสอดคลอ้งกบั 

มธ. การเป็นมหาวทิยาลยัเพืÉอประชาชน การเป็นมหาวทิยาลยัวิจยันานาชาติและย ัÉงยนื และขอ้ทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงอีกหนึÉงขอ้ คือ ขอ้ ๗ จากเดิมทีÉมีขอ้ความและเนืÊอสาระต่าง ๆ ทีÉจะตอ้งดาํเนินการเป็น

จาํนวนมาก ไดท้าํการสรุปเหลือเพียง ๓ ขอ้ คือ (๑) เป้าหมายทีÉเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั (๒) นโยบาย

ทีÉแถลงต่อประชาคมของคณะ และ (๓) ประเมินเรืÉองการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาล 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์กล่าววา่ ขอ้ ๕ (๒) ในการประเมินผลการปฏิบติังานของ

คณบดี หรือผูอ้าํนวยการสถาบนั มีกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุเป็นประธานกรรมการ 

แต่เห็นวา่ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณบดีหรือผูอ้าํนวยการสถาบนั ควรทีÉจะกาํหนดให้

อธิการบดีเป็นผูป้ระเมินดว้ย เพราะอธิการบดีเป็นผูที้ÉมีอาํนาจสัÉงการคณบดีหรือผูอ้าํนวยการ

สถาบนัทัÊงหมด ในการปฏิบติัหนา้ทีÉต่าง ๆ ซึÉงอธิการบดีอาจจะชืÉนชอบหรือไม่ชืÉนชอบก็ได ้หากไม่

กาํหนดใหอ้ธิการบดีทาํหนา้ทีÉประเมิน อธิการบดีอาจจะแจง้วา่ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประเมินดว้ย ดงันัÊน 

ควรจะตอ้งมีอธิการบดีเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของคณบดีหรือผูอ้าํนวยการสถาบนั 

จึงจะถูกตอ้งตามหลกัการ 

       เลขานุการสภามหาวทิยาลยักล่าววา่ เนืÉองจากมีผูบ้ริหารทีÉจะตอ้งทาํการประเมิน

เป็นจาํนวนมาก หากแต่งตัÊงอธิการบดีเป็นกรรมการประเมินดว้ย จะเป็นภาระแก่อธิการบดีอยา่งมาก 

       นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์กล่าววา่ หากเป็นเช่นนัÊน ใหก้าํหนดวา่ อธิการบดีหรือผูที้É 

อธิการบดีมอบหมาย เป็นกรรมการประเมินฯ 

  ๒. ประธานกล่าววา่ ขอ้สังเกตดงักล่าว สาํหรับ มธ. อาจจะมีประเดน็ปัญหาได ้

เพราะ มธ. ไม่ค่อยใหอ้าํนาจอธิการบดี เนืÉองจากมีความเป็นห่วงในหลายเรืÉอง กล่าวคือ หากให ้

อธิการบดีเป็นผูป้ระเมิน และผลการประเมินออกมาไม่ดี อาจจะกลายเป็นวา่ คณบดีกบัอธิการบดีมี

ความคิดเห็นทีÉไม่สอดคลอ้งกนั ทาํใหเ้ป็นประเดน็ปัญหาต่าง ๆ เกิดขึÊนได ้ซึÉงทีÉผา่นมาจะหลีกเลีÉยง 

มิใหอ้ธิการบดีเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

  ๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ประเดน็ขอ้สังเกตทีÉ นายสุจริต 

ปัจฉิมนนัท ์ถือเป็นขอ้สังเกตทีÉดี เป็นความคิดเห็นทีÉเคยปฏิบติัทีÉดาํเนินการต่อเนืÉองกนัมา แต่ใน

หลกัธรรมาภิบาลใหม่ ผูป้ระเมินตอ้งมีความเป็นอิสระ และตอ้งไม่มี Conflict of Interest ซึÉงเป็นไป

ตามหลกัธรรมาภิบาลใหม่ การทีÉจะนาํอธิการบดีเขา้ร่วมเป็นผูป้ระเมินในชุดดงักล่าว ทาํใหเ้กิด 

Conflict เพราะอธิการบดีเป็นผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กประเมิน ซึÉงถือว่ามี Conflict เพราะฉะนัÊนจะ

เห็นวา่องคป์ระกอบของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานทีÉไม่มีอธิการบดีนัÊน เป็นไปตาม 

หลกัธรรมภิบาลทีÉมีการกาํหนดวา่ ผูป้ระเมินตอ้งมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนไดเ้สีย มิฉะนัÊน  
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จะทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ดงัทีÉประธานไดก้ล่าวไปแลว้ คือ อธิการบดีเป็นผูบ้งัคบับญัชา และ 

ในขณะนีÊขอตัÊงขอ้สังเกตในกระบวนการสรรหาต่าง ๆ ในอดีตทีÉผา่นมา องคป์ระกอบของ

คณะกรรมการสรรหาจะไม่มีการแต่งตัÊงอธิการบดีร่วมเป็นองคป์ระกอบคณะกรรมการสรรหา  

แต่ในช่วงหลงัทีÉมีการแต่งตัÊงใหอ้ธิการบดีร่วมเป็นองคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ทาํให้

เกิดมี Conflict ต่าง ๆ เกิดขึÊน เพราะคณบดีหรือผูอ้าํนวยการสถาบนัมีสถานะเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เพราะฉะนัÊน จะเห็นไดว้า่ อธิการบดี เมืÉอถึงเวลาทาํการสรรหาคณบดีคณะต่าง ๆ บางครัÊ งอธิการบดี

ไม่เขา้ร่วมประชุม เพราะอธิการบดีอาจจะรู้จกัเป็นอยา่งดี และอธิการบดีจะเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการสรรหาในครัÊ งสุดทา้ย ซึÉงการสรรหาไดเ้สร็จสิÊนแลว้ ในอดีตทีÉผา่นมาอธิการบดีไม่ได้

ร่วมเป็นองคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ในช่วงหลงัไดมี้การแกไ้ของคป์ระกอบของ

คณะกรรมการสรรหา โดยแต่งตัÊงอธิการบดีใหเ้ขา้ร่วมเป็นกรรมการสรรหา ซึÉงจะทาํใหเ้กิดเป็น 

Conflict และถือวา่เป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญั และขอสอบถามวา่ หลกัธรรมาภิบาล (Good 

Governance) ทีÉเลขานุการสภามหาวทิยาลยัไดท้าํการอา้งถึงนัÊน มีการกาํหนดไวต้รงส่วนใด 

       เลขานุการสภามหาวทิยาลยักล่าววา่ สาํหรับหลกัธรรมาภิบาลทีÉ มธ. นาํมาใชน้ัÊน 

เป็นหลกัธรรมาภิบาลสากล ซึÉงมีหลกัปฏิบติั ๘ ขอ้ ไม่ไดท้าํการบรรจุไวใ้นขอ้บงัคบัฯ แต่อาจจะ 

เพิÉมเติมเขา้ไปได ้เพราะไม่ส่งผลกระทบทาํใหเ้นืÊอหาสาระสาํคญัของขอ้บงัคบัฯ เปลีÉยนแปลงไป 

  ๔. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ เนืÉองจากมีความเกีÉยวพนักบัหลกั 

ธรรมาภิบาลอยา่งมาก สาํหรับในบริษทัตลาดหลกัทรัพยฯ์ หลกัธรรมาภิบาล คาํวา่ หลกัสากล มีการ 

เขียนความหมายไวค่้อนขา้งกวา้งมาก และมี Degree ของการทีÉจะนาํมาใช ้ฉะนัÊน ทุกหน่วยงาน

จะตอ้งกาํหนดหลกัเกณฑต์่าง ๆ ขึÊนเองวา่ หลกัธรรมาภิบาลของตนเองจะอยูใ่นระดบัใด และมี

รายละเอียดอยา่งไรบา้ง รวมทัÊงมีการพฒันาขึÊนมาเรืÉอย ๆ โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ ตัÊงแต่ครัÊ งแรกทีÉ

กล่าวถึง ตามหลกัของธรรมาภิบาลแลว้ มธ. จะตอ้งมากาํหนดกรอบไว ้หากเป็นหลกัธรรมาภิบาล

สากลรวมเขา้กบัหลกัธรรมาภิบาลของ มธ. ซึÉงหลกัธรรมาภิบาลของ มธ. กค็ือ ส่วนทีÉ กพร. กาํหนด

ไว ้แต่หลกัธรรมาภิบาลสากลนัÊนมีความหมายกวา้งขวางมาก และแต่ละหน่วยงานตอ้งมาทาํการ

กาํหนดหลกัปฏิบตัิขึÊนเอง และหลกัธรรมาภิบาลของแต่ละแห่งนัÊนมี Degree ทีÉไม่เท่ากนั 

  ๕. ประธานกล่าววา่ เนืÉองจากมีประเด็นขอ้สังเกตทีÉกรรมการสภามหาวทิยาลยัได้

เสนอนัÊน ขอใหเ้ลขานุการสภามหาวทิยาลยันาํกลบัไปทบทวนอีกครัÊ ง และหารือกบั ศาสตราจารย ์

พิเศษ หิรัญ  รดีศรี วา่ จะเขียนหลกัธรรมาภิบาลใส่ในขอ้บงัคบัดงักล่าวอยา่งไร เพราะเป็นเรืÉองทีÉดี 
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และเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพืÉอทีÉจะช่วยใหป้ฏิบตัิไดง่้ายขึÊน นอกจากนีÊจะขอชีÊแจงกรณี 

ขอ้สังเกตของ นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์วา่ ประธานกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานนัÊน จะทาํการ

แต่งตัÊงจากกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ เพราะสภามหาวทิยาลยัเป็นผูค้ดัเลือก และมิได้

คดัเลือกจากผูบ้ริหาร มธ. และในอดีตทีÉผา่นมาบางคณะยงักาํหนดมิใหค้ณบดีเป็นประธาน

กรรมการประจาํคณะ ทัÊงทีÉกฎหมายกาํหนดวา่ ไม่ได ้ใน มธ. มกัจะไม่ใหค้วามไวว้างใจผูบ้ริหาร 

  ๖. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ ขอ้มูลในเรืÉองของธรรมาภิบาล 

ตนเองไม่ไดมี้ความรู้ในเรืÉองดงักล่าว และมีความหมายอยา่งไร ซึÉงมหาวทิยาลยับางแห่ง ถือวา่

คณบดีเป็นทีมงานของอธิการบดี และกาํหนดใหอ้ธิการบดีเป็นประธานกรรมการในทุกชุด ซึÉงเป็น

ภารกิจทีÉมาก เพราะดัÊงเดิมมหาวทิยาลยัเหล่านัÊนเคยทาํการแต่งตัÊงผูท้รงคุณวุฒิ แต่กลบัไม่ไดผ้ลและ

ไปคดัเลือกบุคคลใดกไ็ม่ทราบ ซึÉงมีผลทาํใหเ้กิด Independent ค่อนขา้งมาก และไม่มีความเกีÉยวขอ้ง

กบัมหาวทิยาลยั ดงันัÊน จะขอชีÊแจง ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี ทราบวา่ วิธีการดงักล่าวถือเป็น

แนวคิดของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ อีกรูปแบบหนึÉง เพราะมหาวทิยาลยัเหล่านัÊนถือวา่ อธิการบดีมีหนา้ทีÉ

ตอ้งรับผิดชอบองคก์รทัÊงหมด องคก์รจะดีหรือไม่ดีอยา่งไรกต็าม และถือเป็นองคก์รของรัฐทีÉมีการ

ใชเ้งินงบประมาณทีÉอาจจะมีส่วนร่วมจากการหารายไดเ้พิÉมขึÊนดว้ย กรณีวธีิการเช่นนีÊ  ยงัมี 

มหาวทิยาลยับางแห่งใช ้ซึÉงทาํใหเ้กิดปัญหาทีÉอธิการบดีจะตอ้งใชร้ะยะเวลาค่อนขา้งมากสาํหรับการ

สรรหา 

  ๗. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ เมืÉอไดน้าํร่างขอ้บงัคบัฉบบัดงักล่าวเปรียบเทียบกบั 

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการจดัตัÊงและการแบ่งส่วนงานของมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไ้ขถึงปัจจุบนั (ฉบบัทีÉ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ไม่แน่ใจวา่ องคป์ระกอบทีÉมี

การกาํหนดว่า มีผูอ้าํนวยการสาํนกัหรือผูอ้าํนวยการศูนยน์ัÊน จะตอ้งทาํการตดัองคป์ระกอบดงักล่าว

ออกหรือไม่ เพราะมิเช่นนัÊนแลว้จะเขียนขอ้บงัคบัฯ โดยทีÉขณะนีÊผูอ้าํนวยการสาํนกัอาจจะไม่มีอยู่

แลว้ และในร่างขอ้บงัคบัฉบบัดงักล่าวจะมีคาํดงักล่าวปรากฏอยู ่

       เลขานุการสภามหาวทิยาลยักล่าววา่ ในขณะทีÉไดท้าํการปรับปรุงร่างขอ้บงัคบั

ดงักล่าว มิไดท้าํการแกไ้ขในส่วนอืÉน จะปรับปรุงแกไ้ขเพียง ๓ เรืÉอง คือ ๑. เปลีÉยนจาก ๑ ปี เป็น 

๑ ปี ครึÉ ง ๒. ใหท้าํการประเมินจากเป้าหมายและแผนของ มธ. ดว้ย และ ๓. เรืÉองหลกัธรรมาภิบาล 

(Good Governance) เรืÉองทีÉมีการเปลีÉยนแปลงมีสาระสาํคญัเท่านีÊ  ส่วนทีÉเหลือมิไดท้าํการแกไ้ข 

ซึÉงอาจจะทาํใหมี้เนืÊอหาบางประการทีÉไม่สอดคลอ้งกนั 
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  ๘. ประธานกล่าววา่ ขอมอบหมายใหเ้ลขานุการสภามหาวทิยาลยัรับขอ้สังเกตของ 

ทีÉประชุมไปพิจารณาปรับแกไ้ขร่างขอ้บงัคบัฯ ดงักล่าว โดยเฉพาะประเดน็เรืÉองหลกัธรรมาภิบาล 

และนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัต่อไป 
 

  มติทีÉประชมุ 

  มอบหมายใหเ้ลขานุการสภามหาวทิยาลยัรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณา

ปรับปรุงแกไ้ขร่างขอ้บงัคบัฯ และนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัต่อไป 
 

    ๖.๓ เรืÉอง  ขออนุมัติจัดเกบ็ค่าธรรมเนียมการทดสอบความรู้ภาษาองักฤษและ 

  สมรรถนะ GREATS จากนักศึกษาระดับปริญญาตรี ตัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๖.๔ เรืÉอง  ขออนุมัติปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเวชศาสตร์อายุรวัฒน์ 

  (หลักสตูรนานาชาติ) ของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม 

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๖.๕ เรืÉอง  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
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  มติทีÉประชมุ 

  ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๖.๖ เรืÉอง  การเช่าทีÉดินราชพัสดุ ๓๐ ไร่ ด้านถนนพหลโยธนิ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉองเสนอทีÉประชมุเพืÉอพิจารณายทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

    ๗.๑ เรืÉอง  การปฏรูิปการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  (Teaching and Learning Transformation) 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ การจดัทาํ Teaching and learning transformation 

๒๐๒๐ ในครัÊ งนีÊ เป็นไปตามนโยบายวชิาการ ตามแผนยทุธศาสตร์ ฉบบัทีÉ ๑๒ ซึÉงจะสร้างบณัฑิต 

มธ. ใหมี้คุณลกัษณะ ๓ ประการ ดงันีÊ  

  ๑. ความรู้ (K) ประกอบดว้ย 

       - โครงสร้างหลกัสูตร 

       - วชิาศึกษาทัÉวไป 

       - Active Learning 

       - Double Degree 

       - Service Learning 

       - โครงการนานาชาติ 

  ๒. ทกัษะ (S) ประกอบดว้ย 

       - G.R.E.A.T.S 

       - ภาษาต่างประเทศ 

       - พฒันาทกัษะการวจิยัเพืÉอเรียนรู้ 

       - ทกัษะผูป้ระกอบการ 

       - Work Integrated Learning 
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  ๓. ทศันคติคุณค่าชีวติ (A) ประกอบดว้ย 

       - Global Citizen 

       - Service Learning 

       - กิจกรรมนกัศึกษา 

       - เนน้วิธีคิด 

       - เนน้การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  กรอบคิดหลกั (Framework) 

  เป้าหมาย = สร้าง “ผู้นําสําหรับยุคหน้า” เพืÉอสังคมไทยและสังคมโลก 

  ๑. ปรับเปลีÉยนการเรียนการสอน (pedagogy) 

      กลยทุธ ์: 

      (๑) ขบัเคลืÉอนตามกรอบ Professional Standard Framework (PSF) 

      (๒) พฒันาทกัษะอาจารย ์: ออกแบบการสอน + IT/Digital 

      (๓) สร้างแรงจูงใจ : รางวลัยกยอ่ง ทุนพฒันาวชิา 

      Passive learning เนน้บรรยาย อาจารยเ์ป็นศูนยก์ลาง 

      Experience-based learning เรียนผา่นประสบการณ์ เรียนแบบมีส่วนร่วม เรียนจาก 

ปัญหา 

      Outcome-based education เนน้สร้างผลลพัธ์การเรียนรู้ ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

  ๒. กรอบพฒันาอาจารยแ์ละระบบสนบัสนุน 

       พฒันาอาจารย ์

       (๑) จดัอบรมพฒันาทกัษะการสอน 

   - การออกแบบการเรียนรู้ 

   - วธีิการสอน (Methodology) 

   - การวดัผลการเรียนรู้ 

       (๒) เพิÉมมาตรการส่งเสริมและจูงใจ 

       สร้างระบบสนบัสนุน 

       - ระบบสนบัสนุนการเรียน Learning management system (LMS) 

       - E-Learning platform 
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       - Active Learning Classroom 

       กลยทุธ์การพฒันาอาจารยแ์ละระบบสนบัสนุน 

       ๑. พฒันาระบบ LMS ระบบเดียว ทัÉวมหาวิทยาลยั 

       ๒. กาํหนดการอบรมพฒันาอาจารยเ์ป็น ภาระตามสัญญาจา้ง (TOR) มีระบบ

บนัทึก Transcript การอบรมพฒันา 

       ๓. ให ้ทุนพฒันาสืÉอ การสอน Online E-Learning 

       ๔. กาํหนด ภาระงานสอน (Work Load) ใหม่ ตามยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั 

       ๕. สร้าง หอ้งเรียนและพืÊนทีÉ (Space) ทีÉเหมาะสมกบัการเรียนรูปแบบ Active 

Learning 

       ๖. ยกยอ่งให ้รางวลัครูดีเด่น และ กมัมนัตสิกขาจารย ์สร้างกิจกรรมต่อเนืÉองสู่

สาธารณะ 

       ๗. กาํหนดแนวทางการพฒันาอาจารย ์Thammasat Professional Standard 

Framework 

       การพฒันากรอบมาตรฐานวชิาชีพอาจารย ์Professional standard framework 

       Areas of Activity (WHAT) 

   - Design and plan 

   - Teach/support 

   - Asses/give feedback learning environments and approaches to student 

support/guidance 

   - Engage in CPD incorporating research, scholarship and evaluation of 

professional practices 

       Core Knowledge (HOW) 

   - Subject 

   - Appropriate methods of teaching and learning 

   - How students learn 

   - Use and value appropriate learning technologies 

   - Methods for evaluating effectiveness of teaching 
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   - Quality assurance and quality enhancement 

       Professional Values (WHY) 

   - Respect individual learners and learning communities 

   - Promote participation and equality of opportunities 

   - Use evidence-informed approaches and the outcomes from research, 

scholarship and CPD 

   - Acknowledge the wider context in which HE operates recognizing 

implications for professional practice 

        การขอตาํแหน่งทางวชิาการตามกรอบ PSF 

        - Beginner (Associate Fellow) 

        - Competent (Fellow) 

        - Proficient (Senior Fellow) 

        - Mastery (Principle Fellow) 

      เป้าหมาย : การพฒันาอาจารยแ์ละระบบสนบัสนุน 

      - กลุ่มเป้าหมาย-กลุ่มอาจารยใ์หม่ และอาจารยที์ÉมีชืÉอเสียงในวงกวา้ง 

(๒๐-๔๐ วิชา/ปี) ทีÉมีเนืÊอหา E-Learning 

      - E-Learning course: เริÉมจากวชิาทีÉเป็นทีÉสนใจของสาธารณชน 

      - มีระบบพฒันาและขอตาํแหน่งวชิาการตามกรอบ PSF 

      - สามารถปรับการสอนใหเ้ป็น Active Learning อยา่งนอ้ย ๑ วิชาในทุกเทอมของ 

ทุกหลกัสูตร 

  ๓. กลยทุธ์การสอบและการวดัผลเพืÉอการเรียนรู้ 

       - จดัการสอบ วดัสมรรถนะ GREATS และ ภาษาองักฤษ (ขาเขา้และออก) ชีÊแนะ

แนวทางการพฒันาใหน้กัศึกษาทราบและ นาํผลสอบมาวเิคราะห์เพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 

       - จดัใหมี้ระบบวดัและ พฒันาทกัษะภาษาองักฤษรายบุคคล โดยการเรียนดว้ย

ตนเองแบบ Online 

       - กาํหนด กลไกการออกขอ้สอบใหม่ เช่น กรรมการตรวจมาตรฐานขอ้สอบ

ประจาํคณะ และ กาํหนดใหต้รวจขอ้สอบแลว้ตอ้งคืนใหน้กัศึกษา 
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  ๔. กลยทุธ์การพฒันาหลกัสูตรและคุณภาพ 

       - ปรับโครงสร้างวชิาศึกษาทัÉวไปใหม่ TU ๑๐๐-TU ๑๐๙ ใหเ้รียนตามความสนใจ 

       - สร้างชุดวชิาโท (Minor) สาํหรับการ เรียนขา้มศาสตร์ รูปแบบ E-Learning / 

MOOC 

       - ใหค้ณะปรับหลกัสูตรใหร้องรับการเรียนขา้มศาสตร์ และ Experience-based 

learning (Work Integrated) 

       - ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร Double/Dual Degree นานาชาติ 

       - ใหทุ้นพฒันาการประเมินคุณภาพหลกัสูตรสู่ระดบัสากล (เช่น AUNQA, 

WFME, ABET) 

       - พฒันาทุกหลกัสูตรใหเ้ป็น Outcome-Based Curriculum (Modular-based) 

       เป้าหมาย: การพฒันาคุณภาพหลกัสูตรและการสอบ 

   - ทุกคณะ มีคณะกรรมการตรวจมาตรฐานขอ้สอบ 

   - มีชุดวชิาโท (Minor) สาํหรับเรียนขา้มศาสตร์ เพิÉมขึÊนปีละ ๓ ชุดวิชา 

   - หลกัสูตรใหม่และปรับปรุงตอ้ง (๑) เปิดโอกาสเรียนขา้มศาสตร์ และ 

(๒) เป็น Outcome-based curriculum 

   - มีหลกัสูตรเขา้ร่วมและพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิÉมขึÊนอยา่งนอ้ย 

๕ หลกัสูตร 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ศาสตราจารย ์วุฒิสาร  ตนัไชย กล่าววา่ ในฐานะทีÉเป็นประธานกรรมการนโยบาย

วชิาการไดพิ้จารณาเรืÉองนีÊ เบืÊองตน้ และมีขอ้สังเกตซึÉงรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการไดน้าํไปปรับแก้

แลว้นัÊน เรืÉองแรกขอนาํเสนอเรืÉองการพฒันาคณาจารยใ์นเรืÉองการเรียนการสอน ตอ้งการเห็นวา่ 

นโยบายทางวชิาการควรมีทัÊงการเรียนการสอนและงานวจิยัไปพร้อมกนั จึงขอใหร้องอธิการบดีฝ่าย

วจิยัและนวตักรรมเขา้ร่วมพิจารณาเรืÉองนีÊ  แทนทีÉจะแยกกนัระหวา่งการเรียนการสอนและงานวจิยั 

ประเดน็ทีÉสอง สิÉงทีÉเห็นว่ามีความสาํคญั และกรรมการนโยบายวชิาการแจง้กบัมหาวทิยาลยัวา่ การ

ผลกัดนัเรืÉองนีÊ  กรรมการนโยบายวชิาการเห็นดว้ยอยา่งยิÉง แต่กลไกของการสร้าง Mechanism ของ 
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มหาวทิยาลยัในระดบัภาพรวมทีÉจะเป็นการสร้างแรงจูงใจใหก้บัแต่ละหน่วยงานทาํงานไดอ้ยา่ง

เตม็ทีÉ เห็นวา่มหาวทิยาลยัตอ้งเตรียมการในการปรับกลไก ระเบียบ วิธีการทัÊงหลาย แมก้ระทัÉงเรืÉอง

การวดัผล การประเมินผล การใหร้างวลัทีÉไดก้าํหนดไว ้เป็นเรืÉองทีÉมหาวทิยาลยันาํไปปฏิบติั และ

ดาํเนินการคู่ขนานไปกบัแนวทางการพฒันาคณาจารย ์ประเดน็ทีÉสาม ขอ้เสนอนีÊ เป็นขอ้เสนอใหญ่ 

แต่อยา่งนอ้ยในแต่ละปีควรมีเป้าหมายทีÉชดัเจนวา่ ควรจะมีกีÉหลกัสูตร ซึÉงไดมี้การอธิบายไวใ้น

เอกสารประกอบการประชุม แต่ในแง่ของอาจารยที์Éจะสมคัรใจเขา้มาสู่ระบบใหม่นีÊควรจะมีการ

นาํไปปรับใชใ้นแต่ละคณะวา่ หลกัเกณฑเ์หล่านีÊอาจจะเหมาะสมกบับางคณะ และบางคณะอาจจะ

ทาํไดย้าก อาจจะตอ้งมีการตกผลึกว่า เป้าหมายของแต่ละคณะ และการสร้างกลไกและแรงจูงใจของ

แต่ละคณะเขา้มาร่วมในกระบวนการนีÊวา่ จะมีเรืÉองใดบา้ง ประเดน็ทีÉสีÉ  เรืÉอง E-Learning ทีÉเป็น 

Platform ใหม่ นอกจากจะเป็นเรืÉองการเรียนการสอนแลว้ กรรมการนโยบายวชิาการหลายคนเห็นวา่ 

เพืÉอเป็นการเปิดโอกาสใหม้หาวทิยาลยัขยายไปสู่บุคคลภายนอกไดด้ว้ย ในเรืÉองของการเขา้เรียน ใน

เรืÉองการเรียนการสอนทีÉเป็น Platform ซึÉงกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิหลายคนไดเ้คย

อภิปรายไวห้ลายครัÊ ง เรืÉองสุดทา้ย การสร้างวชิาโทหรือการเปิดโอกาสใหห้ลกัสูตรต่าง ๆ เปิด 

โอกาสใหน้กัศึกษาปรับตวัในการเรียนทีÉมิใช่เป็น Free elective ในเชิง Compulsory กล่าวคือ มีเพียง 

๒-๓ วิชาแลว้ไม่สามารถไปต่อได ้ควรมีการเพิÉมวชิาใหม้ากขึÊน และการขา้มศาสตร์ กรรมการ 

นโยบายวิชาการไดก้าํหนดไวเ้มืÉอมีการเสนอหลกัสูตรใหม่ ๆ เขา้มาวา่ ตอ้งการเห็นเรืÉองนีÊ  กรณี

เหล่านีÊ เป็นขอ้ความเห็นของกรรมการนโยบายวชิาการ ซึÉงบางส่วนรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการได้

ปรับแกไ้ขไปแลว้ ส่วนเรืÉองชืÉอตาํแหน่งกมัมนัตสิกขาจารยไ์ดม้ีการสอบถาม และไดรั้บคาํอธิบาย

จากรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแลว้ 

  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ เรืÉองนีÊ เป็นเรืÉองทีÉใหญ่มากและมี

ความสาํคญัเป็นอยา่งยิÉง จะเรียกวา่ ปฏิรูปการเรียนรู้ หรือนวตักรรมการเรียนรู้ ในทีÉนีÊ ใชค้าํว่า 

Learning Transformation ยงัไม่ทราบว่า จะแปลเป็นภาษาไทยอยา่งไร เพราะคาํวา่ Transformation 

เป็นคาํทีÉใหญ่มาก โดยการเรียนรู้ทีÉดีเป็นสิÉงทีÉประเสริฐทีÉสุดของมนุษย ์ซึÉงเป็นหลกัการทีÉสาํคญั 

เพราะฉะนัÊน หากมีการพฒันาการเรียนรู้ทีÉดีเป็นเรืÉองทีÉใหญ่มาก และหาก มธ. สามารถสร้าง

ผูเ้ชีÉยวชาญเรืÉองการเรียนรู้ระดบัโลกขึÊนมาจาํนวนมาก จะมีผลกระทบออกไปภายนอกมาก ประเทศ

ไทยติดอยูใ่นสภาวะวกิฤต จะทาํอยา่งไรกไ็ม่หลุดพน้ เพราะพฒันาคุณภาพคนไม่ได ้หากทาํไดจ้ะ

นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพคน ซึÉงจะช่วยเหลือสังคมภายนอกไดด้ว้ย ขอเสนอวา่ มหาวทิยาลยัตอ้ง 
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ขบัเคลืÉอนเรืÉองการเรียนรู้ทีÉดีอยา่งต่อเนืÉอง โดยคน้ควา้หาความรู้มาจากทัÉวโลก ไม่ควรเขา้ไปสู่ความ

ตายตวั และบงัคบัลงไป แต่ใหเ้ป็นกระบวนการพฒันาทีÉเป็น Dynamic ต่อเนืÉองไปเรืÉอย ๆ ไม่มีทีÉ

สิÊนสุด และคน้ควา้หาความรู้จากทัÉวโลกว่า การเรียนรู้ทีÉดีเป็นอยา่งไร รวมทัÊงมหาวทิยาลยัตอ้ง

ดาํเนินการเองอยา่งต่อเนืÉองดว้ย ประเดน็ทีÉสอง ขอใหมี้ตาํแหน่งทางวชิาการสาํหรับผูเ้ชีÉยวชาญเรืÉอง

การเรียนรู้ ซึÉงเป็นประเด็นสาํคญั แต่ยงัไม่มีหน่วยงานใดดาํเนินการ หากดาํเนินการเรืÉองนีÊ  จะเป็น

แรงจูงใจทาํใหแ้ตกต่างไปจากเดิม การศึกษาทีÉเรียกว่า ลม้เหลวมาตลอด แมมี้คณะศึกษาศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ กท็าํไม่สาํเร็จเพราะมีแนวคิดทีÉผดิ การเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูใ่นคณะศึกษาศาสตร์ คณะ 

ครุศาสตร์ แต่อยูใ่นทุกคณะและสถาบนั เป็นหวัใจของทุกคณะ สถาบนั ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรียนรู้

ไม่ไดอ้ยูใ่นคณะศึกษาศาสตร์ คณะครุศาสตร์ เท่านัÊน แต่อยูใ่นคณะเศรษฐศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 

และทุก ๆ คณะ หากสร้างใหเ้ป็น Career ของบุคลากรทางดา้นการศึกษา แต่อยูใ่นคณะต่าง ๆ จะ

เป็นจุดใหญ่มาก เช่น ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ นพ.เฉลิม  วราวทิย ์ทีÉมาช่วยคณะแพทยศาสตร์ มธ. เป็น

แพทยท์างโรคหวัใจเด็ก แต่เป็นศาสตราจารยท์าง Education ตนเองเป็น Reader ในการพิจารณา

ผลงานของศาสตราจารยกิ์ตติคุณ นพ.เฉลิม  วราวทิย ์ซึÉงกรรมการคนอืÉนจะใหไ้ม่ผา่นทัÊงหมด 

เพราะมิใช่เป็นผลงานทางโรคหวัใจ แต่ไดชี้Êแจงวา่ เรืÉองการศึกษาเป็นเรืÉองสาํคญั เมืÉอทาํเรืÉอง 

การศึกษา ตอ้งใหด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารยท์าง Education แต่เป็นแพทยท์างโรคหวัใจ กรณีทีÉ

เสนอนีÊ  จะเรียกชืÉออยา่งไรกต็าม แต่ควรกาํหนดใหมี้ Career ทาง Education อยูใ่นคณะต่าง ๆ ซึÉง

เป็นจุดใหญ่มากทีÉจะสร้างผูเ้ชีÉยวชาญเรืÉองการเรียนรู้ขึÊนมาในคณะต่าง ๆ ขอสนบัสนุนให้

มหาวทิยาลยัดาํเนินการในเรืÉองนีÊอยา่งเตม็ทีÉ 

  ๓.รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ เห็นดว้ยกบัศาสตราจารย ์

นพ.ประเวศ  วะสี และ มธ. เมืÉอ ๔๐ ปีทีÉผา่นมา มหาวทิยาลยัให้ทุนอาจารยค์ณะต่าง ๆ ไปเรียนทีÉ

เมืองซิดนีย ์ประเทศออสเตรเลีย เป็นเวลา ๘ เดือน และกลบัมาตัÊงหน่วยพฒันาการเรียนการสอน 

ในคณะต่าง ๆ เห็นวา่ รูปแบบนัÊนเป็นรูปแบบทีÉสาํคญัมาก เพราะ มธ. ในยคุนัÊน การเรียนการสอน

กา้วหนา้มาก เขา้ใจวา่ อธิการบดีเคยเป็นตวัแทนของคณะในหน่วยพฒันาการเรียนการสอน หาก

กลบัมาใชรู้ปแบบนีÊอีกครัÊ งในคณะต่าง ๆ และส่งไปเรียน Intensive หรือจดัอบรมต่าง ๆ ถือวา่ เรืÉอง

การเรียนการสอนทีÉใชค้าํใหม่ของคณะต่าง ๆ ซึÉงตอ้งอยูใ่นทุกคณะ จะเป็นประโยชน ์อาจจะเป็น

แนววธีิหนึÉงทีÉฝ่ายวชิาการจะพิจารณา เพราะขณะนีÊกา้วหนา้ไปมากแลว้ในวิชาการเรียนรู้ของคน 

รูปแบบของ มธ. เป็นรูปแบบเดียวทีÉมหาวิทยาลยัอืÉนยงัไม่เคยทาํเมืÉอ ๔๐ ปีทีÉผา่นมา และเป็นวิธีทีÉ 
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ไดผ้ลในหลายช่วงเวลา ตัÊงแต่ปี ๒๕๓๐ – ๒๕๔๐ 

  ๔. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ เรืÉองทีÉใหญ่และจะทาํหลายอยา่ง

พร้อมกนัเช่นนีÊ  จะทาํใหเ้กิดความสับสนในอนาคตหรือไม่ เป้าหมายกบั Milestone ตอ้งชดัเจน ยงั

ไม่เคยเห็นมหาวทิยาลยัใดทีÉจะทาํเรืÉองนีÊพร้อมกนั ทราบดีวา่ ปัญหาของบณัฑิตคือ เมืÉอจบออกไป

แลว้ทาํงานไม่ได ้เริÉมแรกทีÉจะทาํคือ Active Learning ตอ้ง Define ก่อนวา่ Active Learning มี

รายละเอียดอยา่งไร ตอ้งกาํหนดตวัชีÊวดัใหแ้ต่ละคณะ ซึÉงไม่ง่ายทีÉจะทาํใหอ้าจารย ์มธ. ทีÉค่อนขา้งมี

ความอิสระยอมรับกบัสิÉงทีÉมหาวทิยาลยัจะใหท้าํ อาจารยที์ÉมหาวทิยาลยัอืÉนอาจจะยอมรับไดง่้ายกวา่

นีÊ  มหาวทิยาลยัอืÉนจะมีการ Define ก่อนในเรืÉอง Active Learning ซึÉงไม่เหมือนกนัในแต่ละคณะ 

และแต่ละวชิา บางวชิากไ็ม่สามารถทาํ Active Learning ได ้วิชาทีÉเป็น Fundamental Concept ต่าง ๆ 

ตอ้งสอน Active Learning รูปแบบใด แบ่งเป็นกีÉเปอร์เซ็นต ์อยา่งไร วชิาทีÉเป็น Application และวิชา

ทางสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่ทาํไดแ้ละทาํไดค่้อนขา้งดีทีÉจะใชปั้ญหาหรือโครงการเป็นตวัแก ้แต่

พยายามใหมี้การศึกษาในแต่ละคณะวา่ วชิาใดควรสอนอยา่งไร เพืÉอใหก้ารดาํเนินการเป็นขัÊนตอน

วา่ จะกาํหนดเปอร์เซ็นตอ์ยา่งไรเพืÉอใหเ้พิÉมเป็นรูปธรรมทีÉชดัเจน ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองทีÉมหาวทิยาลยั

ต่าง ๆ พยายามทาํคือ เรืÉองภาษาองักฤษ ปรับปรุงให้ดีขึÊน เพราะจากการสอบถามผูใ้ชบ้ณัฑิตเห็นวา่ 

ภาษาองักฤษของบณัฑิตทีÉจบไปทาํงานยงัไม่ดีเพียงพอ สิÉงทีÉสาํคญัทีÉรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการตอ้ง

พิจารณาเป็นพิเศษ คือ เรืÉองเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และสิÉงทีÉจะไดจ้ากปรับปรุงครัÊ งนีÊ  จะเริÉมตรง

ส่วนใดอยา่งไร ซึÉงน่าจะมีความสาํคญัมาก และงานทีÉจะตอ้งทาํจะมีมากหากทาํหลายดา้นพร้อมกนั 

กรณีนีÊจะทาํใหเ้กิดความสับสนหรือไม่ นอกจากจะ Achieve ตรงส่วนใดอยา่งไร ในส่วนนีÊ เป็นเรืÉอง

ทีÉสาํคญั มหาวทิยาลยัหลายแห่งพยายามทีÉจะแกปั้ญหาของบณัฑิตทีÉผลิตไดใ้หท้าํงานเป็น และมี

คุณภาพสูง ขอใหพ้จิารณาเป็นเรืÉอง ๆ ไปวา่ เรืÉองใดสาํคญัทีÉสุด และอนัดบัรองลงมา ค่อย ๆ ทาํไป 

ไม่ควรทาํพร้อมกนัในหลาย ๆ เรืÉอง กรณีนีÊ เป็นเรืÉองทีÉดีทีÉจะดาํเนินการครบวงจร แต่ Implement  

ลงไปแลว้ทาํโดยไม่มีแผนงาน จะเป็นเรืÉองทีÉลาํบาก 

  ๕. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา กล่าววา่ คาํวา่ Teaching and Learning 

Transformation เป็นคาํใหญ่มาก เป็นระดบัชาติ คาํถามคือ ปัญหาของมหาวทิยาลยัขณะนีÊ คือ 

เรืÉองใด ไดม้ีการวจิยัหรือศึกษาหรือไม่วา่ นกัศึกษาไทยมีปัญหาอยา่งไร ในกรณีนีÊมหาวทิยาลยัไดน้าํ

วธีิการของประเทศองักฤษและประเทศออสเตรเลีย ซึÉงนกัศึกษาของประเทศองักฤษ และประเทศ

ไทยเหมือนกนัหรือไม่ อาจารยข์องประเทศองักฤษ และประเทศไทยเหมือนกนัหรือไม่ แลว้ไปนาํ 
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วธีิการ Teaching and Learning ของประเทศองักฤษ และประเทศออสเตรเลีย มาใชก้บันกัศึกษาไทย 

อาจารยไ์ทย และระบบการศึกษาไทย จะไดผ้ลเหมือนกนัหรือไม่ ตนเองอยูใ่นสาขาเกษตรไปนาํเอา

วธีิการของประเทศองักฤษ ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลียมาใช ้แต่ไม่สามารถ

ใชไ้ด ้เพราะเกษตรกรไทยไม่เหมือนกนั พืช ดิน และอากาศในประเทศไทยกไ็ม่เหมือนกนั 

เพราะฉะนัÊนรองอธิการบดีและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งไดท้าํการบา้นครัÊ งยิÉงใหญ่ แต่กระบวนการทีÉไดม้า

คาํตอบตรงกบัเป้าหมายและปัญหาในประเทศไทยหรือไม่ คาํตอบนีÊหากทาํไดจ้ริงจงัสามารถ

แกปั้ญหาของประเทศไดด้ว้ย ซึÉงเป็นขอ้สอบถามว่า คาํตอบนีÊไดม้าอยา่งไร ไม่ค่อยมัÉนใจเพราะเป็น

การบา้นทีÉยิÉงใหญ่ ประเด็นทีÉสอง มีความเป็นห่วง เพราะจะไปทีÉใดกม็ีแต่การกล่าวถึงเรืÉอง Digital 

Learning E-Learning เหมือนกบัเมืÉอไดใ้ชค้อมพิวเตอร์หรือดิจิตอลแลว้ จะแกปั้ญหาทุกสิÉงทุกอยา่ง 

ตนเองมีอายมุากแลว้ แต่ประสบการณก์ารเรียนรู้มีมาก และกาํลงัเรียนรู้ทุกวนัทุกเวลา เชืÉอวา่ 

อาจารยมี์ความสาํคญัทีÉสุด มิใช่ดิจิตอลหรือคอมพิวเตอร์ กรณีนัÊนเป็นจุดเริÉมตน้เท่านัÊน การทีÉจะนาํ

เครืÉองมือเขา้มาใชน้ัÊน Digital Learning เป็นเพียงเครืÉองมือ แต่ขัÊนตอนต่อไปคือ การนาํความรู้ใหก้บั

นกัศึกษา หากเปรียบเทียบกนั หนา้ผากกเ็หมือน CPU ของมนุษย ์Digital Learning บางครัÊ ง Bypass 

ผา่น CPU ของมนุษย ์เพราะถือวา่ ทุกสิÉงทุกอยา่งอยูใ่นส่วนนีÊทัÊงหมดแลว้ ไม่จาํเป็นตอ้งจาํ สูตรคูณ 

กไ็ม่ตอ้งท่อง จุดอ่อนคือ การไปพึÉงพาความมหศัจรรยข์องเทคโนโลยจีนกระทัÉงลืมไปวา่ สิÉงสาํคญั

ทีÉสุดคือ สมองของมนุษย ์ขณะนีÊนกัศึกษาเมืÉอมีสิÉงนีÊ  ได ้Absorb Knowledge รู้แลว้กผ็า่นไป สิÉงทีÉ

กล่าวมานัÊนเป็น Evaluation ทีÉเปลีÉยนไปตามเทคโนโลยีทีÉเกิดขึÊน เพราะฉะนัÊนทาํอยา่งไรในการทีÉจะ

สอนใหค้นรู้จกัคิด จุดอ่อนของนกัศึกษาในปัจจุบนัชอบ ๓ ส. คือ สนุก สะดวก สบาย ไม่เหมือน 

นกัศึกษาต่างชาติ ในขณะทีÉไปเรียนระดบัปริญญาตรีในต่างประเทศ นกัศึกษาต่างชาติเรียนอยา่ง

ตัÊงใจและจริงจงั จึงมีความเป็นห่วงวา่ นาํแนวคิดจากต่างประเทศมา โดยทีÉไม่ไดต้ัÊงคาํถามกบั

นกัศึกษาไทย และทาํอยา่งไรจะใหต้รงกบัจุดอ่อนหรือสิÉงทีÉอาจารยก์บันกัศึกษาไทยตอ้งการ เพราะ

เป็นเรืÉองทีÉน่าเป็นห่วงในสังคมไทยทัÊงหมด 

  ๕. ดร.วีรวฒัน ์ กาญจนดุล กล่าววา่ เป็นสิÉงทีÉดีมากทีÉมหาวทิยาลยัใหค้วามสาํคญัของ

การสอน เพราะตลอดเวลาทีÉผา่นมา มกัจะเนน้วา่ ดาวเด่นของมหาวทิยาลยัคือ นกัวิจยั แต่บางครัÊ ง

นกัวิจยักนึ็กถึงแต่ตวัเอง ทาํตวัเป็น Individual Excellence แต่ผูที้Éถ่ายทอดให้นกัศึกษาจริง ๆ คือ 

อาจารยผ์ูส้อน หากจะปรับปรุงในเรืÉองของการสอนเป็นเรืÉองทีÉดี อยา่งไรก็ตามในมหาวทิยาลยัสิÉงทีÉ

เปลีÉยนแปลงยากทีÉสุดคือ ตวัอาจารย ์โดยเฉพาะอยา่งยิÉงรูปแบบการสอน กรณีนีÊ เป็นเรืÉองทีÉดี แต่เป็น 
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เรืÉองใหญ่มาก คงไม่ง่ายหากคิดจะทาํ แต่เมืÉอจะทาํแลว้ตอ้งมีวธีิการพอสมควร และตอ้งลง

รายละเอียด ซึÉงไม่หวงัผลวา่ จะเกิดอยา่งแพร่หลาย อยา่งนอ้ยทีÉสุดภายใน ๒-๓ ปี มีความสาํเร็จใน

บางสาขาวชิาหรือบางคณะ เพืÉอใหค้ณะอืÉนเห็นเป็นตวัอยา่งหรือนาํไปปรับใช ้ถือเป็นผลทีÉน่าพอใจ 

เพราะฉะนัÊนไม่ควรคาดหวงัวา่ ทุกคนจะเปลีÉยนตามนโยบายของมหาวทิยาลยั จะทาํใหผ้ิดหวงัได ้

  ๖. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต ณ นคร กล่าววา่ ยทุธศาสตร์ทีÉสาํคญัและดาํเนินการ

มาโดยตลอด และไม่ประสบความสาํเร็จ คือ ยทุธศาสตร์การสอบและการวดัผล โดยเฉพาะในสาขา

สังคมศาสตร์จะมีธงคาํตอบไม่ไดอ้ยูแ่ลว้ แต่ส่วนใหญ่จะมีธงคาํตอบ และไม่จาํเป็นตอ้งตรวจเอง 

ใหบุ้คคลอืÉนตรวจขอ้สอบกไ็ด ้เคยมีการผลกัดนัในสมยัทีÉดาํรงตาํแหน่งคณบดีคณะนิติศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ไดเ้สนอวา่ การสอบกฎหมายไม่ตอ้งมีธงคาํตอบไดห้รือไม่ ซึÉงอาจารย์

ไม่ยนิยอม จะตอ้งมีธงคาํตอบ ทาํใหก้ฎหมายไม่ค่อยมีการพฒันาเท่าทีÉควร และเป็นเรืÉองทีÉน่าเป็น

ห่วง ตนเองสอนทีÉ มธ. เมืÉอปี ๒๕๒๐ ขอ้สอบจะไม่มีธงคาํตอบ การสอบการออกขอ้สอบเป็นเรืÉอง

ทีÉยิÉงใหญ่มาก ในสาขาสังคมศาสตร์มีธงคาํตอบไม่ได ้แต่สายวทิยาศาสตร์สามารถมีธงคาํตอบได ้

ซึÉงเคยดาํเนินการในเรืÉองนีÊแลว้แต่ไม่สาํเร็จ หากทาํไดส้าํเร็จจะเป็นเรืÉองทีÉดีมาก 

  ๗. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ยุทธศาสตร์ Teaching and Learning 

Transformation เป็นยทุธศาสตร์ทีÉดี แต่เมืÉอไดรั้บฟังแลว้ มีความเห็นวา่ การทีÉจะ Transform ตอ้งรู้วา่  

มีจุดอ่อนอยา่งไรกบัปัญหา และจึง Transform แต่กรณีนีÊไม่ทราบ หากทราบจุดอ่อน จะเป็นเรืÉองทีÉดี 

แต่ทีÉไดย้นิมาคือ นกัศึกษาไม่ค่อยมีการสร้างความคิด แต่มกัจะมีความจาํ ในปัจจุบนัสิÉงสาํคญัมกัจะ

ติดตามความกา้วหนา้โดยเฉพาะเทคโนโลยไีม่ค่อยทนั ซึÉงเป็นจุดอ่อน การทีÉจะ Transform เป็นเรืÉอง 

ทีÉดีมาก แต่ขอใหท้ราบจุดอ่อนวา่ อยูจุ่ดใด จะได ้Transform ไดต้รงจุด กรณีทีÉจะดาํเนินการในครัÊ งนีÊ

จึงไม่แน่ใจวา่ แกปั้ญหาตรงจุดหรือไม่ และใหเ้ห็นภาพเพิÉมขึÊนอีก กรณีทีÉเสนอนีÊอาจจะเป็น Action 

plan แต่เมืÉอจะ Implement จะทาํไม่ค่อยถูกตอ้ง ซึÉงจะเป็นขัÊนตอนต่อไปก่อนทีÉจะ Implement 

  ๘. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ วะสี กล่าววา่ ตามทีÉศาสตราจารย ์ดร.จรัญ   

จนัทลกัขณา ไดก้ล่าวถึงสมองส่วนทีÉอยูต่รงหนา้ผาก สมองของมนุษยที์Éเรียกว่า Neocortex อยูส่่วน

หนา้เป็นส่วนทีÉเกีÉยวกบัสติปัญญา วิจารณญาณ และศีลธรรม ซึÉงอยูต่รงหนา้ฝาก สมองมนุษยห์าก

ตดัลงไปจะเห็นเป็น ๓ ชัÊน ชัÊนในสุดอยูด่า้นหลงั เป็นสมองสัตวเ์ลืÊอยคลาน เรียกวา่ Reptilian Brain 

ทาํหนา้ทีÉในการเอาตวัรอด เช่น การต่อสู้ การหนี ส่วนสมองชัÊนกลางมาจากสัตวเ์ลีÊยงลูกดว้ยนม 

เรียกวา่ Mammalian Brain ทาํหนา้ทีÉเกีÉยวกบัอารมณ์ เช่น สุนขั แมว มีอารมณ์ ส่วนตวัเงินตวัทอง 
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ไม่มีอารมณ์ เพราะมีแต่สมองส่วนหลงั สมองส่วนหนา้ของมนุษยเ์ป็นส่วนทีÉใหญ่ทีÉสุดเรียกวา่ 

Neocortex เกีÉยวกบัสติปัญญา วิจารณญาณ ศีลธรรม สังคมไทยเป็นสังคมทีÉเด่นในสมองส่วนหลงั 

แต่สมองส่วนหนา้ดอ้ย เหตุใดจึงเกีÉยวกบัเรืÉองการเรียนรู้ เพราะสังคมไทยใชอ้าํนาจ Topdown 

ทุกหนทุกแห่ง พ่อแม่ Topdown ลูก ครู Topdown นกัเรียน เจา้นาย Topdown ลูกนอ้ง ขา้ราชการ 

Topdown ราษฎร เมืÉอมีการ Topdown มาก ๆ กไ็ปกระตุน้สมองส่วนหลงั เพราะไปคิดสู้ ซึÉงใช้

สมองส่วนหลงั การเรียนรู้จึงนอ้ย การเรียนรู้ทีÉดีจะปลดปล่อยมนุษยแ์ละสร้างสมองส่วนหนา้ ทาํให้

เกิดความสุข เช่น แม่มีลูกเป็นออทิสติก มีความทุกขม์าก เพราะออทิสติกไม่เหมือนคนธรรมดา แม่

จะ Topdown กบัลูกกไ็ม่ได ้เพราะลูกไม่มีหน่วยรับความรู้สึก (Receptor) แม่เลีÊยงลูกตอ้งดูจงัหวะ

ของลูก ลูกเขา้ใจหรือไม่ แต่เมืÉอไดท้าํผา่นไป แม่เกิดความเปลีÉยนแปลงในตวัเอง รู้สึกมีความสุข 

เหมือนคนบรรลุธรรม เพราะตวัสัมพนัธภาพเปลีÉยนจากการใชอ้าํนาจเป็นสัมพนัธภาพเชิงเรียนรู้ 

ซึÉงเป็นเรืÉองใหญ่มาก คนมีสัมพนัธภาพทุกแห่ง เช่น พ่อแม่กบัลูก ครูกบันกัเรียน หากสัมพนัธภาพ

เป็นสัมพนัธภาพเชิงเรียนรู้ จะไปกระตุน้สมองส่วนหนา้ ทาํใหฉ้ลาด มีความสุข การเรียนรู้ทีÉดีตอ้งมี

ความสุข การ Transformation คือ สิÉงนีÊ  การเปลีÉยนแปลงขัÊนพืÊนฐาน ในกรณีนีÊหากจบัประเดน็ได ้

จะ Transform บุคคล องคก์ร และสังคมดว้ยเรืÉองการเรียนรู้ ตอ้งบริหารจดัการในส่วนนีÊใหดี้ การ 

เรียนรู้ทีÉดีจะเปลีÉยนสมองจากการใชส้มองสัตวเ์ลืÊอยคลานไปสู่การใชส้มองส่วนหนา้ ซึÉงเป็นเรืÉอง

สติปัญญา วิจารณญาณ และศีลธรรม ในปัจจุบนัมี Brain Imaging สามารถเห็นสมองวา่ ส่วนใด 

Active ขณะทีÉกาํลงัคิดหรือรู้สึกอยา่งไร ส่วนใดของสมอง Active เคยมีผูป้ระสบอุบติัเหตุรถยนตที์É

เมืองลอสแองเจอลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา แลว้หนา้ผากยบุ จากทีÉเคยมีศีลธรรม หลงัจากหนา้ผาก

ยบุแลว้เรืÉองศีลธรรมกเ็สียไป เพราะสมองทีÉเกีÉยวกบัศีลธรรมอยูต่รงหนา้ผาก ฉะนัÊนการใชก้ฎหมาย

อยา่งเดียวไม่ได ้ตอ้งใชส้มองดว้ย 

  ๙. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ กล่าววา่ เรืÉองการ Transformation เป็นเรืÉองเกีÉยวกบั

วฒันธรรมภายในองคก์ร มิไดแ้กเ้ฉพาะเรืÉองของเครืÉองมือทีÉจะนาํมาใช ้หรือตวั Content หากจะ

เพิÉมเติมจากสิÉงทีÉกรรมการสภามหาวทิยาลยัหลายคนไดก้ล่าวแลว้ จะมีอีกบริบทหนึÉงคือ เรืÉอง

วฒันธรรมองคก์ร ซึÉงคณาจารยต์อ้งเขา้ใจ ยนิยอม และพร้อมทีÉจะปรับไปดว้ย เคยมีการหารือใน

สภามหาวทิยาลยัเมืÉอ ๒-๓ ครัÊ งทีÉผา่นมาวา่ เรืÉองลกัษณะนีÊควรมีเวลาทีÉใหอ้ภิปรายกนั หรือ Retreat 

เรืÉองนีÊ เป็นหนึÉงในสิÉงทีÉอาจารยท์ัÊงหลายมีความรู้มาก อาจจะตอ้งการมีส่วนร่วมในการใหข้อ้คิดเห็น

เพิÉมเติม ในกรณีนีÊหากสิÊนสุดเท่านีÊ  จะมีอีกหลายเรืÉองทีÉตอ้งไปคิดต่อ ซึÉงเคยฝากไวว้า่จะมีการ  
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Retreat ยงัขอใหมี้อยู ่เพราะการ Transform มิไดมี้บริบทเรืÉองการสอนเท่านัÊน แต่มีสิÉงอืÉนทีÉตอ้ง

ดาํเนินการดว้ย 

  ๑๐. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ การ Transform หากเห็นวา่ มธ. เหมือนบริษทั มีอีก

หลายเรืÉอง เขา้ใจวา่ อาจารยค์่อนขา้งจะมีความเป็นอิสระสูง และมหาวทิยาลยัคงไม่ไดป้ระกอบดว้ย

อาจารยอ์ยา่งเดียว ขณะนีÊ เป้าหมายอยูที่Éการจดัอาจารย ์การวดัผล การอบรมอาจารย ์และวธีิการสอน

ทีÉมีเรืÉองของ E-Learning มากขึÊน และหากพิจารณาโดยรวม สิÉงทีÉเป็นประเด็นเร่งด่วนคือ เรืÉองขอ้มูล

ในการบริหารจดัการมหาวทิยาลยั และเรืÉองขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลสถิติต่าง ๆ ในการบริหาร

จดัการ ไม่วา่จะเดินไปในทิศทางใด ตอ้งใช ้Digital ใหม้ากทีÉสุด และผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัน่าจะมี

ขอ้มูลเหล่านีÊ ทีÉทนัการณ์ในการบริหารจดัการ ซึÉงส่งผล เพราะหากเปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลยัใน

ต่างประเทศ เชืÉอวา่ Administrative work ต่าง ๆ จะช่วยอาจารยว์่า จะทาํอยา่งไร เรืÉองเหล่านีÊจะทาํให้

สะดวกสบาย และมุ่งไปปรับปรุงตวัเอง ปรับปรุงการสอนและเรืÉองต่าง ๆ การใช ้Digital จะใช้

อยา่งไรเพืÉอทาํใหม้หาวทิยาลยับริหารจดัการไดง่้ายขึÊน และไม่ตอ้งเพิÉมจาํนวนคนกไ็ด ้แต่จะทาํให้

การทาํงานง่ายและสะดวก นกัศึกษากจ็ะง่ายและสะดวกขึÊน เรืÉองเหล่านีÊตอ้งการเห็นวา่ เป็น Priority 

ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองทีÉนาํเสนอมาเป็นเรืÉองใหญ่ และไม่แน่ใจวา่ Module ทีÉใชเ้ป็นของสถาบนัใดใน 

การเป็นตวัอยา่งและจะวดัผลอยา่งไร หากจะใหแ้น่ใจวา่ จะไดผ้ลตามทีÉตอ้งการ ในบางครัÊ ง Pioneer 

Project เป็นเรืÉองง่ายในการทีÉจะเริÉมและทราบว่า ส่วนใดเป็นขอ้จาํกดัและจะไดป้รับปรุงระหว่าง

ทาง แต่ Pioneer Project อาจจะมีระยะเวลาทีÉทาํใหส้ามารถเรียนรู้ได ้และเรืÉองการทาํใหค้น Bind in 

หาก Pioneer Project ไปไดดี้ จะทาํใหค้น Bind in ไดง่้าย ประเดน็สุดทา้ย ขณะนีÊกล่าวถึงการเรียน

การสอน กล่าวถึงวชิาโท กล่าวถึงวชิา TU ๑๐๐ – ๑๐๙ แต่สิÉงทีÉเป็นประเด็นมากในปัจจุบนัถึง

อนาคต คือ วิชาทีÉเรียนเป็น Major จะมีเพียงใด หรือไม่ ควรมี Major เพราะอาจจะมีมากเกินไปหรือ

บางอยา่งไม่มี ควรกลบัมาพิจารณาในมหาวทิยาลยัว่า จะจดัสรรเรืÉองเหล่านีÊอย่างไร โดยอาจจะ

จดัเป็น Pioneer Project ในบางเรืÉองกไ็ด ้จะทาํใหท้าํงานง่ายขึÊนและต่อเนืÉอง 

  ๑๑. ประธานกล่าววา่ เนืÉองจากครัÊ งนีÊ เป็นการนาํเสนอครัÊ งแรก และดว้ยเวลาทีÉจาํกดั

ขอใหรั้บขอ้เสนอแนะและนาํไปปรับแกอี้กครัÊ ง และนาํเสนอคณะกรรมการนโยบายวชิาการเพืÉอ

จดัลาํดบัตอบเรืÉองเป้าหมาย Priority จะเนน้เรืÉองใด และจะเห็นผลอยา่งไร ใหเ้ป็นรูปธรรมและ

นาํเสนอสภามหาวทิยาลยั ซึÉงอาจจะไดรั้บขอ้เสนอแนะและนาํไปแกไ้ขอีกครัÊ งหนึÉง ซึÉงคงตอ้ง

นาํเสนออีก ๑ – ๒ ครัÊ ง วธีิคิดเช่นนีÊ ค่อนขา้ง Positive และควรเปิดกวา้ง มหาวทิยาลยักาํลงัจะปรับ 
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เรืÉองสาํคญัในการจดัการเรียนการสอน มธ. จุดอ่อนคือ บงัคบัอาจารยย์าก ตอ้งมีวิธีดาํเนินการ จาก

การรับฟังขอ้เสนอของกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ น่าจะเป็นประโยชนส์าํหรับเจา้ของ

เรืÉองทีÉจะไปปรับปรุงแกไ้ขและนาํเสนออีกครัÊ งหนึÉง 

  ๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ กล่าววา่ ขอใหก้าํลงัใจเพราะเรืÉองทีÉ

ทาํเป็นสิÉงทีÉดีมาก และมีความพยายามทีÉจะประเมินนกัศึกษาเพืÉอสร้างแรงกดดนัใหอ้าจารยท์ัÊงหลาย

ไปในทิศทางทีÉดีขึÊน และเป็นครัÊ งแรกทีÉเห็นออกมาเป็น Comprehensive เช่นนีÊ  

  ๑๓. ประธานกล่าววา่ ในกรณีนีÊจากการรับฟังทัÊงหมด ไม่ไดติ้ผูจ้ดัทาํ แต่สิÉงทีÉผูจ้ดัทาํ

เสนอตอ้งการใหเ้พิÉมขอ้มูลต่าง ๆ และสิÉงใดทีÉไม่ชดัเจน ตอ้งการใหเ้กิดความชดัเจน จากทีÉรับฟังเป็น

เรืÉองในดา้นดีทัÊงสิÊน ขอใหรั้บขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาและปรับแกต้่อไปก่อนนาํเสนอ

สภามหาวทิยาลยัอีกครัÊ งหนึÉง 
 

  มติทีÉประชมุ 

  มอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายวชิาการรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาและ

สรุปเป็นกรอบยทุธศาสตร์เป็นขอ้ ๆ ทีÉชดัเจน และนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๘  เรืÉอง  เสนอทีÉประชมุเพืÉอเห็นชอบหรือทกัทว้ง 
    ๘.๑ เรืÉอง  รายงานการประเมินผลการปฏบิัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

  จาํนวน ๓ หน่วยงาน (คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 

  คณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์) 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

    ๘.๒ เรืÉอง  ขออนุมัติเป้าหมายและแผนการปฏบิัติงานของคณบดีคณะวารสารศาสตร์ 

  และสืÉอสารมวลชน 

  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนแถลงวา่ ขอเสนอเป้าหมายและ 

แนวทางการบริหารของคณะฯ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๑ ถึงวนัทีÉ ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๖๓ โดย

เสนอแนวทางการบริหารตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัทีÉ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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– ๒๕๖๔) เพืÉอใหก้ารบริหารหน่วยงานทีÉดาํเนินการเพืÉอบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ นโยบาย/แนวทางการบริหารของหน่วยงาน 

๑. สร้างบณัฑิตทีÉมี

คุณลกัษณะ GREATS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. สร้างสรรคง์านวิจยัและ 

นวตักรรมทีÉก่อให้เกิดการ

เปลีÉยนแปลงในเชิงพฒันา

ต่อสังคมไทยและสังคม

โลก 

 

 

๑) สร้างบณัฑิตให้มี

คุณลกัษณะ  GREATS มี

ทกัษะการเป็น

ผูป้ระกอบการ

(Entrepreneur) และมีทกัษะ 

๓ ภาษา ดว้ยกระบวนการ

เรียนรู้ตามแนวทาง Active 

Learningและปลูกฝังทกัษะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

 

 

๒) ผลิตผลงานวจิยั และ

นวตักรรมทีÉมีคุณภาพระดบั

มาตรฐานสากล และ

นาํไปใชป้ระโยชน์อยา่ง

บูรณาการและย ัÉงยนื 

๑. มุ่งเพิÉมความทนัสมยัให้กบัหลกัสูตรทุกระดบั

ดว้ยแนวคิดการสร้างบณัฑิตวารสารศาสตร์ฯ 

ใหเ้ป็น “Digital Smart Well-Groomed Leaders 

with Engaging Mind for Better Society” เพืÉอให้

สอดรับกบัความเปลีÉยนแปลงทางสืÉอและการ

สืÉอสาร แบบ Content-based, multi-platform 

media and communication มากขึÊน เพืÉอผลิต

บณัฑิตทีÉมีความพร้อมในดา้นทกัษะวชิาชีพทีÉ

พร้อมกา้วเขา้สู่การประกอบอาชีพในองคก์ร

หรือผูป้ระกอบการ ความรู้รอบขา้มศาสตร์และ

สาขา มีทกัษะดา้นภาษาและเทคโนโลยดิีจิตอล 

โดยมีจิตสาํนึกในการทาํเพืÉอสังคมและส่วนรวม 

๒. จดัใหมี้การบูรณาการการเรียนรู้สู่ภาคปฏิบติั

ในภาควชิาชีพและการประยุกตใ์ชใ้หม้ากขึÊน 

ผา่นความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก  

๓. ผลกัดนัใหน้กัศึกษาทุกระดบักา้วสู่เวที

นานาชาติมากกขึÊน เพืÉอพฒันาศกัยภาพทัÊงดา้น

วชิาการและวชิาชีพ 

๔. พฒันาศกัยภาพของคณาจารยใ์นการเรียน

การสอนยคุใหม่ (new learning approaches ) 

แบบ knowledge facilitator ผา่นแนวคิด Active 

Learning ใหบ้ณัฑิต สามารถเรียนรู้ในโลก

ดิจิตอลและยคุสารสนเทศดว้ยตนเอง 

๕. แกไ้ขจุดอ่อนของคณะฯ ในดา้นการวจิยัทีÉ

จาํนวนการผลิตงานวิจยัและตีพิมพใ์นระดบั

นานาชาติยงัน้อยมากอนัเป็นผลมาจากการขาด

กลไกการสนบัสนุน เช่นระบบพีÉเลีÊยง  ระบบ

การทาํวจิยัแบบกลุ่มหรือเครือข่าย (Cluster) 

บรรยากาศทางวชิาการ การขาดประสบการณ์ทาํ 
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๓. สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทัÊงภายในและ

ภายนอกประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓) ผลกัดนัใหเ้กิดการสร้าง

ความร่วมมือทางวชิาการ 

การสร้างงานวิจยัและ

นวตักรรม ทัÊงภายในและ

ภายนอกประเทศ ทัÊงระดบั

หน่วยงานและระดบับุคคล 

วจิยัแบบกลุ่มหรือเครือข่าย (Cluster) บรรยากาศ

ทางวชิาการ การขาดประสบการณ์ทาํวจิยั ดว้ย

การสร้างระบบการสนบัสนุนทีÉดีทัÊงในแง่การ

ผลกัดนัส่งเสริม ระบบการบริหารงานบุคคลการ

จดัภาระงาน การอบรมแนะแนว การให้

แรงจูงใจ สร้างบรรยากาศแบบช่วยเหลือกนัและ

กนั โดยผนวกกบัระบบการวดัผลงานและ

ประสิทธิภาพการทาํงานของบุคลากรตาม

แนวคิด Performance-Based Evaluation 

๖. การวางจุดเด่นความเชีÉยวชาญดา้นการวจิยั

ของคณะ/คณาจารย ์ในดา้น “วารสารศาสตร์เพืÉอ

การเปลีÉยนแปลงสังคม” (JC for Change) เนน้ 

การวจิยัเพืÉอแกปั้ญหาหรือโจทยข์องสังคม ใน

ดา้นทีÉคณะเชีÉยวชาญ ไดแ้ก่สืÉอเพืÉอคนพิการ  

สืÉอเพืÉอชนบท จริยธรรมสืÉอ คุณภาพสืÉอ ปัญหา 

สังคมจากเทคโนโลยสืีÉอสารแบบดิจิตอลหรือ

สืÉอออนไลน์ต่างๆ เพืÉอเพิÉมปริมาณผลงานทาง

วชิาการ เผยแพร่ผลงานทัÊงระดบัชาติ และ

นานาชาติ เพืÉอสร้างชืÉอเสียงของคณะ พร้อม

สร้างรายไดเ้พิÉมใหค้ณะอีกทางหนึÉง 

๗. แสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก

ทัÊงทีÉเป็นสถาบนัการศึกษา องคก์รวชิาชีพ 

องคก์รรัฐ และเอกชน ในการพฒันาการเรียน

การสอน เนืÊอหาหลกัสูตร การฝึกงานภาคปฏิบติั

ของนกัศึกษา ตลอดจนกิจกรรมวชิาการ การวิจยั 

และการพฒันาศกัยภาพทางวิชาชีพและวชิาการ

ของคณาจารย ์

๘. จดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้และการบริการ

วชิาการแก่สังคมภายนอก ในลกัษณะความ

ร่วมมือระยะยาว และเป็นทางการ โดยพฒันา 
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  รูปแบบใหม่ๆ ของความร่วมมือทีÉเอืÊอประโยชน์

ต่อคณะและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

พนัธมิตรอยา่งเหมาะสม 

๔. มุ่งเนน้คุณภาพการ

ใหบ้ริการวชิาการและ

บริการสุขภาพทีÉได้

มาตรฐานสากล 

 

 

๔) เพืÉอให้บริการวชิาการทีÉ

หลากหลายดว้ยคุณภาพแก่

ชุมชนและสังคม  

๙. ปรับปรุงวธีิการทาํงานเพืÉออาํนวยความ

สะดวกต่อการจดับริการวชิาการเชิงรุกทีÉมี

คุณภาพต่อชุมชนและสังคม เพืÉอทาํใหม้ีปริมาณ

โครงการเพิÉมขึÊน สะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

ช่วยสร้างชืÉอเสียงและรายไดใ้ห้คณะมากขึÊน 

๕) เพืÉอให้บริการทีÉเป็นเลิศ

ดา้นการรักษาพยาบาล การ

ฟืÊ นฟู ป้องกนั และการสร้าง

เสริมสุขภาพแก่ประชาชน 

ดว้ยคุณภาพตามมาตรฐาน

รางวลัคุณภาพแห่งชาติ 

(TQA) 

 

๕. มุ่งสู่ความมัÉนคง ย ัÉงยนื 

ดว้ยการบริหารจดัการทีÉ

ทนัสมยั 

๖) พฒันาระบบงานและ

ศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อม

รับต่อการเปลีÉยนแปลงอยา่ง

ย ัÉงยนื 

๑๐. เปลีÉยนแปลงรูปแบบการบริหาร 

(Transforming Management) เพืÉอให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

โดยนาํเทคโนโลยมีาใชเ้พืÉอเป็นเครืÉองมือในการ

ปฏิบติังานต่างๆ รวมทัÊงการประเมินผลการ

ทาํงาน ใหค้ล่องตวั มีประสิทธิภาพ ลดความ

ซํÊ าซอ้น ลดขัÊนตอน ลดการใชท้รัพยากร

สิÊนเปลือง พฒันารูปแบบการบริหารงานแบบ

ใหม่ ๆ เช่นดา้นการบริหารการเงิน การบริหาร

บุคคล ทีÉทาํให้เกิดการบริหารงานทีÉคล่องตวั 

สร้างทศันคติทีÉดีของบุคลากรในการทาํงานทีÉเป็น

เลิศ เพืÉอนาํคณะฯไปสู่การบรรลุเป้าหมายเชิงกล

ยุทธ์ไดม้ากขึÊน 
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  ๑๑. พฒันาระบบการบริหารบุคคลใหส้อดรับ

กบันโยบายมหาวทิยาลยัเพืÉอเพิÉมศกัยภาพดา้น

การวจิยั วิชาการ เพืÉอสร้างผลลพัธ์ และ

ประสิทธิผลของการทาํงานดว้ยแนวคิดมุ่งเป้า/

ผลสัมฤทธิÍ เป็นสาํคญั (Results-Based and 

Performance-based Management)  ไดแ้ก่ระบบ

การทาํงานแบบ research-based/task-based and 

professional-based 

๑๒. มุ่งพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยคณะให้

การสนบัสนุนทุกดา้นทัÊงดา้นนโยบาย กลไกการ

บริหารงาน การจดัโครงการกิจกรรมการพฒันา

ศกัยภาพ เพืÉอความกา้วหนา้ (Career Path )โดยมี

การสนบัสนุนประมาณ และทรัพยากรต่างๆ 

เพืÉอให้ไดบุ้คลากรทีÉมีความสามารถ และ

สามารถสร้างผลงานทีÉตอบสนองต่อเป้าหมาย

ของคณะและมหาวทิยาลยั  

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ ปัจจุบนัดิจิตอลมีความสาํคญัสูง

มากทัÊงในตวัเอง และการประยกุตใ์ชใ้นศาสตร์ต่าง ๆ ซึÉงทาํใหก้ารเรียนการสอนในศาสตร์ต่าง ๆ 

มีการนาํดิจิตอลมาใชค่้อนขา้งมาก ซึÉงทางดา้นสืÉอสารมวลชน มีความสาํคญัสูง และจากการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนคนทีÉแลว้ ทราบวา่ 

คณะวารสารศาสตร์ฯ ไดติ้ดตัÊงอุปกรณ์ชิÊนหนึÉงทีÉทนัสมยัมาก มีการลงทุนหลายสิบลา้นบาทเพืÉอใช้

ในการจดัการเรียนการสอน เนืÉองจากมหาวทิยาลยัเอกชนจะใชค้วามไดเ้ปรียบจากการมีเครืÉองมือ

อุปกรณ์ทีÉทนัสมยัในการประชาสัมพนัธ ์และเมืÉอเปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลยัอืÉน เครืÉองมืออุปกรณ์

ทีÉใชจ้ดัการเรียนการสอนของคณะวารสารศาสตร์ฯ สามารถแข่งขนัไดห้รือไม่ หรือตอ้งจดัหาสิÉงใด

เพิÉมเติมอีก ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองการผลิตนกัศึกษาใหมี้คุณภาพ จะตอ้งพิจารณาจากคุณภาพนกัศึกษา 
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ดว้ย ขณะนีÊ มีมหาวทิยาลยัทีÉสอนศาสตร์ดา้นนีÊจาํนวนมาก ทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน ความนิยมใน

การเขา้มาเรียนทีÉ มธ. ของนกัศึกษาในศาสตร์ดา้นนีÊ เป็นอยา่งไร ในภาพรวมอยูใ่นลาํดบัทีÉเท่าใด มี

ความนิยมมากนอ้ยเพียงใด เพราะเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัมาก เขา้ใจวา่ขณะนีÊจาํนวนนกัศึกษาลดลงอยา่ง

มาก ในปี ๒๕๖๑ บางมหาวทิยาลยัจาํนวนรับนกัศึกษาเหลือเพียงครึÉ งเดียว ซึÉง มธ. คงไม่เป็นเช่นนัÊน

เพราะมีนกัศึกษาตอ้งการเขา้เรียนเป็นจาํนวนมากและความนิยมสูง แมจ้ะมีนกัศึกษาลดลง แต่จะมี

ตวัเลือกมากขึÊนหรือจะมีปัญหาเรืÉองจาํนวนนกัศึกษา เนืÉองจากไม่สามารถคดัเลือกนกัศึกษาทีÉมี

คุณภาพไดม้ากเพียงพอ 

  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ คณะต่าง ๆ นอกจากพฒันาวชิาการเชิง

เทคนิค ควรจะพิจารณาทิศทางใหญ่ ๆ ของประเทศ เห็นวา่ ทิศทางใหญ่ของประเทศไทย คือ การ

มองวา่หากฐานของประเทศแขง็แรงจะรองรับประเทศใหมี้ความมัÉนคง ฐานของประเทศคือ ชุมชน

ทอ้งถิÉน หรือสังคมระดบัล่าง ขณะนีÊในระดบัล่างมีเรืÉองดี ๆ ค่อนขา้งมาก แต่การรายงานการสืÉอสาร

ไม่มีเลย หากคณะวารศาสตร์ฯ ส่งนกัศึกษาลงไปสู่ชุมชนระดบัล่าง เรียนรู้สังคมระดบัล่างและ

รายงานขึÊนมาจะเป็นเรืÉองใหญ่มากทีÉจะพฒันาประเทศไทย โดยใชห้ลกัทีÉวา่ ตอ้งสร้างพระเจดียจ์าก

ฐาน ซึÉงสร้างจากยอดไม่ได ้เพราะจะทาํใหพ้งัลงมา ทีÉผา่นมามกัจะสร้างพระเจดียจ์ากยอด หาก

ทาํงานร่วมกบัสถานีโทรทศันช่์อง ๓ น่าจะเป็นเรืÉองทีÉดี ทางสถานีฯ ไดเ้คยมาหารือเมืÉอ ๒ – ๓ ปี 

ทีÉผา่นมา จึงไดแ้นะนาํวา่ ใหไ้ปสาํรวจคนระดบัล่าง ซึÉงทางสถานีฯ ไดไ้ปและขอนาํกลบัมารายงาน  

ซึÉงไดพ้บเรืÉองราวทีÉดีจาํนวนมาก และสถานีฯ แจง้วา่ ประเทศไทยจะมีการเปลีÉยนแปลงอยา่ง

แน่นอน เพราะมีคนทาํเรืÉองดี ๆ ในกองบรรณาธิการของสถานีฯ มีผูที้Éมีความสามารถประมาณ 

๓๐๐ คน โดยมีหวัหนา้กองบรรณาธิการเป็นนกัคิดและมีความสามารถมาก และมีนกัข่าวอยูใ่น

ต่างจงัหวดั ๖๐๐ คน หากตอ้งการสืÉอสารเรืÉองใดจะสืÉอสารผ่านดารานกัแสดง ซึÉงมีอยูจ่าํนวนมาก 

การสืÉอสารตอ้งใชทุ้กช่องทาง รวมทัÊงศิลปะ โคลง ฉนัท ์กาพย ์กลอน ละคร ภาพยนตร์ทุกชนิด 

เพราะฉะนัÊน ตอ้งใชก้ารสืÉอสารทุกชนิด หากทาํร่วมกบัสถานีโทรทศันช่์อง ๓ กจ็ะไดรั้บความ

ร่วมมือและพร้อมทีÉจะทาํเรืÉองนีÊ  และมีช่องทาง จึงขอเสนอใหน้กัศึกษาลงพืÊนทีÉระดบัล่าง และ

รายงานขึÊนมา จะมีผลกระทบกบัประเทศมาก 

  ๓. นายมานิจ  สุขสมจิตร กล่าววา่ ตามทีÉทราบกนัวา่สืÉอมวลชนเป็นอาชีพทีÉถูก 

Disturb จากดิจิตอล และเทคโนโลยอียา่งมาก Platform หลายอยา่งของสืÉอสารมวลชนไดรั้บความ

กระทบกระเทือนจนไม่อาจจะทรงตวัอยูไ่ดแ้ลว้ จากการพิจารณาเป้าหมายและแผนทีÉระบุวา่ จะม ี
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หลกัสูตรการเรียนการสอนทีÉสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทางการสืÉอสารเทคโนโลยดิีจิตอลมากขึÊน 

ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉดี จะขอสอบถามวา่ การปรับหลกัสูตรใหรั้บกบัเทคโนโลยทีีÉเปลีÉยนแปลงไป ตอ้งใช้

เวลาเท่าใด ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ จะเริÉมไดห้รือไม่ ขณะนีÊมหาวทิยาลยัทัÊงหลายทัÊงของรัฐและ

เอกชนไดป้รับเปลีÉยนไปอยา่งมาก หลายมหาวทิยาลยัของเอกชนมีนกัศึกษานิยมไปเรียนมากขึÊน 

เพราะมีการปรับตวัอยา่งมาก นอกจากปรับตวัให้รู้เท่าทนักบัเทคโนโลยแีลว้ ประการหนึÉงซึÉ งยงัอ่อน

ดอ้ยทีÉสามารถสัมผสัไดคื้อ ความเป็นมืออาชีพของบณัฑิตทีÉจบออกมาทาํงาน ยงัไม่มีความเป็นมือ

อาชีพ ในความรอบรู้ดา้นต่าง ๆ ซึÉงจะพงึมีในการประกอบอาชีพทัÊงหลาย ไม่วา่จะเป็นความรู้

รอบตวั ความรู้เรืÉองการบา้นการเมืองต่าง ๆ ซึÉงเป็นเรืÉองจาํเป็นอยา่งยิÉงในการทาํงานสืÉอ คาํถามคือ 

ในช่วงเวลา ๓ ปี หลกัสูตรทีÉจะปรับปรุงจะเริÉมไดเ้มืÉอใด เพราะเวลากระชัÊนชิดและเป็นงานเร่งด่วน

อยา่งมาก มหาวทิยาลยัอืÉน ๆ ไดเ้ริÉมปรับตวักนัแลว้ 

  ๔. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ เนืÉองจากดิจิตอลไดเ้ขา้มาอยูใ่นชีวิตประจาํวนั และ

จากการกล่าวถึงไทยแลนด ์๔.๐ แต่โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ประชาชนคนไทยหลายส่วนยงัไปไม่ถึงจุด

นัÊน ในกรณีทีÉคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนเป็นคณะทีÉอยูใ่น มธ. น่าจะมีโครงการร่วมกบั

มหาวทิยาลยัในการทีÉจะทาํใหค้นธรรมดาสามญัไดใ้ชดิ้จิตอลใหเ้ป็นประโยชน ์เพราะเรืÉองนีÊ เป็น

เรืÉองใหญ่ทีÉเขา้ทัÊง Aging Societies และเป็นงานทีÉมหาวทิยาลยัน่าจะทาํไดแ้ละร่วมกบัคณะวารสาร

ศาสตร์ฯ น่าจะเป็นงานทีÉทาํใหมี้การปรับปรุงและสอนใหค้นเท่าทนั และอยู่ในสังคมของดิจิตอลได ้

ซึÉงจะเป็นความทา้ทาย หากคณะวารสารศาสตร์ฯ มีเรืÉองเหล่านีÊ  จะเป็นการช่วยเสริมส่งมหาวิทยาลยั

ดว้ยในการเป็นมหาวทิยาลยัเพืÉอประชาชน 

  ๕. นางศุภจี  สุธรรมพนัธุ์ กล่าววา่ สาํหรับเทคโนโลยไีม่วา่จะเป็นเรืÉองใดกต็าม มี

การพฒันาทีÉค่อนขา้งเร็วมาก หากจะทาํคนเดียวจะเป็นภาระทีÉค่อนขา้งมาก ขอแนะนาํใหจ้ดัหา 

Strategic Partner ทีÉเป็น IT Partner และหากได ้Strategic Partner แลว้จะมีบริษทั IT หลายแห่งทีÉ

ตอ้งการเขา้มาในภาคการศึกษา และจะนาํเครืÉองไมเ้ครืÉองมือ กระบวนการวธีิการมาช่วยเหลือ โดย

ไม่ตอ้งพยายามไปวิÉงไล่ตาม การคิดเองเป็นเรืÉองทีÉดี แต่เนืÉองจากมหาวทิยาลยัไม่ไดอ้ยูใ่นสาย IT  

จะวิÉงตามอยา่งไรคงไม่ทนั จึงตอ้งหา Strategic Partner ในขณะเดียวกนัการพฒันาบุคลากรคือ  

ตวัอาจารยแ์ละบุคลากรของคณะและนกัศึกษา ยงัตอ้งพฒันาและปลูกฝังในเรืÉองของจริยธรรมอยา่ง

คู่ขนานกนัไป ในปัจจุบนันีÊคนจะมุ่งไปในเรืÉองของการเปลีÉยนแปลงเรืÉองเทคโนโลยมีากจนลืมว่า 

เป็นเรืÉองทีÉอนัตรายมาก โดยเฉพาะผูที้ÉคุมสืÉอ ผูที้Éตอ้งออกไปทาํการสืÉอสารกบัคน หากไม่เขา้ใจถึง 
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บทบาทหนา้ทีÉและจริยธรรมในส่วนนีÊ  สามารถกาํหนดเรืÉองใดไดบ้า้ง เป็นเรืÉองทีÉอนัตรายอยา่งมาก 

       ประเดน็ทีÉ ๒ เป็นเรืÉองรายละเอียดปลีกยอ่ย เห็นว่าเป้าหมายและยทุธศาสตร์มี

โครงการจาํนวนมาก ซึÉงคณะฯ ตอ้งมีการ Privatize หากทาํทุกอยา่งเองทัÊงหมดเป็นเรืÉองยาก จะ

สังเกตเห็นว่ายทุธศาสตร์แรก จะเนน้ไปในเรืÉองคุณภาพของนกัศึกษาทีÉมีคุณสมบติัของ GREAT 

แต่การทีÉนกัศึกษาจะเป็น GREAT ได ้คณะฯ ตอ้งมีส่วนผลกัดนัอยา่งมาก แต่ไม่มีเป้าหมายเกีÉยวกบั

เรืÉองของคณะฯ มาก เป้าหมายทีÉเกีÉยวขอ้งคือ จะมีจาํนวนร้อยละของอาจารยใ์นการนาํ Active 

Learning ไปสอนเท่าใด แต่ตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพอาจารยใ์นขณะนีÊ ก่อนทีÉจะเริÉมเดินไป

ขา้งหนา้ และจะมีแผนใหอ้าจารยมี์ Competency ใด มีทกัษะใดและกาํหนดเป็นเป้าหมายขา้งหนา้ 

แต่ไม่ตอ้งกาํหนดเป็นเป้าหมายใหญ่ แต่เป็นเป้าหมายภายในของคณบดีคณะวารสารศาสตร์ฯ ใน

การพฒันาอาจารยใ์หไ้ปถึงเป้าหมายนัÊนใหไ้ด ้เพราะการทีÉสัÉงหรือมีบทบาทใหอ้าจารยใ์ช ้Active 

Learning มาก แต่ใชแ้ลว้ไดป้ระโยชนห์รือไม่ คุณภาพของอาจารยเ์ป็นเรืÉองใหญ่ แต่ยงัไม่เห็น

เป้าหมายนีÊ  และบางเรืÉองอาจจะใหญ่เกินกวา่ทีÉจะกาํหนดเป็นเป้าหมาย แต่อาจจะเป็นความเขา้ใจผดิ

กไ็ด ้เช่น ยทุธศาสตร์ทีÉ ๒ ขอ้ ๒.๔ จาํนวนผลงานวจิยั/นวตักรรม/งานสร้างสรรคที์Éนาํไปใช้

ประโยชนแ์ละแกปั้ญหาชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ เป็นเรืÉองทีÉดีมาก แต่เป็นเรืÉองยาก ซึÉงคณบดีคณะ

วารสารศาสตร์ฯ ตัÊงเป้าหมายในแต่ละปีการศึกษาเป็นจาํนวนมาก หากทาํได ้๑๐ เรืÉองในปีเดียวกนั 

ถือวา่ประสบความสาํเร็จมากแลว้ เพราะตวักาํหนดคือ การนาํไปใชป้ระโยชน ์และแกปั้ญหาชุมชน 

และสังคม ซึÉงเป็นเรืÉองใหญ่มาก 

  ๖. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าววา่ ในเรืÉองความพร้อมของ 

Digital Media และอุปกรณ์ต่าง ๆ นัÊน มีความพร้อมแลว้ และไม่ตอ้งเพิÉมเติมในเรืÉองใด เพราะมีการ

ลงทุนเปลีÉยนแปลงทาํใหม้ีความพร้อม และจะใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดใหคุ้ม้ค่ากบัเงินทีÉลงทุนไป

ทัÊงเรืÉองการเรียนการสอน การบริการสังคมเพืÉอหารายไดด้ว้ย ส่วนเรืÉองความนิยมของบณัฑิตทีÉจะ

มาศึกษา ขณะนีÊไม่มีปัญหาใด เพราะคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน มธ. ติดอนัดบั Top 

ของประเทศ ในเรืÉองทางดา้นวารสารศาสตร์และนิเทศศาสตร์ ความนิยมในการเขา้เรียนยงัมีอยู ่

โครงการภาคภาษาองักฤษมีนกัศึกษาสนใจมาสมคัรจาํนวนมากพอสมควร ตอ้งมีการคดัเลือกกนั 

ซึÉงไม่น่ามีปัญหาใด ส่วนแนวโนม้ของการเรียนการสอนทีÉมีกระแสสังคมวา่ ดา้นนีÊ เป็นวชิาชีพทีÉจะ

ไม่มีอนาคตหรือไม่ กรณีนีÊ เป็นความเขา้ใจระยะสัÊน เพราะโดยขอ้เทจ็จริงแลว้วิชาชีพดา้น

สืÉอสารมวลชนทัÊงหลายยงัมีความสาํคญักบัสังคม เพียงแต่อาจจะมีการปรับตวัในเรืÉองของการใช ้
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ช่องทาง หรือ Platform แต่หวัใจของวชิาชีพยงัคงดาํรงอยู ่ส่วนประเดน็เรืÉองการใหน้กัศึกษาและ

คณะฯ ลงพืÊนทีÉในระดบัชุมชนและชนบทมากขึÊน สอดคลอ้งกบัคณะฯ มาก เพราะคณะฯ มีจุดเด่นทีÉ

อาจารยห์ลายคนมีความสนใจในการพฒันาชนบท มีโครงการวารสารศาสตร์เพืÉอพฒันาชนบท ซึÉง

ดาํเนินการมาแลว้เป็นเวลา ๑๐ กว่าปี โดยล่าสุดอาจารยแ์ละนกัศึกษาไดล้งพืÊนทีÉทีÉจงัหวดัสุราษฎร์

ธานีเพืÉอดูวา่ ชาวบา้นในพืÊนทีÉมีปัญหาเรืÉองทีÉดินทาํกินหรือไม่ อยา่งไร และใหน้กัศึกษาไดส้ัมผสั

ปัญหาของทอ้งถิÉนและนาํกลบัมาทาํเป็นรายงานข่าว แต่แนวคิดในการทาํงานกบัสืÉอ องคก์รวชิาชีพ

ภายนอกในเรืÉองของชนบท เรืÉองการพฒันาสังคมเป็นแนวคิดทีÉดีมาก จะขอรับไปทาํงานร่วมกบั

เครือข่าย กรณีสถานีโทรทศันช่์อง ๓ เป็นพนัธมิตรทีÉดีกบัคณะอยูแ่ลว้ มีศิษยเ์ก่าทัÊงรุ่นเก่าและ 

รุ่นใหม่ทีÉทาํงานในสถานีโทรทศันช่์อง ๓ เป็นจาํนวนมาก รวมถึงสถานีโทรทศันช่์องอืÉน ๆ ทีÉมี

ความสนใจทาํงานดา้นนีÊดว้ย 

      สาํหรับประเดน็เรืÉองหลกัสูตร หลกัสูตรไดมี้การปรับปรุงไปทุกหลกัสูตรแลว้ 

ในรอบปี ๒๕๖๐ และจะเริÉมใชใ้นปี ๒๕๖๑ เมืÉอไดรั้บการอนุมติั ซึÉงหลกัสูตรปริญญาตรีไดรั้บการ

ปรับใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์มากขึÊน เช่น เรืÉองการนาํวิชาทีÉเกีÉยวกบัดิจิตอล สืÉอดิจิตอล เขา้ไป

แทรก เป็นวชิา Data Journalism วิชา Online News media เขา้ไปเสริมเพืÉอใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาส

เรียนรู้เรืÉองสืÉอใน Platform ใหม่ ๆ ซึÉงอาจจะมีการปรับ Minor Change ไดอ้กีในปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

และ ๒๕๖๒ ต่อไป เห็นวา่จะตอ้งมีการเพิÉมเติม เช่น การไปขอความร่วมมือกบัศาสตร์ทางดา้น

คอมพิวเตอร์ ซึÉงไดมี้การหารือกบัคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีลว้ และในเรืÉอง Data Sciences 

เห็นวา่เรืÉองนีÊจะช่วยในการสืÉอสารได ้เรืÉองการวเิคราะห์ตวัข่าวทีÉเป็น Fake News จะใช ้IT 

โปรแกรม Software เขา้มาช่วยไดอ้ยา่งไร คณะฯ จะดูแลในเรืÉองของ Content แต่ในเรืÉองของ IT ทีÉ

นางศุภจี  สุธรรมพนัธุ์ ไดแ้นะนาํวา่ ควรมี Partnership กบั Strategic Partner ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉดีมาก 

อาจจะตอ้งขอความอนุเคราะห์ในการหา Partner เรืÉอง IT เขา้มาช่วยในเรืÉอง Software และ

เทคโนโลย ีIT ขณะเดียวกนัเรืÉองการรู้เท่ากนัเทคโนโลย ีเห็นวา่การมีความรู้รอบในศาสตร์อืÉน ๆ 

เช่น เรืÉองกฎหมาย การเมือง เศรษฐศาสตร์หรือวชิาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเติมเตม็ในความเป็นสืÉอ มี

ความจาํเป็นมาก จะใหไ้ปอยูใ่นเรืÉองของการปรับส่งเสริมทกัษะโดยใหน้กัศึกษาไปเรียนวชิาโท

นอกคณะฯ ใหม้ากขึÊน เช่น คณะรัฐศาสตร์ คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา คณะเศรษฐศาสตร์

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในสาขาวทิยาการคอมพิวเตอร์ หรือเป็นชุดวชิาทีÉเสริมให้

นกัศึกษามีความรู้ทีÉนอกเหนือจากการเรียนในคณะฯ ใหม้ากขึÊน 
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       เรืÉอง Project ทีÉนาํไปสู่การเรียนรู้สืÉอ ใหค้นธรรมดาไดเ้รียนรู้ เป็นเรืÉองทีÉตรงกบั

เป้าหมายของคณะฯ เช่นกนั เช่น เรืÉอง Live Long Learning ใหค้ณะฯ นาํเรืÉองการเรียนรู้เท่าทนัสืÉอ

ไปสู่สังคมภายนอกใหม้ากขึÊน ซึÉงคณะฯ มีสถานีวทิย ุAM ทีÉมีระบบ Application ทีÉสามารถฟังผ่าน 

App ได ้แมส้ถานีวทิยขุองคณะฯ จะมีฐานผูฟั้งทีÉมีอาย ุและเป็นคนต่างจงัหวดัค่อนขา้งมาก แต่คน

เหล่านีÊ เป็นฐานสาํคญัและพฒันาโอกาสในการเขา้ถึงสืÉอไดม้ากขึÊนผา่นระบบ Application หรือ 

Internet ส่วนการหา Partnership ดา้นเทคโนโลย ีขอรับไวแ้ละขอความอนุเคราะห์ในการขอ

คาํแนะนาํในการทีÉจะพฒันาเรืÉองของ IT โดยจะขอความร่วมมือกบั Partnership ภายนอกต่อไป 

เรืÉองจริยธรรมเป็นเรืÉองสาํคญั คณะฯ มุ่งเป้าในการเป็นหน่วยงานทีÉจะออกมาชีÊนาํสังคม แมจ้ะมีสืÉอ

และเทคโนโลยีทีÉรวดเร็วทนัสมยั แต่หาก Content ไม่มีคุณภาพ สร้างปัญหาใหก้บัสังคม จะเป็นดาบ

สองคม หนา้ทีÉของคณะฯ จะตอ้งใหค้าํแนะนาํในเรืÉองนีÊ  เช่น การมีโครงการ Fake News ทีÉจะ

แนะนาํว่า ข่าวใดเป็นข่าวจริงหรือข่าวลวง ซึÉงเกิดขึÊนจากการเผยแพร่ผา่นเทคโนโลยีการสืÉอสาร 

สาํหรับการจดั Privatize หากเห็นว่า มีโครงการมาก จะนาํกลบัไปพิจารณาว่า เรืÉองใดเร่งด่วนทีÉสุด 

จะจดัลาํดบัตามคาํแนะนาํของกรรมการสภามหาวทิยาลยั ส่วนเรืÉองเป้าหมาย จะมีบางส่วนทีÉเป็น

เป้าหมายของมหาวทิยาลยัดว้ย ในส่วนของคณะฯ จะมีเป้าหมายในระดบัหน่วยงาน เป็นเป้าหมายทีÉ

กาํหนดกรอบโดยมหาวิทยาลยั และขอรับไปดาํเนินการตามทีÉไดรั้บคาํแนะนาํ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีคณะวารสารศาสตร์และ 

สืÉอสารมวลชน ตามทีÉเสนอ และมอบหมายใหค้ณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

รับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

    ๘.๓ เรืÉอง  ขออนุมัติเป้าหมายและแผนการปฏบิัติงานของคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

  คณบดีคณะแพทยศาสตร์แถลงวา่ ขอเสนอเป้าหมายและแนวทางการบริหารของ

คณะฯ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๑ ถึงวนัทีÉ ๓๑ ธนัวาคม ๒๕๖๓ โดยเสนอแนวทางการบริหาร

ตามแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัทีÉ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เพืÉอใหก้าร

บริหารหน่วยงานทีÉดาํเนินการเพืÉอบรรลุเป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั ดงันีÊ  
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๑.สร้างบณัฑิตทีÉมี

คุณลกัษณะ GREATS 

สร้างบณัฑิตใหมี้

คุณลกัษณะ 

GREATS มีทกัษะ

การเป็น

ผูป้ระกอบการ

(Entrepreneur) และ

มีทกัษะ ๓ ภาษา 

ดว้ยกระบวนการ

เรียนรู้ตามแนวทาง 

Active Learning 

และปลูกฝังทกัษะ

การลอดชีวติ 

การศึกษาผลิตแพทยบุ์คลากรทางการแพทย ์ (Education 

strategies) 

๑. เสริมสร้างจุดแขง็ตามพืÊนฐานของคณะซึÉงมีความโดดเด่น

ในหลกัสูตรทีÉเนน้ problem-based learning (PBL) และ 

community-based learning (CBL) โดยมีกิจกรรมเสริมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจ และเสริมทกัษะในการสอนและการเรียน

แก่อาจารยแ์ละนกัศึกษาอยา่งสมํÉาเสมออยา่งนอ้ยปีการศึกษา

ละ ๑ ครัÊ ง 

๒. สนบัสนุนการเรียนการสอนแพทยแ์ผนไทยประยกุตซึ์Éง

เป็นจุดเด่นทีÉสร้างความแตกต่างและคุณค่าของคณะฯ ทัÊงการ

ส่งเสริมหลกัสูตรทีÉมีอยูท่ ัÊง ๕ หลกัสูตรใหมี้ความเขม้แขง็ 

เช่น การสนบัสนุนอาจารยผ์ูส้อนใหมี้เพียงพอและสามารถ

พฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ เป็นตน้ นอกจากนีÊจะยงั

สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จริงใหมี้

ประสิทธิภาพ เช่น การสร้างสวนสมุนไพร การสร้าง 

โรงงานผลิตยาสมุนไพร ซึÉงนอกจากจะเสริมการเรียนการ

สอนแลว้ยงัจะนาํไปสู่การวจิยัและสร้างรายไดแ้ก่องคก์รใน

ระยะยาว ทัÊงนีÊนโยบายนีÊ ยงัสอดคลอ้งกบันโยบาย Thailand 

๔.๐ ในการสร้าง value-based medicine ร่วมดว้ย 

      ๓. นาํหลกัการ Talent management มาใชก้บัอาจารย์

ผูส้อน โดยส่งเสริมใหอ้าจารยใ์ชศ้กัยภาพในดา้นทีÉตนเอง

ถนดัไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ อาทิเช่น ดา้นการสอน ดา้นการทาํวจิยั 

ดา้นการใหบ้ริการทางวชิาการหรือทางสุขภาพ โดยเปิด

โอกาสใหมี้ความยดืหยุน่ในการปรับภาระงานไดใ้กลเ้คียงกบั

ความเป็นจริง รวมถึงปรับการประเมินและค่าตอบแทนให้

สอดคลอ้งกนั 



- ๔๕ - 

 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ นโยบาย/แนวทางการบริหาร 

         ๔. ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัศึกษาทัÊงในและนอก

หอ้งเรียน ปรับวธีิการเรียนรู้และแกปั้ญหาตามสภาพความ

เป็นจริง ใหท้นัยคุทนัสมยั เพิÉมโอกาสในการเรียนรู้ใหร้อบ

ดา้นทัÊงทกัษะการใชภ้าษาโดยเฉพาะภาษาองักฤษและภาษาทีÉ 

๓ การเรียนรู้ตามหลกั liberal arts ทีÉเนน้การเรียนรู้ทัÉวไป

นอกเหนือจากการเรียนรู้วิชาชีพเฉพาะดา้น โดยเฉพาะทกัษะ

เชิงปัญญา 

       ๕. ใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ 

นาํเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม อาทิเช่น Digital 

หรือ smart classroom เพืÉอเสริมสร้างการเรียนรู้อยา่งทนัยคุ

ทนัสมยั รวมถึงการสร้างใหเ้กิดทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ

ดว้ย Simulation center เพืÉอเป็นสถานทีÉจดัการเรียนการสอน

เสมือนจริงทีÉจะมีความสาํคญัมากยิÉงๆขึÊนในอนาคตทีÉจะมี

ความขาดแคลนทรัพยากรจริงสาํหรับการเรียนรู้ของนกัศึกษา

ในทุกๆระดบั ปรับปรุงสถานทีÉสาํหรับ Self-directed 

learning (SDL) ใหมี้ศกัยภาพรองรับความตอ้งการทีÉแทจ้ริง

ของผูใ้ชบ้ริการ อาทิเช่น เปิดบริการ ๒๔ ชัÉวโมง ปรับปรุง

สถานทีÉใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการ การเขา้ถึงขอ้มูลทาง

วชิาการโดย internet สามารถเขา้ถึงฐานขอ้มูลทีÉสาํคญั 

(internet access online) ไดอ้ยา่งครบถว้น ดูแลบริหารจดัการ 

เองโดยนกัศึกษา ทัÊงนีÊ เพืÉอสร้างใหเ้กิดบรรยากาศสังคมแห่ง

การเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง (school of active learner) 

      ๖. ส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนการสอนหลงัปริญญา  

การฝึกอบรมแพทยป์ระจาํบา้นและแพทยป์ระจาํบา้นต่อยอด

ในทุกภาควชิา โดยร่วมมือกบัโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม

พระเกียรติซึÉงเป็นสถานฝึกปฏิบติังานหลกัในการพฒันา 
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  ศกัยภาพใหส้อดคลอ้งตามเกณฑแ์ต่ละราชวิทยาลยัและ

สมาคมวชิาชีพทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงพฒันาเพืÉอเพิÉมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของคณะฯใหเ้ขม้แขง็ ทัÊงในเรืÉอง

บรรยากาศทางวชิาการ คุณภาพการเรียนรู้ รวมถึงคุณภาพ

ชีวติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

      ๗. ใหค้วามสาํคญัในการร่วมมือระหว่างองคก์รในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา อาทิเช่น การร่วมมือกบัวิทยาลยั

แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ในการพฒันาหลกัสูตร

ภาษาองักฤษและหลกัสูตรนานาชาติ โดยการแบ่งปัน

แลกเปลีÉยนทรัพยากร เพืÉอผลประโยชนร่์วมกนัทัÊง ๒ สถาบนั 

เพิÉมความร่วมมือใกลชิ้ดกบัศูนยแ์พทยศาสตร์ศึกษาทัÊง 

๔ ศูนย ์(สระบุรี สุราษฎร์ธานี ชุมพร และฉะเชิงเทรา) ทัÊงการ

พฒันาหลกัสูตร การพฒันาอาจารย ์การวจิยั รวมถึงการสร้าง

ความผกูพนัเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัของนกัศึกษา

แพทยศาสตร์ธรรมศาสตร์ในทุก ๆแห่ง 

     ๘. สร้างโอกาสในการเรียนรู้แบบสากล ทัÊงการ

แลกเปลีÉยนอาจารย ์แพทยป์ระจาํบา้น นกัศึกษาทุกระดบั กบั

สถาบนัในต่างประเทศ  

๒. สร้างสรรคง์านวจิยั 

และนวตักรรมทีÉ

ก่อใหเ้กิดการ

เปลีÉยนแปลงในเชิง

พฒันาต่อสังคมไทย

และสังคมโลก 

ผลิตผลงานวจิยัและ

นวตักรรมทีÉมี

คุณภาพระดบั

มาตรฐานสากล  

และนาํไปใช้

ประโยชนอ์ยา่ง

บูรณาการและย ัÉงยนื 

การวจิยั (Research strategies) 

     ๑. ส่งเสริมใหเ้กิดการทาํวจิยัแบบมุ่งเป้าหมาย (target-

oriented research) โดยเฉพาะการวจิยัเพืÉอตอบโจทย์

ประเทศชาติและสังคม อาทิเช่น การวจิยัโรคอุบตัิใหม่ 

(emerging diseases) การวจิยัเชิงระบาดวิทยา (epidemiology) 

และการป้องกนัโรค (preventive medicine) ทีÉเป็นปัญหา

สาํคญัของประเทศเช่น non-communicable diseases การวจิยั

ปัญหาเศรษฐศาสตร์สาธารณสุขทีÉเป็นประเด็นของประเทศ 
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  เพืÉอใหเ้กิดองคค์วามรู้นาํไปสู่การแกปั้ญหาอยา่งเป็นรูปธรรม 

การวจิยัแพทยศาสตร์ศึกษาอยา่งเป็นระบบ เป็นตน้ 

       ๒. ส่งเสริมการวจิยัในเชิงการร่วมมือระหว่างสถาบนั

หรือสหสาขาวชิาชีพ (multicenter, multidiscipline) เช่น  

การวจิยัระหวา่งแพทยแ์ผนไทยกบัแพทยแ์ผนปัจจุบนั  

การวจิยัระหวา่งแพทยศาสตร์กบัวิศวกรรมศาสตร์ความ

ร่วมมือระหวา่งคณะฯ กบัสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช) เป็นตน้ 

       ๓. นาํจุดแขง็จากการจดัการศึกษาระดบัหลงัปริญญาใน

สาขาระบาดวทิยามาเกืÊอหนุนงานวจิยั โดยสร้างช่องทางทีÉ

นกัวิจยัสามารถมาใชศ้กัยภาพของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ทีÉใน

ส่วนนีÊได ้โดยถือหลกัผลประโยชนร่์วมกนั (win-win) 

       ๔. ส่งเสริมการวจิยัทีÉชุมชนมีส่วนร่วมและทาํใหเ้กิดสุข

ภาวะในชุมชน โดยใชป้ระโยชนจ์ากการจดัการศึกษาแบบ 

community-based medicine เป็นพืÊนฐานในการต่อยอด

งานวจิยัต่อไป 

        ๕. เสาะแสวงหาโอกาสทางการวจิยั อาทิเช่น การวจิยั

ใน phase ๑-๒ ซึÉงมีโอกาสจากการขาดแคลนสถาบนัทีÉ

สามารถดาํเนินการวจิยัดงักล่าวไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน ซึÉง

ความสามารถในการดาํเนินการดงักล่าวจะทาํใหเ้กิดการ

พฒันานกัวิจยัไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง และสร้างโอกาสในการสร้าง

รายไดใ้หแ้ก่องคก์รอยา่งย ัÉงยนืต่อไป 

        ๖. จดัตัÊง Clinical Research Center (CRC) เพืÉอเป็น

แหล่งประสานงาน อาํนวยความสะดวก ใหค้าํปรึกษา เพืÉอ

เกืÊอหนุนและขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ของการดาํเนินการวจิยั  
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เพืÉอสร้างสภาพแวดลอ้ม บรรยากาศของการวจิยั โดยการ

ดาํเนินงานจะคาํนึงถึงความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของผูว้ิจยั เช่น  

มีความพร้อมของหอ้ง lab วิจยั มีผูช่้วยวจิยั การบริการ

สนบัสนุนนกัวจิยัในดา้นระเบียบวธีิวจิยัสถิติและดา้น 

linguistic เป็นตน้ 

๓. สร้างความเป็น

นานาชาติและเครือข่าย

ความร่วมมือทัÊงภายใน

และภายนอกประเทศ 

ผลกัดนัใหเ้กิดการ

สร้างความร่วมมือ

ทางวชิาการ การ

สร้างงานวจิยัและ

นวตักรรมทัÊงภายใน

และภายนอก

ประเทศ ทัÊงระดบั

หน่วยงานและ

ระดบับุคคล 

      ๑. เนน้การร่วมมือระหว่างองคก์ร (co-operation) ทัÊงใน

ระดบัชาติและนานาชาติ 

      ๒. สร้างโอกาสในการเรียนรู้แบบสากล ทัÊงการ

แลกเปลีÉยนอาจารย ์แพทยป์ระจาํบา้น นกัศึกษาทุกระดบั กบั

สถาบนัในต่างประเทศ โดยเนน้การนาํขอ้ตกลงระหวา่ง

คณะฯ กบัสถาบนัต่าง ๆ ทัÉวโลก มาก่อใหเ้กิดผลทางปฏิบตัิ

อยา่งเป็นรูปธรรม 

๔. มุ่งเนน้คุณภาพการ

ใหบ้ริการวชิาการและ

บริการสุขภาพทีÉได้

มาตรฐานสากล 

 

๑)  เพืÉอใหบ้ริการ

วชิาการทีÉ

หลากหลายดว้ย

คุณภาพแก่ชุมชน

และสังคม  

๒) เพืÉอใหบ้ริการทีÉ

เป็นเลิศดา้นการ

รักษาพยาบาล การ

ฟืÊ นฟู ป้องกนั และ 

การสร้างเสริม

สุขภาพแก่ 

การใหบ้ริการทางการแพทยแ์ละทางวชิาการ  

(Health & Academic service strategies) 

     ๑. ปรับการทาํงานของสถานบริการปฐมภูมิ (คูคต) เพืÉอ

เพิÉมประสิทธิภาพ สามารถเลีÊยงตวัเองได ้และตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของชุมชนไดดี้ยิÉงขึÊน อาทิเช่น ขยายบริการ

ตรวจสุขภาพแก่ประชาชนทัÉวไปทุกสิทธิการรักษาและแก่

องคก์รต่าง ๆ เพิÉมการใหบ้ริการรักษาเฉพาะโรคทีÉพบบ่อย

และเป็นทีÉตอ้งการของชุมชนเช่น โรคไตวายเรืÊอรังทีÉตอ้งการ 

การฟอกเลือดระยะยาว เป็นตน้ ขยายงานบริการดา้นแพทย์

แผนไทยในทุกมิติ ทัÊงการตรวจรักษาโรค ยาสมุนไพร และ

บริการนวดแผนไทย ทัÊงนีÊ จะพจิารณาอยา่งรอบคอบในเรืÉอง 
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ประชาชน ดว้ย

คุณภาพตาม

มาตรฐานรางวลั

คุณภาพแห่งชาติ 

(TQA) 

การตัÊงโรงงานสมุนไพรและสวนสมุนไพรในพืÊนทีÉวา่งให้

ตอบสนองต่อเจตนารมณ์ผูบ้ริจาคทีÉดินเพืÉอประโยชน์ต่อ

ชุมชนและสงัคมไทยโดยรวมต่อไป 

     ๒. งานบริการดา้นการแพทยแ์ผนไทยประยกุต ์นอกจาก

ในส่วนของการใหบ้ริการทีÉ สถานบริการปฐมภูมิ (คูคต) แลว้ 

จะพิจารณาเพิÉมความร่วมมือขยายบริการในพืÊนทีÉของ

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพืÉอใหผู้ป่้วยเขา้ถึง

ไดง่้าย และเพิÉมโอกาสในการเขา้ถึงยาสมุนไพรใหง่้ายขึÊนทัÊง

ทีÉอยูใ่นและนอกบญัชียาหลกัแห่งชาติ 

     ๓. งานบริการสังคม โดยเฉพาะการใหค้วามรู้ทางสุขภาพ

แก่ประชาชนจะเป็นการทาํงานเชิงรุกมากขึÊน เนน้การใช้

หลกัการประชาสัมพนัธ์ เพิÉมช่องทางเผยแพร่ข่าวสารให้

หลากหลาย อาทิเช่น สืÉอทาง social media 

เป็นตน้ 

     ๔.จดัตัÊงศูนยจ์ดัประชุมวชิาการคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เพืÉอบริหารจดัการงานประชุม

วชิาการของหน่วยงานทุกระดบัในคณะฯ ทัÊงนีÊ เพืÉอเพิÉมความ

คล่องตวัในการจดัการประชุม ช่วยบริหารจดัการในเรืÉอง 

ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น การประสานงาน การจดัการดา้น

เอกสาร รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

๕. มุ่งสู่ความมัÉนคง 

ย ัÉงยนื ดว้ยการบริหาร

จดัการทีÉทนัสมยั 

พฒันาระบบงาน

และศกัยภาพ

บุคลากรใหพ้ร้อม

รับต่อการ

เปลีÉยนแปลงอยา่ง

ย ัÉงยนื 

การบริหารจดัการองคก์ร (Organization management 

strategies) 

     ๑. Smart organization นาํเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้น 

การบริหารจดัการองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ เพืÉอช่วยลด

ขัÊนตอนการทาํงาน ลดภาระงานของบุคลากร เพิÉมช่องทาง 

สืÉอสารในองคก์ร รวมถึงช่วยลดค่าใชจ่้ายทีÉไม่จาํเป็นใน 
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  ดา้นต่าง ๆ ดว้ย พฒันาระบบฐานขอ้มูลของคณะฯ ให้

สมบูรณ์ ทนัสมยั สามารถนาํไปใชง้านไดต้ลอดเวลา 

    ๒. ใหค้วามสาํคญักบัทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รเป็นลาํดบั

ตน้ ๆ โดยการดูแลความเป็นอยูใ่นทุก ๆ ดา้น เช่น จดัสรร

อตัรากาํลงัอยา่งเหมาะสมใหเ้พียงพอต่อการทาํงานอยา่งมี

ประสิทธิภาพและมีความสุข ดูแลความกา้วหนา้ในสายงาน

ใหเ้หมาะสม สร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหส้ามารถ

ทาํงานไดอ้ยา่งมีความสุข สร้างความผกูพนัระหวา่งบุคลากร

กบัองคก์ร ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาตนเองของบุคลากร

ทุกระดบั ทัÊงในทางวชิาชีพและทกัษะการทาํงานทัÉวไป 

        ๓. บริหารจดัการทางการเงินอยา่งมืออาชีพและโปร่งใส 

เป้าหมายคือการเป็นองคก์รทีÉสามารถเลีÊยงตวัเองได ้สร้าง

ความยัÉงยนืใหก้บัองคก์ร โดยนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช ้

    ๔. จดัตัÊงศูนยพ์ฒันาคุณภาพ สามารถจดัการองคค์วามรู้

ดา้นการพฒันาคุณภาพอยา่งเป็นระบบรองรับการประเมินทีÉ

หลากหลายรูปแบบเช่น Education Criteria for Performance 

Excellence (EdPEx) World Federation for Medical 

Education (WFME) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัÉงยนื 

    ๕. เนน้หลกัของการมีส่วนร่วม การรับฟังซึÉงกนัและกนั 

ความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

    ๖. ส่งเสริมกิจกรรมทีÉสร้างสรรค ์เสริมความสัมพนัธ์ของ

อาจารย ์เจา้หนา้ทีÉ นกัศึกษา ศิษยเ์ก่า รวมถึงความสัมพนัธ์

ระหวา่งสถาบนั เช่น Dean’s talk โครงการเยีÉยมพีÉนอ้ง

โรงเรียนแพทย ์โครงการสัญจรพบปะศิษยเ์ก่า เป็นตน้ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ คณะแพทยศาสตร์ มธ. มีจุดแขง็หลาย

ดา้น ดา้นหนึÉงคือ มีหน่วยระบาดวทิยา ซึÉงระบาดวทิยาทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทาํใหมี้ความ

เขา้ใจผดิ เห็นวา่เกีÉยวกบัเรืÉองโรคระบาด โดยขอ้เทจ็จริงแลว้เป็นเครืÉองมือการวจิยั ใชก้บัเรืÉองใดกไ็ด ้

โดยเฉพาะทีÉเกีÉยวกบัประชากร ซึÉงเป็นเครืÉองมือทีÉจะพิจารณาความหนกัเบาของปัญหาในประชากร 

หรือปัญหาใดกต็าม สาเหตุและวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ขอเสนอวา่ ใหค้ณะแพทยศาสตร์ได้

ช่วยเหลือคณะอืÉน ๆ ใน มธ. ในเรืÉองการวจิยั ใชร้ะบาดวทิยาเขา้มา แต่ไม่ควรเรียกวา่ ระบาดวิทยา

เพราะคนจะไม่ไปร่วม และเขา้ใจวา่เป็นโรคระบาด หากเป็น Research Methodology ใหจ้ดัทาํ 

Workshop เรืÉองนีÊ  และเชิญคณะต่าง ๆ มาเขา้ร่วม ในอดีตเคยดูแลเรืÉองการวจิยัของโรงพยาบาล 

ศิริราช อาจารยต่์าง ๆ แจง้วา่ ไม่มีเวลา ไม่มีเงิน ในภายหลงัมีทุกอยา่ง แต่ก็ยงัทาํงานวจิยัไม่ได ้

ซึÉงพบว่า อาจารยไ์ม่เขา้ใจเรืÉอง Research Methodology ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัมาก ขอใหท้ดลองทาํ 

Research Methodology สาํหรับคณะต่าง ๆ ประเดน็ทีÉสอง คณะ/สถาบนั ในมหาวทิยาลยั

นอกเหนือไปจากทาํงานวิชาการเชิงมิติ เชิงเทคนิคแลว้ น่าจะเป็นผูน้าํเชิงนโยบาย การจะเป็นผูน้าํ 

เชิงนโยบายได ้ตอ้งเขา้ใจระบบ (Systems) เขา้ใจแต่เชิงเทคนิค เป็นไปไม่ได ้ตอ้งเขา้ใจระบบ 

ขอฝากคณะแพทยศาสตร์ว่า นอกเหนือไปจากงานวิชาการทางเทคนิคต่าง ๆ แลว้ ขอใหพ้จิารณาทาํ

ความเขา้ใจถึง Health System เพืÉอจะไดท้าํงานเชิงนโยบาย 

  ๒. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ เรืÉองเกีÉยวกบัคุณภาพของบณัฑิตทีÉ

ผลิตได ้ขณะนีÊประเทศไทยมีปัญหาเรืÉองคุณภาพของบณัฑิตทีÉผลิตไดพ้อสมควร กรณี มธ. ไม่ค่อยมี

ผูก้ล่าวถึง เนืÉองจากเป็นมหาวทิยาลยัชัÊนนาํ ผลิตบณัฑิตทีÉมีคุณภาพสูง แต่มหาวทิยาลยัทัÉวไปมกัจะ

ไม่ไดคุ้ณภาพเท่าทีÉควรในหลายสาขา โดยเฉพาะอยา่งยิÉงทางดา้นดิจิตอล ดา้นวศิวกรรมศาสตร์ 

มีโรงเรียนวิศวกรรมศาสตร์ ๖๐ แห่ง แต่มีเพียง ๑๐ แห่ง ทีÉผลิตบณัฑิตทีÉพอใชง้านได ้ซึÉงมีเรืÉองทีÉน่า

พอใจ คือ บุคลากรดา้นสุขศาสตร์ของมหาวทิยาลยัไทย จะมีคุณภาพสูง ใชง้านไดดี้ในส่วนแพทย ์

เภสัช ทนัตแพทย ์พยาบาล ทาํใหเ้ห็นว่ามิใช่ไม่ดีทัÊงหมด ขอสอบถามวา่ ความนิยมของนกัเรียนทีÉจะ

มาเขา้เรียนคณะแพทยศาสตร์ มธ. อยูใ่นอนัดบัทีÉเท่าใด ประเดน็ทีÉสอง เมืÉอไปสอบวชิาชีพ ผลการ

สอบเป็นอยา่งไร ประเดน็ทีÉสาม เคยศึกษาความเห็นของผูใ้ชบ้ณัฑิตหรือไม่ มีความพึงพอใจต่อ 
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บณัฑิตทีÉผลิตไดห้รือไม่ มีคุณสมบติัตรงตามทีÉคาดหวงัหรือไม่ หรือตอ้งปรับปรุงในเรืÉองใด มีการ

ทาํเรืÉองนีÊอยา่งจริงจงัหรือไม่ ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัมาก และตอ้งติดตามบณัฑิตว่า ไปทาํงานทีÉใด มิใช่

สอบถามบณัฑิตในช่วงงานรับปริญญาบตัรเพียงครัÊ งเดียว เพราะบณัฑิตมีการยา้ยหรือเปลีÉยนงาน 

อาจจะไม่ตอ้งทาํทัÊงหมด ใหจ้ดัทาํเป็นเพียงตวัอยา่งกไ็ด ้ซึÉงไดแ้นะนาํใหห้ลายคณะทีÉมีปัญหา

คุณภาพบณัฑิตดาํเนินการในเรืÉองนีÊ  

  ๓. นางศุภจี  สุธรรมพนัธุ์ กล่าววา่ สาํหรับตวัเป้าหมายทีÉเป็นเป้าหมายของ

มหาวทิยาลยั อธิการบดีมี GREATS ทีÉเป็นตวัชีÊวดัของแต่ละคณะหรือไม่ เพราะเห็นวา่ เป็นเป้าหมาย

ทีÉใหญ่มาก แต่หากเป็นเป้าหมายของมหาวทิยาลยักเ็ป็นเรืÉองทีÉสมเหตุสมผล แต่มอบนโยบายลงไป

ตามคณะอยา่งไร ตอ้งการทราบนโยบายของอธิการบดี 

  ๔. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าววา่ เรืÉองระบาดวิทยา Research คณะแพทยศาสตร์

จะเริÉมดาํเนินการ ในปัจจุบนัหลกัสูตรของคณะฯ ไดรั้บความนิยม เจา้หนา้ทีÉของโรงพยาบาล

รามาธิบดี และโรงพยาบาลทรวงอกกม็าศึกษา แต่ใน มธ. เห็นทิศทางนีÊมากขึÊนทีÉจะตอ้งไปเกืÊอหนุน

กนั โดยล่าสุดไดห้ารือกบัคณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยามีเรืÉองของมานุษยวทิยาทีÉมี

การศึกษาจีน เรืÉองระบาดวทิยา อาจจะมีการทาํวิจยัร่วมกนั ซึÉงระบาดวิทยาจะช่วยไดม้าก ส่วนเรืÉอง

ของ System ทีÉระบุวา่ ตอ้งการให ้มธ. เป็นผูน้าํดา้น System กรณีนีÊตอ้งการส่งคนไปเรียนใน 

เรืÉอง Health Economic ซึÉงมีผูที้Éศึกษาอยูแ่ลว้ในระดบัปริญญาเอก และจะใหทุ้นในส่วนนีÊมากขึÊน 

เพราะจะตอบโจทยใ์นเรืÉองการรักษาพยาบาลระดบัประเทศได ้ซึÉงเป็นเรืÉองทิศทางทีÉคณะฯ ทาํ และ

จะขยายเพิÉมเติมมากขึÊน ส่วนเรืÉองคุณภาพบณัฑิต เรืÉองความนิยมของคณะแพทยศาสตร์ มธ. จะเป็น

รองจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และมหาวทิยาลยัมหิดล ส่วนความนิยมของนกัศึกษาในการเลือก หาก

จะวดัสัดส่วนจะอยูใ่นอนัดบั ๕ – ๖ หากพิจารณาจากคะแนนเฉลีÉยจะอยูใ่นอนัดบั ๕ แต่หากแยก

ยอ่ยออกไป เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัมีโครงการร่วมกบัโรงพยาบาลภูมิพล หรือโรงพยาบาล

รามาธิบดีมีโครงการร่วมกบัสถาบนัวิจยัจุฬาภรณ์ จะทาํใหค้ณะฯ อยูใ่นอนัดบั ๗ จาก ๒๒ แห่ง 

ทัÉวประเทศของโรงเรียนแพทย ์ซึÉงจะเป็นเป้าหมายทีÉกาํหนดไวว้า่ หากคณะฯ มีคุณภาพทีÉดี ความ

นิยมจะเพิÉมมากขึÊน ส่วนการสอบวิชาชีพ คณะฯ ดูแลในศูนยที์Éผลิตแพทยด์ว้ยกนั มีจงัหวดัสุราษฎร์

ธานี จงัหวดัสระบุรี จงัหวดัชุมพร จงัหวดัฉะเชิงเทรา หลายศูนย ์และมีนกัศึกษาจาก กสพท. และ

โครงการผลิตแพทยร่์วมสาํหรับชนบท คะแนนสอบเฉลีÉยจะประมาณ ๘๐% แต่เป็นจุดทีÉพฒันาได ้

ส่วนของความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต มีการสาํรวจทุกปี ในส่วนนีÊจะทาํอยา่งต่อเนืÉอง และจะ 
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กาํหนดคาํถามใหต้รงกบัประเดน็ในสังคมมากขึÊน ความพึงพอใจในการใชบ้ณัฑิตไดค้ะแนน ๙๐%

ซึÉงเป็นเชิงนามธรรม เกือบ ๑๐๐% คณะฯ จะดูแลทุกเรืÉอง และมุมมองของนกัศึกษาเป็นอีกเรืÉองหนึÉง

ทีÉคณะฯ ใหค้วามเอาใจใส่ดว้ย เพราะฉะนัÊนถือวา่คณะแพทยศาสตร์ มธ. เป็นโรงเรียนแพทยแ์ห่งทีÉ 

๑๐ ของประเทศ และเป็นแห่งทีÉ ๙ ในโรงเรียนแพทยภ์าครัฐจากทัÊงหมด ๒๒ แห่ง และในปัจจุบนั

อยูใ่นอนัดบัทีÉ ๕ และมีจุดทีÉสามารถพฒันาต่อได ้ชืÉอเสียงในช่วง ๕ ปีหลงัจะดีขึÊน ความยอมรับจาก

เพืÉอนร่วมวชิาชีพกดี็ขึÊนเรืÉอย ๆ จุดนีÊจะเป็นเรืÉองทีÉใหค้วามสาํคญัดว้ย 

  ๕. อธิการบดีกล่าววา่ เรืÉองของมหาวทิยาลยัมองเป้าหมายในภาพรวมเป็นหลกั เช่น 

ประเดน็ทีÉเป็นจุดอ่อนของมหาวทิยาลยั ถือเป็นเรืÉองใหญ่ทีÉมหาวทิยาลยัจะผลกัดนั คือ เรืÉอง

ผลงานวจิยัตีพิมพ ์ซึÉงจะมีผลต่อชืÉอเสียงและอนัดบัของมหาวทิยาลยั ในส่วนนีÊใชว้ธีิการวดัผลต่อหวั

อาจารยโ์ดยเฉลีÉย เช่น ในสถานการณ์ปัจจุบนัผลงานตีพิมพใ์นระดบันานาชาติในฐานขอ้มูล Scopus 

จะประมาณ ๓-๔ Paper/หวัอาจารย ์จะใชค่้าเฉลีÉยในการวดัลงไปในคณะต่าง ๆ เป้าหมาย คือ ตอ้ง 

Improve ขึÊนมา แต่จาํนวนเท่าใดตอ้งขึÊนอยูก่บัขอ้จาํกดัของแต่ละคณะทีÉจะทาํแผนเสนอขึÊนมา 

ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองการสร้าง Startup ซึÉงจะนบัทัÊงในส่วนของนกัศึกษาและจาํนวนหวัของอาจารย ์

ซึÉงเป็นไปตามอตัราส่วน เป้าหมายของมหาวทิยาลยัตอ้งการใหค้นเขา้มาสู่กระบวนการสร้าง 

Startup ประมาณปีละ ๑,๐๐๐ คน เฉลีÉยไปตามสัดส่วนของนกัศึกษาทีÉแต่ละคณะมี และใชว้ิธีการ 

จูงใจและแผนของแต่ละคณะ ประเดน็ทีÉสาม เป็นมหาวทิยาลยัทีÉไดรั้บความนิยมสูง เป็น University 

of Choice เช่น คณะแพทยศาสตร์ปัจจุบนัอยูใ่นอนัดบัทีÉ ๕ แต่บางคณะอยูใ่นอนัดบั ๑ หรือ ๒ หรือ

มากกว่านัÊน จะพิจารณาจากขอ้มูลเดิมในสถานการณ์ปัจจุบนั และพยายามใหทุ้กคณะกาํหนดแผน

วา่ หากจะพฒันาอนัดบัจะสามารถพฒันาใหอ้ยูใ่นอนัดบัทีÉเท่าใด และใชท้รัพยากรใดเพิÉมเติมบา้ง 

เช่น คณะแพทยศาสตร์มีปัญหาเรืÉอง Simulation การจะเรียนแพทยต์อ้งมีสถานการณ์จาํลอง มี

เครืÉองมือในการจาํลอง ในส่วนนีÊจาํเป็นตอ้งลงทุนในส่วนของครุภณัฑใ์หม่ ๆ เรืÉองสถานทีÉ เรืÉอง 

Strategic Partner ต่าง ๆ มหาวทิยาลยัจะทาํแผนร่วมกนักบัคณะ และตอ้งการใหค้ณะลงสู่ระดบัราก

หญา้หรือชุมชนต่าง ๆ เพืÉอเขา้ไปพฒันาชุมชนและรับทราบปัญหาต่าง ๆ จะกาํหนดวา่ นกัศึกษาทุก

คนของคณะตอ้งผา่นการเรียนในลกัษณะนีÊ  คณะตอ้งทาํแผนเสนอมหาวทิยาลยั ส่วนคุณภาพบณัฑิต

จะเนน้ในเรืÉองของ Greats ซึÉงเกิดจากแผนของมหาวทิยาลยัและมอบนโยบายลงไปว่า นกัศึกษาทีÉจะ

มีคุณสมบติัของ Greats ไดน้ัÊน วธีิการจดัการเรียนการสอนตอ้งมี Active Learning อยา่งไร Project 

Based อยา่งไร ในส่วนของสภาพหอ้งเรียนและครุภณัฑต่์าง ๆ หรือเรืÉองภาษาองักฤษทีÉจะช่วยเสริม 
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เป็น Package มหาวทิยาลยัจะเป็นผูก้าํหนด Platform ต่าง ๆ ให ้และกระจายลงสู่คณะและ

ดาํเนินการร่วมกนั แต่โดยหลกัแลว้มหาวทิยาลยัจะเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในเรืÉองเหล่านีÊ  

มหาวทิยาลยัจะเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายใหญ่เพืÉอผลกัดนัชืÉอเสียงและคุณภาพของบณัฑิต คุณภาพ

อาจารยเ์ป็นสาํคญั 

       นางศุภจี  สุธรรมพนัธุ์ กล่าววา่ ในส่วนของเป้าหมายเชิงคุณภาพตอ้งการให้

อธิการบดีพิจารณา ซึÉงมีเป้าหมายหนึÉงคือ ตอ้งการไดผ้ลงานวจิยัทีÉทาํใหเ้กิดงานสร้างสรรคที์Éใช้

ประโยชนแ์กปั้ญหาสังคมไดอ้ยา่งแทจ้ริง ในส่วนนีÊอาจจะเป็นอีกทางหนึÉง เพราะจาํนวนผลงานใน

แต่ละปีค่อนขา้งมาก โดยขอ้เทจ็จริงแลว้อาจจะไม่ตอ้งมีมาก แต่หากทาํใหเ้กิด Impact จริง ไม่ตอ้งมี

ผลงานจาํนวนมากกไ็ด ้ซึÉงมีหลายเรืÉองทีÉกรรมการสภามหาวทิยาลยัหลายคนไดอ้ภิปรายในช่วงทีÉมี

การพิจารณาเรืÉอง นโยบายทิศทางการวิจยัของมหาวทิยาลยัวา่ ปัจจุบนัจะเนน้การวจิยัเป็นลกัษณะ

แท่ง ตาม Discipline ต่าง ๆ แต่การทาํการวจิยัใหเ้กิด Impact กบัการแกปั้ญหาสังคมได ้บางครัÊ งเป็น 

Multidiscipline อาจจะตอ้ง Integrated เรืÉองเหล่านีÊ  ไม่จาํเป็นตอ้งมีมาก อาจจะเลือกเรืÉองทีÉโดดเด่น

ขึÊนเป็นเรืÉองใหญ่ ๆ ๑ – ๒ เรืÉอง และนาํมาทาํใหมี้ผลกระทบและเป็นผลงานของมหาวทิยาลยัใน

ภาพรวม กรณีนีÊจะทาํใหเ้กิดผลกระทบในชืÉอเสียงของมหาวทิยาลยัในดา้นนีÊดว้ย 
 

  มติทีÉประชมุ 

  เห็นชอบเป้าหมายและแผนการปฏิบติังานของคณบดีคณะแพทยศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

และมอบหมายใหค้ณบดีคณะแพทยศาสตร์รับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

    ๘.๔ เรืÉอง  การขึÊนทะเบียนหลักสูตรทีÉมีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน

  คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TOR : Thailand Qualification Register) และ

  หลักสตูรทีÉใช้ผลรับรองคุณภาพระบบอืÉน 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแถลงวา่ ขอเสนอใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาไปในการประชุมครัÊ งต่อไป 
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    ๘.๕ เรืÉอง  ขอความเหน็ชอบหลักสูตรของคณะ/สถาบัน ต่าง ๆ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ คณะกรรมการนโยบายวชิาการ ในการประชุม 

ครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ไดพิ้จารณาหลกัสูตรของคณะ/สถาบนัต่าง ๆ 

จาํนวน ๘๐ หลกัสูตร ซึÉ งเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ กรอบมาตรฐานคุณวฒิุฯ 

(TQF) ของ สกอ. และขอ้บงัคบั/หลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้งของ มธ. และมีมติเห็นชอบทัÊง ๘๐ หลกัสูตร

ดงักล่าว โดยมีความเห็นและขอ้สังเกต ดงันีÊ  

 ๑. หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิานวตักรรมทางสังคมและความยัÉงยนื 

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑) วทิยาลยัโลกคดีศึกษา (ลาํดบัทีÉ ๑.๑) ใหป้รับแก้

คุณสมบติัของผูเ้ขา้ศึกษา และวธีิการคดัเลือกผูเ้ขา้ศึกษาใหช้ดัเจนและเหมาะสม ซึÉงวทิยาลยัฯ ได้

ปรับแกเ้รียบร้อยแลว้ 

 ๒. หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาทนัตแพทยศาสตร์ (หลกัสูตรใหม่ 

พ.ศ. ๒๕๖๑) คณะทนัตแพทยศาสตร์ (ลาํดบัทีÉ ๑.๒) มีขอ้เสนอแนะใหพิ้จารณาปรับเพิÉมค่าเล่าเรียน

ตลอดหลกัสูตร และเพิÉมจาํนวนรับนกัศึกษา เพืÉอให้เกิดความคุม้ทุนในการบริหารหลกัสูตร ซึÉงเป็น

โครงการพิเศษ ซึÉงคณะฯ ไดป้รับเพิÉมจาํนวนรับเรียบร้อยแลว้ 

 ๓. เห็นชอบใหส้ถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร กาํหนดเกณฑก์ารตีพิมพ์

วทิยานิพนธ์ขอ้ ๒ ของแผน ก ๒ ของหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมโล 

จิสติกส์และระบบโซ่อุปทาน (หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) และหลกัสูตร

วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยวีิศวกรรม (หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) คือ ผลงานวทิยานิพนธ์ไดรั้บการตีพิมพห์รือไดรั้บตอบรับการตีพิมพใ์น

วารสารวชิาการระดบัชาติได ้เนืÉองจากสถาบนัฯ กาํหนดเกณฑใ์หน้กัศึกษาตอ้งเขียนบทความเป็น

ภาษาองักฤษ และถือวา่เกณฑข์อ้นีÊ เขม้ขน้กว่าเกณฑข์อง สกอ. รวมทัÊงมอบหมายใหฝ่้ายวชิาการ

ปรับปรุงหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานการเปิดสอนหลกัสูตรนานาชาติของ มธ. ใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพการณ์ปัจจุบนั โดยใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานเทียบเท่ากบัเกณฑเ์ดิม 

  หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑ จาํนวน ๒ หลกัสูตร มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันีÊ  

  ก. หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิานวัตกรรมทางสังคมและความยัÉงยืน 

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑) วทิยาลยัโลกคดีศึกษา 

  คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ในการประชุม ครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๑๖ 

พฤษภาคม ๒๕๖๑ ไดมี้มติเห็นชอบหลกัสูตรดงักล่าวแลว้ 
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๑. ชืÉอปริญญา    ชืÉอเต็ม      ชืÉอย่อ 

      ๑) ภาษาไทย   : ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (นวตักรรมทางสังคมและความย ัÉงยนื)  : ศศ.ม. (นวตักรรมทาง 

           สังคมและความ 

           ย ัÉงยนื) 

      ๒) ภาษาองักฤษ : Masters of Arts (Social Innovation and Sustainability)    : M.A. (Social 

           Innovation and 

           Sustainability) 

๒. คุณลกัษณะเฉพาะของหลกัสูตร 

๑) ลกัษณะของหลกัสูตร หลกัสูตรปริญญาโท โครงการพิเศษ 

แผนการศึกษาแผน ก แบบ ก ๒ (ศึกษารายวชิา และทาํ

วทิยานิพนธ์) และ แผน ข (ศึกษารายวชิา และการคน้ควา้

อิสระ) ระยะเวลาศึกษาอยา่งนอ้ย ๑ ปี  

๒) สถานทีÉจดัการเรียนการสอน ตึกคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มธ. ศูนยท่์าพระจนัทร์ 

๓) เป้าหมายการรับนกัศึกษา ๓๐ คน/ปี  

๔) ค่าเล่าเรียนตลอดหลกัสูตร นกัศึกษาไทย ปีการศึกษาละ ๒๕๗,๗๑๐ บาท  

นกัศึกษาต่างชาติ ปีการศึกษาละ ๒๙๘,๒๑๐ บาท  

 

๓. โครงสร้างหลกัสูตร 

  มีหน่วยกิตรวม และมีโครงสร้างหลกัสูตร ดงันีÊ   

หมวดวชิา แผน ก แบบ ก ๒ แผน ข 

๑) วิชาบงัคบั ๑๕ หน่วยกิต ๑๕ หน่วยกิต 

๒) วชิาเฉพาะ ๙ หน่วยกิต ๑๕ หน่วยกิต 

๓) วทิยานิพนธ์  ๑๒ หน่วยกิต - 

๔) การคน้ควา้อิสระ - ๖ หน่วยกิต 

หน่วยกิตรวม ๓๖ หน่วยกิต ๓๖ หน่วยกิต 
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๔. จุดเด่นของหลกัสูตร 

  ยงัไม่มีสถาบนัการศึกษาใดทีÉเปิดสอนสาขาวชิานีÊ  หลกัสูตรนีÊนาํแนวทางของ Social 

Development Goal (SDG) มาใช ้คือ แนวทางการพฒันาทีÉทุกประเทศทีÉเป็นภาคีของสหประชาชาติ

ให้สัตยาบันร่วมกันทีÉจะนํามาเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ มีทัÊ งหมด ๑๗ เป้าหมายและมี

วตัถุประสงคห์ลกั คือ การพฒันาแบบยัÉงยนืในดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม สุขภาพ 

ฯลฯ ดงันัÊนจุดเด่นของหลกัสูตรนีÊ คือ เป็นหลกัสูตรทีÉใหอ้งคค์วามรู้ และสมรรถนะตามแนวทางของ 

Social Development Goal (SDG) 

๕. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

  คุณสมบติัของผูเ้ขา้ศึกษาตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ย

การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และมีคุณสมบตัิ ดงันีÊ  

  ๕.๑ สาํเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ดา้นสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

วทิยาศาสตร์ สุขศาสตร์ หรือสาขาทีÉเกีÉยวขอ้ง จากสถาบนัการศึกษาในประเทศ หรือต่างประเทศทีÉ

ผา่นการรับรองโดยสภามหาวทิยาลยั 

  ๕.๒ มีเกรดเฉลีÉยไม่นอ้ยกว่า ๒.๗๕ หรือเทียบเท่า อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการ

ประจาํหลกัสูตรสามารถพิจารณารับผูส้มคัรทีÉมีผลการเรียนเฉลีÉยนอ้ยกวา่ ๒.๗๕ หากผูส้มคัรสามารถ

แสดงผลงานทางวชิาการดา้นนวตักรรม และ/หรือความยัÉงยนื ประเภทงานวิจยั จาํนวน ๑ ชิÊน หรือ

บทความทางวชิาการ จาํนวน ๒ ชิÊน ต่อคณะกรรมการประจาํหลกัสูตรเพืÉอพิจารณา 

๖. การคดัเลือกผู้เข้าศึกษา 

  ๖.๑ ผา่นการสอบสัมภาษณ์ การสอบขอ้เขียน และ การเสนอหวัขอ้งานวจิยั 

  ๖.๒ ยืÉนผลการทดสอบวดัระดบัความสามารถดา้นการใชภ้าษาองักฤษ TOEFL หรือ 

TOEFL-ITP หรือ IELTS หรือ TU-GET โดยตอ้งมีผลคะแนนภาษาองักฤษตามเกณฑส์าํหรับการ

รับเขา้ศึกษาอยา่งใดอยา่งหนึÉง ดงัต่อไปนีÊ  

   - TOEFL ไม่ตํÉากวา่ ๕๐๐ สาํหรับ Paper Based หรือไม่ตํÉากวา่ ๑๗๓ สาํหรับ 

computer-based หรือไม่ตํÉากวา่ ๖๑  สาํหรับ Internet Based 

   - TOEFL-ITP (Institutional Testing Program) ไม่ตํÉากวา่ ๕๐๐ 

   - ผลสอบ IELTS ไม่ตํÉากว่า ๖.๐ 

   - ผลสอบTU-GET ไม่ตํÉากวา่ ๕๐๐ 
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  ทัÊงนีÊตอ้งไม่เกิน ๒ ปี นบัจากวนัทีÉสอบ ถึง วนัทีÉขึÊนทะเบียนเป็นนกัศึกษา (ยกเวน้ 

ผูเ้ขา้ศึกษาชาวต่างประเทศทีÉใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาหลกั ไม่ตอ้งยืÉนผลสอบภาษาองักฤษ) 

  กรณีทีÉผลคะแนนภาษาองักฤษของผูส้มคัรเขา้ศึกษา ต ํÉากวา่เกณฑ ์แต่ตอ้งไม่ตํÉากวา่

เกณฑต์่อไปนีÊ  

  - TOEFL ไม่ตํÉากว่า ๔๗๕ สาํหรับ Paper Based หรือไม่ตํÉากวา่ ๑๕๐ สาํหรับ 

computer-based หรือไม่ตํÉากวา่ ๕๕ สาํหรับ Internet Based 

  - TOEFL-ITP (Institutional Testing Program) ไม่ตํÉากวา่ ๔๗๕ 

  - ผลสอบ IELTS ไม่ตํÉากว่า ๕.๕ 

  - ผลสอบTU-GET ไม่ตํÉากวา่ ๔๗๕ 

  อาจไดรั้บการพิจารณารับเขา้ศึกษา แต่ตอ้งสอบภาษาองักฤษใหมี้ผลคะแนนผา่น

ตามเกณฑส์าํหรับการสาํเร็จการศึกษา ก่อนการสอบวทิยานิพนธ์ สาํหรับแผน ก แบบ ก ๒ และ

ก่อนการสอบปากเปล่าการคน้ควา้อิสระ สาํหรับ แผน ข 

  ๖.๓ มีประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือ การมีส่วนร่วม หรือ สนบัสนุนทาง

การศึกษา) 

  ๖.๔ สาํหรับผูส้มคัรชาวต่างประเทศ ตอ้งมีหลกัฐานแสดงการไดรั้บทุนการศึกษา

หรือเอกสารแสดงฐานะทางการเงิน (financial statement ) และตอ้งมีวซ่ีาสาํหรับการเรียน 

๗. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตรและอาจารย์ประจําหลกัสูตร (ลาํดับ ๑-๓ เป็นอาจารย์ผู้รับผดิชอบ 

     หลกัสูตร) 

  (๑) รศ.ดร.นนัทวรรณ วิจิตรวาทการ 

  (๒) อ.ดร.เช็ค โมหมดั อลัตาเฟอร์ รามนั (Mr. Shekh Mohammad Altafur Rahman) 

  (๓) อ.ดร.อีสวาน ราโด (Mr. Istvan Rado) 

  (๔) อ.ดร.นพงศ ์ รักขพนัธุ์ 

  (๕) อ.ดร.ภณัณิน  สุมนะเศรษฐกุล 

  (๖) อาจารย ์แมทธิว  เอริค โอเลมมอน (Mr. Matthew Eric O’Lemmon) 

  ข. หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาทันตแพทยศาสตร์ (หลกัสูตรใหม่ 

พ.ศ. ๒๕๖๑) คณะทนัตแพทยศาสตร์ 

  คณะกรรมการนโยบายวชิาการ ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๑๖ พฤษภาคม  
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๒๕๖๑ ไดมี้มติเห็นชอบหลกัสูตรดงักล่าวแลว้ 

๑. ชืÉอปริญญา    ชืÉอเต็ม     ชืÉอย่อ 

     ๑) ภาษาไทย  : วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (ทนัตแพทยศาสตร์) : วท.ม. (ทนัตแพทยศาสตร์) 

     ๒) ภาษาองักฤษ : Master of Science (Dentistry)  : M.Sc. (Dentistry) 

๒. คุณลกัษณะเฉพาะของหลกัสูตร 

๑) ลกัษณะของหลกัสูตร - หลกัสูตรปริญญาโท โครงการพิเศษ 

- แผนการศึกษาแผน ก แบบ ก ๒ การศึกษาทีÉทาํวิทยานิพนธ์และ

ศึกษางานรายวชิา 

- ภาษาทีÉใช ้จดัการเรียนทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ    

- ระยะเวลาศึกษาอยา่งนอ้ย ๒ ปี อยา่งมากไม่เกิน ๕ ปี 

๒) สถานทีÉจดัการเรียนการสอน มธ. ศูนยรั์งสิต   

๓) เป้าหมายการรับนกัศึกษา ๔ คน/ปี ในปีการศึกษา ๒๕๖๑     ๑๕ คน/ปี ในปีการศึกษา 

๒๕๖๒ 

๒๓ คน/ปี ในปีการศึกษา ๒๕๖๓   ๒๕ คน/ปี ในปีการศึกษา 

๒๕๖๔  

๒๗ คน/ปี ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

๔) ค่าเล่าเรียนตลอดหลกัสูตร ระบบเหมาจ่าย ทัÊงนกัศึกษาไทยและนกัศึกษาต่างชาติ 

ปีการศึกษาละ ๓๐๐,๐๐๐ บาท 

๓. โครงสร้างหลกัสูตร 

     ๓.๑ มีหน่วยกิตรวม และมีโครงสร้างหลกัสูตร  

หมวดวชิา แผน ก แบบ ก ๒ 

๑) วชิาพืÊนฐาน ๕ หน่วยกิต 

๒) วิชาบงัคบั     ๑๘ หน่วยกิต 

๓) วชิาเลือก  ๔ หน่วยกิต 

๔) วิทยานิพนธ์ ๑๒ หน่วยกิต 

หน่วยกิตรวม ๓๙ หน่วยกิต 

      ๓.๒ หลกัสูตร ประกอบดว้ย ๘ วชิาเอก ดงันีÊ  

    ๑) ศลัยศาสตร์ช่องปากและแมก็ซิลโลเฟเชียล (Major in Oral and Maxillofacial Surgery) 

     (๘ วิชาเอก) 
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    ๒) วทิยาการวนิิจฉยัโรคช่องปาก (Major in Oral Diagnostic Science) 

    ๓) ทนัตกรรมประดิษฐ ์(Major in Prosthodontics) 

    ๔) ทนัตกรรมบูรณะและตกแต่ง (Major in Restorative and Esthhetic  Dentistry) 

    ๕) ทนัตกรรมสาํหรับเดก็ (Major in Pediatric Dentistry) 

    ๖) ทนัตกรรมจดัฟัน (Major in Orthodontic Dentistry) 

    ๗) ทนัตกรรมผูสู้งอาย ุ(Major in Gerodontology) 

    ๘) ทนัตกรรมรากเทียม (Major in Implantology) 

หมายเหตุ คณะฯ วางแผนเปิดสอนในปีการศึกษาแรก ๒ วิชาเอก คือ ทนัตกรรมประดิษฐ ์และ 

     ทนัตกรรมจดัฟัน 

๔. จุดเด่นของหลกัสูตร 

     ๔.๑ มีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ซึÉงเป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลยัทีÉมีศกัยภาพใน

การรักษาในระดบัตติยภูมิ ทีÉมีการพฒันาในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้

เกีÉยวกบัผูป่้วยทีÉมีโรคทางระบบทีÉหลากหลาย และเป็นแหล่งความรู้ทีÉเปิดกวา้งและสามารถเขา้ถึงให้

เรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 

      ๔.๒ มีศกัยภาพทีÉสามารถส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้และฝึกฝนทกัษะในการวนิิจฉยัและรักษา

โรคช่องปาก ใบหนา้และขากรรไกรในผูป่้วยทีÉมีโรคทางระบบ รวมทัÊงการดูแลผูป่้วยร่วมกบั 

บุคลากรทางการแพทยไ์ดอ้ยา่งครบวงจร 

      ๔.๓ มีการเรียนการสอนแบบสหสาขา แบบองคร์วม โดยบุคคลทีÉมีความรู้ความชาํนาญทางดา้น

การรักษาพยาบาลและวจิยั 

      ๔.๔ มีอุปกรณ์ เครืÉองมือทีÉทนัสมยั และความพร้อมทางดา้นผูป่้วย บุคลากร รวมถึงโรงพยาบาล

ทีÉไดม้าตรฐาน 

      ๔.๕ มหาวทิยาลยัใหก้ารสนบัสนุนทัÊงในดา้นการเรียนการสอน การวจิยั และมีความร่วมมือกบั

หน่วยงานหรือองคก์รอืÉนๆ ทัÊงภายในและภายนอกหน่วยงาน เช่น สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

      ๔.๖ มีความร่วมมือภายในประเทศ ไดแ้ก่ คณะสหเวชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะ

แพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ  

(สวทช.) 
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      ๔.๗ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัศึกษาเสนอผลงานทางวชิาการในเวทีต่าง ๆ 

      ๔.๘ นกัศึกษามีโอกาสและมีส่วนร่วมในการทาํงานวจิยัระดบัชาติและระดบันานาชาติ ดว้ย

เครืÉองมือทีÉทนัสมยัเท่าทนัประเทศอืÉน ร่วมกบัอาจารยแ์ละนกัวิจยัในระดบัชัÊนนาํ 

๕. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

 รับนกัศึกษาทัÊงชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยมีคุณสมบติัทีÉเป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และมีคุณสมบติั ดงันีÊ  

 ๕.๑ เป็นผูส้าํเร็จการศึกษาชัÊนปริญญาตรีทางทนัตแพทยศาสตร์หรือสาขาทีÉเทียบเท่า ทัÊงใน

หรือต่างประเทศจากสถาบนัการศึกษาทีÉสภามหาวิทยาลยัและทนัตแพทยสภารับรองวิทยฐานะ 

 ๕.๒ มีผลการเรียนทีÉค่าเฉลีÉยสะสม (GPA) ระดบัปริญญาตรีไม่ตํÉากวา่ ๒.๗๕ หรือหากมีผล

การเรียนตํÉากวา่ทีÉกาํหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า ๒.๕๐ สามารถยืÉนผลการเรียนระดบัหลงัปริญญา 

(ประกาศนียบตัร อนุมติับตัร หรือปริญญาโท) ประกอบการพิจารณารับคดัเลือกตามความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการคดัเลือกของคณะฯ 

 ๕.๓ กรณีทีÉไดรั้บทุนการศึกษาตอ้งผา่นเกณฑก์ารคดัเลือกขององคก์รผูใ้หทุ้น 

 ๕.๔ ตอ้งมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในประเทศไทย หรือในกรณีทีÉเป็นผูส้มคัร

ชาวต่างชาติตอ้งมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฉบบัภาษาองักฤษจากประเทศทีÉปฏิบติังานอยู ่โดย

ผูส้มคัรทัÊงชาวไทยและชาวต่างชาติตอ้งไม่อยูใ่นระหว่างคดีฟ้องร้องใดๆ ในกรณีทีÉเป็นผูส้มคัร 

ชาวต่างชาติ หากไดรั้บการคดัเลือกแลว้สามารถฝึกปฏิบตัิการทางคลินิกไดภ้ายใตก้ารดูแลของ

คณาจารยป์ระจาํหลกัสูตรเท่านัÊน 

 ๕.๕ มีความรู้ภาษาองักฤษตามเกณฑข์องมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ๕.๖ มีประสบการณ์ในการประกอบวชิาชีพทนัตกรรมอยา่งนอ้ย ๑ ปี 

๖. การคดัเลือกผู้เข้าศึกษา 

 ๖.๑ ผูเ้ขา้ศึกษาตอ้งผา่นการสอบขอ้เขียนและการสอบสัมภาษณ์ 

 ๖.๒ ผูเ้ขา้ศึกษาตอ้งส่งผลทดสอบภาษาองักฤษ TU-GET หรือ TOEFL หรือ IELTS ตาม

เกณฑก์ารรับเขา้ศึกษาหลกัสูตรนานาชาติของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ โดยผลสอบตอ้งไม่เกิน ๒ 

ปี นบัถึงวนัทีÉสมคัรเขา้ศึกษา 

 ๖.๓ สาํหรับผูส้มคัรต่อไปนีÊใหไ้ดรั้บการยกเวน้การส่งผลทดสอบภาษาองักฤษ 

  ๑) ผูส้มคัรต่างชาติทีÉใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาทางการ 
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  ๒) ผูส้มคัรทีÉสาํเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรทีÉสอนโดยใชภ้าษาองักฤษ ในระยะเวลาทีÉ

ไม่เกิน ๒ ปี นบัจากวนัทีÉสาํเร็จการศึกษาถึงวนัทีÉสมคัรเขา้ศึกษา 

๗. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตรและอาจารย์ประจาํหลกัสูตร (ลาํดับ ๑-๓ เป็นอาจารย์ผู้รับผดิชอบ 

     หลกัสูตร) 

 ๑) ผศ.ทพ.ดร.สาํเริง อินกลํÉา 

 ๒) ศ.ทพญ.ดร.ศิริวรรณ สืบนุการณ์ 

 ๓) ผศ.ทพ.ดร.วรีชยั สิงหถนดักิจ 

 ๔) อ.ทพญ.ดร.มทันา เกษตระทตั 

 ๕) ผศ.ทพญ.ดร.กมลพรรณ ภกัดี 

๘. สถาบันการศึกษาทีÉเปิดสอนหลกัสูตรปริญญาโท สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ ม ี๓ แห่ง ดังนีÊ 

 ๘.๑ มหาวทิยาลยัมหิดล เปิดสอนหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาทนัต

แพทยศาสตร์ (หลกัสูตรนานาชาติ) แผน ก แบบ ก ๒ (๙ วชิาเอก คือ ทนัตกรรมชุมชน รังสีวทิยา

ช่องปากและแมก็ซิลโลเฟเชียล ศลัยศาสตร์ช่องปากและแมก็ซิลโลเหเชียล การประดิษฐ์ใบหนา้

ขากรรไกร ทนัตกรรมสาํหรับเดก็ วิทยาเอน็โดดอนต ์เวชศาสตร์ช่องปาก ทนัตกรรมประดิษฐ ์และ

ทนัตกรรมทัÉวไป) 

 ๘.๒ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เปิดสอนหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาทนัต

แพทยศาสตร์ แผน ก แบบ ก ๑ และแบบ ก ๒ (๘ แขนงวชิา คือ วิทยาการวนิิจฉยัโรคช่องปาก วิทยา

เอน็โดดอนต ์ทนัตกรรมบูรณะ ศลัยศาสตร์ช่องปากและแมก็ซิลโลเฟเชียล ทนัตกรรมสาํหรับเด็ก 

ทนัตสาธารณสุข ทนัตกรรมประดิษฐ ์และทนัตกรรมรากเทียม) 

 ๘.๓ มหาวทิยาลยันเรศวร เปิดสอนหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาทนัต

แพทยศาสตร์ (๔ กลุ่มวชิา คือ ทนัตกรรมประดิษฐ ์ทนัตกรรมหตัถการ ทนัตกรรมสาํหรับเดก็ และ

การวนิิจฉยัโรคช่องปาก)  

  หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ จาํนวน ๗๘ หลกัสูตร ดงันีÊ  

  ๑. หลกัสูตรระดบัปริญญาตรี จาํนวน ๕๕ หลกัสูตร 

  ๒. หลกัสูตรระดบัปริญญาโท จาํนวน ๑๕ หลกัสูตร 

  ๓. หลกัสูตรระดบัปริญญาเอก จาํนวน   ๘ หลกัสูตร 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรของ

หลกัสูตรใหม่ทัÊง ๒ หลกัสูตรนัÊน มีคุณสมบติัตามทีÉ สกอ. กาํหนดหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ มีคุณสมบติัครบตามทีÉ สกอ. กาํหนด 

  ๒. นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา 

ทนัตแพทยศาสตร์ (หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑) คณะทนัตแพทยศาสตร์ ซึÉงกาํหนดเป้าหมายการรับ

นกัศึกษาในปีแรก จาํนวน ๔ คน เป็นจาํนวนทีÉนอ้ยเกินไปหรือไม่ เหตุใดไม่รอไปรับในปีทีÉ ๒ 

ซึÉงรับจาํนวน ๑๕ คน 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ เนืÉองจากหลกัสูตรดงักล่าวจะมีการเปิดสอน

สาขาวชิาเอกหลายสาขา ในปีแรกจะเปิดรับ ๒ สาขาวชิาเอก จึงรับนกัศึกษาจาํนวนนอ้ย และ 

ในปีต่อไปจะเปิดสาขาวชิาเอกเพิÉมขึÊน จะรับนกัศึกษาเพิÉมขึÊน แมจ้ะรับนกัศึกษา จาํนวน ๔ คน 

กย็งัคุม้ทุน 

  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ ในขณะนีÊจาํนวนนกัศึกษาลดนอ้ย

อยา่งมากทัÊงในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก ซึÉงจะตอ้งใหค้วามระมดัระวงัใน 

ประเดน็ดงักล่าว เพราะหากรับนกัศึกษาจาํนวนนอ้ยแลว้ จะทาํใหเ้กิดปัญหาในการบริหารจดัการได ้

  ๔. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กล่าววา่ ในกรณีทีÉมีการเสนอขอเปิดหลกัสูตร

ใหม่ ขัÊนตอนในมหาวทิยาลยัจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยจะตอ้งผา่น

คณะกรรมการทางดา้นวิชาการพิจารณาก่อนวา่ หลกัสูตรมีความเหมาะสมและเป็นไปตามเกณฑที์É 

สกอ. กาํหนดหรือไม่ หลงัจากนัÊนจะตอ้งเสนอแผนการเงินว่า หลกัสูตรดงักล่าวสามารถเลีÊยงตวัเอง

ไดห้รือไม่ ซึÉงจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการทางดา้นการเงิน ฉะนัÊน การทีÉจะเสนอเรืÉอง

ใหส้ภามหาวทิยาลยั หน่วยงานทีÉเสนอเรืÉองจะตอ้งทาํการสรุปประเดน็ต่าง ๆ เหตุผลความจาํเป็น 

รวมทัÊงประเดน็ขอ้กฎหมาย และกาํหนดประเด็นทีÉจะใหส้ภามหาวทิยาลยัอนุมตัิในเรืÉองใด ในส่วน

นีÊรองอธิการบดีทีÉเกีÉยวขอ้งและเจา้หนา้ทีÉจะตอ้งจดัทาํโดยละเอียดเสนอสภามหาวทิยาลยั ตามกรณี

เรืÉองทีÉเสนอนัÊน ในเรืÉองจุดคุม้ทุนไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้งมาแลว้ 

  ๕. ประธานกล่าววา่ การขอเปิดหลกัสูตรใหม่ จะตอ้งนาํเสนอสภามหาวทิยาลยั

ล่วงหนา้ ๓ เดือน ก่อนทีÉจะเปิดสอน 



- ๖๔ - 

 

       สาํหรับหลกัสูตรปรับปรุง จาํนวน ๗๘ หลกัสูตร ใหเ้ลืÉอนไปพิจารณาในการ

ประชุมครัÊ งต่อไป ทัÊงนีÊขอใหฝ่้ายวชิาการไดท้าํการสรุปเฉพาะในส่วนทีÉมีการปรับปรุงของแต่ละ

หลกัสูตรเสนอสภามหาวทิยาลยัดว้ย นอกจากนีÊ  เรืÉองเกีÉยวกบัวชิาการ มหาวทิยาลยัจะไม่

ประนีประนอม และจะเขม้งวดมากขึÊน ทัÊงนีÊ เพืÉอป้องกนัมิใหเ้กิดปัญหาในการฟ้องร้องคดี 

ซึÉงฝ่ายวชิาการจะตอ้งแจง้ใหค้ณะต่าง ๆ ไดท้ราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  ๑. อนุมติัหลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑ จาํนวน ๒ หลกัสูตร คือ 

       (๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิานวตักรรมทางสังคมและความ

ยัÉงยนื (หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑) วิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

       (๒) หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาทนัตแพทยศาสตร์ (หลกัสูตร

ใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๑) คณะทนัตแพทยศาสตร์ 

  ๒. ใหเ้ลืÉอนการพิจารณาหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ จาํนวน ๗๘ หลกัสูตร ไปใน

การประชุมครัÊ งต่อไป 

  ๓. กรณีหลกัสูตรใหม่ ใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาล่วงหนา้เป็นเวลา 

๓ เดือน ก่อนการเปิดสอนหลกัสูตร 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๙  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
    ๙.๑ เรืÉอง  รายงานผลการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สาํเรจ็การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า  ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการ

ขออนุมตัิปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ (รุ่นทีÉ ๑๕-รุ่นทีÉ ๑๖ และรุ่นทีÉ 

๑๘) ในช่วงเดือนเมษายน-พฤษภาคม ๒๕๖๑โดยหนงัสือเวียน ซึÉงไดพ้น้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ 

ปรากฏวา่ไม่มีกรรมการท่านใดทกัทว้ง จึงถือวา่สภามหาวทิยาลยัมีมติอนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จ

การศึกษา จาํนวน ๑๑๑ คน ดงันีÊ  

  (๑) ปริญญาเอก  จาํนวน           ๒  คน 

  (๒) ปริญญาโท  จาํนวน           ๓  คน 

  (๓) ปริญญาตรี   จาํนวน        ๘๕  คน 

  (๔) อนุปริญญา  จาํนวน        ๒๑  คน 

 



- ๖๕ - 
 

  สาํหรับผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัอนุปริญญา จาํนวน ๒๑ ราย เป็นนกัศึกษาจากคณะ

ต่าง ๆ ดงันีÊ  

  ๑. คณะนิติศาสตร์ จาํนวน ๑๘ ราย เพืÉอใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรสอบใบ

ประกอบวชิาชีพทนายความ 

  ๒. คณะศิลปศาสตร์ จาํนวน ๑ ราย เพืÉอใชเ้ป็นหลกัฐานประกอบการสมคัรงาน 

  ๓. คณะศิลปกรรมศาสตร์ จาํนวน ๑ ราย เพืÉอใชเ้ป็นหลกัฐานในการศึกษาต่อ 

  ๔. วิทยาลยัสหวทิยาการ จาํนวน ๑ ราย เพืÉอใชใ้นการปรับยศ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๙.๒ เรืÉอง  รายงานฐานะเงินลงทุนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจาํไตรมาสทีÉ 

  ๒/๒๕๖๑ ณ วันทีÉ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๑ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามระเบียบมหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ้ ๑๒ การรายงานฐานะ

เงินลงทุน ใหห้น่วยงานรายงานฐานะเงินลงทุนต่อมหาวทิยาลยัรายไตรมาสและใหม้หาวทิยาลยั 

รายงานฐานะเงินลงทุนส่วนของมหาวทิยาลยั และรวบรวมส่วนของหน่วยงานรายงานต่อสภา

มหาวทิยาลยัทุกรอบ ๖ เดือน โดยใหร้ายงานตามหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบทีÉมหาวทิยาลยักาํหนด นัÊน 

  งานการเงิน กองคลงั ขอรายงานฐานะเงินลงทุนของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประจาํไตรมาสทีÉ ๒/๒๕๖๑ ณ วนัทีÉ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๑ ตามประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

เรืÉอง แนวทางการลงทุนตามระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและทรัพยสิ์นของ 

มหาวิทยาลยั และสรุปสถานะเงินลงทุนมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ รวมทัÊงสิÊน ๔๖ หน่วยงาน ดงันีÊ  

 

ประเภทเงินลงทุน 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

จาํนวนเงิน (ลา้น

บาท) 

ร้อยละ จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 

ร้อยละ 

เงินฝากประเภทกระแสรายวนั ๒.๒๕ ๐.๐๒ ๓๑.๖๘ ๐.๒๕ 

เงินฝากประเภทออมทรัพย ์     

- สอมธ. ๗๐๓.๙๖ ๕.๔๗ ๖๗๐.๔๐ ๕.๓๙ 

- ธนาคารพาณิชย ์ ๒,๔๔๘.๖๒ ๑๙.๐๒ ๒,๑๐๙.๐๒ ๑๖.๙๖ 



- ๖๖ – 

 

 

ประเภทเงินลงทุน 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

จาํนวนเงิน (ลา้น

บาท) 

ร้อยละ จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 

ร้อยละ 

เงินฝากประเภทประจาํ     

- สอมธ. ๑,๙๖๔.๔๘ ๑๕.๒๖ ๑,๙๒๒.๐๘ ๑๕.๔๖ 

- ธนาคารพาณิชย ์ ๓,๘๕๑.๐๒ ๒๙.๙๑ ๓,๘๘๓.๗๐ ๓๑.๒๓ 

ตราสารหนีÊ      

- พนัธบตัร ๒๓๙.๕๐ ๑.๘๖ ๒๓๙.๕๐ ๑.๙๓ 

- หุน้กู ้ ๘๙๕.๑๐ ๖.๙๕ ๘๖๐.๑๐ ๖.๙๒ 

อืÉน ๆ     

- กองทุนส่วนบุคคล ๒,๗๗๐.๙๐ ๒๑.๕๒ ๒,๗๑๘.๕๐ ๒๑.๘๖ 

รวม ๑๒,๘๗๕.๘๓ ๑๐๐.๐๐ ๑๒,๔๓๔.๙๘ ๑๐๐.๐๐ 

  โดยรายละเอียดของการลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลซึÉ งบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุนเป็นดงันีÊ  

 

บริษทัหลกัทรัพย ์

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 

จาํนวนเงิน 

(ลา้นบาท) 

๑. บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั ๗๙๘.๕๐ ๗๙๘.๕๐ 

๒. บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั ๗๙๖.๐๐ ๗๙๖.๐๐ 

๓. บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั ๕๐๐.๐๐ ๕๐๐.๐๐ 

๔. บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกดั ๖๗๖.๔๐ ๖๒๔.๐๐ 

รวม ๒,๗๗๐.๙๐ ๒,๗๑๘.๕๐ 

  สรุปกรอบนโยบายการลงทุนตามประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง 

แนวทางการลงทุนตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและทรัพยสิ์นของ 

มหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

ประเภทเงินลงทุน 
จาํนวนเงินลงทุน 

< ๒๕ ลา้นบาท ≥ ๒๕ ลา้นบาท 

๑. เงินฝากประเภทออมทรัพย ์ ไม่เกิน ๑๐% 

(หรือ ๓ เดือน) 

ไม่เกิน ๑๐% 

(หรือ ๓ เดือน) 

๒. เงินฝากประเภทประจาํและ B/E 

   ๒.๑ ธนาคารพาณิชยแ์ต่ละแห่ง 

   ๒.๒ สอมธ. 

 

ไม่เกิน ๓๐% 

ไม่เกิน ๓๐% 

 

ไม่เกิน ๑๒.๕๐% 

ไม่เกิน ๒๐% 

 



- ๖๗ - 

 

ประเภทเงินลงทุน 
จาํนวนเงินลงทุน 

< ๒๕ ลา้นบาท ≥ ๒๕ ลา้นบาท 

๓. ตราสารหนีÊ  

  ๓.๑ พนัธบตัรรัฐบาล 

  ๓.๒ พนัธบตัรรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง 

 

  ๓.๓ หุน้กูแ้ต่ละบริษทั 

 

ไม่จาํกดั 

ไม่เกิน ๑๐% 

(รวมไม่เกิน ๒๐%) 

ไม่เกิน ๑๐% 

(รวมไม่เกิน ๓๐%) 

 

ไม่จาํกดั 

ไม่เกิน ๑๐% 

(รวมไม่เกิน ๒๐%) 

ไม่เกิน ๑๐% 

(รวมไม่เกิน ๓๐%) 

๔. กองทุนส่วนบุคคล ไม่จาํกดั ไม่จาํกดั 

  หน่วยงานทีÉไม่ปฏิบตัิตามกรอบนโยบายการลงทุนตามระเบียบมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยัเป็นดงันีÊ  

  เกณฑข์อ้ ๒.๑ – เงินฝากประจาํกบัธนาคารพาณิชยบ์างแห่งเกินสัดส่วนทีÉกาํหนด 

  เกณฑข์อ้ ๒.๒ – เงินฝากประจาํกบั สอมธ. เกินสัดส่วนทีÉกาํหนด 

 

หน่วยงานทีÉมีเงินลงทุน ≥ ๒๕ ลา้นบาท 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

เกณฑข์อ้ ๒.๑ เกณฑข์อ้ ๒.๒ เกณฑข์อ้ ๒.๑ เกณฑข์อ้ ๒.๒ 

  ๑. สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา ๒๔.๑๗%-๒๕.๒๐% 

(๒ ธนาคาร) 

   

  ๒. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ๑๕.๒๗%-๑๕.๕๗%  

(๒ ธนาคาร) 

 ๑๕.๕๐%-

๑๕.๘๑% 

(๒ ธนาคาร) 

 

  ๓. วทิยาลยัโลกคดีศึกษา ๑๔.๖๖%  

(๓ ธนาคาร) 

 ๑๕.๖๑% 

(๓ ธนาคาร) 

 

  ๔. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ๑๓.๘๓%  ๑๖.๕๘%  

 ๕. คณะวารสารศาสตร์และ 

      สืÉอสารมวลชน 

๑๒.๗๘% - ๑๒.๙๔%  

(๒ ธนาคาร) 

๒๐.๘๔%   

 ๖. วทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติฯ  ๗๔.๓๒%  ๖๔.๖๔% 

 ๗. โรงเรียนอนุบาลฯ  ๖๒.๔๙%  ๕๑.๖๗% 

 ๘. วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วยฯ  ๓๘.๙๙%   

 ๙. คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์  ๒๙.๗๘%  ๓๐.๓๒% 

๑๐. สถาบนัเสริมศึกษาฯ  ๒๑.๒๔%   

๑๑. คณะเศรษฐศาสตร์  ๒๐.๔๑%  ๒๐.๔๗% 

๑๒. วทิยาลยันานาชาติปรีดีฯ   ๑๓.๒๐%  

รวมจาํนวนหน่วยงาน ๕ ๗ ๔ ๔ 
 



- ๖๘ - 

 

 

หน่วยงานทีÉมีเงินลงทุน ≥ ๒๕ ลา้นบาท 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

เกณฑข์อ้ ๒.๑ เกณฑข์อ้ ๒.๒ เกณฑข์อ้ ๒.๑ เกณฑข์อ้ ๒.๒ 

หน่วยงานทีÉมีเงินลงทุน < ๒๕ ลา้นบาท  

๑. ศูนยห์นงัสือ มธ.  ๓๐.๕๔%  ๔๑.๕๐% 

๒. คณะเภสัชศาสตร์   ๓๐.๒๕% 

(๒ ธนาคาร) 

๓๐.๒๕% 

๓. สถาบนัไทยคดีศึกษา    ๔๓.๑๕% 

รวมจาํนวนหน่วยงาน ๐ ๑ ๑ ๓ 

  นอกจากนีÊ  ตามเกณฑข์อ้ ๑ ทีÉกาํหนดใหห้น่วยงานต่าง ๆ มีเงินฝากประเภทออม

ทรัพยไ์ม่เกินร้อยละ ๑๐ หรือเพียงพอสาํหรับการใชจ่้าย ๓ เดือน พบขอ้สังเกตวา่หน่วยงานจาํนวน 

๒๐ หน่วยงาน (๓๑ มีนาคม ๒๕๖๑) มีเงินฝากประเภทออมทรัพยใ์นสัดส่วนทีÉสูงมาก (สูงกว่า 

ร้อยละ ๓๐) ดงันีÊ  

 

หน่วยงานทีÉมีเงินลงทุน ≥ ๒๕ ลา้นบาท 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

เงินฝากออมทรัพย ์

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท)/ร้อยละ 

เงินฝากออมทรัพย ์

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท)/ร้อยละ 

๑. วิทยาลยัสหวิทยาการ ๖๐.๔๕ / ๑๐๐.๐๐% ๕๙.๘๓ / ๑๐๐.๐๐% 

๒. สาํนกังานศูนยว์จิยัฯ ๒๖๑.๐๖ / ๙๗.๓๗% ๒๑๗.๘๑ / ๙๗.๕๙% 

๓. คณะวทิยาการเรียนรู้ฯ ๒๘.๘๐ / ๗๙.๕๖% ๓๒.๘๑ /๑๐๐.๐๐% 

๔. สาํนกังานบริหารศูนยล์าํปาง ๔๐.๔๓ / ๗๗.๘๒% ๕๘.๒๓ / ๘๓.๖๖% 

๕. คณะพยาบาลศาสตร์ ๘๐.๑๗ / ๗๐.๕๘% ๕๒.๖๘ / ๖๑.๔๖% 

๖. คณะทนัตแพทยศาสตร์ ๙๖.๔๘ / ๖๙.๖๔% ๖๕.๐๑ / ๖๐.๗๕% 

๗. คณะแพทยศาสตร์ ๓๑๑.๔๑ / ๖๒.๖๘% ๒๔๕.๗๙ / ๕๗.๐๑% 

๘. วิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วยฯ ๑๙.๙๘ / ๕๖.๒๐% ๒๖.๗๕ / ๗๖.๐๘% 

๙. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ๖๙.๕๐ / ๕๑.๖๕% ๖๕.๗๐ / ๕๐.๔๘% 

๑๐. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ๕๙๕.๔๖ / ๔๒.๖๑% ๓๗๙.๕๒ / ๓๒.๗๕% 

๑๑. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ ๘๙.๗๓ / ๓๙.๓๒% ๘๙.๗๖ / ๔๑.๑๘% 

๑๒. คณะรัฐศาสตร์ ๓๖.๕๕ / ๓๘.๐๐% ๓๓.๖๔ / ๓๖.๕๑% 

๑๓. วิทยาลยันานาชาติปรีดีฯ ๔๕.๖๒ / ๓๖.๒๙% - 

๑๔. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๕๗.๖๙ / ๓๐.๒๙% ๗๐.๘๒ / ๓๔.๘๘% 

๑๕. หอสมุดแห่ง มธ. - ๕๗.๓๖ / ๔๔.๗๕% 

๑๖. คณะศิลปกรรมศาสตร์ - ๑๒.๕๒ / ๓๖.๕๓% 



- ๖๙ - 

 

 

หน่วยงานทีÉมีเงินลงทุน ≥ ๒๕ ลา้นบาท 

๓๑ มี.ค. ๒๕๖๑ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๖๐ 

เงินฝากออมทรัพย ์

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท)/ร้อยละ 

เงินฝากออมทรัพย ์

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท)/ร้อยละ 

๑๗. วทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติฯ - ๓๗.๗๙ / ๓๕.๓๖% 

๑๘. โรงเรียนอนุบาลฯ - ๑๕.๘๘ / ๓๒.๑๔% 

๑๙. วิทยาลยันวตักรรม - ๔๓.๕๓ / ๓๑.๒๙% 

หน่วยงานทีÉมีเงินลงทุน < ๒๕ ลา้นบาท   

๑. สํานกังานวทิยาศาสตร์ฯ ๒๓.๐๙ / ๑๐๐.๐๐% ๒๑.๔๑ / ๑๐๐.๐๐% 

๒. คณะสหเวชศาสตร์ ๑๙.๓๗ / ๙๖.๓๗% ๒๐.๐๘ / ๙๖.๔๙% 

๓. ศูนยห์นงัสือ มธ. ๗.๔๖ / ๖๙.๔๖% ๗.๔๓ / ๕๘.๕๐% 

๔. คณะเภสัชศาสตร์ ๗.๐๕ / ๖๐.๖๗% - 

๕. สถาบนัไทยคดีศึกษา ๗.๐๒ / ๓๖.๖๘% - 

๖. สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา ๔.๘๐ / ๓๒.๔๓% ๗.๐๓ / ๑๐๐.๐๐% 

๗. สาํนกังานธรรมศาสตร์สัมพนัธ์ - ๖.๔๒ / ๗๕.๓๕% 
 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๙.๓ เรืÉอง  ฝ่ายวิชาการรายงานการปรับปรงุแก้ไขอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและ 

  อาจารย์ประจาํหลักสูตร 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๑๑/๒๕๕๓ เมืÉอวนัทีÉ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผู ้

พิจารณาอนุมติัการปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร และ

รายงานสภามหาวทิยาลยัเพืÉอทราบ นัÊน 

  อธิการบดีไดอ้นุมติัใหค้ณะ/หน่วยงาน จาํนวน ๘ แห่ง ปรับปรุงแกไ้ขอาจารย ์

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร รวมทัÊงสิÊน ๒๑ หลกัสูตร เพืÉอให้สอดคลอ้งกบั

สถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตร ดงันีÊ  

 



- ๗๐ - 

 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

๑. คณะศิลปศาสตร์ ๒ - - ๒ 

๒. คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน - ๓ ๑ ๔ 

๓. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑ ๑ ๑ ๓ 

๔. คณะแพทยศาสตร์ ๑ ๑ ๑ ๓ 

๕. คณะสาธารณสุขศาสตร์ - ๑ ๑ ๒ 

๖. วิทยาลยันวตักรรม ๑ ๑ - ๒ 

๗. วิทยาลยัสหวิทยาการ ๒ ๒ - ๔ 

๘. วิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อึËงภากรณ ์ ๑ - - ๑ 

รวม ๘ ๙ ๔ ๒๑ 

รายชืÉอหลกัสูตรและรายละเอียดการแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร 

หลกัสูตร ลาํดับทีÉ เดิม เปลีÉยนเป็น 

๑. คณะศิลปศาสตร์    

    ๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาภาษาญีÉปุ่ น (หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑๕ 

สิงหาคม ๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ รศ.วีรวรรณ  วชิรดิลก รศ.ทศันีย ์ เมธาพสิิฐ 

    ๒) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  

สาขาวิชาภาษารัสเซีย (หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๕๖) (ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ  

๑ มกราคม ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๔ อ.บุษราพร  บุพทกัษิณ รศ.ดร.โอลกา้ ซิลีน่า 

(Assoc Prof. Dr. Olga Zhilina) 

๒. คณะวารสารศาสตร์และ 

      สืÉอสารมวลชน 

   

      ๑) หลกัสูตรวารสารศาสตรมหา

บณัฑิต สาขาวิชาสืÉอสารมวลชน 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

เป็นตน้ไป) 

๒ รศ.กิติมา  สุรสนธิ อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์

๑๖ อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์ รศ.วงหทยั ตนัชีวะวงศ ์

๑๗ รศ.วงหทยั ตนัชีวะวงศ ์ ผศ.ดร.ศิริมิตร ประพนัธ์ธุรกิจ 

๑๘ ผศ.ดร.ศิริมิตร ประพนัธ์ธุรกิจ ผศ.ดร.วิกานดา พรสกลุวานิช 

๑๙ ผศ.ดร.วิกานดา พรสกลุวานิช ศ.ดร.สุรพงษ ์โสธนะเสถียร 

 

 



- ๗๑ - 

 

หลกัสูตร ลาํดับทีÉ เดิม เปลีÉยนเป็น 

 ๒๐ ศ.ดร.สุรพงษ ์โสธนะเสถียร อ.ดร.อนุชา ทีรคานนท ์

๒๑ อ.ดร.อนุชา ทีรคานนท ์ ผศ.อารดา ครุจิต 

๒๒ ผศ.อารดา ครุจิต ผศ.จกัรวาล นิลธาํรงค ์

๒๓ รศ.ดร.พรจิต สมบติัพานิช ผศ.นฤมล ปิÉ นโต 

๒๔ ผศ.จกัรวาล นิลธาํรงค ์ ผศ.กลุนารี เสือโรจน ์

๒๕ ผศ.นฤมล ปิÉ นโต ผศ.ดร.วิไลวรรณ จงวิไลเกษม 

๒๖ ผศ.กลุนารี เสือโรจน ์ อ.ดร.เซนโจ นะไก (Senjo NAKAI) 

      ๒) หลกัสูตรวารสารศาสตรมหา

บณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

สืÉอสารมวลชน 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙)  

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๖ มีนาคม 

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๙ รศ.อรนุช  เลิศจรรยารักษ ์ ผศ.ดร.พจนา ธูปแกว้ 

๑๐ ผศ.ดร.พจนา  ธูปแกว้ ผศ.ประไพพศิ มุทิตาเจริญ 

๑๑ ผศ.ประไพพศิ มุทิตาเจริญ อ.ดร.พีรยทุธ โอรพนัธ์ 

๑๒ อ.ดร.พีรยทุธ โอรพนัธ์ รศ.ดร.สมสุข หินวิมาน 

๑๓ รศ.ดร.สมสุข  หินวิมาน ผศ.ดร.อจัฉรา ปัณฑรานุวงศ ์

๑๔ รศ.กิติมา  สุรสนธิ ผศ.ดร.นิธิดา แสงสิงแกว้ 

 ๑๕ ผศ.ดร.อจัฉรา ปัณฑรานุวงศ ์ รศ.รุจน์ โกมลบุตร 

 ๑๖ ผศ.ดร.นิธิดา แสงสิงแกว้ ผศ.ดร.วิกานดา พรสกลุวานิช 

 ๑๗ รศ.รุจน์  โกมลบุตร อ.ดร.อนุชา ทีรคานนท ์

 ๑๘ ผศ.ดร.วิกานดา พรสกลุวานิช ผศ.กลุนารี เสือโรจน ์

 ๑๙ อ.ดร.อนุชา ทีรคานนท ์ ผศ.จกัรวาล นิลธาํรงค ์

 ๒๐ ผศ.กลุนารี เสือโรจน ์ ผศ.นฤมล ปิÉ นโต 

 ๒๑ ผศ.จกัรวาล นิลธาํรงค ์ ผศ.อารดา ครุจิต 

 ๒๒ ผศ.นฤมล ปิÉ นโต ผศ.สมชัชนนัท ์เอกปัญญากลุ 

 ๒๓ รศ.ดร.พรจิต สมบติัพานิช อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์

 ๒๔ ผศ.อารดา ครุจิต ผศ.ดร.ศิริมิตร ประพนัธ์ธุรกิจ 

 ๒๕ ผศ.สมชัชนนัท ์เอกปัญญากลุ รศ.ภทัธีรา สารากรบริรักษ ์

 ๒๖ อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์ ผศ.ดร.วิไลวรรณ จงวิไลเกษม 

 ๒๗ ผศ.ดร.ศิริมิตร ประพนัธ์ธุรกิจ อ.ดร.เซนโจ นะไก (Senjo NAKAI) 

 ๒๘ ผศ.ภทัธีรา สารากรบริรักษ ์ อ.ดร.อุษา รุ่งโรจน์การคา้ 

     ๓) หลกัสูตรวารสารศาสตรมหา

บณัฑิต สาขาวิชาการจดัการการสืÉอสาร

องคก์ร (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

๒๕๕๙) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๖ มีนาคม 

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๑๕ รศ.กิติมา  สุรสนธิ ผศ.ดร.อจัฉรา ปัณฑรานุวงศ ์

๑๖ ผศ.ดร.อจัฉรา ปัณฑรานุวงศ ์ ผศ.สมชัชนนัท ์เอกปัญญากลุ 

๑๗ รศ.ดร.พรจิต สมบติัพานิช อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์

๑๘ ผศ.สมชัชนนัท ์เอกปัญญากลุ ผศ.ดร.ศิริมิตร ประพนัธ์ธุรกิจ 

๑๙ 

๒๐ 

อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์

ผศ.ดร.ศิริมิตร ประพนัธ์ธุรกิจ 

รศ.ภทัธีรา สารากรบริรักษ ์

ผศ.อารดา ครุจิต 



- ๗๒ -  

 

หลกัสูตร ลาํดับทีÉ เดิม เปลีÉยนเป็น 

 ๒๑ ผศ.ภทัธีรา สารากรบริรักษ ์ ผศ.จกัรวาล นิลธาํรงค ์

๒๒ ผศ.อารดา ครุจิต ผศ.นฤมล ปิÉ นโต 

๒๓ ผศ.จกัรวาล นิลธาํรง ผศ.กลุนารี เสือโรจน ์

๒๔ ผศ.นฤมล ปิÉ นโต รศ.ดร.สมสุข  หินวิมาน 

๒๕ ผศ.กลุนารี เสือโรจน ์ ศ.ดร.สุรพงษ ์โสธนะเสถียร 

๒๖ รศ.ดร.สมสุข  หินวิมาน ผศ.ดร.วิไลวรรณ จงวิไลเกษม 

๒๗ ศ.ดร.สุรพงษ ์โสธนะเสถียร อ.ดร.เซนโจ นะไก (Senjo NAKAI) 

๒๘ รศ.อรนุช  เลิศจรรยารักษ ์ อ.ดร.อุษา รุ่งโรจน์การคา้ 

     ๔) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาสืÉอสารวิทยา  

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

เป็นตน้ไป) 

๕ รศ.ดร.พรจิต สมบติัพานิช รศ.ดร.สมสุข หินวิมาน 

๖ รศ.ดร.สมสุข  หินวิมาน ผศ.ดร.นิธิดา แสงสิงแกว้ 

๗ ผศ.ดร.นิธิดา แสงสิงแกว้ อ.ดร.อนุชา ทีรคานนท ์

๘ อ.ดร.อนุชา ทีรคานนท ์ อ.ดร.โมไนยพล รณเวช 

๙ อ.ดร.โมไนยพล รณเวช อ.ดร.พีรยทุธ โอรพนัธ์ 

๑๐ อ.ดร.พีรยทุธ โอรพนัธ์ อ.ดร.นนัทพร วงษเ์ชษฐา 

๑๑ อ.ดร.อริสรา วิภาตะวตั อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์

๑๒ อ.ดร.นนัทพร วงษเ์ชษฐา ผศ.ดร.วิไลวรรณ จงวิไลเกษม 

๑๓ อ.ดร.พรรษา รอดอาตม ์ อ.ดร.เซนโจ นะไก (Senjo NAKAI) 

๑๔  - อ.ดร.อุษา รุ่งโรจน์การคา้ 

 

๓. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

     ๑) หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษา  

๑/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

 

 

๑ 

๒ 

๔ 

๕ 

 

๑ 

๒ 

๓ 

๕ 

 

ภาคปกติ และภาคพเิศษ ศูนย์รังสิต 

ผศ.ดร.วิลาวรรณ  รักผกาวงศ ์

อ.ดร.วนิดา  พฤทธิวิทยา 

อ.นุชชากร  งามเสาวรส 

อ.ดร.ปกรณ์  ลีÊ สุทธิพรชยั 

ภาคปกติ ศูนย์ลาํปาง 

ผศ.ดร.รัชฎา  คงคะจนัทร์ 

อ.ดร.ปกป้อง  ส่องเมือง 

ผศ.ดร.อรจิรา  สิทธิศกัดิÍ  

อ.ดร.มนวรรัตน์  ผอ่งไพบูลย ์

 

ภาคปกติ และภาคพเิศษ ศูนย์รังสิต 

อ.ดร.วนิดา  พฤทธิวิทยา 

อ.นุชชากร  งามเสาวรส 

อ.ดร.มนวรรัตน์  ผอ่งไพบูลย ์

ผศ.ดร.อรจิรา  สิทธิศกัดิÍ  

ภาคปกติ ศูนย์ลาํปาง 

รศ.ปกรณ์  เสริมสุข 

รศ.ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์ 

อ.ดร.ปกป้อง  ส่องเมือง 

ผศ.ดร.ปกรณ์  ลีÊ สุทธิพรชยั 

 

 



- ๗๓ -  
 

หลกัสูตร ลาํดับทีÉ เดิม เปลีÉยนเป็น 

     ๒) หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลกัสูตร

ปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษา  

๑/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

อ.ดร.ประภาพร  รัตนธาํรง 

รศ.ปกรณ์  เสริมสุข 

อ.ดร.รัชต  พีชวณิชย ์

ผศ.ดร.วรวรรณ ดีอซั การ์บาโย 

ผศ.ดร.เสาวลกัษณ์  วรรธนาภา 

อ.ดร.ประภาพร  รัตนธาํรง 

ผศ.ดร.วิรัตน์  จารีวงศไ์พบูลย ์

อ.ดร.รัชต  พชีวณิชย ์

     ๓) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา

วิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลกัสูตรภาค

ภาษาองักฤษ/ 

หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษา  

๑/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ 

๓ 

๕ 

ผศ.ดร.เสาวลกัษณ์  วรรธนาภา 

อ.ดร.เด่นดวง  ประดบัสุวรรณ 

ผศ.ดร.วิรัตน์  จารีวงศไ์พบูลย ์

ผศ.ดร.วิลาวรรณ  รักผกาวงศ ์

ผศ.ดร.วรวรรณ ดีอซั การ์บาโย 

ผศ.ดร.เด่นดวง  ประดบัสุวรรณ 

 

๔. คณะแพทยศาสตร์    

     ๑) หลกัสูตรการแพทยแ์ผนไทยประยกุต์

บณัฑิต (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) 

๕  อ.ดร.ปรรณณวชัญ ์ ไชยวฒันนนัทน์ อ.กตญัชลี  ห่วงเอีÉยม 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค ๒ ปีการศึกษา๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

   

     ๒) หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาชีวเคมีและชีววิทยาโมเลกลุ 

(หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค ๒ ปีการศึกษา๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

๒ รศ.ดร.จารุณี  ควรพิบูลย ์ ผศ.ดร.พินทุสร  หาญสกุล 

๓ รศ.ดร.ตรีทิพย ์ รัตนวรชยั รศ.ดร.จารุณี  ควรพิบูลย ์

๔ ผศ.ดร.พินทุสร  หาญสกลุ รศ.ดร.ตรีทิพย ์ รัตนวรชยั 

๕ 

๖.  

ผศ.ดร.สุปรานี  กองคาํ 

รศ.ดร.นุชสิริ  เลิศวุฒิโสภณ 

รศ.ปนดัดา  โรจน์พิบูลสถิต 

ผศ.ดร.สุปรานี  กองคาํ 

 ๗ รศ.ปนดัดา  โรจน์พิบูลสถิตย ์ อ.ดร.นารถวดี  ภูมิภาค 

 ๘ ผศ.ดร.รุ่งรตัน์  จิตวโรภาส อ.ดร.พิชญานุช  รสเครือ 

 ๙ อ.ดร.พิชญานุช  รสเครือ - 

 ๑๐ อ.ดร.นารถวดี  ภูมิภาค - 

๓) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา

ชีวเคมีและชีววิทยาโมเลกลุ (หลกัสูตร

ปรบัปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค ๒ ปีการศึกษา๒๕๖๐ 

เป็นตน้ไป) 

๒ รศ.ดร.จารุณี  ควรพิบูลย ์ ผศ.ดร.พินทุสร  หาญสกุล 

๓ รศ.ดร.ตรีทิพย ์ รัตนวรชยั รศ.ดร.จารุณี  ควรพิบูลย ์

๔ ผศ.ดร.พินทุสร  หาญสกลุ รศ.ดร.ตรีทิพย ์ รัตนวรชยั 

๕ ผศ.ดร.สุปรานี  กองคาํ รศ.ปนดัดา  โรจน์พิบูลสถิตย ์

๖ รศ.ดร.นุชสิริ  เลิศวุฒิโสภณ ผศ.ดร.สุปรานี  กองคาํ 

 ๗ รศ.ปนดัดา  โรจน์พิบูลสถิตย ์ อ.ดร.นารถวดี  ภูมิภาค 

 ๘ ผศ.ดร.รุ่งรตัน์  จิตวโรภาส อ.ดร.พิชญานุช  รสเครือ 
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 ๙ อ.ดร.พิชญานุช  รสเครือ - 

 ๑๐ อ.ดร.นารถวดี  ภูมิภาค - 

๕. คณะสาธารณสุขศาสตร์    

      ๑) หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรมหา  ๓ Lecturer Dr.Uma Langkulsen Prof. Emeritus Dr.Orasa Suthienkul 

บณัฑิต สาขาวิชาการสาธารณสุขโลก ๔ Prof. Emeritus Dr.Orasa Suthienkul Asst. Prof. Dr.Uma Langkulsen 

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง ๕ Asst.Prof. Dr.Tatchalerm  Lecturer Dr.Andrew Lee Corwin 

พ.ศ. ๒๕๕๘) (ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่เดือน  Sudhipongpracha  

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป)    

     ๒) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต ๒ ผศ.ดร.เพญ็ศรี วจัฉละญาณ ผศ.ดร.นนัทิกา สุนทรไชยกุล 

สาขาวิชาอาชีวอนามยัและอนามยั ๔ ผศ.ดร.นนัทิกา สุนทรไชยกลุ รศ.ดร.เฉลิมชยั  ชยักิตติภรณ ์

สิÉงแวดลอ้ม (หลกัสูตรนานาชาติ/ ๕ รศ.ดร.เฉลิมชยั  ชยักิตติภรณ์ รศ.ดร.วราวธุ เสือดี 

หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๘)    

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษาทีÉ    

๑/๒๕๕๙ เป็นตน้ไป)    

๖. วทิยาลยันวตักรรม    

     ๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชานวตักรรมการบริการ (หลกัสูตร

นานาชาติ/หลกัสูตรใหม่  พ.ศ. ๒๕๕๗) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษา ๑/

๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ อ.ดร.กาญจน์นภา พงศพ์นรัตน ์ ผศ.ดร.คม คมัภิรานนท ์

๒ อ.ดร.สุรพชิย ์พรหมสิทธิÍ  อ.ดร.กาญจน์นภา พงศพ์นรัตน ์

๓ อ.John Koldowski อ.ดร.ศราวุธ แรมจนัทร์ 

๔ ศ.ดร.Walter Jamieson อ.ดร.นภทัร เศรษฐชยั 

๕ อ.ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์ อ.ทระวิน ชาลีรกัษต์ระกูล 

     ๒) หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการออกแบบการจดัการบริการ 

(หลกัสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๐) (ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาค

การศึกษา ๑/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป) 

๑ ศ.ดร.Walter Jamieson อ.ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์

๒ อ.ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์ ผศ.ดร.จิโรจน์ บุรณศิริ 

๓ อ.ดร.สุรพชิย ์พรหมสิทธิÍ  อ.ดร.อติชาติ พฤฒิกลัป์ 

๗. วทิยาลยัสหวทิยาการ    

      ๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาปรัชญา การเมือง และ

เศรษฐศาสตร์ (หลกัสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. ๒๕๕๗) ท่าพระจนัทร์ 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๒๖ เมษายน 

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๔ อ.อรณิชา เมีÉยงบวั อ.พ.ต.ต. ดร.ชวนสัถ ์เจนการ 

๕ อ.นุชรี วงศส์มุท อ.Anna Klara Shimshak  
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      ๒) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวิชาปรัชญา การเมือง และ

เศรษฐศาสตร์ (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

๒๕๕๗) ศนูยล์าํปาง (ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่

วนัทีÉ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๒ ผศ.ถิรวฒัน์  ตนัทนิส ศ.ธีรยทุธ  บุญมี  

๓ อ.วิรลัพชัร  ประเสริฐศกัดิÍ  ผศ.รุ่งนภา  เทพภาพ 

      ๓) หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาสตรี เพศสถานะ และเพศวิถี

ศึกษา (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๒๖ เมษายน

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๑ ศ.วนัทนีย ์ วาสิกะสิน อ.ดร.โกสุม โอมพรนุวฒัน ์

๒ อ.ดร.โกสุม โอมพรนุวฒัน ์ ผศ.ดร.สุกฤตยา  จกัรปิง 

๓ อ.ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผศ.ดร.ปกครอง  บุญ-หลง 

๔ อ.ดร.ปาณิศา  วิชุพงษ ์ ผศ.ดร.สิทธิพล  เครือรฐัติกาล 

๕ อ.ดร.จุฬณี  ตนัติกุลานนัท ์ ผศ.ดร.ษษัฐรัมย ์ ธรรมบุษดี 

     ๔) หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาเอเชียแปซิฟิกศึกษา  

(หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๒๖ เมษายน 

๒๕๖๑ เป็นตน้ไป) 

๓ อ.ดร.ศุพฤฒิ ถาวรยติุการต ์ อ.ดร.ธร  ปีติดล 

๕ อ.ดร.โกสุม โอมพรนุวฒัน ์ ผศ.ดร.ภูรี สิรสุนทร 

๘. วทิยาลยัพัฒนศาสตร์ ป๋วย  

อึËงภากรณ์ 

   

      ๑) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  ๓ ผศ.ดร.จิตติ  มงคลชยัอรัญญา อ.ดร.ธิดารัตน์  ศกัดิÍ วีระกลุ 

สาขาวิชาการพฒันาเชิงสร้างสรรค ์ ๔ อ.ดร.ธิดารัตน์  ศกัดิÍ วีระกลุ อ.ชล  บุญนาค 

(หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๙) ๕ ผศ.ดร.กิริยา  กลุกลการ อ.ดร.กนกวรา  พวงประยงค ์

(ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษา    

๑/๒๕๖๐ เป็นตน้ไป)    

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๙.๔ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานการขออนุมัติให้ยืมตัวพนักงาน 

  มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ สงักัดวิทยาลัยสหวิทยาการ 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามทีÉสภามหาวทิยาลยัในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๕๔ เมืÉอวนัทีÉ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ มีมติมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการบริหาร 



- ๗๖ -  

 

มหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) พิจารณาเรืÉองทีÉหน่วยงานภายนอกขอยมืตวัพนกังานมหาวทิยาลยัไป 

ปฏิบติังานและรายงานสภามหาวทิยาลยัทราบ นัÊน 

  คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) ในการประชุม ครัÊ งทีÉ ๙/๒๕๖๑ 

เมืÉอวนัทีÉ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ไดมี้มติอนุมติัใหย้มืตวั อาจารย ์ภาคภูมิ  ทิพคุณ พนกังาน

มหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัวิทยาลยัสหวทิยาการ ไปปฏิบติังานทีÉสาํนกังาน

กองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ในตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการฝ่ายจดัการความรู้สืÉอสารสังคม เป็น

เวลา ๗ เดือน ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ถึงวนัทีÉ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๙.๕ เรืÉอง  รายงานการอนุมัติแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร จาํนวน 

  ๒ หน่วยงาน (คณบดีคณะรัฐศาสตร์ และผู้อาํนวยการสถาบันเอเชียตะวันออก 

  ศึกษา) 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวทิยาลยั  

ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๓/๒๕๕๓ เมืÉอวนัทีÉ ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๕๓ มีมติมอบอาํนาจใหน้ายกสภา

มหาวทิยาลยัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหาร และรายงานสภามหาวทิยาลยัเพืÉอ

ทราบ นัÊน เนืÉองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์คณบดีคณะรัฐศาสตร์ และ 

รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ไดข้อลาออก

จากตาํแหน่งดงักล่าว ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒ เมษายน ๒๕๖๑ ซึÉงมหาวทิยาลยัจะตอ้งดาํเนินการสรรหา

ผูบ้ริหารคนใหม่ตามขอ้บงัคบัฯ และมหาวทิยาลยัไดน้าํเสนอนายกสภามหาวทิยาลยัพิจารณาแต่งตัÊง 

คณะกรรมการสรรหาผูบ้ริหาร ทัÊง ๒ หน่วยงาน คือ 

  (๑) นางเกศรา  มญัชุศรี กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ เป็นประธาน

กรรมการสรรหาคณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

  (๒) รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ อธิการบดี เป็นประธานกรรมการสรรหา

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

  สาํหรับกรรมการสรรหาอืÉน ๆ เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ ซึÉงนายกสภา 



- ๗๗ - 

 

มหาวทิยาลยัไดล้งนามในคาํสัÉงแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาฯ แลว้ ตามคาํสัÉงมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ทีÉ ๖๓๐/๒๕๖๑ และทีÉ ๖๓๑/๒๕๖๑ ลงวนัทีÉ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

    ๙.๖ เรืÉอง  รายงานการอนุมัติแต่งตัÊงคณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของ

  ผู้บริหาร จาํนวน ๓ หน่วยงาน (คณบดีคณะศิลปศาสตร์ คณบดีคณะพยาบาล- 

  ศาสตร์ และคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์) 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสภามหาวทิยาลยั  

ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๓/๒๕๕๓ เมืÉอวนัทีÉ ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๕๓ มีมติมอบอาํนาจใหน้ายกสภา 

มหาวทิยาลยัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และ

รายงานสภามหาวทิยาลยัเพืÉอทราบ นัÊน 

  เนืÉองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.ดาํรงค ์ อดุลยฤทธิกุล คณบดีคณะศิลปศาสตร์

ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ และ รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ

พวงสาํลี คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ไดด้าํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปี แลว้ ซึÉงเป็นไป

ตามประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ลงวนัทีÉ ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ กาํหนดใหท้าํการประเมินผล

การปฏิบติังานของคณบดี ผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั เมืÉอดาํรงตาํแหน่งครบ ๒ ปี และมหาวทิยาลยั

ไดน้าํเสนอนายกสภามหาวทิยาลยัพิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหาร ทัÊง ๓ หน่วยงาน โดยมี ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี กรรมการสภามหาวทิยาลยั

ผูท้รงคุณวฒิุ เป็นประธานกรรมการ ส่วนกรรมการอืÉน ๆ เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศ 

ดงักล่าว ซึÉงนายกสภามหาวทิยาลยัไดล้งนามในคาํสัÉงมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ทีÉ ๕๒๐/๒๕๖๑  

ลงวนัทีÉ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๑ แลว้ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 



- ๗๘ - 

 

    ๙.๗ เรืÉอง  คณะศิลปศาสตร์รายงานการออกประกาศการเปลีÉยนแปลงอัตราการ 

  จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะศิลปศาสตร์รายงานการ

ออกประกาศคณะศิลปศาสตร์ เรืÉอง การเปลีÉยนแปลงอตัราการจ่ายเงินค่าจ่ายในการจดักิจกรรม

นกัศึกษา เสนอสภามหาวิทยาลยัเพืÉอทราบ ซึÉงเป็นไปตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ย

การเงินและทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ้ ๑๙ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑๐  เรืÉองอืÉน ๆ 
   ๑๐.๑ เรืÉอง  การฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดแก่กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

  ประธานแถลงวา่ ตามทีÉโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติไดม้าทาํการตรวจ

ร่างกายกรรมการสภามหาวิทยาลยัไปครัÊ งหนึÉงแลว้ นัÊน เนืÉองจากในขณะนีÊอยู่ในช่วงทีÉโรคไขห้วดั

กาํลงัระบาด ซึÉงไดรั้บแจง้วา่ กรรมการสภามหาวทิยาลยัหลายคนทีÉสูงอายเุป็นกลุ่มเสีÉยง คณะ

แพทยศาสตร์และโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะมาทาํการฉีดวคัซีนป้องกนั 

โรคไขห้วดัใหแ้ก่กรรมการสภามหาวทิยาลยัในวนัจนัทร์ทีÉ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

   ๑๐.๒ เรืÉอง  การจัดส่งรหัสทีÉจะเปิดอ่านเอกสารประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

  ให้แก่กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

  ประธานแถลงวา่ สืบเนืÉองจากการทีÉมหาวิทยาลยัมีนโยบายทีÉจะจดัการประชุมสภา

มหาวทิยาลยัในรูปแบบไร้กระดาษนัÊน ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยัไดจ้ดัเตรียมรูปแบบไวแ้ลว้ 

ยงัอยูใ่นขัÊนเตรียมการ โดยจะเริÉมจดัส่งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม

ใหแ้ก่กรรมการสภามหาวิทยาลยัทางอีเมลลใ์นระยะแรกก่อน ซึÉงเจา้หนา้ทีÉสาํนกังานสภา- ๗๙ - 

 



- ๗๙ - 

 

มหาวทิยาลยัจะไดติ้ดต่อประสานกรรมการสภามหาวทิยาลยัเพืÉอแจง้รหสัในการเปิดอ่านเอกสาร

ดงักล่าว 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

  ๑๐.๓ เรืÉอง  การจัดงานวันสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครบรอบปีทีÉ ๘๔ 

  ประธานแถลงวา่ ดว้ยมหาวิทยาลยักาํหนดจดังานวนัสถาปนามหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ ครบรอบปีทีÉ ๘๔ ในวนัพุธทีÉ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๑ ณ บริเวณ มธ. ท่าพระจนัทร์ 

โดยจะมีพิธีทาํบุญตกับาตรพระสงฆ ์พิธีมอบเขม็เกียรติยศและโล่เกียรติยศ ประจาํปี ๒๕๖๑ และ

งานพิธีการอืÉน ๆ จึงขอเชิญกรรมการสภามหาวทิยาลยัร่วมงานวนัสถาปนามหาวทิยาลยัในวนั 

ดงักล่าว ซึÉงรายละเอียดกาํหนดการจดังานและหนงัสือเชิญร่วมงาน มหาวทิยาลยัจะจดัส่งใน 

ภายหลงั 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  นางเกศรา  มญัชุศรี กล่าววา่ มหาวทิยาลยัไม่ตอ้งจดัทาํเป็นหนงัสือ ขอใหจ้ดัส่ง

รายละเอียดกาํหนดการและหนงัสือเชิญทางกรุ๊ป Line กไ็ด ้จะมีความสะดวกและรวดเร็ว ทัÊงนีÊ  

ขอใหม้หาวทิยาลยัไดจ้ดัทาํกรุ๊ป Line ของกรรมการสภามหาวทิยาลยั เพืÉอจะไดใ้ชใ้นการติดต่อ

ประสานงานกนัต่อไป 

  ประธานกล่าววา่ หากเป็นเช่นนัÊน มหาวทิยาลยัจะขออนุญาตจดัส่งใหแ้ก่กรรมการ

สภามหาวทิยาลยัทางกรุ๊ป Line ต่อไป 
 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑๑  เรืÉอง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัÊงตอ่ไป 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มหาวทิยาลยัขอเสนอกาํหนด 

การประชุมสภามหาวทิยาลยัครัÊ งต่อไป ในวนัจนัทร์ทีÉ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ น. 

ณ  หอ้งประชุมสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 



- ๘๐ - 

 

  มติทีÉประชมุ 

  รับทราบ 

 

เลิกประชมุเวลา ๑๒.๓๕ น. 
 

 

 

 

   นายภูมินาถ  สวสัดี 

   นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์  ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 

   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 

 


