
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
----------------------- 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
         คร้ังที่ ๑/๒๕๖๑                          

วันจันทรที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑ 
ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตกึโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

------------------------ 
 
ผูม้าประชมุ 
๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ นรนิติ  เศรษฐบุตร  นายกสภามหาวทิยาลยั ประธาน 
๒. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.คณิต  ณ นคร  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       อุปนายกสภามหาวทิยาลยั 
๓. รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ   กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
     รักษาการแทนอธิการบดี 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จนัทลกัขณา  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๕. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๖. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๗. นายมานิจ  สุขสมจิตร    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๘. ดร.วรีวฒัน์  กาญจนดุล    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๙. ดร.วริไท  สนัติประภพ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๐. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๑. ศาสตราจารยพิ์เศษ หิรัญ  รดีศรี   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๒. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๓. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอนก  เหล่าธรรมทศัน์ กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ  
๑๔. นายอภยั  จนัทนจุลกะ    กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
๑๕. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 
       ตาํแหน่งคณบดี 
๑๖. ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์  กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง 
       ตาํแหน่งคณบดี 
 



- ๒ - 
 
๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ.วรีะยทุธ  โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์
       ประจาํ 
๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.กมล  บุษบา   กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากคณาจารย ์
       ประจาํ 
๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประชา  คุณธรรมดี ประธานสภาอาจารย ์
๒๐. นางพรพิมล  บุญศิริ    ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
๒๑. นายเสริม  กลัยารัตน์    กรรมการสภามหาวทิยาลยัจากพนกังาน 
       มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ 
๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
         รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิต 
๒๓. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป 
๒๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาลย ์ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
        รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
 

ผูไ้มม่าประชมุ 

๑. นายสมชาย  พลูสวสัด์ิ    กรรมการสภามหาวทิยาลยั (ลาประชุม) 
     นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถมัภ ์
๒. นางเกศรา  มญัชุศรี     กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วรากรณ์  สามโกเศศ  กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
๔. ศาสตราจารย ์วฒิุสาร  ตนัไชย   กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ 
       (ลาประชุม) 
 

ผูเ้ขา้ร่วมประชมุ 
๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
       ฝ่ายวชิาการ 
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๒. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข  รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่าย 
       วเิทศสมัพนัธ์ 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกลุ  รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
       ฝ่ายการคลงั 
๔. ศาสตราจารย ์พญ.อรพรรณ  โพชนุกลู  รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
       ฝ่ายการนกัศึกษา 
๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทาง 
       วชิาการ 
๖. ศาสตราจารย ์ดร.สมนึก  ตั้งเติมสิริกลุ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติ 
       สิรินธร 
๗. นางสาวชุลีพร  นุชหมอน    หวัหนา้งานพิจารณาตาํแหน่งทางวชิาการ 
๘. นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์   หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 
       สภามหาวทิยาลยั 
๙. นายอดิศร  เพชรคุม้     รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๑๐. นายภูมินาถ  สวสัดี    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป ปฏิบติัการ 
๑๑. นางสาวรักษิณา  แสงศรี    เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป ปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชมุเวลา ๐๙.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี 
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  การประชุมสภามหาวิทยาลัยในรูปแบบการประชุมไรกระดาษ 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ดว้ยมหาวทิยาลยัมีความประสงคจ์ะจดัการประชุม
สภามหาวทิยาลยัในรูปแบบไร้กระดาษ (Paperless) เพ่ือเป็นการประหยดัทรัพยากรและสะทอ้นการ 
เป็นมหาวทิยาลยัย ัง่ยนื แต่ยงัคงมีการจดัส่งแฟ้มเอกสารสาํหรับผูท่ี้มีความประสงคจ์ะใชก้ารประชุม
รูปแบบเดิมควบคู่กนัไป มหาวทิยาลยัไดจ้ดัทาํแบบสอบถามเพ่ือใหก้รรมการสภามหาวทิยาลยัเลือก 
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รูปแบบการประชุม จาํนวน ๒ รูปแบบ คือ ระบบการประชุมไร้กระดาษ (Paperless) หรือให้จดัส่ง
แฟ้มเอกสารประกอบการประชุมเช่นเดิม ในการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑๐/๒๕๖๐  
เม่ือวนัท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงผลการกรอกแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  ๑. การประชุมไร้กระดาษ จาํนวน ๑๒ คน 
  ๒. ใหจ้ดัส่งแฟ้มเอกสาร จาํนวน ๑๑ คน 
  การประชุมสภามหาวิทยาลยัในรูปแบบไร้กระดาษ จะใช้ในรูปแบบเดียวกบัการ
ประชุม ก.บ.ม. ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้ดําเนินการมาแล้วเป็นเวลา ๖ ปี ตั้ งแต่การประชุมคร้ังท่ี                   
๕/๒๕๕๔ เม่ือวนัท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๕๔ ประสบผลสําเร็จเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามการประชุม 
ก.บ.ม. เป็นการประชุมภายในมหาวิทยาลยั ไม่มีบุคคลภายนอกเขา้ร่วมประชุมดว้ย แต่การประชุม
สภามหาวิทยาลยันั้น มีกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก เขา้ร่วม
ประชุมดว้ย ฉะนั้น เพ่ือให้การประชุมสภามหาวิทยาลยัในรูปแบบไร้กระดาษเป็นไปโดยเรียบร้อย 
มหาวิทยาลยัจะได้มอบหมายให้สํานักงานศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (สทส.)                   
ไดด้าํเนินการออกแบบระบบการประชุมสภามหาวิทยาลยัไร้กระดาษ ซ่ึงจะตอ้งใชเ้วลาระยะหน่ึง 
และเม่ือดาํเนินการออกแบบระบบเสร็จแลว้ จะไดด้าํเนินการทดลองใช้ระบบให้กรรมการสภา
มหาวทิยาลยัไดท้ราบ ก่อนการใชง้านจริง 
  สาํหรับกรรมการสภามหาวทิยาลยัท่ีประสงคจ์ะใหจ้ดัส่งแฟ้มเอกสาร มหาวทิยาลยั
จะไดด้าํเนินการใหต้ามความประสงค ์แต่ในการออกแบบระบบนั้น มหาวทิยาลยัจะดาํเนินการ
ออกแบบระบบสาํหรับกรรมการสภามหาวทิยาลยัทุกคน 
  ในเร่ืองน้ีไดห้ารือกบัอธิการบดีแลว้ จะใชเ้วลาประมาณ ๓ เดือน ท่ีจะจดัส่งแฟ้ม
เอกสาร หลงัจากนั้นจะเร่ิมลดการจดัส่งแฟ้มเอกสาร 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ดร.วริไท  สนัติประภพ กล่าววา่ ในระเบียบวาระท่ี ๕.๖ เร่ือง รายงานการประเมิน
ตนเองของคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน คณบดีคณะวารสารศาสตร์และ
ส่ือสารมวลชนตอ้งจดัทาํเอกสารประกอบการประชุม จาํนวน ๖๕ ชุด ประเดน็ท่ีสาํคญัคือ หากสภา
มหาวิทยาลยัเป็นจุดสุดทา้ยของเอกสาร และหากทาํการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวท่ีสภามหาวิทยาลยั                 
จะไม่ไดผ้ลท่ีเท่าควร แต่ควรจะตอ้งทาํการปรับระบบของทั้ง มธ. ท่ีไม่ใชก้ระดาษ เพราะมีหลาย 
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หน่วยงานท่ีมีการแจง้ว่า จะมีการรณรงคไ์ม่ใชร้ะบบกระดาษ ซ่ึงจะกลายเป็นเจา้หน้าท่ีจะตอ้งนาํ
เอกสารไปเขา้เคร่ือง Scanner เพ่ือจะส่งให้คณะกรรมการพิจารณาโดยไม่ใชก้ระดาษ แต่ในการ
ทาํงานของเจ้าหน้าท่ียงัคงใช้กระดาษเป็นจาํนวนมาก จึงทาํให้กลายเป็นภาระงานเพ่ิมให้กับ
เจา้หนา้ท่ี ในการปรับเปล่ียนเอกสารให้เป็นระบบ Electronic เพราะฉะนั้นเร่ืองท่ีสาํคญัมากท่ีสุด
ก่อนท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยัจะตดัสินใจว่า จะไม่ใช้กระดาษ ตอ้งพิจารณาว่า โครงสร้าง
พ้ืนฐานของ มธ. ท่ีรองรับการไม่ใชก้ระดาษมีมากนอ้ยเพียงใด กฎเกณฑก์ติกาต่าง ๆ ท่ีมีการอา้งอิง
กระดาษ จะตอ้งทาํการยกเลิก ระบบ Memo ภายใน มธ. ตอ้งเป็นระบบ Electronic Memo เพ่ือท่ีจะ
ไม่ทาํให้เกิดประเด็นปัญหาเหล่าน้ีข้ึน มิเช่นนั้นเจา้หน้าท่ีฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยัจะตอ้ง
ดาํเนินการ Digitize เอกสารต่าง ๆ เพ่ือจดัส่งให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่านในรูปแบบ 
Electronic 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ขอ้สังเกตของ ดร.วิรไท  สันติประภพ เป็นเร่ืองท่ีดี แต่เหตุท่ี
สภามหาวิทยาลยัตอ้งเร่ิมดาํเนินการจดัประชุมสภามหาวิทยาลยัในรูปแบบไร้กระดาษ เพราะหาก
ไปกาํหนดใหห้น่วยงานอ่ืน ๆ ดาํเนินการในรูปแบบดงักล่าว จะมีการทกัทว้งวา่ สภามหาวิทยาลยัยงั
ไม่ไดด้าํเนินการในเร่ืองดงักล่าว แต่เม่ือสภามหาวิทยาลยัมีมติในเร่ืองดงักล่าว และเห็นความสาํคญั
แลว้ อธิการบดีจะตอ้งแจง้ให้หน่วยงานต่าง ๆ ไดพ้ยายามปรับเปล่ียน โดยอาจจะกาํหนดระยะเวลา
ภายหลงัจากสภามหาวิทยาลยัเร่ิมใชร้ะบบการประชุมไร้กระดาษแลว้ประมาณ ๓ เดือน เพ่ือจะเป็น
ตวัอย่างว่า สภามหาวิทยาลยัไดเ้ร่ิมดาํเนินการในเร่ืองดงักล่าว ดงันั้น หน่วยงานอ่ืน ๆ ตอ้งเร่ิม
ดาํเนินการ เร่ืองดงักล่าวถือเป็นขอ้สังเกตท่ีดีท่ี มธ. ตอ้งทาํการปรับเปล่ียนในทุกระดบั เพราะมีการ
ใชก้ระดาษเป็นจาํนวนมาก 
  ๓. ผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยักล่าววา่ ประเดน็ดงักล่าวถือเป็นประเดน็ท่ี
มีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการปรับปรุงวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และการรายงาน
ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร เขา้ใจว่าสภามหาวิทยาลยัคงไม่มีเวลาท่ีจะอ่านผลงานโดยละเอียด 
ควรท่ีจะตอ้งปรับให้รวบรัดและกระชบัมากกว่าน้ี และอาจจดัทาํเป็นสรุปผลงานท่ีสาํคญั ๆ ซ่ึงจะ
ส่งผลทาํใหก้ารประเมินมีผลสมัฤทธ์ิมากยิง่ข้ึนดว้ย 
  ๔. ประธานกล่าวว่า เน่ืองจากรายงานผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ไม่จาํเป็น
จะตอ้งจดัทาํเป็นจาํนวนมาก รวมถึงคณบดี หรือผูอ้าํนวยการสํานกั สถาบนั ไม่ไดม้าทาํการช้ีแจง 
เพราะฉะนั้น ในการจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร จึงจาํเป็นตอ้งมีรายละเอียด เพ่ือ 
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จดัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐานว่า ผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีผูบ้ริหารดาํรงตาํแหน่งนั้น มีผลงานท่ีสําคญั
อะไรบา้ง การไปกาํหนดให้จดัทาํในลกัษณะท่ีเป็นการสรุปเน้ือหา อาจจะมีผลกระทบได ้จึงตอ้งมี
ความระมดัระวงัในเร่ืองดงักล่าว 
  นอกจากน้ี เร่ืองการประชุมสภามหาวิทยาลยัในรูปแบบการประชุมไร้กระดาษ ไดมี้
การสอบถามกรรมการสภามหาวิทยาลยัไปแลว้ โดยมีกรรมการท่ีมีความพร้อมใชร้ะบบการประชุม
ไร้กระดาษ จาํนวน ๑๒ คน และใหจ้ดัส่งแฟ้มเอกสาร จาํนวน ๑๑ คน ซ่ึงเป็นการสอบถามในสมยั 
ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์ฉะนั้น จะขอให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัท่ีมีความตอ้งการ
ให้จดัส่งแฟ้มเอกสาร ขอให้แจง้ความจาํนงไวท่ี้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยั แต่กรรมการสภา
มหาวิทยาลยัท่ีไม่ไดแ้จง้ความจาํนง จะใชร้ะบบการประชุมไร้กระดาษแทนการจดัส่งแฟ้มเอกสาร 
เพราะฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลยัจะไดจ้ดัส่งขอ้มูลการอนุมติัปริญญาให้แก่ผูส้าํเร็จการศึกษา 
เพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่านตรวจสอบความถูกตอ้ง และตนเองไดพ้ยายามตรวจสอบ
ความถูกตอ้งทุกคร้ัง เพราะเกรงว่าขอ้มูลการขออนุมติัปริญญาอาจจะผิดพลาด กรณีการขออนุมติั
อนุปริญญา จะสอบถามทุกคร้ังว่า มีเหตุผลในการขออนุมติัอย่างไร แต่หากเป็นการขออนุมติั
อนุปริญญาของคณะนิติศาสตร์ เพ่ือใชเ้ป็นหลกัฐานในการสมคัรสอบเนติบณัฑิตยสภา หากเป็นการ
ขออนุมติัอนุปริญญาของคณะอ่ืน ๆ ขอใหช้ี้แจงเหตุผลการขออนุมติัอนุปริญญาประกอบทุกคร้ัง 
  ๕. ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวิทยาลยักล่าววา่ สาํหรับการขออนุมติัปริญญา
ใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษานั้น ควรจะมีการแบ่งการขออนุมติัปริญญาเป็นรอบ ๆ เช่น แต่ละปีการศึกษา 
กาํหนดให้มีการขออนุมติัปริญญา จาํนวน ๒ คร้ังต่อปี แทนท่ีจะมีการขออนุมติัปริญญาให้แก่
ผูส้าํเร็จการศึกษาตลอดปี แต่ทางผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาไดช้ี้แจงวา่ เพ่ือประโยชน์
ของนกัศึกษา 
  ๖. ประธานกล่าวว่า เคยทกัทว้งไปแลว้ แต่สํานักงานทะเบียนนกัศึกษาแจง้ว่า เพ่ือ
ประโยชน์ของนกัศึกษา หากขออนุมติัปริญญาล่าชา้ไป จะเป็นผลเสียกบันกัศึกษา จึงตอ้งมีการขอ
อนุมติัปริญญาเป็นระยะ อย่างไรก็ตาม เร่ืองการขออนุมติัปริญญาเป็นเร่ืองท่ีสําคญั ไดก้าํชับให้
สํานักงานทะเบียนนักศึกษาไดต้รวจสอบความถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ ก่อนท่ีจะเสนอขออนุมติัต่อ
สภามหาวิทยาลัย เร่ืองการอนุมัติปริญญาให้แก่ผูส้ําเร็จการศึกษา ถือเป็นอาํนาจพิเศษเฉพาะ
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเท่านั้น 
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มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๑.๒ เร่ือง  ขอแนะนําผูบริหารมหาวิทยาลัยชุดใหม 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์เกศินี  วฑูิรชาติ 
รักษาการแทนอธิการบดี ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสภามหาวิทยาลยัเป็นคร้ังแรก และสภามหาวิทยาลยัได้
แต่งตั้งผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัชุดใหม่ ในนามของสภามหาวิทยาลยั ขอแสดงความยนิดีกบัอธิการบดี
และคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัชุดใหม่ทุกท่าน และขอแจง้ให้ทราบวา่ เม่ือ รองศาสตราจารย ์เกศินี 
วิฑูรชาติ ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดีคนใหม่ ตนเองอาจจะไดรั้บขอ้กล่าวหาเร่ืองเก่ียวกบัความเป็น
พวกพอ้งดว้ย จึงขอช้ีแจงใหก้รรมการสภามหาวทิยาลยัทุกท่านทราบ เพราะ รองศาสตราจารย ์เกศินี  
วิฑูรชาติ เคยดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดีในสมยัท่ีตนเองดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี ซ่ึง ศาสตราจารย ์
นพ.ประเวศ  วะสี และนายมานิจ  สุขสมจิตร จะทราบเร่ืองดงักล่าว และไดมี้โอกาสทาํงานร่วมกนั
พอสมควร แต่ความเป็น มธ. ไม่สามารถท่ีจะถือความเป็นพวกพอ้งได ้เร่ืองการสรรหาอธิการบดีถือ
เป็นเร่ืองท่ีข้ึนอยู่กบัดุลพินิจของ (๑) ประชาคม (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลยั และเร่ืองดงักล่าว
เป็นอาํนาจของสภามหาวิทยาลยั รวมทั้งตนเองอยูใ่น มธ. มาเป็นเวลานาน กรณีดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ี
ใกลต้วัมากท่ีสุด และในคร้ังแรกท่ีตนเองไดรั้บการเสนอช่ือเป็นอธิการบดี ก็พบว่าในการเลือก
อธิการบดี จะเลือกโดยกลุ่มคน ๓ กลุ่ม คือ (๑) กลุ่มนกัศึกษา (๒) กลุ่มขา้ราชการ และ (๓) กลุ่ม
อาจารย ์ตนเองไดรั้บการเลือกจาก ๒ กลุ่ม และ ศาสตราจารย ์เกริกเกียรติ  พิพฒันเสรีธรรม ไดรั้บ
การเลือก ๑ กลุ่ม แต่สภามหาวิทยาลยัมีมติเลือก ศาสตราจารย ์เกริกเกียรติ  พิพฒันเสรีธรรม ใหเ้ป็น
อธิการบดีในสมยันั้น เน่ืองจากมีเกณฑก์าํหนดไวว้า่ อาํนาจเป็นของสภามหาวทิยาลยั หากตนเอง 
ไม่ยอมรับผลการลงมติของสภามหาวิทยาลยั อาจจะไปยืน่เร่ืองต่อ ศาสตราจารย ์ประภาศน์  อวยชยั 
ในฐานะนายกสภามหาวิทยาลัย  และคร้ังท่ี  ๒  มีผู ้ได้รับการเลือก  ๒  คน  คือ  ตนเอง  และ 
ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.ชาญวทิย ์ เกษตรศิริ ผลปรากฏวา่ ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.ชาญวิทย ์เกษตรศิริ 
ไดรั้บการเลือกจาก ๒ สาย (สายนักศึกษา และสายอาจารย)์ แต่ตนเองไดรั้บการเลือกจาก ๑ สาย 
(สายขา้ราชการ) และตนเองไดมี้จดหมายยืน่ต่อสภามหาวิทยาลยัวา่ ไม่ขอรับตาํแหน่งอธิการบดี แต่
สภามหาวิทยาลยัก็มีมติแต่งตั้งตนเองให้ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี หรืออาจจะกล่าวว่า ในยามท่ี
ตนเองไดรั้บเลือกจากกลุ่มประชาคมนอ้ยกวา่ แต่สภามหาวทิยาลยัมีมติแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง 
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อธิการบดี ส่งผลทาํให้เกิดความวุ่นวายทั้ง มธ. และตนเองก็แจง้ว่า ไม่ขอรับตาํแหน่งอธิการบดีใน
ขณะนั้น ตอ้งขอขอบคุณสภามหาวิทยาลยั และแจง้ต่อสภามหาวิทยาลยัว่า คงจะตอ้งดาํเนินการ                   
สรรหาอธิการบดีคนใหม่ และในท่ีสุดสภามหาวทิยาลยัไดมี้การดาํเนินการสรรหาอธิการบดีคนใหม่ 
เพราะฉะนั้นอาํนาจเป็นของสภามหาวิทยาลยั สาํหรับเร่ืองดงักล่าวท่ีแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ เพราะ
หากมีผูใ้ดแอบอา้งว่า เป็นพวกเดียวกนั จะสามารถอธิบายไดว้่า แมจ้ะเป็นพวกเดียวกนั แต่ในการ
สรรหาอธิการบดีและการพิจารณาของสภามหาวิทยาลยั คงไม่สามารถท่ีจะคาํนึงถึงเร่ืองพวกพอ้ง
ได ้
  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีกล่าววา่ ในการแต่งตั้งรองอธิการบดีและผูช่้วยอธิการบดี
ในคร้ังน้ี จะคาํนึงถึงผูท่ี้เป็นคนวยัหนุ่มสาว และมีความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงผูรั้กษาการ
แทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี จาํนวน ๑๑ คน ดงัน้ี 
  ๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์ รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
  ๒. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกลู รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
  ๓. รองศาสตราจารย ์ดร.นภดล  ร่มโพธ์ิ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี
ฝ่ายวจิยั 
  ๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี
ฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ 
  ๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์ วสุิวรรณ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
  ๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกลุ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี
ฝ่ายการคลงั 
  ๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กมุาร  ปาวา รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
  ๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิต 
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  ๙. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  กมัพสิูริ รักษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่าย 
กฎหมายและบริหารศูนยล์าํปาง 
  ๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาลย ์รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
  ๑๑. รองศาสตราจารย ์พรชยั  ตระกลูวรานนท ์รักษาการแทนในตาํแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป 
  สาํหรับผูช่้วยอธิการบดี จาํนวน ๒๐ คน ดงัน้ี 
  ๑. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
  ๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปาริยา  ณ นคร ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
  ๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์สรรพจน์  มาพบสุข ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
  ๔. ศาสตราจารย ์ทนัตแพทยห์ญิง ดร.ศิริวรรณ  สืบนุกาญจน์ ผูช่้วยอธิการบดี 
ฝ่ายวจิยั 
  ๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุปราณี  ลิสวสัด์ิ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ 
  ๖. รองศาสตราจารย ์โรจน์  คุณอเนก ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
  ๗. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 
  ๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ต่อพงศ ์ กิตติยานุพงศ ์ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
  ๙. รองศาสตราจารย ์ชุมพจต ์ อมาตยกลุ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
  ๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชนญั  ผลประไพ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยรั์งสิต 
  ๑๑. อาจารย ์ปราณิศา  บุญคํ้า ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนื 
  ๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
  ๑๓. อาจารย ์พิมพฉ์ตัร  รสสุธรรม ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาและ
ประชาสมัพนัธ์ ศูนยล์าํปาง 
  ๑๔. อาจารย ์กิตติพงศ ์ กมลธรรมวงศ ์ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยล์าํปาง 
  ๑๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภูมินทร์  บุตรอินทร์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการและ
วจิยั ศูนยล์าํปาง 
  ๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสงัขะ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
ท่าพระจนัทร์ 
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  ๑๗. อาจารย ์ดร.ณฐัดนย ์ พรรณุเจริญวงษ ์ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยพ์ทัยา 
  ๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระ  สินเดชารักษ ์ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่ง
ทางวชิาการ 
  ๑๙. นายบุญสม  อคัรธรรมกลุ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 
  ๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธ์ิ  พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าววา่ ขอแสดงความยนิดีกบัผูบ้ริหารชุดใหม่ และไดมี้
การหารือกนัในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยัหลายคร้ังวา่ ในช่วงเวลา ๓ ปี ๕ ปี ขา้งหนา้ ถือเป็นช่วง
หัวเล้ียวหัวต่อท่ีสําคัญมากของ มธ. เพราะ มธ. ถือเป็นหน่ึงในองค์กรท่ีจะต้องเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรงมาก เช่น ในหลายภาคธุรกิจหรือภาคเอกชน มีการเปล่ียนแปลงท่ีกาํลงัจะ
เกิดข้ึนอยา่งรุนแรง และ มธ. เป็นผูผ้ลิตบณัฑิตและผลิตคนรุ่นใหม่ให้กบัประเทศ ซ่ึงจะตอ้งเผชิญ
กบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา ไดมี้โอกาสศึกษาแผนการเปล่ียนแปลง หรือ 
Transformation ของมหาวิทยาลยัต่าง ๆ และไดพ้บว่า หลายมหาวิทยาลยัท่ีไดด้าํเนินการเร่ือง 
Transformation อยา่งจริงจงั มีการแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ หรือการจดัตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเร่ือง 
Transformation เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัมีการจดัตั้ง CU Transformation Unit และมีผูบ้ริหารท่ี
รับผิดชอบโดยตรง ในกรณีน้ีจะขออนุญาตเชิญชวนอธิการบดีกบัรองอธิการบดีไดด้าํเนินการเร่ือง
ดงักล่าว เห็นวา่ หาก มธ. จะมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีจะดาํเนินการเร่ือง Thammasat Transformation 
ในช่วงระยะเวลา ๓-๕ ปีขา้งหนา้ และ Transformation ในลกัษณะท่ีเป็น Transformation ขนาด
ใหญ่ มิใช่การทาํเป็นโครงการแต่ละโครงการท่ีแยกส่วน เพราะไม่ว่าจะเป็นประเด็นในเร่ือง Big 
Data แผนบริหารกาํลงัคน หรือเร่ืองเก่ียวกบัจาํนวนนกัศึกษาท่ีจะมีปริมาณลดนอ้ยลง เร่ืองการหาจุด
แขง็ของ มธ. การหาความแตกต่างของ มธ. กฎเกณฑ ์กติกาต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลยัเปล่ียนสถานภาพ
เป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ มีโอกาสค่อนขา้งมาก และถือเป็นความเส่ียงเชิงกลยทุธ์ดว้ย 
หาก มธ. ไม่ทาํการปรับเปล่ียน จึงไม่ทราบวา่ หากเป็นเร่ืองของ Transformation ของ มธ. ในภาพ
ใหญ่ โดยกาํหนดให้มีเป้าประสงคท่ี์ชดัเจนหรือมีเป้าหมายท่ีชดัเจน และเป็นการขบัเคล่ือนในทุก
ภาคส่วน จะอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของรองอธิการบดีท่านใด หรือควรจะแต่งตั้งรองอธิการบดีอีก 
๑ ท่าน ท่ีรับผดิชอบในเร่ืองกระบวนการ Transformation อยา่งชดัเจนหรือไม่ เพราะการ  
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Transformation ถือเป็นงานท่ีมีความทา้ทายมากกวา่ภาระหนา้ท่ีปกติ ประกอบกบัอธิการบดีไดแ้จง้ 
ให้กรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่านทราบภาระหน้าท่ีรองอธิการบดีทุกท่านว่า มีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบเป็นจาํนวนมากอยูแ่ลว้ ดว้ยภาระหนา้ท่ีต่าง ๆ ของรองอธิการบดีแต่ละฝ่าย ดงันั้น หาก 
มธ. จะมีกระบวนการดาํเนินการ Transformation ให้ดี จาํเป็นจะตอ้งมีอาจารยรุ่์นใหม่ นกัศึกษาท่ี
เขา้มาเก่ียวขอ้ง มธ. จะสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของนกัศึกษาหรืออาจารย ์และตอบโจทย์
ความตอ้งการของสงัคมไดอ้ยา่งไร 
  ๒. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะสี กล่าววา่ กรณีรองอธิการบดี จาํนวน ๑๑ คน หาก
บริหารยุทธศาสตร์จะมีคุณค่ามาก และรองอธิการบดี จาํนวน ๑๑ คน ช่วยกนับริหารงานของ มธ. 
และหากบริหารแบบแยกส่วน คลา้ย ๆ กบัการควบคุมกรมต่าง ๆ จะส่งผลทาํให้ขาดประโยชน์
เก่ียวกบัการบริหารงาน ดงันั้น หากมีการร่วมมือกนัและช่วยกนัทาํหนา้ท่ีบริหารในเชิงยทุธศาสตร์ 
เพราะทฤษฎีการบริหารในประเทศไทยเกือบทั้งประเทศ คือ การบริหารกฎระเบียบต่าง ๆ ซ่ึงเป็นไป
ทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัคณะรัฐมนตรีไปยงักระทรวงต่าง ๆ กบ็ริหารในรูปแบบยทุธศาสตร์ไม่ได ้และ
รัฐมนตรีก็ทําหน้าท่ีควบคุมกรมต่าง ๆ สําหรับการบริหารงานในรูปแบบยุทธศาสตร์ก็เพ่ือ
ความสําเร็จ โดยอาจจะตอ้งมีกระบวนการทาํงานขา้มกระทรวง กรม กองต่าง ๆ และประเด็นท่ี                 
ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวถึงเร่ือง Transformation ถือเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญั ดงันั้นหาก มธ. 
ทาํการศึกษาเร่ืองดงักล่าวและเชิญชวนนกัคิดจาํนวนหน่ึง ทาํการวิเคราะห์ประเดน็ปัญหาขนาดใหญ่
ของประเทศไทยว่า มีประเด็นใดบา้ง ประมาณ ๖-๗ ประเด็น และให้รองอธิการบดี ๑๑ คน รับไป
ดําเนินการ และบริหารในเชิงยุทธศาสตร์ร่วมกัน รองอธิการบดี ๑๑ คน จะช่วยกันพัฒนา
กระบวนการต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพมาก 
  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.นกัสิทธ์  คูวฒันาชยั กล่าววา่ ขอสนบัสนุนแนวความคิดเห็นท่ี 
ดร.วิรไท  สันติประภพ นาํเสนอ และเห็นวา่มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในประเทศไทย ค่อนขา้งมีลกัษณะ
แขง็ตวั และปรับตวัไดค่้อนขา้งยากลาํบาก และในเร็ว ๆ น้ีไดเ้สนอความเห็นในแผนการพฒันา ๔ ปี 
ของอธิการบดีคนใหม่ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และแจ้งว่าความท้าทายอนัดับหน่ึงท่ี
อธิการบดีตอ้งเอาชนะให้ได ้คือ การปรับตวัเพ่ือรองรับสถานการณ์ใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงไดเ้ขียน
บทความและได้มอบให้ รองศาสตราจารย์ เกศินี  วิฑูรชาติ ไว้แล้ว ซ่ึงพบว่า ปัญหาความ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ จะเกิดข้ึนจาก Technology Digital ท่ีทาํใหเ้กิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว และส่งผลทาํให้
กระทบถึงปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ รวมทั้งกระทบความตอ้งการบุคลากรต่าง ๆ มากมาย และหลาย 
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หน่วยงานในมหาวทิยาลยัไม่สามารถปรับตวัเองได ้จึงเห็นดว้ยท่ีมหาวทิยาลยัจะตอ้งมีการ 
เปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ อยา่งมาก 
  ๔. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า เน่ืองจากอธิการบดีจะต้องจัดทาํแผนการ
บริหารงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย จะขอเสนอว่า ขอให้อธิการบดีทาํการทบทวนว่า แผน 
Transformation ของมหาวิทยาลยัชั้นนาํทั้งในต่างประเทศ และมหาวิทยาลยัในประเทศไทย หาก 
มธ. จะทาํเหมือนเป็น Benchmark ว่า กระบวนการ Transformation ท่ีดี มีขั้นตอนอะไรบา้ง และ 
มธ. จะมีวิธีการเดินหนา้อยา่งไรในเร่ืองของการ Transformation มธ. เพราะในช่วงเวลา ๓ – ๕ ปี
ขา้งหนา้ ถือเป็นช่วงระยะเวลาท่ีมีความสาํคญัมากกบัอนาคตของ มธ. 
  ๕. ประธานกล่าววา่ ขอเสนอขอ้สงัเกตใหอ้ธิการบดี คือ (๑) ปัจจุบนัมีการเลือก 
นกับญัชีท่ีมีความถนดัเร่ืองเก่ียวกบัการเงินมาใหด้าํรงตาํแหน่งอธิการบดี ดงันั้น มธ. ตอ้งเขม้งวดกบั
การดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการเงินโดยไม่เป็นไปตามกติกา หรือการใชเ้งินเกินกวา่รายรับแลว้ตอ้ง
มาขอสัตยาบนั ซ่ึงเป็นอาํนาจของสภามหาวิทยาลยั เห็นว่าอธิการบดีตอ้งไปเขม้งวดกบัหน่วยงาน
ทั้งหลายในมหาวิทยาลยั โดยตอ้งยึดตามกติกาให้เรียบร้อย เพราะมิเช่นนั้น หากสภามหาวิทยาลยัมี
มติไม่อนุมติั ผูบ้ริหารอาจจะตอ้งรับผดิชอบ แต่ท่ีผา่นมาผูบ้ริหารหน่วยงานอาจจะไม่ไดดู้แลใกลชิ้ด 
และให้ความสาํคญักบัเร่ืองการเงิน ขณะน้ีมหาวิทยาลยัไดผู้ท่ี้มีความถนดัเก่ียวกบัเร่ืองการเงิน เขา้
มาดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี ดงันั้น สภามหาวิทยาลยัจึงขอใหอ้ธิการบดีเขม้งวดกบัเร่ืองดงักล่าวดว้ย 
ประเด็นท่ี ๒ ขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ในประเด็นเก่ียวกบัการดูแลเง่ือนไขจะตอ้งเป็นไป
ตามหลกัสูตร หากคณะใดไม่ทาํการตามเง่ือนไข ขอให้แจง้อธิการบดีกาํชบัคณบดีไดด้าํเนินการให้
เขม้งวด ไม่ให้ สกอ. ประกาศว่า หลกัสูตรของ มธ. มีปัญหา และสภามหาวิทยาลยัจะเขม้งวดกบั
เร่ืองดงักล่าว เพราะหากเกิดปัญหาดงักล่าว จะมีผลกระทบกบัทุกฝ่าย รวมไปถึงศิษยเ์ก่าดว้ย 
  ๖. นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ กล่าวว่า จะขอปรึกษาหารือกรรมการสภามหาวิทยาลยั                
ทุกท่าน คือ กรณีการทาํ Transformation ของ มธ. สาํหรับอนาคต เป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัมาก ๆ 
เพราะในอนาคตจะมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนดงัเช่นกรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่านไดอ้ภิปราย
ไปแลว้ โดยปกติเม่ือมีการนาํเร่ืองดงักล่าวกลบัเขา้สู่การพิจารณาของท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัจะมีเวลาแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองดงักล่าวไม่เกิน ๑ ชัว่โมง แต่
เร่ืองดงักล่าวมีบริบท และเน้ือหามากกว่านั้นท่ีควรจะมีอภิปรายกนัอย่างกวา้งขวาง จะขอเสนอ
ความเห็นในเร่ืองดงักล่าว แต่ข้ึนอยูก่บัประธานและกรรมการสภามหาวทิยาลยัทุกท่านไดพิ้จารณา 
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วา่ ควรจะมีเวลา ๑ วนั หรือคร่ึงวนั ท่ีกรรมการสภามหาวทิยาลยัไดมี้การหารือกบัผูบ้ริหาร มธ. และ 
มีการถกแถลงกนัถึงทิศทางต่าง ๆ ท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึนในอนาคตอีก ๕ ปีขา้งหนา้ 
  ๗. ประธานกล่าววา่ ประเดน็ท่ี นางศุภจี  สุธรรมพนัธ์ุ ไดเ้สนอแนะนั้น หากใชเ้วลา 
๓๐ นาที หรือ ๑ ชัว่โมง อาจจะไม่เพียงพอ เน่ืองจากในเดือนมีนาคม ๒๕๖๑ อธิการบดีจะตอ้งเสนอ
นโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยัต่อสภามหาวิทยาลยั จึงเห็นควรใหถื้อโอกาสดงักล่าว
จดัประชุมเร่ืองเก่ียวกบัการจดัทาํ Transformation ของ มธ. ส่วนเร่ืองอ่ืน ๆ อาจจะมีการกาํหนดวนั
ประชุมสภามหาวทิยาลยัเพ่ิมข้ึน 
  ๘. ดร.วิรไท  สันติประภพ กล่าวว่า เร่ืองหน่ึงท่ีอาจจะเป็นประโยชน์กบัอธิการบดี
และผูบ้ริหาร ซ่ึงถือเป็นเร่ืองปกติของการจดัทาํแผน Transformation คือ จะตอ้งมีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ซ่ึงอาจจะเป็นกลุ่มเลก็ หรือกรรมการสภามหาวิทยาลยัแต่ละคน เป็นวิธีการท่ีจะทราบ
ความคาดหวงัก่อน เพ่ือทาํใหมี้ความแน่ใจวา่ แผนงานท่ีไดมี้ทิศทางสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีคาดหวงั และ
เป็นการปรับความเขา้ใจทั้ง ๒ ฝ่าย กรรมการสภามหาวิทยาลยัจะไดท้ราบถึงปัญหาของ มธ. รวมถึง
ผูบ้ริหาร มธ. จะไดท้ราบถึงความคาดหวงัและทิศทางในอนาคต ซ่ึงเวลาท่ีมีเพียงคร่ึงวนัหรือหน่ึง
วนั คงจะไม่เพียงพอ ขณะน้ียงัเหลือเวลาอีกประมาณ ๒ เดือน จึงขอเสนอว่า หากมีโอกาสทางทีม
ผูบ้ริหาร อาจจะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบักรรมการสภามหาวิทยาลยั โดยอาจนดัเป็นกลุ่ม
ยอ่ย ๆ ประมาณ ๓ – ๔ ท่าน เพ่ือท่ีจะกาํหนดทิศทางวา่ ยทุธศาสตร์ของ มธ. ควรใหค้วามสาํคญักบั
เร่ืองใด เม่ือถึงวนัท่ีมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในช่วงปลายเดือนมีนาคม ๒๕๖๑ จะทาํให้ฐาน
ความเขา้ใจใกลเ้คียงกนั และกรรมการสภามหาวิทยาลยัทุกท่านจะไดช่้วยพยายามมองภาพไป
อนาคต เพ่ือทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  ๙. ประธานกล่าวว่า การประชุมสภามหาวิทยาลยัในเดือนมีนาคม ๒๕๖๑ จะมีการ
พิจารณาเฉพาะเร่ือง นโยบายหรือแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยัของอธิการบดี และขอให้ฝ่าย
เลขานุการสภามหาวทิยาลยัมีหนงัสือแจง้กรรมการสภามหาวทิยาลยัทุกท่านทราบเป็นการล่วงหนา้ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ และมอบหมายใหอ้ธิการบดีรับขอ้สงัเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

    ๑.๓ เร่ือง  ขอขอบคุณอุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ เน่ืองจากในช่วงเดือนธนัวาคม ๒๕๖๐ มีภารกิจ
จาํเป็นท่ีตอ้งปฏิบติั ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมในการประชุมสภามหาวทิยาลยั คร้ังท่ี ๑๒/๒๕๖๐  
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เม่ือวนัท่ี ๒๕ ธนัวาคม ๒๕๖๐ และมอบหมายใหอุ้ปนายกสภามหาวทิยาลยัไดท้าํหนา้ท่ีประธาน 
ท่ีประชุม ซ่ึงการประชุมเป็นไปโดยเรียบร้อย จึงขอขอบคุณอุปนายกสภามหาวทิยาลยั และใน
โอกาสข้ึนปีใหม่ ๒๕๖๑ ขอมอบหนงัสือ “ฉากการเมือง” ใหแ้ก่กรรมการสภามหาวทิยาลยัทุกท่าน 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๑.๔ เร่ือง  กรรมการสภามหาวิทยาลัยลาออกจากตําแหนง 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ี รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข 
ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ไดรั้บเลือกเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรง
ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั ตั้งแต่วนัท่ี ๘ มกราคม ๒๕๖๐ นั้น เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์ดร.
กิตติ  ประเสริฐสุข ไดข้อลาออกจากตาํแหน่งดงักล่าว ตั้งแต่วนัท่ี ๓ มกราคม ๒๕๖๑ เพราะมีภาระ
งานท่ีมากข้ึน ซ่ึงมหาวทิยาลยัจะตอ้งดาํเนินการประชุมผูอ้าํนวยการสถาบนัเพ่ือทาํการเสนอช่ือ
ผูอ้าํนวยการสถาบนัสืบแทนตาํแหน่งท่ีวา่งต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๑.๕ เร่ือง  การแตงตั้งผูบริหารมหาวิทยาลัย 
  ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ การแต่งตั้งผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในอดีตท่ีผา่นมา 
หากคณะกรรมการสรรหามีมติเป็นเอกฉันท์เสนอช่ือผูเ้หมาะสมเพียงรายเดียว สภามหาวิทยาลยั
มิไดมี้การเชิญผูเ้หมาะสมมาช้ีแจงนโยบายการบริหารงานต่อสภามหาวิทยาลยั ซ่ึงเห็นว่าเม่ือสภา
มหาวิทยาลยัจะแต่งตั้งบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั หากจะเสียเวลาอีกประมาณ 
๑๕ นาที หรือ ๓๐ นาที เพ่ือใหผู้เ้หมาะสมมาเสนอนโยบายและแผนการบริหารต่อสภามหาวิทยาลยั 
และหากพิจารณาตามระเบียบ/ขอ้บงัคบัแลว้ สามารถทาํได ้แต่ขอใหเ้ลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
ทาํการตรวจสอบว่า การแต่งตั้งคณบดี หรือผูอ้าํนวยการสํานัก สถาบนั ต่าง ๆ นั้น ในขอ้บงัคบั
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๙ มีการกาํหนดไวห้รือไม่วา่ หากคณะกรรมการสรรหามีมติเป็น 
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เอกฉนัทเ์สนอช่ือผูเ้หมาะสมเพียงรายเดียว ไม่ตอ้งมาแถลงนโยบายและแผนการบริหารต่อสภา 
มหาวทิยาลยั หากมิไดก้าํหนดไว ้จะไดแ้จง้ใหผู้เ้หมาะสมไดท้ราบต่อไปวา่ หากคณะกรรมการ 
สรรหาเสนอช่ือรายเดียว ก็ตอ้งแถลงนโยบายการบริหารงานต่อสภามหาวิทยาลยั เพราะก่อนท่ี มธ. 
จะทาํการแต่งตั้งผูใ้ดให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารหน่วยงานต่าง ๆ ควรจะไดพ้บผูเ้หมาะสม และให้
แถลงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลยั ในกรณีน้ีไดห้ารือกบัอธิการบดีแลว้ว่า สภามหาวิทยาลยัจะ
กาํหนดให้ผูเ้หมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งคณบดีหรือผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั ตอ้งแถลงนโยบาย
การบริหารงานต่อสภามหาวิทยาลยั แต่หากมีประเด็นปัญหาท่ีขอ้บงัคบัฯ จะดาํเนินการแก้ไข
ขอ้บงัคบัฯ ต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ และมอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยัไดท้าํการตรวจสอบตาม
กรณีท่ีประธานเสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รบัรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลยั ครัง้ที ่๑๒/๒๕๖๐  

        เมือ่วนัที่ ๒๕ ธนัวาคม ๒๕๖๐ 
  ผูป้ฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการสภามหาวิทยาลยัแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณา
ความถูกตอ้งของรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ในการประชุม คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๑๘ 
มกราคม ๒๕๖๑ ได้ดาํเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี ๑๒/๒๕๖๐                   
เม่ือวนัท่ี ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๐ ทั้งฉบบัพิจารณาลบั ฉบบัย่อและฉบบัสมบูรณ์แลว้ จึงขอเสนอ
รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั ฉบบัยอ่ ใหส้ภามหาวิทยาลยัพิจารณา ส่วนรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลยัฉบบัสมบูรณ์ จะไดน้าํไปไวป้ระจาํห้องประชุม หากมีขอ้แกไ้ขประการใด ขอได้
แจง้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยั 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  ท่ีประชุมเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุม หนา้ ๘ บรรทดัท่ี ๖ นบัจากขา้งล่าง โดย
ใหเ้พ่ิมเติมขอ้ความ “เพ่ือรอใหน้ายกสภามหาวทิยาลยัไดพิ้จารณาเร่ืองดงักล่าว” ต่อทา้ยขอ้ความ 
“.....ในการประชุมคร้ังต่อไป” 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 



- ๑๖ - 
 
  มติท่ีประชมุ 
  รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวโดยมีการแกไ้ขตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลบั 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั (ฉบบัพิจารณาลบั) 
 
ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณา 
   ๔.๑ เร่ือง  ขออนุมัติแตงตัง้กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดํารงตําแหนง 
  รองอธกิารบดี 
  ประธานแถลงวา่ ระเบียบวาระน้ีไดห้ารือกบัอธิการบดีแลว้ เกรงวา่ การเสนอแต่งตั้ง
ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีเป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยั อาจจะมีประเดน็ปัญหา
ในทางกฎหมาย และหากมีการแต่งตั้งไปแลว้ จะมีผลกระทบในหลายเร่ือง จึงขอเสนอถอนเร่ือง
ดงักล่าว 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัใหถ้อนเร่ืองดงักล่าว 
 

   ๔.๒ เร่ือง  ขออนุมัติแตงตัง้เลขานุการสภามหาวิทยาลัย และผูชวยเลขานุการ 
  สภามหาวิทยาลัย 
  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีแถลงวา่ สืบเน่ืองจากระเบียบวาระท่ี ๔.๑ เน่ืองจากยงัไม่มี
การแต่งตั้งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้าํรงตาํแหน่งรองอธิการบดี และเพ่ือใหก้ารดาํเนินงาน
ของสภามหาวทิยาลยัเป็นไปโดยเรียบร้อย จึงขอเสนอแต่งตั้งผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภา
มหาวทิยาลยั และผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิต ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภา
มหาวทิยาลยั 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทัว่ไป ปฏิบติัหนา้ท่ีผูช่้วยเลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูช่้วยเลขานุการสภา
มหาวทิยาลยั 
  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ีสภามหาวทิยาลยัอนุมติัเป็นตน้ไป 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชมุ 
  อนุมติัแต่งตั้งผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวิทยาลยัและผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
ผูช่้วยเลขานุการสภามหาวทิยาลยั ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

    ๕.๑ เร่ือง  รายงานผลการดําเนินงานประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ฝ่ายส่ือสาร
องคก์รของมหาวทิยาลยัไดร้วบรวมข่าวเก่ียวกบั มธ. และหน่วยงานต่าง ๆ ใน มธ. ท่ีปรากฏตาม
หนงัสือพิมพต่์าง ๆ ระหวา่งวนัท่ี ๑ ธนัวาคม ๒๕๖๐ - ๑๑ มกราคม ๒๕๖๑ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๕.๒ เร่ือง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ฝ่ายเลขานุการ
สภามหาวทิยาลยัรายงานผลการอนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (รุ่นท่ี ๓ 
และรุ่นท่ี ๕) เดือนธนัวาคม ๒๕๖๐ โดยหนงัสือเวยีน ซ่ึงไดพ้น้กาํหนดเวลาทกัทว้งแลว้ ปรากฏวา่ 
ไม่มีกรรมการท่านใดทกัทว้ง จึงถือวา่สภามหาวทิยาลยัมีมติอนุมติัปริญญาใหแ้ก่ผูส้าํเร็จการศึกษา 
จาํนวน ๑๗ คน ดงัน้ี 
  (๑) ปริญญาเอก  จาํนวน    ๑ คน 
  (๒) ปริญญาโท  จาํนวน ๑๖ คน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
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    ๕.๓ เร่ือง  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรายงานการใหยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย 
  สายวิชาการ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภา
มหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๕๔ เม่ือวนัท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ ไดมี้มติมอบอาํนาจให้
คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) พิจารณาเร่ืองท่ีหน่วยงานภายนอกขอยมืตวัพนกังาน
มหาวทิยาลยัไปปฏิบติังานและรายงานสภามหาวิทยาลยัทราบ นั้น 
  คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) ในการประชุมคร้ังท่ี ๒๑/๒๕๖๐ 
เม่ือวนัท่ี ๑๙ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ไดมี้มติอนุมติัใหย้มืตวั ผูช่้วยศาสตราจารย ์พญ. ศุภรา  เชาวป์รีชา 
พนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ สงักดัคณะแพทยศาสตร์ ไปช่วยราชการของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ในตาํแหน่งหวัหนา้คณะทาํงานรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ มีกาํหนด ๑ ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๑ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๕.๔ เร่ือง  ฝายวิชาการรายงานการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
  และอาจารยประจําหลักสูตร 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภา
มหาวทิยาลยัในการประชุมคร้ังท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เม่ือวนัท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดม้อบอาํนาจให้
อธิการบดีเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัการปรับปรุงแกไ้ขอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํ
หลกัสูตร นั้น 

 อธิการบดีไดอ้นุมติัใหค้ณะ/หน่วยงาน จาํนวน ๘ แห่ง ปรับปรุงแกไ้ขอาจารย์
ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตร รวมทั้งส้ิน ๒๐ หลกัสูตร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั 
สถานภาพของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนการสอนของหลกัสูตร ดงัน้ี 
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คณะ/หน่วยงาน 
ระดบัการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

๑. คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๑ ๒ - ๓ 
๒. คณะศิลปศาสตร์ ๒ - - ๒ 
๓. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๔ - - ๔ 
๔. คณะวศิวกรรมศาสตร์ - - ๑ ๑ 
๕. คณะแพทยศาสตร์ - ๑ ๑ ๒ 
๖. คณะสหเวชศาสตร์ ๓ - - ๓ 
๗. วทิยาลยันวตักรรม - ๒ - ๒ 
๘. วทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ๑ ๒ - ๓ 

รวม ๑๑ ๗ ๒ ๒๐ 
 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๕.๕ เร่ือง  ฝายวิชาการรายงานการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอก จํานวน ๒ คน 
  เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ ของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภา
มหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๔/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ ไดม้อบอาํนาจให้
อธิการบดีเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุภายนอกเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ี
เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา หรืออาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม หรือกรรมการสอบของวทิยานิพนธ์ /สารนิพนธ์ /
การคน้ควา้อิสระ นั้น 
  อธิการบดีไดอ้นุมติัแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุภายนอก จาํนวน ๒ คน ของคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการสอบวทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การ
คน้ควา้อิสระ ใหแ้ก่นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๕.๖ เร่ือง  รายงานการประเมินตนเองของคณบดีคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
  (๑ มกราคม ๒๕๕๘ – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๐) 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามประกาศ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร  
ลงวนัท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๕๓ ขอ้ ๑๑ กาํหนดวา่ เม่ือคณบดี หรือผูอ้าํนวยการสถาบนั/สาํนกั/ศูนย ์
ลาออกจากตาํแหน่งก่อนครบวาระ หรือดาํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี ใหจ้ดัทาํรายงานการประเมิน
ตนเองเสนอต่อสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ นั้น เน่ืองจาก รองศาสตราจารย ์พรทิพย ์ สมัปัตตะวนิช 
คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน ไดด้าํรงตาํแหน่งครบวาระ ๓ ปี และไดจ้ดัทาํรายงาน
การประเมินตนเองตามประกาศดงักล่าว เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

    ๕.๗ เร่ือง  รายงานการอนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษา 
  ระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสภา
มหาวทิยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๑๒/๒๕๖๐ เม่ือวนัท่ี ๒๕ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ไดมี้มติอนุมติั
ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษาระดบัปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๑ นั้น 
  ฝ่ายวชิาการไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามมติของท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั  
และฝ่ายเลขานุการสภามหาวทิยาลยัไดน้าํเสนอนายกสภามหาวิทยาลยัลงนามในขอ้บงัคบัฯ 
ดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี ๔ มกราคม ๒๕๖๑ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ ในการประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังท่ี ๑๒/๒๕๖๐ 
เม่ือวนัท่ี ๒๕ ธนัวาคม ๒๕๖๐ ไดมี้ขอ้ทว้งติงในเร่ืองการศึกษาโดยไม่ผา่นวชิาบงัคบัก่อน ซ่ึงใน
ขอ้บงัคบัฯ ไม่มีการปรับแกไ้ขตามขอ้ทว้งติง เพียงแต่ในขอ้บงัคบัฯ ขอ้ ๑๙ กาํหนดวา่ ลกัษณะของ
การลงทะเบียน ใหจ้ดัทาํเป็นประกาศ ฉะนั้น เพ่ือไม่ใหเ้กิดปัญหาจะตอ้งมีผูรั้บไปจดัทาํประกาศ 
เร่ือง การศึกษาโดยไม่ผา่นวชิาบงัคบัก่อน มิเช่นนั้นจะทาํใหน้กัศึกษาเรียนวชิาใด ๆ ขา้มหลกัสูตร
ไปมาได ้เพราะในขอ้บงัคบัดงักล่าวไม่ไดมี้การกาํหนดกรณีการศึกษาโดยไม่ผา่นวชิาบงัคบัก่อน 
      ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีตอ้งแกไ้ขขอ้บงัคบัฯ เพราะหากขอ้บงัคบัฯ ไม่ไดใ้ห้
อาํนาจไปออกประกาศในเร่ืองดงักล่าว จะไม่สามารถทาํได ้ซ่ึงในขอ้ ๑๙ กาํหนดวา่ การลงทะเบียน
ใหด้าํเนินการตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และกาํหนดการตามท่ีอธิการบดีกาํหนด และใหอ้อกเป็น
ประกาศมหาวทิยาลยั หากจะใหเ้พ่ิมเติมขอ้ความ จะตอ้งเพิ่มเติมในขอ้ ๑๙ หรือไม่ 
  ๒. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ ในการประชุมคร้ังท่ีผา่นมาไดแ้สดงความคิดเห็น
เร่ือง วชิาบงัคบัก่อน โดยใหก้าํหนดไวก่้อนขอ้ ๑๙ เหตุผลคือ กรณีวชิาบงัคบัก่อน จะเป็นบทบงัคบั
ก่อนท่ีจะลงทะเบียนเรียนได ้แต่ในเม่ือไม่มีการกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ และนายกสภามหาวทิยาลยั 
ลงนามแลว้ เพ่ือไม่ใหเ้ป็นการขดัแยง้กนั ขอเสนอใหจ้ดัทาํประกาศเร่ือง การศึกษาโดยไม่ผา่นวชิา
บงัคบัก่อน โดยอาศยัขอ้ ๑๙ 
      ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีไม่มีขอ้ขดัขอ้งตามท่ีประธานสภาอาจารยเ์สนอ แต่เม่ือ
พิจารณาแลว้ ตอ้งกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ ใหอ้าํนาจในเร่ืองดงักล่าว เพราะจะออกประกาศ
นอกเหนือจากอาํนาจท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ ไม่ได ้กรณีน้ีประธานสภาอาจารยเ์สนอใหท้าํได ้
แต่ตอ้งมีการประกาศล่วงหนา้ หากเป็นเช่นนั้นตอ้งมีการกาํหนดรายละเอียดไวใ้นขอ้บงัคบัฯ หาก
ไม่กาํหนดรายละเอียดไว ้ในคร้ังน้ีตอ้งมีการหารือและลงมติ เพ่ือใหฝ่้ายวชิาการนาํไปพิจารณาเพ่ือ
ปรับแกข้อ้บงัคบัฯ เพราะหากไม่แกไ้ขแลว้ จะเกิดปัญหาได ้หากนกัศึกษาไปลงทะเบียนเรียนโดย
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขและไม่มีการใหอ้าํนาจไว ้จะมีปัญหาในการจบการศึกษาดว้ย 
  ๓. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ไดเ้คยใหค้วามเห็นวา่ ใหไ้ปเพ่ิม
เร่ืองการศึกษาโดยไม่ผา่นวชิาบงัคบัก่อน หรือจะบงัคบัวา่ นกัศึกษาจะไม่สามารถลงทะเบียนวชิาท่ี
ไม่ผา่นวชิาบงัคบัก่อนได ้ใหเ้ลือกอยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่เม่ือไม่กาํหนดไว ้ตอ้งอาศยัอาํนาจขอ้ ๑๙  
แต่ขอ้ ๑๙ เป็นลกัษณะของหลกัเกณฑก์ารลงทะเบียนธรรมดา ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดปัญหาได ้
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      ประธานกล่าววา่ เดิมอยูใ่นขอ้ใด และตอ้งอา้งอิงจากขอ้ใด จึงจะใชข้อ้ ๑๙ เพ่ือให ้
สามารถออกประกาศได ้
  ๔. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ กรณีน้ีตอ้งอยูก่่อนขอ้ ๑๙ แต่ในขอ้บงัคบัน้ีไม่ได้
กาํหนดไวใ้นเร่ืองวชิาบงัคบัก่อน เม่ือเป็นเช่นนั้นการลงทะเบียนโดยไม่ไดพิ้จารณาวิชาบงัคบัก่อน 
จะทาํใหเ้กิดปัญหาได ้เพราะสามารถเรียนขา้มวชิาไดท้นัที 
      ประธานกล่าววา่ เน่ืองจากขอ้บงัคบัน้ีไดใ้ชบ้งัคบัแลว้ เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบกบั
นกัศึกษา จะขอมติท่ีประชุมเพ่ือนาํไปแกไ้ขขอ้บงัคบัฯ และในระหวา่งทาํการแกไ้ข หากมีนกัศึกษา
ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัฯ ใหถื้อวา่ทาํได ้ทั้งน้ีขอใหบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้
ผลกระทบกบันกัศึกษา และขอใหป้ระธานสภาอาจารยห์ารือกบัผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภา
มหาวทิยาลยัวา่ จะเพ่ิมเติมขอ้ความอยา่งไร และใหน้าํเสนอในการประชุมคร้ังต่อไปเพื่อแกไ้ข
ขอ้บงัคบัดงักล่าว แต่ระหวา่งท่ียงัไม่มีการแกไ้ข เม่ือเห็นปัญหา และมีความกงัวลวา่ จะมีผลกระทบ
ต่อนกัศึกษา สภามหาวทิยาลยัจึงมีมติวา่ เม่ือนกัศึกษาไปลงทะเบียนเรียน โดยไม่ผา่นวิชาบงัคบัก่อน 
และอาจารยท่ี์ปรึกษาเห็นชอบใหล้งทะเบียนได ้ถือวา่เป็นเร่ืองท่ีทาํได ้ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ีขอ้บงัคบัฯ 
ไดป้ระกาศใชบ้งัคบั จนกวา่จะมีการแกไ้ขขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๑ ใหช้ดัเจน และใหป้ระธานสภาอาจารยห์ารือกบัผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
เลขานุการสภามหาวทิยาลยัเร่ืองการปรับแกไ้ขขอ้ความ ก่อนนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาใน
การประชุมคร้ังต่อไป เพ่ือไม่ใหเ้กิดปัญหากบันกัศึกษา 
  ๕. ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยักล่าววา่ ขอนาํขอ้สงัเกตของ
ประธานสภาอาจารยไ์ปหารือกบัผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ ก่อน
นาํเสนอท่ีประชุมสภามหาวทิยาลยัในการประชุมคร้ังต่อไป หากมีประเดน็ใดท่ีตอ้งแกไ้ข จะเสนอ
ในคราวเดียวกนั ในระหวา่งน้ีเพ่ือไม่ใหก้ระทบกบันกัศึกษา ตอ้งใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาลงนามอนุญาต
ก่อน ซ่ึงไม่มีปัญหาใด 
      ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีเป็นเร่ืองท่ีดีท่ีเสนอขอ้สงัเกตไว ้เพ่ือท่ีจะไดพิ้จารณาใหมี้
ความชดัเจน และไม่ใหเ้กิดปัญหาในภายหลงั ขอใหแ้กไ้ขและบนัทึกไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 
 

  มติท่ีประชมุ 
  ๑. ในกรณีท่ีนกัศึกษาลงทะเบียนเรียน โดยไม่ผา่นวชิาบงัคบัก่อน และอาจารย ์
ท่ีปรึกษาใหค้วามเห็นชอบ ใหส้ามารถลงทะเบียนได ้ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ีขอ้บงัคบัฯ ไดป้ระกาศใช ้
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บงัคบั จนกวา่จะมีการแกไ้ขขอ้บงัคบัฯ 
  ๒. มอบหมายใหป้ระธานสภาอาจารย ์ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งรองอธิการบดี 
ฝ่ายวชิาการ และผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัไดด้าํเนินการแกไ้ขขอ้บงัคบัดงักล่าว
ตามขอ้สังเกตของท่ีประชุม และนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาในการประชุมคร้ังต่อไป 
 

   ๕.๘ เร่ือง  คณะเศรษฐศาสตรรายงานการออกระเบียบ มธ. วาดวยหลักเกณฑและ
  อัตราการจายเงินอุดหนุนการวิจัย การตีพิมพผลงานวิชาการ จากกองทุนวิจัย 
  ของคณะ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะ
เศรษฐศาสตร์รายงานการออกระเบียบ มธ. วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละอตัราการจ่ายเงินอุดหนุนการวจิยั 
การตีพิมพผ์ลงานวชิาการ จากกองทุนวจิยัของคณะ พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ 
ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยกองทุนวจิยัของคณะ พ.ศ. ๒๕๕๕ ขอ้ ๙ 
วรรคสอง 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๕.๙ เร่ือง  คณะเภสัชศาสตรรายงานการออกระเบียบ มธ. วาดวยหลักเกณฑและ 
  การจัดสรรเงินทุนสนับสนุนผูชวยวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา เงินรางวัล 
  ผลงานวิจัยและคาตอบแทนผูประเมินของคณะ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะเภสชั
ศาสตร์รายงานการออกระเบียบ มธ. วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละการจดัสรรเงินทุนสนบัสนุนผูช่้วยวจิยั
ในระดบับณัฑิตศึกษา เงินรางวลั ผลงานวิจยั และค่าตอบแทนผูป้ระเมินของคณะ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยกองทุน
วจิยัของคณะ พ.ศ. ๒๕๕๕ ขอ้ ๙ วรรคสอง 
  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๕.๑๐ เร่ือง  คณะวิศวกรรมศาสตรรายงานการออกระเบียบ มธ. วาดวยหลักเกณฑและ 
  อัตราการจายเงินของคณะวิศวกรรมศาสตร (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะ
วศิวกรรมศาสตร์รายงานการออกระเบียบ มธ. วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละอตัราการจ่ายเงินของ 
คณะวศิวกรรมศาสตร์ (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอสภามหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ ซ่ึงเป็นไป 
ตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ้ ๑๙ วรรคสอง 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

  ๕.๑๑ เร่ือง  สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูงรายงานการออกระเบียบ มธ. 
  วาดวยหลักเกณฑและอัตราการจายเงินของสํานักงานวิทยาศาสตรและ 
  เทคโนโลยีชั้นสูง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ สาํนกังาน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยชีั้นสูงรายงานการออกระเบียบ มธ. วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละอตัราการ
จ่ายเงินของสาํนกังานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยชีั้นสูง (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอสภา
มหาวทิยาลยัเพ่ือทราบ ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการเงินและ
ทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ้ ๑๙ วรรคสอง 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๖  เร่ืองอ่ืน ๆ 

  ไม่มี 
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ระเบียบวาระที ่ ๗  เร่ือง  กาํหนดการประชมุสภามหาวิทยาลยัครัง้ตอ่ไป 

  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการสภามหาวทิยาลยัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ มหาวิทยาลยัขอ
เสนอกาํหนดการประชุมสภามหาวทิยาลยัคร้ังต่อไป วนัจนัทร์ท่ี ๒๖ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๑ เวลา 
๐๙.๐๐ น. ณ หอ้งประชุมสญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชมุ 
  รับทราบ 
 

เลิกประชมุเวลา  ๑๐.๓๐  น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   นายภูมินาถ  สวสัดี 
   นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์  ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอ้งของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยั  ผูต้รวจรายงานการประชุม 
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