
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
------------------------ 

มติยอรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 ครั้งท่ี 3/2569  

วันอังคารท่ี 31 มีนาคม 2569 
ณ  หองประชุมประกอบ หุตะสิงห มธ. ทาพระจันทร 

และโดยระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 
เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ เรื ่อง กำหนดการงานวันสัญญา ธรรมศักดิ์ 
ประจำป 2569 

- - รับทราบ 

๑.2 เรื่อง มาตรการลดการใชพลังงานในหนวยงาน
ภาครัฐ 

- - รับทราบ 

๑.3 เรื่อง ขอทุเลาการบังคับ - - รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 2/256๙ 
เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ ๒๕๖๙ 

- - รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 

3.๑ เรื่อง การปรับโครงสรางการแบงสวนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  

3.1 (1) เรื ่อง การปรับโครงสรางสถาบันวิจัย
และใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร สถาบันเสริมศึกษาและ
ทร ัพยากรมน ุษย   และสำน ักงาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีช้ันสูง 

1. ในการควบรวมหนวยงานของสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษา
แห ง มธ. (TU–RAC) และสำน ักงานว ิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีชั ้นส ูง ผู บริหารหนวยงานอาจจำเปนตองมี
ว ิส ัยทัศน ท ี ่ เปล ี ่ยนไปใหสอดคล องกับบทบาทของ
หนวยงานใหม โดยภายหลังการควบรวม การแบงสวนงาน
ภายในอาจตองใชระยะเวลาในการปรับตัว เพื่อใหสามารถ

๑. เห ็นชอบการปร ับโครงสร  างการแบ  งส  วนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร การปรับโครงสรางสถาบันวิจัย
และใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบัน
เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย และสำนักงานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีชั้นสูง ตามท่ีเสนอ 
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เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

ทำงานร วมก ันเป นหน ึ ่ งเด ียวก ันได อย างแท จริ ง 
นอกจากนี้ TU–RAC เดิมไดขึ้นทะเบียนเปนหนวยงานกับ
กระทรวงการคลังในเรื่องการทำสัญญาแทนมหาวิทยาลัย 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหรือชื่อหนวยงานแลว 
จึงควรตรวจสอบและกำหนดแนวทางการดำเนินการ 
ที่เหมาะสม เพื่อไมใหเกิดการขาดชวงในการดำเนินงาน
ดานการทำสัญญา 

2. ในสวนของผูบริหารหนวยงานตามโครงสรางใหม อาจจะ
ตองพิจารณาจากบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญใน
ดานการตลาดและการบริหารงานในลักษณะเดียวกับ
บริษัทวิจัยในภาคเอกชนเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและนำ
แนวทางในการบริหารรูปแบบใหมมาใช รวมถึงการเปลี่ยน
แนวคิดหรือทัศนคติของบุคลากรในองคกรจากระบบ
ราชการหร ือระบบในมหาว ิทยาล ัยให ท ันสม ัยและ
สอดคลองกับแนวทางท่ีเปลี่ยนไปขององคกร 

3. การปรับโครงสรางของ TU–RAC ควรมุงใหหนวยงานมี
ความทันสมัยมากยิ่งขึ้นโดยใหความสำคัญกับการพัฒนา
ดานการตลาดควบคูกับการเสริมสรางระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดำเนินงานสอดคลอง
กับบทบาทและทิศทางใหมขององคกร 

4. ในส วนรายได ของ TU–RAC ควรมีแนวทางการนำไป
สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยเชิงสรางสรรคและนวัตกรรม
ใหม ๆ ในอนาคต อาทิ งานวิจัยดานปญญาประดิษฐ (AI) 
รวมถ ึ งการนำรายได ด ั งกล  าวมาใช  ในการพ ัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางเปนรูปธรรม หรือสนับสนุนการพัฒนา
งานวิจัยของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และควรพัฒนา

2. เห็นชอบการเปลี ่ยนสถานะของสวนงานตามโครงสราง 
การแบงส วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 
โดยยายสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร จากสวนงานกลุมสถาบัน ไปเปนสวนงาน
กลุ มวิสาหกิจและยายสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย จากสวนงานกลุมสถาบัน ไปเปนสวนงานกลุมบริการ
และสนับสนุนการศึกษา 

3. เห็นชอบใหเปลี่ยนชื่อสวนงานทั้งสอง โดยสถาบันวิจัยและ
ใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปลี่ยนชื่อเปน 
“สำนักงานวิจัย ใหคำปรึกษาและฝกอบรมแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร” และสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 
เปลี่ยนชื่อเปน “สำนักงานเสริมศึกษา พัฒนาวิชาชีพและ
การเรียนรูตลอดชีวิต” ทั้งนี้ขอใหทั้งสองสวนงานพิจารณา
ตัง้ชื่อภาษาอังกฤษตามความเหมาะสม 

๔. เห็นชอบในหลักการการควบรวมสวนงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
สรางโมเดลทางธุรกิจใหมของ TU-RAC เพ่ือศึกษาความ
เปนไปไดและรูปแบบการควบรวมบางภารกิจของแตละ
สวนงานท่ีเก่ียวของตอไป 

๕. เห็นชอบในการปรับภารกิจของสำนักงานวิจัยใหคำปรึกษา
และฝกอบรมแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสำนักงาน
เสริมศึกษาพัฒนาวิชาชีพและการเร ียนรู ตลอดชีวิต  
ตามโครงสรางใหม 

๖. อนุมัติใหโอนบรรดากิจการ ทรัพยสิน งบประมาณ รายได 
ตลอดจนผูปฏิบัติงาน ในมหาวิทยาลัยของสวนงานที่ถูก
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ให TU–RAC ทำหนาที่เปนศูนยกลางขอมูลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสามารถนำขอมูลไปใชประโยชนในเชิง
การตลาด หรือการพัฒนาธุรกิจรวมกับภาคเอกชน 

5. ในกรณีภารกิจดานการบริการสังคมซึ่งมีหลายระดับ ควรมี
ความชัดเจนในการกำหนดบทบาทและแนวทางการดูแล 
โดยสำนักงานสงเสริมความกาวหนาอาชีพและการเรียนรู
ตลอดชีวิตจะมีบทบาทสำคัญในดานการสงเสริมการเรียนรู
ตลอดช ีว ิต (Lifelong Learning) ขณะเด ียวก ัน การ
ฝกอบรมและการบริการสังคมที่มีเปาหมายในการสราง
รายไดยังคงเปนภารกิจที่มีความสำคัญ ซึ่งควรพิจารณา
แนวทางในการบริหารจัดการใหสอดคลองและเก้ือหนุนกัน
อยางเหมาะสม 

6. ในการควบรวมหนวยงาน ควรพิจารณาศึกษาโมเดลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในตางประเทศควบคูกัน หาก
ม ี การจ ั ดต ั ้ งหน  วยงานพ ัฒนาธ ุ รก ิ จ  (Business 
Development) ภายในมหาวิทยาลัย โดยหากกำหนด
โครงสรางองคกรไดอยางเหมาะสม จะสามารถดำเนินการ
ไดทั้งในดานการหารายไดและการรวมทุน อีกทั้งยังชวย
สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหเปนที ่ร ับรู ในอีก
รูปแบบหนึ ่ง ทั ้งน ี ้  ผ ู ท ี ่จะมาดำรงตำแหนงผ ู บร ิหาร
หนวยงานดังกลาวไมจำเปนตองเปนบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยเสมอไป ควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก 
รวมถึงการสงเสริมใหอาจารยไดออกไปรวมทำงานกับ
หนวยงานภายนอก ซ่ึงจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

7. การปรับโครงสรางเพื่อเปนหนวยงานสรางรายได (Profit 
Center) ผูบริหารมีบทบาทสำคัญตอการดำเนินงาน และ

ยุบเลิก ไปยังสวนงานอื่นตามที่อธิการบดีกำหนดเพื่อให
เกิดความตอเนื่อง 

๗. มอบหมายใหฝายนิติการดำเนินการยกรางขอบังคับและ
ประกาศที ่เกี ่ยวของ และมอบหมายใหฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัยตอไป โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแต
วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2569 เปนตนไป 

8. อนุมัติขยายระยะเวลาการสรรหาผูอำนวยการสถาบันวิจัย
และใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรออกไปอีก
เปนเวลา 6 เดือน ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 11 มีนาคม 2569 
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ควรมีการสื่อสารใหบุคคลภายนอกทราบขอมูลที่เกี่ยวกับ
ชองทางการติดตอกับมหาวิทยาลัย เพื ่อใหสามารถ
ดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. เร ื ่องช ื ่อหนวยงาน เมื ่อเปลี ่ยนจาก “สถาบัน” เปน 
“สำนักงาน” อาจสงผลตอ ความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
ซึ่งการปรับโครงสรางในครั้งนี้มีเปาหมายมุงเนนการหา
รายได จึงเห็นควรกำหนดขอบเขตภารกิจใหชัดเจนวา
งานวิจัยปกติหรืองานวิจัยทางวิชาการที ่ไมไดเปนการ
รับจาง จะอยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานใหมนี้ 
นอกจากนี้ ควรพิจารณาแนวทางเกี่ยวกับรายไดจากคา
วิจัย รวมถึงรายไดจากสวนแบงการใชประโยชนทรัพยสิน
ทางปญญาที่เกิดจากงานวิจัย ซึ ่งอาจเปนแหลงรายได
สำคัญและมีความตอเนื่องมากกวารายไดจากคาวิจัยท่ี
ไดรับในปจจบุัน 

3.1 (2) เรื ่อง การปรับโครงสรางสำนักงาน
บร ิการและสน ับสน ุนการบร ิหาร
มหาว ิทยาล ัย และสำน ักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

1. ในกรณ ีสำน ักงานตรวจสอบภายใน การใช ช ื ่ อวา 
“สำนักงาน” แบบเดิมอาจทำใหเกิดความเขาใจผิดวามี
สถานะเทียบเทาสำนักงานสภามหาวิทยาลัย จึงควร
พิจารณาเปลี่ยนเปน “กองตรวจสอบภายใน” 

2. ในการปรับโครงสรางองคกรของสำนักงานตรวจสอบภายใน
ในครั้งนี้ อาจจะทำใหมีประเด็นโครงสรางองคกรของ มธ. 
ไดสะทอนหลักธรรมาภิบาลที ่ดีหรือไม และสำนักงาน
ตรวจสอบภายในจะตองมีความเปนอิสระ 

3. ในกรณีที่มีการยกเลิก 4 สำนักงาน อาจจะทำใหมีประเด็น
ที ่ม ีผลกระทบในเร ื ่องของความกาวหนาและอ ัตรา
เงินเดือนขั ้นสูงของผู อำนวยการสำนักงานจะสูงกวา
ผูอำนวยการกอง แตตำแหนงผูอำนวยการสำนักงานจะ

1. เห ็นชอบการปร ับโครงสร างการแบงส วนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในสวนสำนักงานบริการและ
สนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย และสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย ตามที ่เสนอ สำหรับชื ่อของสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ขอให ฝ ายน ิต ิการพ ิจารณาวา
จำเปนตองใชชื ่อสำนักงานตรวจสอบภายในหรือไม  
หากไม ใหปรับเปนกองตรวจสอบภายในตอไป 

2. อนุมัติใหโอนบรรดากิจการ ทรัพยสิน งบประมาณ 
รายได ตลอดจนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยของสวนงาน
ที่ถูกยุบเลิก ไปยังสวนงานอื่นตามที่อธิการบดีกำหนด
เพ่ือใหเกิดความตอเนื่อง 
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ใกล เค ียงก ับเง ินเด ือนข ั ้นส ูงของสายว ิชาช ีพระดับ
เชี่ยวชาญ 

3. มอบหมายใหฝายนิติการดำเนินการยกรางขอบังคับและ
ประกาศที่เกี ่ยวของ และฝายบริหารทรัพยากรมนุษย
ดำเน ินการในส วนที ่ เก ี ่ยวข อง เพื ่อเสนอต อสภา
มหาวิทยาลัยตอไป โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2569 เปนตนไป 

3.1 (3) เร ื ่อง การย ุบเล ิกส วนงาน กรณี
สำนักงานศูนยทดสอบ และสถานี
วิทยุกระจายเสียงแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

1. เนื ่องจากความเปลี ่ยนแปลงของยุคสมัย ทำใหไมมี 
ความจำเปนจะตองมีสถานีวิทยุของ มธ. ซึ่งในปจจุบันนี้ได
หยุดดำเนินการมาหลายปแลว และเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 
ไดเสื่อมโทรมไปอยางมาก รวมทั้งคณะวารสารศาสตรและ
สื ่อสารมวลชนที่เคยดูแลสถานีวิทยุของ มธ. แจงวา  
ไมสามารถ จะดูแลรับผิดชอบได เพราะจะตองใช
งบประมาณคอนขางสูงมาก 

2. ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยประสงคจะใหคงสถานีวิทยุของ มธ. ไว 
มหาว ิทยาล ัยควรพ ิจารณาให ภาคเอกชนเข ามา
ดำเนินการแทน 

3. ในปจจุบันนี้ชองทางการสื่อสารตาง ๆ มีเปนจำนวนมาก 
ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดำเนินการอยูแลวในหลายชองทาง
และสามารถเผยแพรกิจกรรมตาง ๆ ไปสู สาธารณะ 
ไดอยางกวางขวาง 

1. เห็นชอบการยุบเลิกสวนงานกรณีสำนักงานศูนยทดสอบ 
และสถานีวิทยุกระจายเสียง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ตามท่ีเสนอ 

2. เห็นชอบการปรับโครงสรางการแบงสวนงาน โดยการยุบ
เลิกสำนักงานศูนยทดสอบ และสถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

3. เห็นชอบในหลักการการยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร วาดวยการดำเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๕ 

4. มอบหมายใหฝายนิติการดำเนินการยกรางขอบังคับและ
ประกาศที ่เก ี ่ยวของ และมอบหมายใหฝ ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

5. มอบหมายใหอธิการบดีรับประเด็นขอสังเกตในเรื ่อง
ชองทางการสือ่สารของ มธ. ไปพิจารณาดำเนินการตอไป 

3.๒ เร ื ่อง พิจารณาอนุม ัต ิหล ักส ูตรระยะส้ัน  
(Non-degree) สำหร ับนักศึกษาตางชาติ
ของฝายวิเทศสัมพันธ จำนวน 1 หลักสูตร 

- - อน ุม ัต ิหล ักส ูตรเตร ียมความพร อมส ู ธรรมศาสตร  
( Thammasat Orientation Program: TOP) โ ด ย ใ ห  
ฝ  ายว ิ เทศส ัมพ ันธ  แจ  งกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมรับทราบผานทางระบบ
ของกระทรวง อว. ตามข้ันตอนตอไป 
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3.3 เรื่อง พิจารณาอนุมัติหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 

1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไปอยาง
ตอเนื ่องและมีพัฒนาการชัดเจน หลักสูตรที ่เสนอมี 
ความเหมาะสม ยืดหยุน และสอดคลองกับบริบทของ
ศตวรรษที่ 21 โดยรองรับทั้งการเปลี่ยนผานสูดิจิทัล
และความยั่งยืนดานคารบอน ซ่ึงสงผลตอภาคธุรกิจและ
บริการ จึงควรเสริมความรูความเขาใจ ดานสิ่งแวดลอม
และการเง ินใหแก น ักศึกษาอยางเพียงพอ เพื ่อให
หลักสูตรมีคุณภาพและเปนประโยชน 

2. ควรขยายเนื้อหาดานสิ่งแวดลอมใหครอบคลุมประเด็น
สำค ัญอ ื ่นนอกเหน ือจากส ังคมคาร บอนต ่ำ อาทิ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพ่ิมเติมและเนนย้ำ
ค  าน ิยมมหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร   (TU Values)  
ใหปรากฏชัดในหลักสูตร และการสงเสริมบทบาท 
การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและการรับใชสังคมของบัณฑิต 
ตลอดจนทบทวนความซ้ำซอนและความเฉพาะเจาะจงของ
บางรายวิชาใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

3. ควรเสริมความชัดเจนของการปลูกฝงจิตสำนึกสาธารณะ
และการคำนึงถึงสวนรวมใหเปนองคประกอบบังคับใน
หลักสูตร เพื ่อคงความเขมขนในการพัฒนานักศึกษา 
และการทบทวนความเหมาะสมของโครงสราง 24 หนวยกิต 
เมื่อเทียบกับเดิม 30 หนวยกิต จะสงผลตอความครบถวน
ของรายวิชา โดยเฉพาะดานการคิดวิเคราะห สังคม และ
คานิยมท่ีคำนึงถึงผูอ่ืนอยางเพียงพอหรือไม 

4.  การพ ิจารณาบรรจ ุรายว ิชาพ ื ้นฐานด านการใช
ปญญาประดิษฐ เพื่อเสริมทักษะการสื่อสาร และการใช
เครื ่องมืออยางมีประสิทธิภาพ การเพิ ่มเติมเนื ้อหา 

1. อนุมัติหลักสูตรวิชาศึกษาทั ่วไป (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2570) ตามท่ีฝายวิชาการเสนอ 

2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการรับขอสังเกตของ
ท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 

3. มอบหมายใหอธ ิการบดีร ับไปพิจารณาการสื ่อสาร
หล ักส ูตรใหม ส ู  สาธารณะ โดยใช ช องทางของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใหสังคมรับทราบ 
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การบริหารจัดการเครดิตทางการเงิน เพื่อสรางความเขาใจ
ด านว ิน ัยทางการเง ิน และการพ ิจารณาปล ูกฝ ง
พฤต ิกรรมและมารยาทในการอย ู  ร  วมในส ั งคม  
เพ่ือเสริมสรางพ้ืนฐานการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางเหมาะสม 

5. ควรเสริมในหมวดที่ 2 โดยเนนทักษะการใชชีวิตและ Soft 
Skills อาทิ การเขาสังคม การสรางเครือขาย การต้ังเปาหมาย 
การทำงานรวมกับผูอื ่น และการปรับตัว เพื ่อเตรียม
ความพรอมสูการทำงาน โดยอาจบูรณาการในรายวิชา
เดิมหรือพัฒนาเปนรายวิชาใหม เพ่ือใหการพัฒนาผูเรียน
ครอบคลุมมิติพฤติกรรมมากยิ่งข้ึน 

6. ควรพิจารณากำหนดรายวิชาสำคัญ เชน การคิดเชิงวิพากษ 
เปนวิชาบังคับ เพื่อใหผูเรียนทุกคนไดรับทักษะพื้นฐาน 
ที่จำเปน รวมทั้งทบทวนการยกเวนรายวิชาภาษาอังกฤษ
ใหมีการเรียนทดแทน และพิจารณาความซ้ำซอนของ
รายวิชาดานการเงินกับรายวิชาของคณะ เพื่อเปดโอกาส
ใหเลือกเรียนรายวิชาอ่ืนไดเหมาะสมยิ่งข้ึน 

7. ควรพิจารณาการบูรณาการหลักสูตรใหมีทิศทางเดียวกัน 
โดยกำหนดเปาหมายและสัดสวนเนื ้อหาของแตละ
รายวิชาใหเชื่อมโยงอยางเปนระบบ พรอมทั้งเสริมกลไก
กำกับและสนับสนุนจากฝายวิชาการ เพื่อสรางความเขาใจ
รวมกันของผูสอนตอเปาหมายหลักและผลลัพธการเรียนรู 
อันจะสงผลใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุเปาประสงค
ของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

8. ควรกำหนดโครงสรางวิชาศึกษาท่ัวไปใหชัดเจน โดยแยก
สวนวิชาหลัก (Core) ท่ีเปนวิชาบังคับซ่ึงนักศึกษาทุกคน
ตองเรยีน ครอบคลุมทักษะสำคัญตามบริบทโลกปจจุบัน 
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รวมถ ึงความเข าใจภ ูม ิหล ังและจ ิตว ิญญาณของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเชื่อมโยงสังคมไทยไดอยางเหมาะสม 
และเปดโอกาสใหหนวยกิตสวนที ่ เหลือเล ือกเร ียน 
ตามความสนใจไดอยางยืดหยุน 

9. ควรพิจารณาเพิ ่มเติมเนื ้อหาดานภูมิร ัฐศาสตรและ 
การระหวางประเทศ เพ่ือเชื่อมโยงกับบริบทโลกและอนาคต
ของประเทศ เสริมความเขาใจสถานการณทางการเมืองที่มี
ผลตอชีว ิตประจำวัน และสรางแรงจูงใจใหนักศึกษา
ตระหนักและมีสวนรวมกับประเด็นสาธารณะมากยิ่งข้ึน 

10. การกำหนดทิศทางการเรียนการสอนเปนแนวทางท่ีเหมาะสม 
และใหกำหนดคำอธิบายรายวิชาใหชัดเจน โดยระบุ
ประเด็นที่เปนสาระสำคัญหรือจุดเนนหลักของแตละ
รายวิชาอยางเดนชัด เพื่อสรางความเขาใจตรงกันของ
ผูสอน และใหการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับ
เปาหมายของหลักสูตร 

11. ควรสงเสริมเอกลักษณมหาวิทยาลัยดานการอยูรวมกัน
บนความแตกตางและการเคารพสิทธิผู อื ่นอยางเปน
รูปธรรม เพื ่อรองรับความหลากหลายของผู เร ียน 
พรอมทั้งใหทบทวนและเนนย้ำการปลูกฝงวินัยทาง
การเงินในรายวิชาที่เกี ่ยวของใหมีความชัดเจนและ
เขมขนยิ่งข้ึน 

3.4 เรื่อง ขออนุมัติใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ - -  อนุมัติใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ โดยใหมีผลบังคับใช
กับผูสำเร็จการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2568 เปนตนไป 
ตามท่ีฝายวิชาการเสนอ 
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3.5 เรื ่อง รายงานผลการสอบบัญชี งบการเงิน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- หมายเหตุประกอบงบการเงินหนา 7 ไดระบุวา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตรตั้งอยูบนที่ดินราชพัสดุ แตโดยขอเท็จจริงแลว 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังมีที ่ดินบางสวนที่มิไดเปน
ที่ดินราชพัสดุ มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาปรับถอยคำ
การระบุขอมูลที่ดินในงบการเงินปถัดไป โดยใหระบุเปนที่ดิน
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแทนการระบุเปนท่ีดินราชพัสดุ 

1. เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี งบการเงินมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตและรายงานการเงิน สำหรับปสิ ้นสุดว ันท่ี  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ ตามท่ีฝายการคลังเสนอ 

2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการคลังรับขอสังเกตของ
ท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 

3.6 เรื ่อง ขออนุมัติงบประมาณรายจายจากเงิน
รายไดของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี 1 

- - อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี 1 
เปนงบประมาณรายได จำนวนเงิน 29,844,000 บาท  
เปนงบประมาณรายจาย จำนวนเงิน 29,280,900 บาท 
ตามท่ีฝายวางแผนเสนอ 

3.7 เรื ่อง ขออนุมัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติม
ระหวางปของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
ประจำปการศึกษา 2568 

- - อนุมัติงบประมาณรายจายเพิ ่มเติมระหวางปของสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ประจำปการศึกษา ๒๕๖8 เปน
จำนวนทั้งสิ้น 21,080,000 บาท ประกอบดวย งบประมาณ
รายจายจากการดำเนินงาน จำนวน 7,800,000 บาท และ
งบประมาณงบลงทุน จำนวน 13,280,000 บาท ตามท่ีเสนอ 

3.8 เรื ่อง ขออนุมัติแตงตั ้งกรรมการอำนวยการ
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร (สืบแทน) 

- - อน ุม ัต ิแต งต ั ้ ง Mr. Kentaro Oshima เป นกรรมการ
อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร สืบแทน 
Mr. Kazushige Asada ทั ้งน ี ้  ต ั ้งแตว ันที ่ 1 เมษายน  
พ.ศ. 2569 เปนตนไป 

3.9 เรื ่อง ขออนุมัติปรับลดอัตราคาธรรมเนียม
ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ส า ธ ิ ต แ ห ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- - อนุมัติปรับลดอัตราการปรับเพิ่มคาธรรมเนียมการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จากเดิม 
รอยละ ๑๐ เปน ไมเกินรอยละ ๔ สำหรับนกัเรียนท่ีรับใหม
ตั้งแตปการศึกษา ๒๕๗๐ เปนตนไป ตามท่ีเสนอ 
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3.10 เรื่อง รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2569 
(ฉบับพิจารณาลับ) 

 
 
 

 

3.11 เรื่อง ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 

  

3.12 เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูใน
บัญชีรายชื ่อ ก.พ.อ. หรือสภามหาวิทยาลัย
กำหนดเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ
และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของ
ผู ขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงาน
มหาวิทยาลัย) (ลับ) 

  

3.13 เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิสาขาวิชา
ใกลเค ียงเพื ่อทำหนาที ่ประเมินผลงานทาง
วิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
ระดับศาสตราจารย (พนักงานมหาวิทยาลัย) 
(ลับ) 

  

3.14 เรื่อง การแตงตั้งตำแหนงศาสตราจารยของ
คณะศิลปศาสตร (ลับ) 

  

3.15 เ ร ื ่ อ ง  การพ ิ จารณาตำแหน  งผ ู  ช  วย
ศาสตราจารยพิเศษ คณะแพทยศาสตร 
จำนวน 5 ราย (ลับ) 

  

3.16 เรื่อง ขออนุมัติเทียบตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 
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3.17 เรื่อง การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงศาสตราจารย
เกียรติคุณ คณะทันตแพทยศาสตร (ลับ) 

  

3.18 เรื่อง ขอขยายระยะเวลาการสอบขอเท็จจริง 
ครั้งท่ี 2 (ลับ) 

  

3.19 เรื่อง รายงานผลการสรรหาคณบดีวิทยาลัย
นานาชาติปรีดี พนมยงค (ลับ) 

  

             ระเบียบวาระท่ี ๓.๑๐ – ๓.๑9 รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เพ่ือทราบ 

4.1 เรื ่อง รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา 2568 

- - รับทราบ 

4.2 เรื ่อง รายงานการอนุมัติแตงตั้งผูรักษาการ
แทนในตำแหนงผูอำนวยการสถาบันวิจัยและ
ใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- - รับทราบ 

4.3 เรื ่อง รายงานแผนปรับปรุงการบริหารงานของ
คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื ่อสารมวลชน 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร คณบดีสหวิทยาการ 
ผ ู  อำนวยการสถาบ ันอาณาบร ิ เวณศ ึ กษา  
คณบดีคณะแพทยศาสตร และผู อำนวยการ
สถาบันภาษา 

- - รับทราบ 
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4.4 เร ื ่ อง รายงานการประเม ินตนเองของ  
รองศาสตราจารย   ดร.ภ ูร ิ  ฟ ูวงศ  เจริญ  
คณบดีคณะรัฐศาสตร ดำรงตำแหนงครบ
วาระ 3 ป 

- - รับทราบ 

4.5 เรื่อง รายงานการใหยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ 

- - รับทราบ 

4.6 เรื่อง รายงานมติคณะกรรมการการเงินตามท่ี
ไดรับมอบอำนาจจากสภามหาวิทยาลัย 

- - รับทราบ 

4.7 เรื่อง การปรับปรุงแกไขอาจารยผู รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 

- - รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารย
ผู รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรของ
คณะ/สวนงาน 8 แหง จำนวน 28 หลักสูตร 

4.8 เรื่อง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร ปการศึกษา 2567 

- - รับทราบผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  
ปการศึกษา 2567 

4.9 เรื ่อง การแตงตั ้งผู ทรงคุณวุฒิภายนอกเปน
ผูเช่ียวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ 

- - รับทราบกรณีที ่อธิการบดีอนุมัติแตงตั ้งผู ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกของคณะ/สวนงาน จำนวน 397 คน จากคณะ
นิติศาสตร คณะศิลปศาสตร และคณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อปฏิบัติหนาท่ี
เปนอาจารยที่ปรึกษา (รวม) หรือประธานกรรมการสอบ 
หรือกรรมการสอบวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ 

4.๑0 เรื ่อง สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษารายงาน
การออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เรื ่อง หลักเกณฑและอัตราคาบริการการใช
สถานที ่ของสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
พ.ศ. 2569 

- - รับทราบ 
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๔.11 เรื่อง สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ชั้นสูงรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร เรื ่อง หลักเกณฑและอัตรา
คาบริการของสำนักงานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีช้ันสูง พ.ศ. 2569 จำนวน 2 ฉบับ 

 - รับทราบ 

4.๑2 เรื ่อง กองบริหารศูนยร ังสิตรายงานการ
ผูกพันงบประมาณขามป จำนวน 2 รายการ 

 - รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอ่ืน ๆ 

๕.๑ เร ื ่อง โครงการความรวมมือการใชและ
พัฒนาสนามธรรมศาสตรสเตเดียม 

1. ในการดำเนินโครงการหรือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  ในพื้นท่ี 
ควรระบุชื่อพื้นที่ใหชัดเจนวาเปนพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร เพ่ือสรางการรับรูตอสาธารณชน 

2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาติดตั ้งตราสัญลักษณของ
มหาวิทยาลัยตามจุดตาง ๆ ของ Main Stadium เพื่อให
การถายทอดสดผานทางโทรทัศนหรือสื่อออนไลนปรากฏ
ชื่อและตราสัญลักษณของมหาวิทยาลัยอยูตลอดเวลา 

3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการปรับใชประโยชนพื ้นท่ี
จำนวน 15 วันตอป ตามที่กำหนดในรางสัญญา โดยระบุ
เง ื ่อนไขในกรณีจำเป นอาจอน ุโลมได   เพ ื ่อรองรับ
สถานการณท่ีไมแนนอน โดยเฉพาะในกรณีท่ีมหาวิทยาลัย
ตองเปนเจาภาพจัดงานสำคัญ 

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนวทางการรองรับการเปลี่ยน
ชุดบริหารขององคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานีใน
อนาคต หากมีความประสงคที่จะไมดำเนินโครงการตอ
หรือประสงคเลิกสัญญา ตองระบุแนวทางการเลิกสัญญาท่ี

1. อนุมัติใหดำเนินการเจรจากับองคการบริหารสวนจังหวัด
ปทุมธานีในการทำสัญญาเชา ทั้งนี้ ในสวนของมูลคาและ
การพิจารณาเง่ือนไขตาง ๆ จะตองผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดหารายไดหรือผลประโยชนจากท่ีราชพัสดุ 

2. มหาวิทยาลัยจะตองนำรายละเอียดหลักการและขอตกลง
ท้ังหมดเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติอีกครั้ง 
โดยจะตองตรวจสอบและระบุขอกำหนดตาง ๆ ใหมี 
ความครบถวนสมบูรณ 

3. มอบหมายให รองอธ ิการบด ีฝ ายบร ิหารศูนย ร ังสิต 
รับขอสังเกตท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
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ช ัดเจน โดยเฉพาะในส วนของส ิทธ ิประโยชน และ
ผลประโยชนตอบแทนตาง ๆ  เพื่อปองกันมิใหมหาวิทยาลัย
ไดรับความเสียหายจากการยกเลิกสัญญากอนกำหนด 

5. มหาว ิทยาล ัยควรพิจารณาการยกระด ับมาตรฐาน 
การบริหารจัดการพื้นที่ หากองคการบริหารสวนจังหวัด
ปทุมธานีมีการจางใหสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนผู ด ูแล จำเปนตอง
กำหนดการบริหารจัดการดูแลท่ีไดมาตรฐานสูงและมีคุณภาพ 
โดยเฉพาะสภาพสนามหญาและลูวิ่ง ควรไดรับการดูแล 
อยางดีเยี่ยมเพ่ือใหมีผูใชงานเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 

6. มหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนในการเจรจากับองคการ
บริหารสวนจังหวัดปทุมธานีวา ตองการใหมหาวิทยาลัย
ดูแลบริหารจัดการในรูปแบบใด โดยควรยึดถือแนวทาง 
การบริหารจัดการท่ีเนนคุณภาพสูงสุดเปนสำคัญ 

7. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนผลประโยชนตอบแทน
และเงื่อนไขสัญญา โดยระบุเงื่อนไขที่เปดชองใหสามารถ
เจรจาปรับเพิ่มผลประโยชนตอบแทนไดเมื่อผานพนระยะ 
5 ป แรกไปแล ว เพ ื ่ อให  เก ิดความเหมาะสมตาม
สถานการณเศรษฐกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไป และพิจารณา
กำหนดสัญญาที่เอื้อใหมีการหารือหรือตอรองเงื่อนไขใหม
ไดในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปองกันการเสียประโยชน
จากการผูกพันสัญญาในระยะยาวจนเกินไป 

8. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบริหารจัดการดานชื่อเสียงและ
ความโปรงใสในการคัดเลือกหนวยงานหรือบุคคลท่ีจะเขามา
ใชประโยชนและสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัย 
จะตองดำเนินการอยางรอบคอบเปนพิเศษ 
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9. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบริหารจัดการดานการเงินและ
ขอกำหนดในสัญญาโดยเฉพาะเร ื ่องภาระคาใชจ ายท่ี
เก่ียวของ เพ่ือไมใหเปนภาระตอมหาวิทยาลัยมากจนเกินไป 

10. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดทำกลยุทธการถอนตัว
ออกจากธุรกิจ (Exit Strategy) ไวในเงื่อนไขของสัญญา
อยางรัดกุม เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีแนวทางรองรับหาก
จำเปนตองยุติความรวมมือหรือยกเลิกธุรกิจในอนาคต 
ซึ่งจะชวยปองกันปญหาความวุนวายและลดผลกระทบ
ท่ีจะเกิดข้ึนตอมหาวิทยาลัย 

11. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการกำหนดเงื ่อนไขหรือ
แนวทางในสัญญาวา ตองระบุขอกำหนดในการเรียกชื่อ
สนามใหชัดเจน โดยจะตองมีชื่อ “ธรรมศาสตรสเตเดียม” 
ตอทายหรือระบุไวในวงเล็บควบคูกันเสมอ เม่ือมีการกลาวถึง
ชื่อสนาม เพ่ือไมใหสงผลกระทบตอการรับรูของสาธารณชน
และการบริหารจัดการในอนาคต ตลอดระยะเวลา
สัญญา 20 ป 

12. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะ 
“ผูใหเชา” และบทบาทของสำนักงานบริหารทรัพยสิน
และกีฬาในฐานะ “ผูรับจางบริหารจัดการพื้นที่” โดยตอง
จำแนกเงื ่อนไขและขอตกลง (Terms and Conditions) 
ระหวางการเชาพื้นที่กับการรับจางบริหารใหขาดจาก
กัน เพื่อปองกันความสับสนในหนาที่ความรับผิดชอบ 
ดังนั้น การกำหนดตัวชี้วัดการรับจางบริหารตองมีความ
ผูกพันตามตัวชี ้ว ัดผลงานที ่เช ื ่อมโยงกับรายได จึง
จำเปนตองลงรายละเอียดในสัญญาใหครบถวนและ
ชัดเจน ไมใหเกิดความลักลั่นในการปฏิบัติงาน 
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13. ในการจัดทำสัญญาและเงื่อนไขการบริหารจัดการพื้นท่ี 
มหาวิทยาลัยตองนำรายละเอียดของสัญญาเชา และ
สัญญาจางบริหารจัดการ กลับมานำเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 

14. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องผลกระทบดานการจราจร
และตนทุนแฝงในการจัดกิจกรรมขนาดใหญที่อาจสงผล
กระทบโดยตรงตอระบบจราจรและการสัญจรภายใน
พื ้นที ่ ซ ึ ่งมหาวิทยาลัยจะตองแบกร ับภาระทั ้ งใน 
ดานบุคลากรและการจัดการ ถือเปนภาระตนทุนท่ี
เพิ่มขึ้นจากการใหเชาพื้นที่ และควรพิจารณาเพิ่มเติม
ขอกำหนดที่ครอบคลุมถึงแนวทางและแนวปฏิบัติดาน
การบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยระบุความ
รับผิดชอบของผู เชาใหช ัดเจน เพื ่อใหมหาวิทยาลัย
สามารถบริหารจัดการภาระตนทุนและแกไขปญหาท่ี
ตามมาจากการจัดกิจกรรมไดอยางเปนรูปธรรม 

15. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาวางแผนการบริหารจัดการ
พ้ืนท่ีโดยเฉพาะในชวงเริ่มตนของโครงการในการบริหาร
จัดการเสนทางเขา-ออก โดยเนนการจัดการจราจร
บริเวณประตูรังสิต 3 และประตูรังสิต 4 สำหรับพื้นท่ี
โซนสนามกีฬา และพิจารณาแผนการใชพื้นที่จอดรถท่ี
จัดเตรียมไวโดยเฉพาะสำหรับโซนดังกลาวเพื่อรองรับ
ปริมาณรถจำนวนมากและลดผลกระทบตอกิจกรรม
ปกติภายในมหาวิทยาลัย 

16. มหาวิทยาลัยตองใหความสำคัญกับสัญญาที่ครอบคลุม
การบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียง ภาพลักษณ และ
ผลกระทบตอประชาคมและชุมชน โดยเฉพาะปญหา
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การจราจรที ่ต องจัดทำรายงานประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดลอม (EIA) และแผนบริหารจัดการ 

17. มหาวิทยาลัยควรระบุในสัญญาใหชัดเจนถึงรายละเอียด
การลงทุนขององคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี ท้ัง
ดานระยะเวลา สิ่งที่จะพัฒนา และกำหนดการตาง ๆ 
โดยรูปแบบการพัฒนาจะตองผานความเห็นชอบจาก
มหาวิทยาลัย และในสวนการจางสำนักงานบริหาร
ทรัพยสินและกีฬาบริหารจัดการตองวิเคราะหตนทุน 
ที่แทจริงเพื ่อใหการบริหารจัดการไดมาตรฐานสากล 
พรอมระบุสวนตางกำไรท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับใหชัดเจน 

18. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือ
ทีมงานเพื่อศึกษาขอมูลเชิงลึกเพิ่มเติมอยางรอบคอบ 
เพ่ือประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมตามองคประกอบดานตาง ๆ 
ใหชัดเจน เนื ่องจากปจจุบันยังขาดรายละเอียดเชิง
ประจักษที ่จะนำมาใชกำหนดตัวเลขงบประมาณท่ี
สมเหตุสมผล 

19. มหาวิทยาลัยควรนำขอสังเกตของที ่ประชุมเสนอตอ
คณะกรรมการที่ราชพัสดุเพื่อวิเคราะหการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน (Trade-off) โดยเปรียบเทียบภาระคาซอม
บำรุงและคาจางบุคลากรเฝา  ดูแล กับสิทธิประโยชน 
ที ่จะไดร ับ เมื ่อมีผ ู ร วมรับผิดชอบคาใชจาย ทั ้งนี้   
ต องร ักษาส ิทธ ิ ์ ให มหาว ิทยาล ัยเข าใช ประโยชน 
ไดตามปกติ ซ่ึงเดิมมีการใชงานไมเกิน 10 วันตอป 

20. มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบความผูกพันหรือขอตกลงเดิม 
เนื่องจากสนามกีฬาแหงนี้ใชในการแขงขันกีฬาเอเชียนเกมส
กอนสงมอบใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร หากในอนาคต
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ประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับนานาชาติ 
อาทิ ซีเกมส (SEA Games) การแขงขันกีฬาตาง ๆ ซึ่งอยู
ภายใตสัญญาขององคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี 
20 ป มหาวิทยาลัยยังมีส ิทธ ิ ์ขาดในการพิจารณา
อนุญาตเขาใชพ้ืนท่ีหรือไม 

21. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาขอกำหนดในสัญญาเรื ่อง 
การใชประโยชนพื้นที่มากกวา 15 วันตอป เพื่อรองรับ
กรณีที ่มหาวิทยาลัยเปนเจาภาพจัดงานสำคัญ อาทิ  
กีฬามหาวิทยาลัย ซึ ่งอาจมีความจำเปนตองใชงาน
ตอเนื่องเกินกวาระยะเวลาท่ีกำหนดไวในสัญญา 

22. เนื่องจากสนามกีฬาเปนสินทรัพยมูลคาสูง การท่ีองคการ
บริหารสวนจังหวัดปทุมธานี เสนอคาเชาท่ีชวยประหยัด
งบประมาณใหมหาวิทยาลัยนั้น อาจยังไมสะทอนมูลคา
ตลาดท่ีแทจริง เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไมเคยประกาศ
เชิญชวนหรือประชาสัมพันธใหหนวยงานอื ่นเสนอ
ผลประโยชนตอบแทนอยางเปนทางการ ในรูปแบบกีฬา
เชิงพาณิชยหรือการจัดอีเวนต มหาวิทยาลัยควรศึกษา
ขอมูลเปรียบเทียบผลตอบแทนจากหนวยงานหรือ
ภาคเอกชนอื ่น เพื ่อใหมั ่นใจวาผลประโยชนที ่ไดรับ 
ม ีความเหมาะสมและไมเส ียโอกาส หากมีผ ู  เสนอ
ผลตอบแทนท่ีสูงกวา 

23. เนื่องจากสนามกีฬาธรรมศาสตรสามารถรองรับกิจกรรม
กีฬาและอีเวนตจากความไดเปรียบดานระบบขนสง
มวลชนและรถไฟฟ  าท ี ่ กำล ั งจะเสร ็ จสมบ ู รณ  
มหาว ิทยาล ัยควรพิจารณาเจรจาต อรองเพ ื ่ อให
มหาวิทยาลัยไดรับผลประโยชนที่เหมาะสมและสูงข้ึน
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กวาขอเสนอในปจจุบัน ซึ่งจะเปนผลดีตอมหาวิทยาลัย
ในระยะยาว 

24. มหาว ิทยาล ัยจะตองนำรายละเอียดหลักการและ
ขอตกลงท้ังหมดเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา
อนุมัติอีกครั้ง โดยจะตองตรวจสอบและระบุขอกำหนด
ตาง ๆ ใหมีความครบถวนสมบูรณเพื่อตอบโจทยและ
คลายขอกังวลในทุกประเด็นกอนการลงนามทำสัญญา 

ระเบียบวาระที ่  6  เรื ่อง กำหนดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี 
28 เมษายน ๒๕๖๙ เวลา ๐๙.๐๐ น.                         
ณ หองประชุมปรีดี พนมยงค อาคาร
โดมบร ิหาร ช ั ้น  ๓ มหาว ิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

 -  รับทราบ 

 

----------------------------------------- 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
เลิกประชุมเวลา 13.25 น. 

------------------------------------------ 
 

   นางสาวพัชรพร ทองสุข 
   นายภูมินาถ สวัสด ี
   นายอดศิร เพชรคุม 
   นางสาวรกัษิณา แสงศร ี
   นางสาววรรณพรรณ นาคสังข      ผูบันทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอง 
   ของรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย     ผูตรวจรายงานการประชมุ 


