
 
              มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     

------------------------ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

          ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๙       
วันศุกรท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๖๙ 

ณ  หอง D3 – 201 อาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร มธ. ศูนยพัทยา 
และโดยระบบการประชุมผานสือ่อิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

------------------------- 
ผูมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิติไกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัย  ประธาน 
๒. ศาสตราจารยวุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธิการบดี 
๔. นายพงศเทพ    เทพกาญจนา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
๕. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๖. นายจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๗. นายปสันน     เทพรักษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๘. ดร.ทวีลาภ    ฤทธาภิรมย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๙. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๐. ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๑. นายแพทยโสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๑๒. นายพิศิษฐ    เสรีวิวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๓. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๔. นายวินิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
15. นายวิวัฒน    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๑6. รองศาสตราจารย ดร.วีริศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
17. ศาสตราจารย ดร.สกนธ  วรัญูวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑8. นางอรวดี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑9. รองศาสตราจารย ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ    ตำแหนงคณบดี 
20. ศาสตราจารย ดร.ธีระ  สินเดชารักษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      ผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ตำแหนงผูอำนวยการสถาบัน 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๒1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยประจำ 
๒2. รองศาสตราจารย นายแพทยวีระยุทธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยประจำ 
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๒3. ศาสตราจารย ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาอาจารย 
24. นายสิทธิชัย    พันเศษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๒5. นางสุกัญญา    คุณกิตติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวชิาการ 
๒6. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ  วิสุวรรณ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ตำแหนงรองอธิการบดี 
       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒7. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออุดม  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒8. ผูชวยศาสตราจารยทวีศักดิ์  เอ้ืออมรวนิช ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
1. รองศาสตราจารย แพทยหญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
    คณบดีคณะแพทยศาสตร    ตำแหนงคณบดี (ลาประชุม) 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝายการคลัง 
๓. รองศาสตราจารย ดร.กิตติวัฒน  จันทรแจมใส รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการนักศึกษา 
๔. รองศาสตราจารย ดร.ธีร  เจียศิริพงษกุล รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท รองอธิการบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
๖. รองศาสตราจารยรมิดา  พัชราวนิช รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 
๗. รองศาสตราจารย ดร.ปรียกมล  รัชนกุล  รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
8. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล   สังขโพธิ์  รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
9. รองศาสตราจารย ดร.ม.ล.พินิตพันธุ บริพัตร  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
10. รองศาสตราจารย ดร.ณัฐดนย  พรรณุเจริญวงษ ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยา 
11.  ศาสตราจารย ดร.สญัญา  มิตรเอม  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
12. รองศาสตราจารย ดร.เยาวรตัน  มัชฌิม  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
๑3. รองศาสตราจารย ดร.คม  คัมภิรานนท คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
๑4. รองศาสตราจารย ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลดา  เหลืองอาภา ผูชวยคณบดีฝายบริหารศูนยพัทยา 
       คณะวิศวกรรมศาสตร 
๑6. ผูชวยศาสตราจารยณัฐพล  จันทรแกว หัวหนาสาขาวิชาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืน 
       คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
๑7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรชัย  หาระโคตร หัวหนาสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
       คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
๑8. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข  ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑9. นางสาวรักษิณา   แสงศรี  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสภามหาวิทยาลัย 
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20. นายอดิศร    เพชรคุม  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบริหาร 
21. นายภูมินาถ    สวัสด ี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
22. นางสาวมนตฤทัย   โตตอบ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
23. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
๒4. นางสาวชนัญชิดา    โชคธนอนันต เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
๒5. นางสาวชลิดา   ยันตรัตน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอให ท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ                         
การประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  รายงานการดำเนินงาน ปญหา และแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ศูนยพัทยา 
 

   ๑.๒ เรื่อง  แนวนโยบายการพัฒนาหลักสูตรเชิงยุทธศาสตร เพ่ือการเพ่ิมกำลังคนดาน 
  Precision Agriculture และ GeoAI Technology ในพ้ืนท่ี EEC และพัทยา  
  ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  ประธานแจงให ท่ีประชุมทราบวา การเดินทางมาประชุมท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                  
ศูน ย พั ทยาในครั้ งนี้  มี วั ต ถุป ระสงค เ พ่ื อ เร งรัดการพัฒ นา การ เติ บ โต  และความก าวหน าของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ใหมีบทบาทในภาพรวมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยเห็นวา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มีศักยภาพดานสิ่งอำนวยความสะดวกมากกวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยลำปาง เนื่องจากมีอาคารท่ีทันสมัยซ่ึงกอสรางแลวเสร็จเปนจำนวนมาก แตยังมีการใชประโยชนคอนขางนอย 
  ท้ั งนี้  เนื่ อ งจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยั งไม มีหน วยงานบริหารจัดการประจำ                                                     
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา โดยเฉพาะ มีเพียงคณะตาง ๆ มาจัดการเรียนการสอนเปนหลัก 
อยางไรก็ตาม ปจจุบันสถานการณไดเปลี่ยนแปลงไปคอนขางมาก ภายหลังจากท่ีเสนทาง Motorway สาย ๗                      
สามารถเดินทางตรงถึงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ได โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา               
อยูหางจากทางออก Motorway ประมาณ ๔ – ๕ กิโลเมตร ใชระยะเวลาในการเดินทางประมาณ ๒ ชั่วโมง     
ถึง ๒ ชั่วโมง ๑๕ นาที จากกรุงเทพ และอยูระหวางการขยายเสนทางไปยังจังหวัดระยอง 
  สำหรับความพรอมและการพัฒนาดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา                    
เห็นวามีความพรอมอยูในระดับสูง และเปนชวงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะกลับมาเรงรัด
การพัฒนาพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ใหเปนท้ังศูนยการศึกษา ศูนยฝกอบรม และศูนย
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม โดยขอเท็จจริงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีแผนดำเนินการในเรื่องดังกลาวมา
เปนเวลาหลายปแลว ซ่ึงเปนท่ีมาของการขอรับการจัดสรรงบประมาณสำหรับโครงการจัดตั้งโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
  สภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีปญหาหลายประการ และ                  
มีความจำเปนตองยุติการดำเนินการกอสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา และจากนี้ไปจะตองพิจารณา
ตอวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา จะสามารถตอบประเด็นคำถามและความคาดหวังของชุมชนได
อยางไร วาจะมีสิ่งใดเกิดข้ึนและเติบโตข้ึนในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาในระยะตอไป 
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  ในเบื้องตนขอใหอธิการบดีนำเสนอเรื่องการบริหารจัดการ ปญหา และแนวทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ในอนาคต ซ่ึงมีหลายหนวยงานท่ีเก่ียวของมานำเสนอดวย และจะขอให
นำระเบียบวาระท่ี 1.1 และ 1.2 มาพิจารณารวมกัน 
  นอกจากนี้ การประชุมในครั้งนี้ไดเชิญคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงมีการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรตาง ๆ ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา อยูแลว เขารวมประชุมเพ่ือใหขอมูล
เพ่ิมเติม โดยเริ่มตนจากประเด็นใหมท่ีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดรับการปรึกษาหารือจากฝายบริหาร
มหาวิทยาลัยใหจัดเตรียมโครงการ โดยมีโจทยเบื้องตนใหคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพิจารณา
ดำเนินการในลักษณะ Quick Win คือ เรื่องการจัดทำสหกิจศึกษา ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
โดยการนำนักศึกษาในหลักสูตรท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีหลักสูตรดานเทคโนโลยีการเกษตรจำนวนประมาณ                     
๒ – ๓ หลักสูตร เขามาศึกษา ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เปนระยะเวลา ๑ ภาคการศึกษา                  
หรือ ๑ ปการศึกษา ท้ังนี้ ใหฝายบริหารศูนยพัทยาจัดเตรียมสถานท่ีพักและสนับสนุนการดำเนินการในสวนของ
การจัดการเรียนการสอน พรอมท้ังกำหนดพ้ืนท่ีใหคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใชเปนแปลงทดลองหรือ
ดำเนินกิจกรรมดานการเกษตรสมัยใหม ตามความประสงคหรือความจำเปนของคณะฯ ซ่ึงปจจุบันยังขาดแคลน
พ้ืนท่ีในสวนของศูนยรังสิตซ่ึงเปนท่ีตั้งหลัก นอกจากนี้ ไดเชิญคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรและคณบดีวิทยาลัย
นวัตกรรมเขารวมประชุมดวย เนื่องจากท้ังสองสวนงานมีการจัดการเรียนการสอน ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา และขอใหคณบดีท้ัง ๓ สวนงาน รายงานผลการดำเนินงานตอท่ีประชุม 
  อธิการบดีกลาววา ตามท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดมีโอกาสไปเยี่ยมชมพ้ืนท่ีโดยรอบของ 
มห าวิท ยาลั ยธรรมศาสตร  ศูน ย พั ท ยา  เป น ไปตาม ท่ี ป ระธาน ได กล าว ไปแล ว  สถาน ท่ี ตั้ งของ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มีขอไดเปรียบท้ังในเชิงของกายภาพ และในเชิงของสภาพแวดลอม
โดยรอบดวยท่ีเปนบริเวณชุมชนท่ีดี กรณีของอาคาร ขอชี้แจงเพ่ิมเติม นอกจากท่ีไดไปพบประเด็นปญหา              
เรื่องการกอสรางอาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา และแผนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีจะ
ปรับปรุงอาคารบรรยายรวมเดิมท่ีมีอยูใหเปนโรงพยาบาลขนาดเล็ก และขอเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
หลังจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยเดินชมอาคารแหงนี้ ได  อาคารแหงนี้ เปนอาคารหลัก เรียกวา                   
อาคารนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ซ่ึงเปนอาคารท่ีเชื่อมตอกัน ระหวางอาคาร A B C 
D ซ่ึง มธ. ใชประโยชนอาคารดังกลาวประมาณ ๒๐ - ๓๐% ของพ้ืนท่ีท่ีมีอยูท้ังหมด สวนหนึ่งในตอนท่ีไดรับ
การจัดสรรงบประมาณในการกอสราง ตองถือวาเปนเรื่องท่ีดี ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ไดรับ
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือกอสรางอาคารดังกลาว มูลคาอาคารดังกลาวประมาณ ๖๐๐ กวาลานบาท รวมถึง
ครุภัณฑตาง ๆ ดวย แตยังใชประโยชนจากอาคารตาง ๆ ไมคุมคา มหาวิทยาลัยพยายามท่ีจะเชิญชวนใหคณะ
หรือหนวยงานตาง ๆ มาจัดการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมตาง ๆ แตประเด็นปญหาท่ีสำคัญ ซ่ึงเปนความ
ทาทายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประการหนึ่ ง ก็คือ เม่ือขอใหคณะตาง ๆ มาชวยจัดการเรียน              
การสอนหรือจัดกิจกรรม คณะมักจะใหเหตุผลวาหากมาจัดการเรียนการสอนท่ี มธ. ศูนยพัทยา ประเด็นปญหา
ขอ ง ม ธ . ศู น ย พั ท ย า  คื อ  ไม มี  Campus Life ดั งนั้ น  ห าก ค ณ ะ ไม ม าจั ด ก า ร เรี ย น ก ารส อ น ท่ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ก็จะไมมี Campus Life เกิดข้ึน สวนคณะตาง ๆ ก็แจงวา เม่ือมาจัดการ
เรียนการสอนแลว ก็ไมมีสิ่งจูงใจใหคณะตางๆ มาจัดการเรียนการสอน เพราะฉะนั้น ในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งนี้ ถือวาเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะขอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาวา จากสภาพท่ีตั้ง 
สภาพแวดลอม และขีดความสามารถของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยรับทราบ              
อยูแลววา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรสามารถดำเนินการไดเพียงใด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะไดนำประเด็น
ขอสังเกตและทิศทางท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ไปดำเนินการท่ีจะ
ผลักดันใหเกิดการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมท่ีจะพัฒนาพ้ืนท่ีและศักยภาพของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                   
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ศูนยพัทยาตอไป สำหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มีรองอธิการบดีจำนวน ๒ คน ท่ีจะชวยดูแล คือ 
คนท่ี ๑ รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ ทำหนาท่ีดูแลการบริหารท่ัวไปของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา และอีกคนหนึ่ ง คือ รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตร                           
เนื่องจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีแผนการท่ีจะจัดตั้งโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ทำใหตองมี              
รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตรอีกคนหนึ่งท่ีจะมาชวยดูแลเรื่องการปรับปรุง และการพัฒนาอาคาร
สถานท่ีท่ีจะกอสรางเปนโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยาตอไป จะขอมอบหมายใหรองอธิการบดีท้ัง ๒ คน 
ไดมีโอกาสนำเสนอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบตอไป โดยขอใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดทราบวา 
สภาพปจจุบันเปนอยางไร และมีแผนท่ีจะดำเนินการอยางไรตอไป 
  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธกลาววา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา ตั้งอยู ณ ตำบลโปง อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนท่ีประมาณ 584 ไร โดยมีระยะหางจาก
สถานท่ีสำคัญดังนี ้
  - ทาอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ ระยะหาง ๑๒๑ กิโลเมตร 
  - ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา ระยะหาง ๔๐ กิโลเมตร 
  - ทาเรือแหลมฉบัง ระยะหาง ๒๗ กิโลเมตร 
  - ทาเรือมาบตาพุด ระยะหาง ๔๒ กิโลเมตร 
  - เมืองพัทยา ระยะหาง ๑๕ กิโลเมตร 
  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ซ่ึงเปนทำเลท่ีตั้งท่ีอยูใกลกับเขตนิคม
อุตสาหกรรมขนาดใหญหลายแหงในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) โดยในรัศมี
ประมาณ ๑๕ - ๓๐ กิโลเมตร มีนิคมอุตสาหกรรมท่ีสำคัญ ดังนี้ 
  ๑) นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ระยอง (AMATA City Rayong) 
  ๒) นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
  ๓) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา 
  ๔) กลุมนิคมอุตสาหกรรมปนทอง (Pinthong ๑, ๒, ๓, ๔, ๕) 
  ๕) นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี ๑ และ ๒ (WHA Chonburi) 
  ๖) นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรนซีบอรด (Eastern Seaboard) และกลุมนิคม WHA Eastern 
Seaboard ในเขตปลวกแดงและบอวิน 
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  ระยะท่ี ๑ การรับบริจาคท่ีดินจากบริษัท ทองถาวรอุตสาหกรรม จำกัด 
  ป พ.ศ. ๒๕๓๐ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับบริจาคท่ีดินจากบริษัท ทองถาวรอุตสาหกรรม 
จำกัด โดย ดร.ถาวร พรประภา ซ่ึงแสดงความจำนงมอบท่ีดิน ตำบลโปง อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี                
เนื้อท่ี ๕๖๕ ไร ๓ งาน ๓๕ ตารางวา เพ่ือใชในราชการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยมีขอตกลงการใหท่ีดิน
สรุปไดรวม ๓ ประการ คือ 
  ๑. ใหใชเปนสถานท่ีเพ่ือใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน                 
ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาแกสังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และดำเนินการท่ีเปนประโยชนแกสาธารณะ 
  ๒. หากท่ีดินท่ีมอบใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ยังไมไดกอสรางอาคารหรือระบบโครงสราง
ข้ันพ้ืนฐานหรือดำเนินการพัฒนาท่ีดิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยินยอมใหบริษัทใชท่ีดินนั้นในการเกษตรกรรม 
เพ่ือประโยชนทางวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และใหรายงานผลทางวิชาการในการใชท่ีดินนั้น               
แกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จะใชท่ีดินสวนใด ก็ใหแจงใหทราบลวงหนาอยางนอยหนึ่งป 
  ๓. เม่ือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดดำเนินการใช ท่ีดินตามโครงการพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย (โครงการพัทยา) ขอใหใชชื่อวา “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยถาวร-อุษา พรประภา” 
  ระยะท่ี ๒ การกอตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
  ในป พ.ศ. ๒๕๓๗ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดพิจารณาวา มีความเหมาะสมท่ีจะนำพ้ืนท่ี
บริเวณศูนยพัทยามาใชพัฒนาเปนโครงการ โดยสภามหาวิทยาลัย มีมติใหต้ัง “ศูนยนวัตกรรมอุดมศึกษา”               
ข้ึนเม่ือวันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๓๘ เพ่ือใหเปนหนวยงานอิสระของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อันมีรูปแบบ                 
การบริหารจัดการท่ีเปนอิสระและคลองตัวนอกระบบราชการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนศูนยบริการทาง
วิชาการ ศูนยวิจัย และพัฒนาศูนยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การวิจัยระดับสูงและศูนยฝกอบรมสัมมนา 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและคุณภาพทรัพยากรมนุษยของประเทศ และใชประโยชนจากเทคโนโลยีการสื่อสาร
โทรคมนาคม เพ่ือถายทอดความรูเทคโนโลยีและบริการทางวิชาการตาง ๆ ในวงกวาง เพ่ือตอบสนองตอ                
การพัฒนาในระดับตาง ๆ ท่ีจะเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมของประเทศ 
ประกอบกับขณะนั้น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรประสบปญหาสถานท่ีไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยและพัฒนา และการบริการทางวิชาการตาง ๆ เนื่องดวยทาพระจันทรไมอาจขยายตอเติมได                
เพราะตั้งอยูในเขตอนุรักษเกาะรัตนโกสินทรมีพ้ืนท่ีจำกัด และมีอาคารสถานท่ีแออัดอยูแลว สวนบริเวณ            
ศูนยรังสิตเปนพ้ืนท่ีซ่ึงอยูใกลชุมชน และมีแนวโนมท่ีชุมชนเมือง โดยเฉพาะยานพักอาศัยจะขยายตัวมาสูพ้ืนท่ีนี้
มากยิ่งข้ึน ขณะท่ีโรงงานอุตสาหกรรมมีแนวโนมท่ีจะยายออกไปตั้งในภูมิภาคมากข้ึน จึงขาดความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาในดานเทคโนโลยีท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาอุตสาหกรรม 
เนื่องจากการวิจัยและพัฒนาอยางไดผลนั้น จำเปนตองมีปฏิสัมพันธกับการปฏิบัติการจริงอยางใกลชิด 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จึงไดจัดทำแผนแมบทการพัฒนาวิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๓๗ 
โดยกำหนดองคประกอบของศูนยนวัตกรรมอุดมศึกษาเปน ๔ ประการ ดังนี ้
  ๑. ศูนยวิจัยและพัฒนา (Research and Development Center) 
  ๒. ศูนยการศึกษาตอเนื่องในระดับสูง (Advanced Research & Degree Program) 
  ๓. ศูนยฝกอบรมสัมมนา (Training & Conference Facilities) 
  ๔. ศูนยบริการทางวิชาการ (Resources Center) 
  ในป พ.ศ. ๒๕๓๘ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดขอรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินประจำป 
๒๕๓๘ กอสรางกลุมอาคารฝกอบรมสัมมนา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา โดยสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จทรงวางศิลาฤกษอาคารฯ เม่ือวันอังคารท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๔๐ (ระยะเวลา
กอสรางตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๓๙ - ๒๕๔๒) โดยอาคารดังกลาว ประกอบดวย 
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  ๑. อาคารฝกอบรมสัมมนา 
  ๒. อาคารบริการจัดเลี้ยง 
  ๓. อาคารโรงแรม 
  ๔. อาคารสโมสรและสระวายน้ำ 
  ๕. สนามเทนนิส 
  - โครงสรางการบริหารศูนยนวัตกรรมอุดมศึกษา มีคณะกรรมการอำนวยการชุดหนึ่ง            
ทำหนาท่ีกำหนดนโยบายใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และผูอำนวยการคนหนึ่งรับผิดชอบปฏิบัติ
ตามนโยบาย และทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะอำนวยการสวนโครงสรางภายในจะใชระบบการจางแบบเอกชน
ในลักษณะเปนลูกจางของมหาวิทยาลัย หรืออาจจะเปนการขอตัวบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปชวยงานของ
ศูนยเปนกรณีพิเศษโดยคำสั่งของอธิการบดีได 
  - สถานะของศูนยนวัตกรรมอุดมศึกษาเปนหนวยงานในระดับคณะ สถาบัน สำนัก แตมิใชเปน
สวนราชการ มีระบบการบริหารงานท่ีเปนอิสระและคลองตัวทางดานบุคลากรและงบประมาณ โดยไมตองอิง
เงินเดือนของราชการและไมเปนขาราชการ ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในลักษณะเงินกอน และไดรับเงิน
อุดหนุนในการดำเนินการในลักษณะภาพรวมท้ังแผน 
  ดังนั้น ศูนยนวัตกรรมอุดมศึกษาจึงเริ่มตนในรูปของหนวยงานนอกระบบราชการ และมีท่ี
ตั้งอยู ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ทำหนาท่ีในการบริหารจัดการและดูแลอาคาร สถานท่ีตาง ๆ 
ซ่ึงมีท้ังอาคารโรงแรม ๗๕ หอง อาคารสัมมนา หองประชุมตาง ๆ ซ่ึงมีชื่อเรียกในชวงนั้นวา “อุทยานการเรียนรู 
วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” (Learning Resort) 
  ตอมาเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา” ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในวันท่ี ๑๐ 
กุมภาพันธ ๒๕๔๐ และไดมีการแกไขชื่ออีกครั้งตามมติสภามหาวิทยาลัย ในวันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๕๑                   
เปน  “วิทยาลัยนวัตกรรม” 
  ระยะท่ี ๓ การจัดตั้งงานบริหารศูนยพัทยา สำนักงานประสานศูนยการศึกษาภูมิภาค 
  ในป ๒๕๔๘ วิสัยทัศนของอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.สุรพล นิติไกรพจน มีนโยบายขยาย
โอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค ศูนยพัทยามีภารกิจของมหาวิทยาลัยท่ีตองการสรางใหเปนศูนยกลาง
การศึกษาในภาคตะวันออก 
  งานบริหารศูนยพัทยา สังกัดสำนักงานประสานศูนยการศึกษาภูมิภาค ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่ง
ในสังกัดสำนักงานอธิการบดี มีฐานะเปนหนวยงานกลางท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนและการใหบริการ
ทางวิชาการไปสูภูมิภาค เกิดข้ึนจากการปรับเปลี่ยนโครงสรางการแบงสวนราชการสำนักงานอธิการบดีตามมติ
สภามหาวิทยาลัย เม่ือวันจันทรท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๔๗ และมีผลบังคับใชตั้งแตวันอังคารท่ี ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๔๘ เพ่ือผลักดันนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีจะมุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา
อยางจริงจัง ใหเปนศูนยการศึกษาตอเนื่องในระดับสูง ศูนยวิจัยและพัฒนา ศูนยฝกอบรมสัมมนา และ
ศูนยบริการทางวิชาการ (Resources Center) ของมหาวิทยาลัยในภูมิภาคท่ีมีความสมบูรณแบบในตัวเอง  
เพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ินอยางแทจริง และนำความเปนเลิศทางวิชาการ วิธีคิด และวิถีของ              
ความเปนธรรมศาสตรไปสูชุมชนภาคตะวันออกอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือและ                   
การสนับสนุนงบประมาณท้ังจากภาครัฐบาล สวนราชการในพ้ืนท่ี องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ศิษยเกา             
ผูนำทองถ่ิน และผูนำชุมชน 
  การพัฒนาทางกายภาพ 
  ๑) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาดานกายภาพเปนหลักในการดำเนินงานกอสราง
อาคารตาง ๆ แตตอมามหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน                               
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ในภาคตะวันออก จึงไดมีความรวมมือกันในการท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในการเตรียมพรอม
สำหรับภารกิจ ท้ั งด านการเรียนการสอน และการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชุมชน                         
ดังนั้นมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี จึงไดมีบันทึกขอตกลงความรวมมือ                  
การดำเนินโครงการจัดตั้งศูนยฝกอบรมการบริหารงานทองถ่ินและสวนพฤกษศาสตร เม่ือวันท่ี ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๔๗ โดยองคการบริหารสวนจั งหวัดชลบุ รีตกลงให การสนับสนุนทางการเงินให กับมหาวิทยาลัย                          
จำนวน ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท เพ่ือใชในการกอสรางอาคารบานพัก สิ่งปลูกสรางอ่ืน ๆ เพ่ือการดำเนินงาน               
ศูนยฝกอบรมการบริหารงานทองถ่ิน และการจัดทำสวนพฤกษศาสตร 
  ๒) ไดรับจัดสรรงบประมาณผูกพันตอเนื่อง ๓ ป ระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๐ - ๒๕๕๒            
เปนเงิน ๕๗,๒๒๕,๘๐๐ บาท เพ่ือกอสรางระบบสาธารณูปการและอาคารฝกอบรมทองถ่ิน (อาคารเรียน)           
ซ่ึงงบประมาณท่ีไดจัดสรรนั้นไมเพียงพอ มหาวิทยาลัยจึงจัดหางบประมาณสมทบอีก เปนเงิน ๑๔,๓๐๖,๔๐๐ บาท  
และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี เปนเงิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท            
เพ่ือสมทบในการกอสรางอาคารกิจกรรมทางการศึกษา (ศาลาพักผอนรูปโดม) และสนามฟุตบอลพรอมลูวิ่ง            
ซ่ึงอาคารฝกอบรมทองถ่ิน (อาคารเรียน) แลวเสร็จพรอมรองรับการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารงานทองถ่ิน 
และจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท ภาคการศึกษาท่ี ๑/๒๕๕๒ 
  ๓) องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีจัดสรรงบประมาณ เปนเงิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท            
เพ่ือกอสรางอาคารกิจกรรมทางการศึกษา (ศาลาพักผอนรูปโดมบนยอดเขามะตูม) เพ่ือทำใหมีแหลงพักผอน
หยอนใจและเปนจุดชมทัศนียภาพของมหาวิทยาลัยและบริเวณขางเคียง การกอสรางอาคารชมทิวทัศน                
ศาลาโดมบนเขามะตูม จะทำใหเห็นทัศนียภาพของมหาวิทยาลัยในมุมกวางและยังสามารถเห็นทัศนียภาพของ
เมืองพัทยารวมไปถึงทัศนียภาพของเขาชีจรรย ซ่ึงอาคารชมทิวทัศนสามารถเปนสถานท่ีของการทำกิจกรรมตาง ๆ 
ไดตลอดจนยังเปนการปรับปรุงทัศนียภาพของเขามะตูมใหสวยงามยิ่งข้ึน 
  ๔) องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีจัดสรรงบประมาณ เปนเงิน ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท          
เพ่ือกอสรางสนามฟุตบอลพรอมลูวิ่ง เพ่ือเปนสถานท่ีในการจัดกิจกรรมกีฬาตาง ๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชุมชน โดยการนำกีฬาเขามาเปนกิจกรรมสรางความสัมพันธเพ่ือสงเสริม
การจัดกิจกรรมกีฬาของบุคลากร และองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนประโยชนตอสังคม 
  การพัฒนาดานการเรียนการสอน 
  ระดับปริญญาโท 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ไดเปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโท ๔ สาขา 
ตั้งแตภาคเรียนท่ี ๑ ปการศึกษา ๒๕๔๙ ไดแก 
  ๑) หลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ ศูนยพัทยา คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
(๒๕๔๙ - ๒๕๕๒) 
  ๒) หลักสูตรการเมืองการปกครองสำหรับนักบริหาร คณะรัฐศาสตร (๒๕๔๙ - ๒๕๕๒) 
  ๓) หลักสูตรการบริหารเทคโนโลยี วิทยาลัยนวัตกรรม (๒๕๕๕ - ๒๕๕๘) 
  ๔) หลักสูตรนวัตกรรมการบริการ วิทยาลัยนวตักรรม (๒๕๕๔ - ๒๕๕๕) 
  ระยะท่ี ๔ การพัฒนาเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  ปงบประมาณ ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดเล็งเห็นถึงความจำเปนท่ีจะผลิตวิศวกรท่ีมี
คุณภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรมและการเขามาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน           
จึงไดกอตั้งโครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมยานยนต (หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ)              
(ป  ๒๕๕๖  - ๒๕๖๑) และวิศวกรรมซอฟต แวร  (๒๕๕๗  - ๒๕๖๑) คณ ะวิศวกรรมศาสตร  ข้ึ น ท่ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ซ่ึงเปนศูนยกลางของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยโครงการนี้ไดรับ             
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การสนับสนุนจากบริษัท สยามกลการ จำกัด ท่ีจะสนับสนุนงบลงทุนกอสรางอาคารปฏิบัติการวิศวกรรม                   
ยานยนต ขนาด ๕,๐๐๐ ตารางเมตร เปนเงิน ๖๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับ                     
การสนับสนุนงบประมาณจำนวน ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท จากธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) เพ่ือกอสราง
อาคารสนับสนุนการเรียนการสอน (หอพักนักศึกษา) ๒ หลัง จำนวน ๔๘ หอง เพ่ือรองรับการจัดการเรียน                      
การสอนระดับปริญญาตร ี
  ปงบประมาณ ๒๕๕๙ กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการรวมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ศูนยพัทยา ผูกพันงบประมาณ ๓ ป (๒๕๕๙ - ๒๕๖๑) วงเงิน ๖๔๒,๙๕๕,๘๔๗.๘๙ บาท ดำเนินการกอสราง
แลวเสร็จเปนท่ีเรียบรอยและมีการสงมอบอาคารเพ่ือใหมหาวิทยาลัยดูแลตอไป ท้ังนี้ไดมีการตั้งชื่ออาคาร
ดังกลาวโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยใหใชชื่อภาษาไทย “อาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร” และ
ชื่อภาษาอังกฤษ “THAMMASAT INNOVATION HUB” 
  ป งบประมาณ  ๒๕ ๖๐  คณ ะวิศ วกรรมศาสตร ได จั ด การ เรี ยนการสอน เพ่ิ ม เติ ม                            
ในสาขาวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนต (หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม) 
  ปงบประมาณ ๒๕๖๑ กองบริหารศูนยพัทยาไดรับอนุมัติยกฐานะเปนกองตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๑ ระเบียบวาระท่ี ๕.๓ เม่ือวันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมได
พิจารณาเรื่องการปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและมีมติอนุมัติยกฐานะงานบริหาร                
ศูนยพัทยาเปนกองบริหารศูนยพัทยาเพ่ือรองรับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษของ
รัฐบาล และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เรื่องขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดตั้งและ            
การแบงสวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๑ “(๔) กองบริหารศูนยพัทยา”                
ขอ ๔ ใหเพ่ิมความตอไปนี้เปน ขอ ๑๐/๓ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดตั้งและ                   
การแบงสวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกาศ                 
ณ วันท่ี ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ กองบริหารศูนยพัทยามีอำนาจหนาท่ีดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารท่ัวไป                 
มีหนาท่ีในการใหบริการและการดำเนินงานตามนโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติงานดานอาคาร
สถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค การรักษาความปลอดภัย พัฒนาภูมิทัศน บริหารจัดการอาคารสถานท่ี 
บำรุงรักษาอาคารสถานท่ี ควบคุมดูแลระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ภายในพ้ืนศูนยพัทยา 
  ปงบประมาณ ๒๕๖๒ ไดรับการประกาศเปนเขตสงเสริมกิจการพิเศษ : ศูนยนวัตกรรม
การแพทยครบวงจร ธรรมศาสตร (พัทยา) เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2562 และไดรับการประกาศ                      
ในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 ตามนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนท่ี ๓ จังหวัด                   
ภาคตะวันออกใหเปนพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษ EEC เพ่ือมุงพัฒนาดานการแพทยและสุขภาพแบบครบวงจร 
ตอบสนองนโยบายภาครัฐในการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                
ภาคตะวันออก โดยการบูรณาการความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการแพทยและการจัดการสุขภาพ 
และเชื่อมตอขอมูลกับ Big data เพ่ือขยายไปสูการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมข้ันสูงอ่ืน ๆ ซ่ึงการพัฒนา
การแพทยครบวงจรโดยการบูรณาการด านอุตสาหกรรมยานยนตแห งอนาคต (Next Generation 
Automotive) และอุตสาหกรรมดิจิ ทัล (Digital Hub) เขากับการแพทยและสุขภาพแบบครบวงจร               
เพ่ือยกระดับความเจริญของประเทศ (New Engine of Growth) ไดอยางเปนรูปธรรม เปนแนวทางการบริการ
จัดการเขตสงเสริมเพ่ือกิจการพิเศษใหประสบความสำเร็จ โดยมุงหวังใหประชาชนภาคตะวันออกไดรับ
ประโยชนจากการพัฒนาพ้ืนท่ี EEC 

  ป ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยไดรับมอบพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมจาก ดร.พรเทพ พรประภา ประธานกรรมการ 
บริษัท สยามกลการ จำกัด จำนวน ๑๘ ไร ๒ งาน ๗๔ ตารางวา เพ่ือสนับสนุนแผนการพัฒนาของ
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ทำให มธ. ศูนยพัทยา มีพ้ืนท่ีจากเดิม ๕๖๖ ไร ๒๖.๓ ตารางวา                  
เปนจำนวน ๕๘๔ ไร ๓ งาน ๓ ตารางวา 
  ปงบประมาณ ๒๕๖๓ วางแผนดาน Digital Hospital และ AI University เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของพ้ืน ท่ี  EEC ในการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย  กำหนดวิสัยทัศน ศูนย พัทยา 
“Thammasat University, Pattaya Campus : A Leading Innopolis Campus” ประกอบดวยพันธกิจ        
๓  ป ระการ  ได แก  Academic Hub, Research and Excellent Hub และ Service Hub & Learning 
Resources Center 
  ปงบประมาณ ๒๕๖๔ กอสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา วงเงิน ๙๘๐ ลานบาท 
ผูกพัน ๔ ปงบประมาณ (๒๕๖๔ - ๒๕๖๗) มหาวิทยาลัยมีเปาหมายเปดดำเนินการโรงพยาบาลในรูปแบบ 
Digital Hospital ภายในป ๒๕๖๗ 
  ปจจุบัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มุงเนนวิสัยทัศนในการเปน “ศูนยกลาง
นวัตกรรมเทคโนโลยีและการแพทยครบวงจร” โดยฝายบริหารศูนยสุขศาสตรไดเสนอความคืบหนา                       
การดำเนินงานเก่ียวกับการกอสรางโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาใหสภามหาวิทยาลัย
รับทราบ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๘ มีขอสังเกตของ
สภามหาวิทยาลัย คือ ในชวงท่ีการกอสรางอาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ประสบปญหา                    
หากมหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการจัดตั้ง “ศูนยจักษุ” ข้ึนในพ้ืนท่ี อาจถือเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมและ                
เปนแนวทางในระยะยาว (Long Term) ท่ีเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในการพัฒนาการแพทย
เฉพาะทาง อีกท้ังยังอาจเปนจุดเริ่มตนเล็ก ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยสามารถใชในการปกหมุดและขยายบทบาทในพ้ืนท่ี
ภาคตะวันออกไดในอนาคต ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยยังคงใหความสำคัญกับการดูแลสุขภาพของประชาชนและ
ตระหนักถึงแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีในรูปแบบอ่ืนท่ีมิใชเฉพาะการกอสรางอาคาร เพ่ือใหสอดคลองกับการเขาสู
สังคมผูสูงอายุ และการสงเสริมสุขภาวะ (Well - Being) ของประชาชนในภูมิภาคตะวันออก ซ่ึงเปนแนวทางท่ี
มหาวิทยาลัยจะดำเนินการตอไป 
  เพ่ือใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารงานมหาวิทยาลัย             
ในการกำกับดูแล  ติ ดตามผลการดำเนิ น งาน  และรับทราบ ทิศทางแผนยุทธศาสตรการพัฒ นา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
  รายงานการดำเนินงานปญหาและแนวทางการพัฒนา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University)      
ช้ันนำแหงอนาคต 
  ๑.๑ การศึกษาระดับปริญญา: เปาหมายเปดหลักสูตรปริญญาตรีใหม ๑ หลักสูตร ภายในป ๒๕๗๐ 

       • คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
           - หลักสูตรเทคโนโลยีพลังงานชีวภาพและการแปรรูปเคมี 
           - หลักสูตรเทคโนโลยีการเกษตร 

       • คณะวิศวกรรมศาสตร 

       • คณะพยาบาลศาสตร 

       • วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
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  ๑.๒ หลักสูตรอบรมระยะสั้น 
        ๑.๒.๑ การจัดหลักสูตรรวมกับสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย (เอาหลักสูตรใน ก.บ.ม.) 
        ๑.๒.๒ การจัดหลักสูตรรวมกับคณะตาง ๆ เชน 
       - หลักสูตรผูชวยพยาบาล 
       - หลักสูตรเจาหนาท่ีความปลอดภัย (จป.) 
       - หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการในพ้ืนท่ี EEC 
       - หลักสูตรนวัตกรรม “รีบอรน รูท” (Reborn Root) 
  ๑.๓ การฝกงานแบบ Experiential Learning นอกจากการเรียนในหองเรียน เปนการเรียนรู
ผานการทำงานจริงกับสถานประกอบการตาง ๆ และนำประสบการณการสังเกต ทบทวน มาวิเคราะหใหเกิด
ความรู ทักษะใหม สรางทักษะแหงอนาคต เตรียมพรอมสำหรับโลกการทำงานท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
โดยลงนาม MOU กับภาคเอกชนชั้นนำ เชน SCG กลุมเซ็นทรัล สยามกลการ เครือสหพัฒน เปนตน                 
เพ่ือใหนักศึกษาไดฝกงานและมีอัตราการจางงานในอุตสาหกรรมเปาหมาย 
  ปญหาและแนวทางแกไข 
  ๑. คณะทางดานสุขศาสตรมีแผนจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยพัทยา ตอเม่ือโรงพยาบาล          
เปดใหบริการ แตโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา (เดิม) ยกเลิกการกอสราง ทำใหคณะตาง ๆ ชะลอ                   
การเปดหลักสูตรท่ีศูนยพัทยา 
  ๒. การจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยพัทยา มีคาใชจายมากกวาหลักสูตรท่ีเปดท่ีศูนยรังสิต         
จึงทำใหหลักสูตรภาคปกติไมสามารถเปดดำเนินการท่ีศูนยพัทยา เนื่องจากขาดทุน (ยกเวนมหาวิทยาลัย
สนับสนุนงบประมาณบางสวนใหกับคณะ) หลักสูตรท่ีมาเปดท่ีศูนยพัทยาได จึงเปนหลักสูตรภาคพิเศษ หรือ
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ บัณฑิตศึกษา 
  ๓. ป ๒๕๖๙ มหาวิทยาลัยเริ่มจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพ่ือตอบสนองความตองการพัฒนา
บุคลากรในพ้ืนท่ี EEC ซ่ึงอยูระหวางการดำเนินการ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

  การจัดตั้งโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา : เพ่ือเปนสถานพยาบาลท่ีใหบริการตรวจรักษา           
โรคท่ัวไปเบื้องตน ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานจักษุวิทยาเปนบริการนำรอง 
  ปญหาและแนวทางแกไข 
  - ขาดงบประมาณและอัตรากำลัง ขอการสนับสนุนงบประมาณต้ังตนในการดำเนินงาน
โรงพยาบาล 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
  ๓.๑ พัฒนาคุณภาพชีวิต 
        - มุงเนนการสรางสวัสดิการ สุขภาพกายและใจท่ีดีใหบุคลากร เชน Healthy Safety 
Campus, MENTAL HEALTH, สงเสริมกิจกรรมของนักศึกษา 
  ๓.๒ การพัฒนาพ้ืนท่ี 
        - จัดทำผังแมบท (Master Plan) ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป          
(อยูระหวางดำเนินการ) 
        - ดำเนินการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เชน ขุดสระกักเก็บน้ำดิบ (ของบประมาณ
แผนดิน ๒๕๗๐) การซอมแซมอาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร และปรับปรุงระบบความปลอดภัยเนื่องจาก
ความเสื่อมสภาพของอาคารเดิมใหพรอมใชงาน (ของบประมาณแผนดิน ๒๕๗๐) 
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        - ปรับปรุง/จัดหา ท่ีพักบุคลากรและนักศึกษาท่ีจะมีจำนวนเพ่ิมในอนาคต (ยังไมมีแหลง
งบประมาณ) 
        - กอสรางลานจอดรถอาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร จำนวน ๑๐๐ คัน (อยูระหวาง
ดำเนินการ) 
        - กอสรางรั้วแสดงอาณาเขตพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย เพ่ือความปลอดภัย (ของบประมาณ
แผนดิน ๒๕๗๐) 
        - ระบบเครือขายสารสนเทศภายในพ้ืนท่ี/การจัดการเรียนการสอน และครุภัณฑ
คอมพิวเตอร (ของบประมาณแผนดิน ๒๕๗๐) 
  ๓.๓ การจัดการดานการเงินเพ่ือความยั่งยืน 
        นโยบายการหาผูลงทุน ผูเชา หรือผูสนใจทำวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย เพ่ือใชประโยชน
ทรัพยสิน ท้ังท่ีดิน อาคาร เครื่องมือวิทยาศาสตร และทรัพยสินทางปญญาท่ีศูนยพัทยา เพ่ือใหเกิดประโยชน
และเพ่ิมรายไดแกมหาวิทยาลัย 
  ปญหาและแนวทางแกไข 
  ๑. สิ่งอำนวยความสะดวกไมเพียงพอตอความตองการของนักศึกษา/บุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
  ๒. รายการท่ีของบประมาณแผนดิน ๒๕๗๐ ยังไมทราบผลการพิจารณาซ่ึงกระทบตอ                    
การจัดการเรียนการสอนและความปลอดภัยของนักศึกษา เชน ครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีมีอายุการใชงานหลายป             
ไมเหมาะสมกับการใชสำหรับการเรียนการสอนทางดานวิศวกรรม 
  ๓. ของบประมาณและอัตรากำลัง ในการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก ปรับปรุงอาคาร และ
ครุภัณฑการเรียนการสอน โครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีพัก เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของศูนยพัทยาในอนาคต 
  ๔. ผูลงทุนชะลอการลงทุนเนื่องจากโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ยกเลิกการกอสราง  
จึงตองดำเนินการหาผูลงทุนท่ีไมใชสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเก่ียวเนื่องกับโรงพยาบาล 
  การจัดตั้งโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา (ยุทธศาสตรท่ี ๒ การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม) 
  มหาวิทยาลัยใช พ้ืน ท่ีอาคารบรรยายรวม ชั้น ๑ พ้ืนท่ีประมาณ ๘๐๐ ตารางเมตร
ประกอบดวย หองตรวจโรค หองผาตัด หองพักแพทย ฯลฯ เพ่ือปรับปรุงเปนโรงพยาบาลโดยเนน                  
ความเชี่ยวชาญดานจักษุ เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนโดยรอบและแนวโนมผูสูงอาย ุ
  - บริษัทผูรับจางไดหนังสือรับเชิญเสนอราคา มีขอซักถามเก่ียวกับแบบรูปรายการ และ        
ขอรายละเอียดเพ่ิมเติมจากผูออกแบบ 
  - ผูออกแบบอยูระหวางจัดทำแบบ และรายละเอียดเพ่ิมเติมใหคณะกรรมการเพ่ือลงนามและ
สงตอใหงานพัสดุ กองคลัง ดำเนินการตอไป (กำหนดสงวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๖๙) 
  - เม่ืองานพัสดุ กองคลัง ไดรับเอกสารเพ่ิมเติมแลวจะดำเนินการจัดสงใหบริษัทผูรับจางตอไป 
  - แผนคาดวาจะจัดจางแลวเสร็จชวงปลายเดือนมกราคม ๒๕๖๙ 
  แผนการประชาสัมพันธ 
  ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดเปดใหบริการโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา กองบริหารศูนย
พัทยาไดจัดทำรางแผนการประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความรับรูบริการโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา                        
ใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลท่ัวไป รวมถึงการใหขอมูลพ้ืนฐานแกผูเขามาใชบริการ หรือการติดตอสอบถาม หรือ
ประสานซ่ึงขอมูลตาง ๆ ดังนี้ 
  วัตถุประสงคของแผนประชาสัมพันธ 
  - ประชาชนในพ้ืนท่ีพัทยาและจังหวัดใกลเคียงรับรูวามีโรงพยาบาลมาตรฐานสูงเปดใหบริการ 
อยางเปนทางการ 
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  - สรางความม่ันใจในศักยภาพของทีมจักษุแพทยและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยของโรงพยาบาลฯ 
  - สงเสริมใหประชาชนเขามาใชบริการตรวจสุขภาพตาและรักษาโรคตาตาง ๆ โดยเฉพาะ
บริการท่ีโดดเดน เชน การผาตัดตอกระจก หรือการรักษาสายตาผิดปกติ เปนตน 
  ความรวมมือกับหนวยงานภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 
  ตามท่ีฝายบริหารศูนยสุขศาสตรไดหารือกับอาจารยแพทยท่ีรับผิดชอบ โดยไดรวมหารือ                
ถึงความรวมมือการใหบริการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในพ้ืนท่ีบริการ ซ่ึงมีแนวทางการรวมมือดังนี้ 
  ความรวมมือกับโรงพยาบาลภาคเอกชน 
  เสนอความรวมมือระหวางโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยากับโรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็ก       
ถึงกลางในพัทยา ซ่ึงมีขอมูลและแนวคิดท่ีนาสนใจ 
  วัตถุประสงค: เพ่ือใหโรงพยาบาลเอกชนสงตอผูปวยมาเขารับการผาตัดท่ีโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรพัทยา 
  กลุมผูปวย: สวนใหญเปนลูกคาเงินสด ประกันไทย และประกันตางประเทศ ผูปวยสิทธิอ่ืน 
(เชน ๓๐ บาท หรือประกันสังคม) จะรับในลักษณะการสงตอ (Super Contract) โดยโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
เรียกเก็บจากโรงพยาบาลกรุงเทพพัทยาแลว โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยาเรียกเก็บจากคนไข 
  โรงพยาบาลเอกชนในพ้ืนท่ีไดแก 

  - โรงพยาบาลพัทยาเมมโมเรียล  ไมมีประกันสังคม 

  - โรงพยาบาลเอกชน  มีประกันสังคม 

  - โรงพยาบาลเกษมราษฎร  ท่ีกำลังจะเปดท่ีพัทยา มีประกันสังคม 

  อัตรากำลัง 
  แผนอัตรากำลัง กรอบอัตรากำลัง ๓ ป (เฉพาะศูนยความเปนเลิศดานตา และศูนยสงเสริม
สุขภาพฯ ยังไมรวมศูนยดูแลผูสูงอายุ มธ. ศูนยพัทยา) มีดังนี้ 
 

ตำแหนง ระยะท่ี  ๑  
ป ๒๕๖๙ 
(อัตรา) 

ระยะท่ี ๒ 
 ป ๒๕๗๐ 

)อัตรา (  

ระยะท่ี ๓ 
ป ๒๕๗๑ 

 )อัตรา (  

หมายเหตุ 

จักษุแพทย 
(สายวิชาการ) 

๒ ๔ ๕ สังกัด CICM 

พยาบาลวิชาชีพ ๔ ๙ ๑๖  
เภสัชกร ๑ ๒ ๓  
เจาหนาท่ีชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 

๑ ๑ ๑  

นักวิทยาศาสตร ใชรวมกับกอง
ทยาบริหารศูนยพั  

๒ ๔  

นักทัศนมาตร ๐ ๑ ๑ กรณีเปดรานแวนตา 
นักวิชาการเงินและบัญช ี ใชรวมกับกอง

บริหารศูนยพัทยา 
๒ ๒  

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ทำการตลาด 
งานเอกสาร 
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ตำแหนง ระยะท่ี  ๑  
ป ๒๕๖๙ 
(อัตรา) 

ระยะท่ี ๒ 
 ป ๒๕๗๐ 

)อัตรา (  

ระยะท่ี ๓ 
ป ๒๕๗๑ 

 )อัตรา (  

หมายเหตุ 

ผูชวยพยาบาล ๒ ๔ ๖  
ผูชวยพยาบาลหองผาตัด ๐ ๒ ๕  
พนักงานธุรการ ๑ ๓ ๕  
พนักงานผูชวยเหลือคนไข ๑ ๓ ๖  
พนักงานลางเครื่องมือ ๐ ๑ ๓  
รวม เฉพาะสังกัด รพ . ๑๓ ๓๕ ๕๘  

 

  ความกาวหนาดานอัตรากำลัง 

  - กองบริหารศูนยพัทยาไดขออนุมัติ เปลี่ยนแปลงตำแหนงไปยังกองทรัพยากรมนุษย           
เพ่ือเปลี่ยนแปลงตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จำนวน ๒ อัตรา เปนพนักงานมหาวิทยาลัย                     
สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน ๒ อัตรา ไดแก ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี และนักวิชาการพัสดุ               
เพ่ือรองรับการเปนหนวยงานทางการเงินและสนับสนุนการดำเนินงานโรงพยาบาลฯ ซ่ึงปจจุบันไดรับหนังสือ
อนุมัติอัตราจากกองทรัพยากรมนุษยเปนท่ีเรียบรอยเพ่ือดำเนินการสรรหาและคัดเลือกตอไป 
  ประมาณการรายรับรายจายสำนักงานบริหารศูนยพัทยา 

  สรุปประมาณการทางการเงินสำหรับ “โครงการจัดต้ังสำนักงานบริหารศูนยพัทยาเปนสวนงาน
ทางการเงิน” ในชวงระยะเวลา ๕ ป ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๗๐ ถึง ๒๕๗๔ จากการวิเคราะหขอมูลรายรับและรายจาย
ท่ีคาดการณไว พบประเด็นสำคัญ คือ โครงการมีการคาดการณวาจะประสบภาวะขาดดุลงบประมาณอยาง
ตอเนื่องตลอดท้ัง ๕ ป โดยประมาณการรายจายรวมสูงกวาประมาณการรายไดรวมในทุกป อยางไรก็ตาม 
แนวโนมการขาดดุลมีทิศทางท่ีลดลงอยางมีนัยสำคัญในปทาย ๆ ของแผน 
  รายไดหลักของโครงการมาจากการใหบริการรักษาพยาบาล ซ่ึงคาดวาจะเติบโตอยางตอเนื่อง 
ขณะท่ีรายจายสวนใหญเปนคาใชจายในการดำเนินงาน โดยมีรายการสำคัญคือ การจางเหมาบริการ คาวัสดุ
ทางการแพทย และคาสาธารณูปโภค โครงการมีการลงทุนดานครุภัณฑกอนใหญในปแรก (พ.ศ. ๒๕๗๐) และ 
มีเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยซ่ึงจะสิ้นสุดลงหลังป พ.ศ. ๒๕๗๒ ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอภาพรวม                  
ทางการเงิน 
  รายรับมาจาก ๓ แหลงหลัก ๆ 
  ๑. แหลงรายไดหลัก: การใหบริการทางการแพทย 

      รายไดสวนท่ีใหญท่ีสุดและเติบโตเร็วท่ีสุดมาจากการใหบริการรักษาพยาบาล ซ่ึงเปนหัวใจ
หลักของการดำเนินงาน โดยมีแหลงท่ีมา ๔ ประเภทหลัก ดังนี้ 
      • รายไดจากคารักษาพยาบาลเงินสด 
      • รายไดจากกรมบัญชีกลาง 
      • รายไดจากโครงการประกันสุขภาพถวนหนา 
      • รายไดจากโครงการประกันสังคม 
  รายไดในสวนนี้มีการเติบโตอยางกาวกระโดดและตอเนื่องในทุก ๆ ป ซ่ึงเปนสัญญาณท่ีดี
และเปนเครื่องยนตสำคัญท่ีขับเคลื่อนการเติบโตโดยรวมขององคกร รายไดสวนนี้ไมเพียงแตเติบโตเร็วท่ีสุด        
แตยังมีสัดสวนท่ีสำคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ โดยคิดเปนประมาณ ๕๒% ของรายรับรวมในป ๒๕๗๐ และเพ่ิมข้ึนกวา 
๖๗% ของรายรับรวมในป ๒๕๗๔ ซ่ึงตอกย้ำบทบาทการเปนหัวใจหลักขององคกรอยางแทจริง 
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  ๒. แหลงรายไดสนับสนุน: โครงการพิเศษและเงินอุดหนุน 
      นอกเหนือจากการรักษาพยาบาล ยังมีรายไดสวน อ่ืน  ๆ ท่ี เขามาชวยสนับสนุน                    
ใหการดำเนินงานเปนไปอยางราบรื่น ไดแก 
      • โครงการพิเศษ: เชน การใหบริการคลินิกพิเศษนอกเวลาราชการ และการตรวจสุขภาพ 
ซ่ึงชวยสรางรายไดเสริมท่ีสำคัญ 
      • คาธรรมเนียมการศึกษา: เปนแหลงรายไดท่ีมีความสม่ำเสมอและคงท่ีในทุกปของแผน 
      • เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย: คือเงินทุนสนับสนุนท่ีสำคัญอยางย่ิงในชวงตั้งไข              
โดยองคกรจะไดรับเงินอุดหนุนจำนวน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาทตอป เปนเวลา ๓ ปแรกเทานั้น (๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) 
  ๓. สรุปแนวโนมรายรับ 
      ภาพรวมรายรับขององคกรมีแนวโนมเติบโตข้ึนอยางแข็งแกรงตลอด ๕ ป โดยมีรายไดจาก
การรักษาพยาบาลเปนหลักท่ีผลักดันการเติบโต ขณะท่ีมีรายไดเสริมและเงินอุดหนุนในชวงแรกเปนสวนสำคัญ
ท่ีชวยประคับประคององคกรในชวงเริ่มตน 
      รายจายสามารถแบงออกเปน ๓ กลุมใหญ ๆ 
      ๑. คาใชจายกอนใหญท่ีสุด: เพ่ือการดำเนินงานและการรักษา 
          คาใชจายสวนใหญถูกจัดสรรไปเพ่ือการดำเนินงานประจำวัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ค าใชจ าย ท่ี เก่ียวของโดยตรงกับการใหบริการทางการแพทย ท่ี มี คุณภาพ ซ่ึง ๓  อันดับค าใชจ าย                           
ในการดำเนินงานท่ีสูงท่ีสุดในปสุดทายของแผน (๒๕๗๔) ไดแก 
 

อันดับคาใชจายในการดำเนนิงานสูงสุด (ป ๒๕๗๔) คำอธิบายสั้นๆ 

๑. คางานวัสดุทางการแพทย คาอุปกรณและเครื่องมือท่ีจำเปนในการรักษาผูปวย 

๒. การจางเหมาบริการ การจางบริการจากภายนอกเพ่ือความคลองตัวใน
การดำเนินงาน 

๓. คายา คาเวชภัณฑและยาท่ีจำเปนสำหรับการรักษา 
 

      ๒. การลงทุนเพ่ือบุคลากรและการเติบโต 
          เพ่ือใหสามารถรองรับการเติบโตของรายไดฝงการแพทย องคกรจึงจำเปนตองลงทุน              
ในบุคลากรอยางหนักในชวงแรก จะเห็นไดชัดจากคาใชจายหมวด “เงินเดือนและคาจาง” และ “คาตอบแทน”     
ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ ซ่ึงสะทอนถึงแผนการขยายทีมงานเพ่ือรองรับผูปวยและบริการท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
      ๓. การลงทุนเพ่ืออนาคต: อุปกรณและโครงการเชิงกลยุทธ 
          นอกเหนือจากคาใชจายหมุนเวียน ยังมีการจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งไวสำหรับ 
“การลงทุน” เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันและขับเคลื่อนองคกรในระยะยาว 
          • งบลงทุน: ในปแรก (๒๕๗๐) มีการลงทุนกอนใหญสำหรับ “คาครุภัณฑ” หรือ
อุปกรณทางการแพทยเปนมูลคาถึง ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท และหลังจากนั้นไดมีการตั้งงบประมาณสำหรับจัดหา
ครุภัณฑทดแทนปละ ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ตั้งแตป ๒๕๗๑ เปนตนไป เพ่ือใหม่ันใจวาเครื่องมือและอุปกรณ                    
มีความทันสมัยอยูเสมอ 
          • โครงการตามแผนยุทธศาสตร: มีการจัดสรรงบประมาณ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาทตอป 
ในชวง ๓ ปแรก เพ่ือขับเคลื่อนโครงการสำคัญตาง ๆ ท่ีจะชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธท่ีวางไว 
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ตารางแสดงภาพรวมการเปรียบเทียบระหวางรายไดรวมและรายจายรวมของโครงการตลอดระยะเวลา ๕ ป 
 

ปประมาณ 
ประมาณการรายไดรวม 

(บาท) 
ประมาณการรายจายรวม 

(บาท) 
ผลตาง (ขาดดุล) 

(บาท) 

๒๕๗๐ ๔๘,๖๘๐,๔๐๐.๐๐ ๖๘,๓๖๐,๙๑๑.๐๐ (๑๙,๖๘๐,๕๑๑.๐๐) 

๒๕๗๑ ๕๙,๔๙๐,๔๐๐.๐๐ ๗๑,๗๒๖,๙๒๔.๗๕ (๑๒,๒๓๖,๕๒๔.๗๕) 

๒๕๗๒ ๖๗,๐๘๗,๔๐๐.๐๐ ๗๙,๔๑๗,๐๖๙.๘๙ (๑๒,๓๒๙,๖๖๙.๘๙) 

๒๕๗๓ ๖๗,๐๑๒,๖๙๔.๐๐ ๗๔,๘๒๓,๔๕๗.๕๘ (๗,๘๑๐,๗๖๓.๕๘) 

๒๕๗๔ ๗๘,๗๕๑,๘๓๖.๕๐ ๘๐,๓๙๐,๗๘๐.๙๑ (๑,๖๓๘,๙๔๔.๔๑) 
 

  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตรกลาววา สืบเนื่องจากท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัย      
ไดดูพ้ืนท่ีในสถานท่ีจริงในสวนของอาคารบรรยายท่ีไดวางแผนท่ีจะจัดตั้งเปนอาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา ในแงของสถานท่ีในเรื่องของพันธกิจหลักของ มธ. การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม จะปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตรท่ี ๒ เรื่องของเปาหมายการนำองคความรูไปสูการรับใชสังคม ขับเคลื่อนโดยการใชโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรศูนยพัทยาเปนกลไกในการขยายบริการทางดานสาธารณสุขสูสังคมและชุมชนในวงกวางตอไป   
ในครั้งแรกท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาเลือกในสวนของบริการนำรอง เนื่องจากในแงของการเปด
ใหบริการของโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา จะประกอบไปดวย แพทย พยาบาลและบุคลากร                 
บังเอิญจากการท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาไดแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางจักษุมาอยูประมาณ ๕ คน
จากท่ีรับทุน และมีแพทยจักษุเดิมอีก ๓ คน รวมเปนประมาณ ๘ คน ในแงของการดำเนินการ เห็นวาจะเปด
ใหบริการทางดานจักษุกอน รวมท้ังในเรื่องของอาชีวอนามัย และเรื่องของหนวยตรวจสุขภาพเคลื่อนท่ีดวย    
ในแงของขอมูลในเบื้องตนจากรูปจำลองของโครงการโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาท่ีบริเวณดานหนา 
หากกอสรางแลวเสร็จ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานจะเห็นวามีลักษณะรูปแบบประมาณนี้ แตเรื่องของ
การเปลี่ยนตัวอาคารบรรยาย ก็ไดรับงบประมาณมาประมาณ ๒๓ ลานบาท ปจจุบันอยูในข้ันตอนของ                
การเปดซองเรียบรอยแลว ในเรื่องของการจัดการคาดวาจะเปดใหบริการไดภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๙ 
  ในเรื่องของรูปแบบการบริการ มีท้ังในเรื่องของการใหบริการในภาครัฐ ไมวาจะเปนในสวน
ของกรมบัญชีกลาง และอาจจะมีในเรื่องของการสงตัว เนื่องจากตามขอมูลพ้ืนฐานในบริเวณพัทยานี้                         
ทางดานจักษุแพทยมีการใหบริการของโรงพยาบาลโดยเฉพาะทางภาครัฐไมเพียงพอ สวนในภาคเอกชนยังมี
ระดับของการใหบริการท่ีอาจจะไมถึงในระดับท่ีสูง ซ่ึงโรงพยาบาลธรรมศาสตรมีความเชี่ยวชาญอยู  
เพราะฉะนั้น จะมีการใหบริการในเรื่องระดับของการสงตัว ในเรื่องของประกันสังคมตาง ๆ จะเปนรายไดท่ี
สามารถท่ีจะดูแลบริหารจัดการตรงนี้ได และสุดทายคงจะเปนในเรื่องของแผนอัตรากำลัง มีการวางแผน                
โดยการท่ีมองไปขางหนา ประมาณ ๓ ปขางหนาท่ีจะเกิดการขยายตัว ไมวาจะเปนผูรับบริการ และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาในลักษณะของผูใหบริการมีการท่ีจะ Protection ในเรื่องของงบประมาณ
และรายไดของโรงพยาบาลธรรมศาสตร ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบการเติบโตและรายได เห็นวาภายในระยะเวลา ๕ ป 
ในเรื่องของการลงทุนและในเรื่องของบุคลากรตาง ๆ จะถึงจุดคุมทุนได หากโรงพยาบาลธรรมศาสตร                 
ศูนยพัทยาเติบโตภายในอัตราท่ีประมาณการไว เปนภาพรวมท้ังหมดของโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา 
  คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาววา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ตั้งอยู 
ณ ตำบลโปง อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี มีพ้ืนท่ีประมาณ 584 ไร เปนพ้ืนท่ีศักยภาพสำหรับการจัด
การศึกษา การฝกอบรมสัมมนา การวิจัยและพัฒนา และการใหบริการวิชาการแกสังคม โดยมีท่ีตั้งเชิง
ยุทธศาสตรท่ีสามารถเชื่อมโยงกับพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับการบริจาคท่ีดินเพ่ือจัดตั้งศูนยพัทยา และไดมีการจัดทำแผน
แมบทการพัฒนาศูนยนวัตกรรมอุดมศึกษา ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยกำหนดองคประกอบของศูนยนวัตกรรม
อุดมศึกษาเปน ๔ ประการ ไดแก 
  ๑) ศูนยวิจัยและพัฒนา (Research and Development Center) 
  ๒) ศูนยการศึกษาตอเนื่องในระดับสูง (Advanced Research & Degree Program) 
  ๓) ศูนยฝกอบรมสัมมนา (Training & Conference Facilities) 
  ๔) ศูนยบริการทางวิชาการ (Resources Center) 
  ตอมามหาวิทยาลัยไดกำหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนย พัทยา                  
เป น  “Thammasat University, Pattaya Campus: A Leading Innopolis Campus” โดยมี พั นธกิ จสำคั ญ                  
๓  ป ระก าร  ได แ ก  Academic Hub, Research and Excellence Hub แ ล ะ  Service Hub & Learning 
Resources Center 
  ท้ังนี้ ศูนยพัทยายังมีบทบาทเชิงยุทธศาสตรในการสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออก
และเขต EEC โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนาดานนวัตกรรมและการแพทยในพ้ืนท่ี (EECmd) ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดการพัฒนา “Medical Hub/Smart Campus/Digital Hospital” และทิศทางการเปนมหาวิทยาลัยท่ี
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  ในบริบทดังกลาว คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
(AgriTech) และสาขาวิชาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืน (SDTech) มีความสนใจและมีบทบาทท่ีเก่ียวของ
โดยตรงตอการพัฒนาและการใชประโยชนจากศูนยพัทยาในฐานะ “พ้ืนท่ีการเรียนรูจริง (Living Lab)”        
เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ Academic Hub, Research and Excellence Hub และ Service Hub & Learning 
Resources Center โดยประเด็นความสนใจของคณะฯ สามารถสรุปไดดังนี้ 
  ๑. การจัดการเรียนการสอนภาคสนามและการผลิตบัณฑิตเชิงปฏิบัติ (Field-based 
Learning & Work-integrated Learning) 
  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนการปฏิบัติ
จริงในพ้ืนท่ี (practice-based education) โดยเฉพาะในสาขาท่ีเก่ียวของกับ การสำรวจภาคสนามดวย
เทคโนโลยีสำรวจความถูกตองสูง การทำแผนท่ี GIS การวิเคราะหพ้ืนท่ี การเกษตรแมนยำสูงเพ่ือพืชสมุนไพร
และพืชเศรษฐกิจ และการพัฒนาท่ียั่งยืน ซ่ึงสามารถใชพ้ืนท่ีศูนยพัทยาเปนฐานสนับสนุนไดอยางเหมาะสม        
ท้ังดานสถานท่ี โครงสรางพ้ืนฐาน และบริบทพ้ืนท่ีโดยรอบท่ียังมีชุมชนเกษตรกรรม รวมถึงความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมในเขต EEC 
  ๒. การพัฒนา “เกษตรดิจิทัล (Digital Agriculture)” และพ้ืนท่ีฝกปฏิบัติการเกษตร
สมัยใหม 
  คณะฯ มีความสนใจในการตอยอดพ้ืนท่ีศูนยพัทยาเพ่ือเปนฐานการเรียนรูดานเกษตรดิจิทัล 
(Digital Agriculture) เชน โรงเรือนอัจฉริยะเพ่ือปลูกพืชสมุนไพรฤทธิ์ทางยาและมีมูลคาทางเศรษฐกิจ                     
รวมถึงพืชไมผลเขตรอนมูลคาสูง โดยบูรณาการการใช IoT/AI เพ่ือควบคุมและบริหารจัดการการผลิตพืช             
มูลค าสู ง การจัดการน้ ำ อัจฉริยะ และการพัฒนาโมเดลการผลิต ท่ี เชื่ อมโยงกับ เศรษฐกิจสี เขียว                        
(Green Economy) และการพัฒนาท่ียั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดดานนวัตกรรมและการพัฒนาในพ้ืนท่ี     
EEC และ SDGs ของมหาวิทยาลัย 
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  ๓ . การพัฒนาหองปฏิบัติการภาคสนามดานภูมิสารสนเทศและเทคโนโลยีสำรวจ 
(Geospatial & Survey Technology Training Base) 
  คณะฯ มีความสนใจในการพัฒนาศูนยพัทยาใหเปนฐานการฝกทักษะดานภูมิสารสนเทศ (GIS) 
การสำรวจและการทำแผนท่ีความละเอียดสูง (High-resolution mapping) การสำรวจดวยอากาศยาน                     
ไรคนขับ (Drone) การสแกนสามมิติ (3D laser scanning) รวมถึงการพัฒนาและประมวลผลขอมูลเชิงพ้ืนท่ี 
(Geospatial Big Data) เพ่ือสนับสนุนท้ังการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการแกหนวยงาน
ภายนอก รวมถึงการประยุกตขอมูลภูมิสารสนเทศ Geospatial Big Data รวมกับงานสาธารณสุข งานระบาด
วิทยา และงานดานการประเมินสิ่งแวดลอม งานประเมินคารบอนภาคเกษตรและภาคปาไม 
  ท้ังนี้ แนวทางดังกลาวสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาศูนยพัทยาใหเปนพ้ืนท่ีตนแบบของ              
การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐ รวมถึงการเปน Smart Campus ตามวิสัยทัศนของ                 
ศูนยพัทยาและโครงการ EECmd 
  ๔. การบริการวิชาการและการพัฒนากำลังคนรองรับมาตรฐานวิชาชีพ (Training & 
Professional Certification) 
  คณะฯ มีความสนใจในการใช มธ. ศูนยพัทยา เปนฐานการจัดอบรมระยะสั้น (Short course) 
และการพัฒนากำลังคนรวมกับภาคีมาตรฐาน เชน การอบรมดานความปลอดภัยและสุขาภิบาลอาหาร                
รวมท้ังการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมดานการเกษตรอัจฉริยะ ดานภูมิสารสนเทศ รวมกับหนวยงานภายนอก                        
โดยเชื่อมโยงกับกลุมเปาหมายท่ีเปนนักศึกษา บุคลากรมหาวิทยาลัย ผูประกอบการภายในมหาวิทยาลัย และ
ชุมชนในพ้ืนท่ีภาคตะวันออก ซ่ึงสอดคลองกับบทบาทของศูนยพัทยาในฐานะ Training & Conference 
Facilities และ Resources Center 
  ๕ . การวิจัยประยุกตและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาเขต EEC/EECmd และ
อุตสาหกรรมอนาคต 
  คณะฯ มีความสนใจในการสนับสนุนการยกระดับ มธ. ศูนยพัทยา ใหเปน “พ้ืนท่ีวิจัย
ประยุกต” ท่ีเชื่อมโยงกับปญหาและความตองการจริงของพ้ืนท่ี เชน 
  (๑) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน 
  (๒) การวิเคราะหขอมูลและระบบสารสนเทศเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือการจัดการเมือง/ชุมชน  
  (๓) การสนับสนุนระบบนิเวศนวัตกรรมและการพัฒนากำลังคนในพ้ืนท่ี EEC และ EECi 
  ท้ังนี้สอดคลองกับการพัฒนาเขต EECi ในฐานะ Innovation Platform ของประเทศ                   
ท่ีมุงผลักดันการวิจัยและนวัตกรรมไปสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม และจัดคอรส Nature-based 
Solutions (NbS) for Climate Resilience & Sustainable Development รวมกับหน วยงาน/สถาบัน
ภายนอก 
  ผลการดำเนินงานปจจุบัน 

  ปจจุบันมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ไดดำเนินงานตามบทบาทและทิศทาง                    
การพัฒนาเพ่ือมุงสูการเปน “A Leading Innopolis Campus” โดยสนับสนุนภารกิจหลักในฐานะพ้ืนท่ีเขต
สงเสริมเศรษฐกิจพิเศษดานการแพทยครบวงจร (EECmd) และเปนศูนยกลางบริการวิชาการ การวิจัยและ
พัฒนา และการศึกษาตอเนื่องของมหาวิทยาลัยในภูมิภาคตะวันออก ท้ังนี้ ผลการดำเนินงานปจจุบันสามารถ
สรุปไดตามมิติสำคัญ ดังนี้ 
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  ๑. ดานการจัดการศึกษา (Academic Hub) 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยามีศักยภาพในการเปนฐานพ้ืนท่ีสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนแบบภาคปฏิบัติ (Field-based learning) และการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential learning) 
สำหรับคณะ/หนวยงานของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในบริบทของพ้ืนท่ี EEC และชุมชนเกษตรกรรมโดยรอบ 
      สนับสนุนการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนรูปแบบระยะสั้น (Short course) 
และการฝกอบรมเชิงทักษะรวมกับหนวยงานภายนอก 
  ๒. ดานการวิจัยและความเปนเลิศ (Research & Excellence Hub) 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาไดรับการกำหนดบทบาทเชิงยุทธศาสตรใหเปนฐาน
ขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมดานการแพทยและเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี EECmd โดยมีทิศทางการพัฒนาไปสู Smart 
Campus/Digital Hospital และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการและการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ี 
  ๓ . ด านบริการ วิชาการและทรัพ ยากรการเรี ยน รู  (Service Hub & Learning 
Resources Center) 
      ศูนยพัทยามีบทบาทเปนพ้ืนท่ีรองรับการจัดอบรม สัมมนา การใหบริการวิชาการแกสังคม 
และการทำงานรวมกับภาคีเครือขายในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกตามแนวทางของมหาวิทยาลัย 
      มีความพรอมในการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมรวมกับหนวยงานมาตรฐานวิชาชีพ/
หนวยงานกำกับดานสาธารณสุขและความปลอดภัยอาหาร เชน แนวทางการอบรมสุขาภิบาลอาหารสำหรับ                 
ผูสัมผัสอาหารและผูประกอบกิจการ ซ่ึงเชื่อมโยงกับระบบของกรมอนามัยและหนวยงานท่ีไดรับความเห็นชอบ
ในการจัดอบรม 
  ปญหาและอุปสรรค 
  แมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาจะมีศักยภาพดานทำเลและบทบาทเชิงยุทธศาสตรสูง 
แตยังมีประเด็นขอจำกัดท่ีสงผลตอการใชพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนเต็มประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  ๑. ขอจำกัดดานงบประมาณและกลไกสนับสนุนกิจกรรมเชิงภาคสนาม 
  กิจกรรมการเรียนรูภาคสนามมักมีตนทุนหลักดาน ท่ีพัก การเดินทาง อาหาร การประกันภัย 
และวัสดุปฏิบัติการ สงผลใหการจัดกิจกรรม ท่ีคณะฯ ใน มธ. ศูนยรังสิต ยังไมสามารถทำไดตอเนื่องในระดับท่ี
ตองการ 
  ๒. ขอจำกัดดานการใชพ้ืนท่ีแบบบูรณาการและการจัดสรรพ้ืนท่ีระยะยาว 
  การใชพ้ืนท่ี มธ. ศูนยพัทยา เพ่ือกิจกรรมเฉพาะดานของคณะฯ ตัวอยางเชน พ้ืนท่ีวางเปลา
สำหรับฝกฝนทักษะดานการเกษตรแมนยำ/พ้ืนท่ีพัฒนานวัตกรรมเกษตรเพ่ือความยั่งยืน) ยังตองอาศัย                     
การจัดสรรพ้ืนท่ีและสิทธิการใชพ้ืนท่ีระยะยาวใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถลงทุน/พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานได        
อยางคุมคา 
  ๓. ขอจำกัดดานโครงสรางพ้ืนฐานและครุภัณฑรองรับการเรียนการสอน/วิจัย 
  การใชพ้ืนท่ี มธ. ศูนยพัทยา เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ยังมีความจำเปนตองพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน (เชน ระบบน้ำ ระบบไฟฟา ระบบเครือขายอินเทอรเน็ต) และครุภัณฑเทคโนโลยี (เชน ระบบ IoT/AI, 
อุปกรณสำรวจและทำแผนท่ี) เพ่ือใหศูนยพัทยาเปนฐานการพัฒนาทักษะกำลังคนท่ีสอดคลองกับโจทย 
EEC/EECmd 
  ๔. ขอจำกัดดานการบริหารความปลอดภัยและการบริหารจัดการความเส่ียง 
  คณะฯ สามารถนำนักศึกษา ในบางรายวิชาฯ ท่ีมาทำกิจกรรมภาคสนาม/ฝกงานทักษะ
ภาคสนาม เชน การใชเทคโนโลยีสำรวจ เชน Drone/3D scanning เพ่ือใชในการติดตามพ้ืนท่ีเกษตร หรือ
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พ้ืนท่ีอุตสาหกรรม จำเปนตองมีมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย (SOP) การกำกับดูแล และการจัดทำ
ประกันภัย/แผนฉุกเฉินอยางเปนระบบ 
  ๕. ความทาทายในการทำใหความรวมมือกับภาคีเกิดผลเชิงรูปธรรม 
  ความรวมมือกับภาคเอกชน/หนวยงานภายนอกจำเปนตองมี “กลไกขับเคลื่อน MOU”                 
ใหเกิดโครงการจริง (Project-based collaboration) โดยเฉพาะดานบริการวิชาการ การฝกอบรมระยะสั้น 
และการพัฒนากำลังคน 
  แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอขอรับการสนับสนุน 
  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา สามารถขับเคลื่อนสูเปาหมาย “A Leading 
Innopolis Campus” ไดอยางเปนรูปธรรม และสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ี EEC/EECmd อยางมีประสิทธิภาพ 
ทางคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสวนของสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (AgriTech) และสาขาวิชา
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืน (SDTech) ไดรวมประชุมและสรุปแนวทางพัฒนาและขอรับการสนับสนุน  
หากจะมีกิจกรรมในดานฝกภาคสนาม หรือนำไปสูการพัฒนาหลักสูตร ในระยะถัดไป ดังนี้ 
  ๑. ขอสนับสนุนดานท่ีพักและสวัสดิการสำหรับกิจกรรมภาคสนาม 
      สนับสนุนคาท่ีพัก โดยยกเวนคาใชจายตามความเหมาะสม หรือในรูปแบบสนับสนุน                  
คาท่ีพักใน “อัตรานักศึกษา/บุคลากรภายใน” หรือจัดระบบ “โควตาท่ีพักเพ่ือการจัดการเรียนการสอน”                
แบบ Block booking รายป หรือจัดเปน Module เพ่ือใหวางแผนกิจกรรมไดลวงหนา 
  ๒. ขออนุเคราะหการใชพ้ืนท่ีฝกการเกษตรรวมประมาณ ๕๐ ไร เพ่ือพัฒนาเปน Living Lab 
      เพ่ือปรับพ้ืนท่ีวางใหในสวนท่ีมหาวิทยาลัยยังไมมีแผนใชพ้ืนท่ี ในโซนท่ีเหมาะสำหรับเปน
พ้ืนท่ีฝกฝนและแหลงเรียนรูดูงานสำหรับประชาชนภายนอก รวมถึงหนวยงานท่ีดูงานในโซนเขตภาคตะวันออก
ในดานการเกษตรอัจฉริยะเพ่ือการผลิตพืชสมุนไพรมูลคาสูง และไมผลเขตรอนท่ีมีมูลคาทางเศรษฐกิจ ดังนี้ 
      2 .1  พ้ืน ท่ีสำหรับทำโรงเรือนปลูกสมุน ไพรมูลค าสู งและสมุน ไพรฤทธิ์ท างยา                          
ดวยเทคโนโลยี AI และ IoT (สนับสนุนการจัดหาครุภัณฑ/ของบประมาณ หรือเชิญเอกชนรวมลงทุน) 
      2.2 พ้ืนท่ีสำหรับปลูกไมผลเขตรอนมูลคาสูง พรอมระบบรดน้ำอัจฉริยะ (Watering 
System with IoT) 
      2.3 ระบบพลังงานแสงอาทิตย เพ่ือชดเชยการใชไฟฟาในการดำเนินงานระบบน้ำ/ปุย 
  ๓. ขอสนับสนุนการย่ืนของบครุภัณฑเพ่ือโครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรูและสหกิจศึกษา 
      จัดทำคำของบครุภัณฑแบบ “แพ็กเกจ” เพ่ือรองรับ 
       (๑) โรงเรือนและระบบควบคุมการผลิต 
       (๒) ระบบ IoT และโครงขาย 
       (๓) อุปกรณสำรวจ/ทำแผนท่ี 
       (๔) พ้ืนท่ีฝกงาน/สหกิจศึกษาและศึกษาดูงานดานนวัตกรรมเชิงสังคมในภาคตะวันออก 
  ๔. ขอสนับสนุนดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการตอยอดเชิงพาณิชย 
      จัดระบบสนับสนุนการพัฒนาและตอยอดผลผลิต/ผลิตภัณฑจากนวัตกรรม เชน            
การออกแบบผลิตภัณฑ มาตรฐาน การตลาด ชองทางจำหนาย เพ่ือสรางรายไดสนับสนุนการดำเนินงานและ
ความยั่งยืน 
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  ๕. ขับเคล่ือนการอบรมและบริการวิชาการรวมกับหนวยงานภายนอก (Central Lab/
พันธมิตร) 
      พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นรวมกับ Central Lab ตามมาตรฐานสุขาภิบาลอาหารสำหรับ                  
ผูสัมผัสอาหารและผูประกอบกิจการ โดยสอดคลองกับระบบ/แนวทางกรมอนามัย หลักสูตรพัฒนานักศึกษา              
ป 4 และบุคลากรเพ่ือข้ึนทะเบียนเปนผูตรวจประเมิน GAP กับสวนตรวจสอบรับรองระบบ (CB) 
      เพ่ิมศักยภาพในการเปนศูนยฝกอบรมและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออก 
  แผนงานและงบประมาณประมาณการ (OpEx/CapEx) 
  เพ่ือใหการพัฒนามีความเปนรูปธรรม เสนอกรอบงบประมาณประมาณการใน ๒ สวน ไดแก 
  ๑. งบดำเนินงาน (Operating Expenditure: OpEx) รายป 
      กรอบงบดำเนินงานโดยประมาณ: ๑.๘ – ๓.๔ ลานบาท/ป 

      • ครอบคลุมคาใชจายหลัก ไดแก คาท่ีพักและสวัสดิการกิจกรรมภาคสนาม หรือสวนลด
หมายเหตุ: หากมหาวิทยาลัยสนับสนุน “คาท่ีพัก/โควตาท่ีพัก” จะสามารถลด OpEx ไดอยางมีนัยสำคัญในแตละป 
  ๒. งบลงทุน/ครุภัณฑ (Capital Expenditure: CapEx) 
      เสนอจัดทำเปน ๒ ทางเลือกตามระยะการพัฒนา 
      ทางเลือกท่ี ๑: เริ่มตนแบบนำรอง (Phase 1) 

      • กรอบงบประมาณ: ๒.๐ – ๑๐ ลานบาท 

      • ระบบโรงเรือนนำรอง + ระบบน้ำ + IoT 

      • อุปกรณสำรวจ/ทำแผนท่ีระดับพ้ืนฐาน 

      • ระบบความปลอดภัย/โครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปน 
      ทางเลือกท่ี ๒: ขยายเปน Living Lab เต็มรูปแบบ 
      กรอบงบประมาณ: ๑๐ - ๕๐ ลานบาทเพ่ือของบประมาณจากสำนักงบฯ หรือกองทุนอ่ืนฯ 

      • เพ่ิมความพรอมดานครุภัณฑเทคโนโลยีข้ันสูง 

      • ขยายระบบโรงเรือน/ระบบน้ำ/พลงังานแสงอาทิตย 

      • รองรับกิจกรรมสหกิจศึกษาและความรวมมือภาคเอกชน 

      • ขยายหลักสูตร Sandbox รวมกับภาคเอกชน และ Credit Bank สำหรับประชาชนท่ี
สนใจอบรม (*** ในระยะป 2572 - 2574 ***สิ่งท่ีตองคำนึงคืออัตรากำลังอาจารยและเจาหนาท่ีประจำหลักสูตร) 
  นอกจากนี้ ในสวนของแผนการดำเนินการท่ีไดรับโจทยจากมหาวิทยาลัยท่ีพยายามให      
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขารวมในการขับเคลื่อนพัฒนากำลังคน จึงไดหารือรวมกับหัวหนาสาขาวิชา
เทคโนโลยีการเกษตรและหัวหนาสาขาวิชาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืน โดยอาศัยพ้ืนฐานสำคัญ คือ              
คณะฯ มีนักศึกษาท่ีตองลงฝกภาคสนามในระยะเวลาอันสั้นท่ีเปนสิ่งจำเปนท่ีตองดำเนินการ คือ ภายใตของ
การชวยสราง Living Lab ใหเกิดการเคลื่อนตัวหรือ Activity ท่ีศูนยพัทยา ซ่ึงตองอาศัยเทคโนโลยีการเกษตร 
(AgriTech) และดานเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืน (SDTech) เพ่ือพัฒนากิจกรรมรวมกัน เปนการตอยอด            
จากสิ่งท่ีรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธไดกลาวถึง คือ กิจกรรมท่ีรวมขับเคลื่อน                
สหกิจศึกษาท่ีนำนักศึกษาไปฝกประสบการณภาคสนาม เนื่องจาก 2 สาขาวิชานี้จะตองลงชุมชนในชวง           
ภาคฤดูรอน หรืออาจจะมีนักศึกษาบางสวนฝกงานท่ีสหกิจในภาคเรียนปกติ โดยอาศัยพ้ืนท่ีศูนยพัทยาเปนพ้ืนท่ี
หลักและลงมือทำจริงในเชิงของการเรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning) และมาตรฐานวิชาชีพท่ี
จะรวมมือกับภาคเอกชน ซ่ึงปจจุบันเม่ือตนเดือนมกราคม 2569 ท่ีผานมา ไดรวมหารือกับหลาย ๆ Partner 
ท้ัง VIP Organic Farm ท่ีจะรวมมือกันจัดทำแล็บ ซ่ึงเคยหารือรวมกันเม่ือ 2 ปท่ีแลววา มีโอกาสท่ีจะพัฒนา
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นักศึกษาหรือกำลังคนสมรรถนะสูงในอนาคตทางดาน Precision Farm หรือ Precision Agriculture และ    
ในขณะเดียวกันคณะฯ พยายามดึง Central Lab ซ่ึงมีหนวยเครื่องมือหลักท่ีจะนำไปสูการพัฒนากำลังคน
ทางดานการเกษตรและการอาหารท่ีเปนผูตรวจประเมิน GAP GMP และ HA 
  ในสวนถัดมา คือ คณะฯ พยายามพิจารณาสิ่งสำคัญท่ีคณะฯ มีใน 2 สาขาวิชานี้ท่ีจะนำมาตอยอด 
คือ การมีพ้ืนท่ีท่ีเปน Field-based พ้ืนท่ีวางเปลา พ้ืนท่ีไผเดิมท่ีเคยมาปลูกรวมกันนั้นก็เปนทรัพยากร 
(Resource) สวนหนึ่ง และมีทีม VIP Organic Farm รวมถึงทางสาขาวิชาไดมาสำรวจกอนหนานี้ เม่ือวันท่ี 29 
มกราคม 2569 ไดพาหัวหนาสาขาวิชาท้ัง 2 สาขาวิชา ไปประเมินพ้ืนท่ีรวมถึงชุมชนแวดลอม เพราะสิ่งสำคัญ 
คือ จะไมปฏิบัติเฉพาะสาขาเทานั้น แตท้ัง 2 สาขาวิชานี้จะตองปฏิบัติงานรวมกับชาวบาน ชุมชน อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) หรือในสวนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของท่ีตองลงไปปฏิบัติหรือการเขารวมเชนเดียวกับ
วิทยาลัยพัฒนศาสตรปวย อ๊ึงภากรณ คือ การนำนักศึกษาไปลงชุมชนและตองไดขอมูลจากชาวบาน โดยอาศัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีจะรวมกันพัฒนา และความรวมมือนี้จะเกิดข้ึนไดจริงนั้น                 
ตองมีมาตรฐานวิชาชีพรวมกับภาคเอกชน ซ่ึงเอกชนท่ีจะรวมมือในการพัฒนานักศึกษาเคยหารือกันเม่ือ                
3 – 4 ป ท่ีผานมาวา จะวางแผนการดำเนินการท่ีศูนยรังสิตหรือศูนยพัทยา จนกระท่ังนายกสภามหาวิทยาลัย
ไดแจงวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะดำเนินการในดานใดท่ีศูนยพัทยา คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีจึงไดประสานหารือกับภาคเอกชนอีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงแผนการดำเนินการท่ีไดหารือกับหัวหนาสาขาวิชา
ท้ัง 2 สาขาวิชา และภายใตโจทยการดำเนินการและการเปนอาจารยประจำสาขาวิชาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
ยั่งยืน (SDTech) ท่ีสอนทางดานดาวเทียมและบริเวณนี้อยูใกลกับศูนย GISTDA และเคยมีโอกาสมาทำวิจัยกับ
สวนทุเรียน เพราะฉะนั้น การท่ีจะเกิดหลักสูตร Precision Agriculture ข้ึนนั้น คณะฯ ไดทดลองในรูปแบบ 
Non-Degree แลวพบวามีความเปนไปได แตการทำใหเกิดความยั่งยืนเปนสิ่งท่ีตองพิจารณาตอวา โอกาสท่ีจะ
พัฒนาเยาวชนหรือทุนนั้น  อาจตองหารือรวมกับกลุ ม ท่ี มีกำลังทรัพยคลายกับคณะวิทยาศาสตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา ไดรับเงินทุน (Funding) จากภาคเอกชนท่ีเปนนิคมอุตสาหกรรม
เขามารวมใหทุนกับนักเกษตรรุนใหม โดยภายใตขอกำหนดท่ีนักศึกษาชั้นปท่ี 3 จะตองลงภาคสนามของ             
สาขาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืน ในสวนนี้จะเปนการลงชุมชนแลวศึกษาจากการใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน 
Drone 3D laser scanning หรืออ่ืน ๆ ท่ีจะดำเนินการในเชิงของ Geospatial Data และนำไปสู เรื่อง              
การปลูกพืชท่ีสามารถไปสูการประเมินคารบอนเครดิต 
  ในสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (AgriTech) เริ่มฝกปฏิบัติต้ังแตชั้นปท่ี 1 จำนวนนักศึกษา
ประมาณ 70 คน แตสิ่งท่ีเปนกังวล คือ เรื่องท่ีพัก แตอาจเปนการพักระยะสั้น ในอดีตกอนท่ีจะลงชุมชน คือ 
ไปใชพ้ืนท่ีโรงเรียนตามตางจังหวัดและอาศัยหองเรียนเปนท่ีพักของนักศึกษาในระยะสั้น ๆ แตหากในระยะยาว 
จำเปนตองมีท่ีพักคอนขางเปนพ้ืนท่ีท่ีเปนทางการ ประเด็นนี้เปนสิ่งท่ีคำนึงถึงและอยูในระหวางการหารือและ
สำรวจพ้ืนท่ี ในเชิงของการออกคายสำรวจแคมป ซ่ึงคลายกับคณะวิศวกรรมศาสตร จะมีเทคโนโลยีสมัยใหมอยู
แลวและปกติจะลงชุมชนพ้ืนท่ีท่ีมีแพลตฟอรมลักษณะเปนพ้ืนท่ีเนิน พ้ืนท่ีราบ พ้ืนท่ีสูง และพ้ืนท่ีต่ำท่ีแตกตางกัน 
ในศูนยพัทยาคอนขางมีความพรอมในเรื่องนี้ อีกสวนหนึ่ง คือ ระดับของชั้นปท่ี 2 เรียนรูเรื่อง Advance GIS 
คือ การทำเรื่อง Geospatial รวมกับ อสม. หรืออ่ืน ๆ โดยจะมีการถายทอดเทคโนโลยีรวมกับชาวบานหรือ
กลุมท่ีเก่ียวของกับการเกษตรและในเรื่องของการสาธารณสุข ซ่ึงคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเคย
ดำเนินการรวมกับคณะสาธารณสุขศาสตรในเรื่องการสงเสริมความรูความเขาใจในการเก็บพิกัดของผูปวย                
หรือผูปวยติดเตียงในพ้ืนท่ีตาง ๆ และนำมาประเมินในเรื่องโลจิสติกสในการเคลื่อนยายผูปวยโดยการใหบริการ     
ในขณะเดี ยวกัน เม่ือ เตรียมการพัฒ นาผลิตนัก ศึกษาในระยะ Quick Win ท่ีประธานกลาวถึง คือ                      
ภายในภาคฤดูรอนนี้คาดวาจะจัดกิจกรรมได และจนถึงในปตอไปซ่ึงโครงการนี้คอนขางยั่งยืนและสามารถจัดได
ในทุกป 
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  ในสวนตอมา คือ การทำใหเกิดแพลตฟอรมท่ีเปนหลักสูตรไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือและ
ตองมีหองปฏิบัติการท่ีเปนเชิงของ Precision Agriculture ดังนั้น จึงไดเจรจากับภาคเอกชนวาพรอมท่ีจะเขา
มารวม มือหรือแบ งปนทรัพยากรบางส วน  หรือรวม มือ 100% หากพรอม ท่ีจะพัฒนากำลั งคน                          
ในดาน Precision Agriculture เนื่องจากภาคเอกชนยังขาดอัตรากำลังในสวนนี้ท่ีจะกระจาย เพราะปจจุบัน
ภาคเอกชนผลิตพืชสมุนไพรมูลคาสูง หรือพืชสมุนไพรท่ีมีฤทธิ์ทางยาท่ีสงออกตางประเทศ โดยไดอาศัย                 
ชองทางการติดตอสวนตัว เนื่องจากศูนยพัทยาจะมีศูนย Medical Hub ท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเห็นวามีความเปนไปได                
ในการดำเนินการโพรเจกตท่ี 2 บริเวณนี้ แตอาจจะตองลงทุนใน 3 รูปแบบ คือ 1) การลงทุนขนาดเล็กเพ่ือ
ศึกษาตนแบบ 2) การลงทุนขนาดใหญท่ีจำเปนตองอาศัยงบประมาณในการลงทุนสรางแบบ Full Scale และ       
3) รูปแบบ Non-Degree รวมกับภาคเอกชน ในการพัฒนาแพลตฟอรมท่ีเปนผูประเมินในพ้ืนท่ีใกลเคียง
ท้ังหมด นอกจากนี้ยังมีแผนดำเนินการในสวนของแตละชวงเวลาวา จะจัดกิจกรรมอยางไร มีตั้งแตทักษะ
พ้ืนฐานของนักศึกษาชั้นปท่ี 1 - 3 ซ่ึงสามารถจัดกิจกรรมไดตลอด และสวนสำคัญ คือ ในปจจุบันไดขอ
งบประมาณในการดำเนินการ BOI STEM ปรากฏวาไดรับงบประมาณ นอกจากกำลังคนท่ีจะพัฒนาระยะสั้น          
ในป 2569 ประมาณ 400 คน และอีก 240 คน ดาน Geospatial for AgriTech คือ เทคโนโลยีการเกษตร
ท่ีตองอาศัย GIS แมนยำสูงเขามาผสมผสาน ซ่ึงจะจัดข้ึนในชวงกอนสิ้นเดือนกรกฎาคม 2569 จะเกิด Living 
ของกิจกรรมเหลานี้ในระยะสั้น ๆ แตไมไดดำเนินการทุกป เพราะฉะนั้นการดำเนินการนี้อาจไมสามารถท่ีจะทำ
ตอไปไดอยางยั่งยืน แตจำเปนตองวางแผนวา ผูท่ีจะเขารวมจะตองสามารถเปนลูกคาตอไปในอนาคตได                 
ในสวนของกิจกรรมแตละกิจกรรมไดเสนอไววา กระบวนการแตละอยางนั้นมีกลไกกระบวนการฝกอยางไร        
เพ่ือทำใหเกิดความม่ันใจวา ไดฝกภาคสนามและลงพ้ืนท่ีชุมชนเปนประจำทุกป ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีเลือกไปนั้น                
จะสับเปลี่ยนหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ 
  นอกจากนี้จากการหารือรวมกับรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ    
ไดมีโอกาสเห็นโมเดลของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีท่ีจัดข้ึนในจังหวัดระยอง จึงไดขอสรุปวา                     
หากเปนเชนนั้นลองเลือกพ้ืนท่ีชุมชนท่ีอยูบริเวณใกลเคียงศูนยพัทยา และอาศัยหลักสูตรจาก 2 สาขาวิชานี้          
ลงไปทำงานรวมกับชุมชน สิ่งสำคัญอยางหนึ่งท่ีได คือ เรื่องความสัมพันธท่ีดี หรือ Branding ท่ีรวมกับชาวบาน
บริเวณนี้ท่ีจะจดจำไดวา มธ. อยูท่ีศูนยพัทยา ซ่ึงจะชวยเพ่ิมการเปนท่ีรูจัก มธ. มากยิ่งข้ึน และมีหลักสูตรใด            
ท่ีเก่ียวของกับ Medical Hub และอีกสวนหนึ่ง คือ การฝกอบรม (Training) รวมกับ อสม. ซ่ึงเคยดำเนินการ
มาระยะหนึ่ ง แตปจจุบันนี้ ไดหยุดดำเนินการไปแลวเพราะผู ท่ีประสานงานกันไดเกษียณอายุไปแลว                        
จึงไมสามารถตอยอดการฝกอบรมนี้ได แตฐานการอบรมของศูนยพัทยามีความนาสนใจเปนอยางมาก                    
ในการจัดฝกอบรมในเรื่องของการจัดทำฐานขอมูลผูปวยท่ีจะตอบโจทยศูนย Medical Hub ซ่ึงจะเปนไปได           
ในเชิงของ Geospatial ดวยอาศัยความชำนาญของคณาจารยในคณะฯ โดยคณบดีก็มีความชำนาญ             
ในดาน SpaceTech กับศูนย GISTDA ก็มีความสัมพันธกันอยูดวย อีกสวนหนึ่ง คือ ตองการดึงความแข็งแกรง
ของภาคเอกชน เชน VIP Organic Farm   มีโมเดลสำเร็จรูป ซ่ึงคณะฯ ไดจัดสงนักศึกษาไปดูงานอยูบอยครั้ง
คลาย ๆ กับโมเดลตนแบบท่ีเรียกวา Internet of Things (IoT) ไปจนถึงระดบั AI ยกตัวอยางการไปดำเนินการ
ท่ีสวนทุเรียน จังหวัดจันทบุรี ก็ใชโมเดลหลักการเดียวกัน แตในสวนของสวนทุเรียนอาจจะไมยั่งยืนในพ้ืนท่ี  
40 - 50 ไร มีสวนหนึ่งทำเปนพืชเขตรอนและอีกสวนหนึ่งตองการทำเปนพืชในโรงเรือนท่ีปลูกพืชมีฤทธิ์ทางยา
หรือพืชท่ีมีมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีคอนขางสูงและตอบโจทยของ Medical Hub ไปดวย สงผลให VIP Organic 
Farm จึงสนใจคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีจะมารวมมือกัน ทำใหสามารถสรางความม่ันใจไดวา               
การตอบโจทยในครั้งนี้ คณะฯ มีความพรอม เพียงแตตองมีพ้ืนท่ีให VIP Organic Farm เพ่ือท่ีจะไดลงพ้ืนท่ีและ
ดำเนินการอยางรวดเร็ว ซ่ึงไดมีการทาบทามคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาอยูหลายครั้ง 
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  ใน ส วน ขอ ง GISDA SpaceTech ห รื อ  Geospatial นั้ น  คณ ะฯ  จะ เป น ฝ ายติ ด ต อ
ประสานงานกับ อสม. และชุมชน ซ่ึงคณะฯ อาศัยวาทุกปท่ีลงชุมชนจะตองสงมอบแผนท่ีใหกับชาวบาน                
เพ่ือนำไปใชในการวางแผนการจัดการหรือบริหารชมุชน เปนการสรางชื่อเสียงให มธ. กับพันธมิตรรอบขางดวย 
  สำหรับแผนการดำเนินการท่ีเสนอใหกับ VIP Organic Farm มีการขอพ้ืนท่ีในการจัดทำ             
เปนโรงเรือน และมีสระน้ำสำหรับเก็บน้ำเพ่ือใชในฟารมและในโรงเรือนในรูปแบบตาง ๆ จะเห็นวา                 
เปน  3 dimension (3D) แตขณะนั้น ไดนำเสนอไปและไดชะลอไวกอนวาควรดำเนินไปอยางไรตอ                    
อยางไรก็ตามแผนการสรางไดจัดเตรียมไวเรียบรอยแลว และงบประมาณก็ไดจัดเตรียมไวแลวเชนเดียวกัน หรือ
ในกรณีท่ีสำนักงบประมาณไมอนุมัติ โดย VIP Organic Farm หรือภาคเอกชนก็พรอมท่ีจะลงทุนให ซ่ึงตองรอ
ผลการพิจารณางบประมาณกอน เพราะสิ่ งสำคัญ  คือ การผลิตกำลังคนของมหาวิทยาลัยเองดวย                       
แตหากสภามหาวิทยาลัยแจงวาพรอมใหใชพ้ืนท่ี ภาคเอกชนก็พรอมลงทุนให ในสวนตอมา คือ ระหวาง                
การผลิตกำลังคนดานเทคโนโลยีการเกษตรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและศูนยพัทยาท่ีเปนเจาของ
พ้ืนท่ี ถือไดวาเปนไซตดูงานท่ีดีทางดาน Precision Map เพราะทุกคนตองการมาเท่ียวพัทยาอยูแลว ในอนาคต
ศูนยการเรียนรูหรือศึกษาดูงานท่ีใกลท่ีสุดอาจจะเปนศูนยพัทยา ท่ีอยูหางจากพัทยาเพียง 15 กิโลเมตร 
เพราะฉะนั้น ศูนยพัทยาอาจเปนศูนยกลางอีกหนึ่งแหง นอกเหนือจากการบริการการเรียนการสอนแลว          
อาจจะเปนแหลงถายทอดความรู เพราะ VIP Organic Farm ขณะนี้ต้ังอยูท่ีจังหวัดนครนายก มีคนไปศึกษาดูงาน
เปนจำนวนมาก ท้ังหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) ท่ัวประเทศ กระทรวงเกษตรและสหกรณ               
มาดูงานเรื่องของ Precision Agriculture ซ่ึงหากอาศัยจุดนี้จะเปนการสรางชื่อเสียงอีกอยางหนึ่งในเรื่องของ
เครือขายดานการเกษตรแมนยำสูง หรือในสวนของการจัดอบรมหรือหลักสูตรตาง ๆ ท่ีเตรียมไวเพ่ือตอบโจทย
ท้ังในสวนของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีอาจารยจากท้ัง 2 สาขา ซ่ึงมีในสวนของพืชเขตรอน และ                          
ทาง VIP Organic Farm ท่ีจัดเปนศูนยการฝกอบรมและพัฒนานักศึกษาดวย ซ่ึงสหกิจศึกษานั้นดานคณะฯ               
ก็ไมตองการสงนักศึกษาไปฝกท่ีอ่ืน จึงสงไปฝกท่ี VIP Organic Farm อยูบอยครั้ง ท้ังในสวนของสาขาวิชา 
SDTech และ AgriTech ท้ัง 2 สาขาวิชา หากบริเวณนี้เปนศูนย Vertical Farming แบบแมนยำสูงและ              
ตอบโจทยพืชเศรษฐกิจก็จะกลายเปนแหลงฝกสหกิจได 100% สิ่งท่ีสำคัญมาก คือ เจาของพ้ืนท่ีจะเปนผูดูแล
พ้ืนท่ีเอง ในสวนของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะดูแลในเรื่องหลักสูตรและความปลอดภัยในกรณี             
การยายนักศึกษาระยะสั้นจากศูนยรังสิตมายังศูนยพัทยา แตหากเปนหลักสูตรเต็ม คือ ตองอยูท้ังภาคการศึกษา 
อาจไมตองกังวลเรื่องการขนสงมาก เพราะปจจุบันคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกำลังประสบปญหา                 
ในการขออนุมัติงบประมาณซ้ือรถบัสคันใหมท่ีจะพานักศึกษาเดินทางไป - กลับตลอดเวลา เนื่องจากมีมูลคาสูง 
เพราะฉะนั้นรถโดยสารจะตองมีความปลอดภัยสำหรับนักศึกษา 
  โจทยสำคัญอีกประเด็นหนึ่ ง คือ หากหาท่ีพักในราคาประหยัดหรือได ท่ี พักฟรีจาก
มหาวิทยาลัยในการสนับสนุนในระยะสั้น แตในคอรส Non-Degree ท่ีไดรับงบประมาณจากกระทรวง        
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) หรอือ่ืน ๆ เปนการจายตามปกติอยูแลวใหกับสำนักงาน
บริหารทรัพยสินและกีฬาในการดูแลเรื่องท่ีพัก 
  กลยุทธการบริหารงบประมาณเปนกังวลในเรื่องของคาท่ีพักกับคาเดินทาง และอาจจะตอง
เปลี่ยนรูปแบบในเรื่องของการบริหารจัดการใหมีความปลอดภัยมากข้ึน เพราะอาจจะตองเดินทางบอยข้ึน     
ซ่ึงโดยปกติไมตองการใชรถบัสของคณะฯ เนื่องจากมีอายุการใชงานมากกวา 30 ป และระยะการเดินทาง
กำหนดไวท่ีประมาณ 100 กิโลเมตร จากศูนยรังสิต หากเกินกวานั้นจะเปนการขอมหาวิทยาลัยหรือ                  
เปนการเชารถ นอกจากนี้ตองจัดหาท่ีพักใหแกนักศึกษา ซ่ึงการฝกแตละครั้งจะใชเวลา 10 - 14 วัน                   
หรือ 1 เดือน หรือมากกวานั้นข้ึนอยูกับแตละหลักสูตร แตภาคสนามสวนใหญจะอยูในชวงภาคเรียนฤดูรอน 
ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน แตการฝกนั้นไมไดเปนการฝกอยูในหองเรียน แตจะใชหองเรียนเปนหองปฏิบัติการ
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ในชวงเย็น ในชวงกลางวันเปนการลงชุมชนและไปเก็บขอมูลกับชาวบานและนำขอมูลมาวิเคราะหในชวงเย็น 
ดังนั้น การใชพ้ืนท่ีรูปแบบของภาคสนามจะเปนเชนนี้ สวนพัสดุภาคสนามคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี         
เปนผูดูแลในสวนของความเสี่ยงอ่ืน ๆ คือ การดูแลเรื่องความปลอดภัยของนักศึกษาและการทำประกัน             
ของนักศึกษา 
  ในสวนของงบประมาณการดำเนินการตามท่ีไดวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสามารถควบคุมและดูแลได แตหากเปนหลักสูตรท่ีจะตองทำ Vertical 
Farming ท่ี เปนศูนยสหกิจแบบสมบูรณแบบรวมกับ VIP Organic Farm มีชองทาง คือ การขออนุ มัติ
งบประมาณจากสำนักงบประมาณ โดยอาศัยโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ซ่ึงหลายทานอาจจะกังวลใจ
วาจะใชไดเต็มประสิทธิภาพหรือไม แตในลักษณะของ Vertical Farming นั้นทำโมเดลไดสำเร็จและรวมกับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซ่ึงคณะฯ จะยกโมเดลเดียวกันมาใชท่ีศูนยพัทยา อาจจะมีความแตกตางกัน                  
ในลักษณะตำแหนงท่ีตั้ง โดยงบประมาณ 50 ลานบาท มีการออกแบบ ตั้งสเปค และ TOR ไวแลวลวงหนา         
2 - 3 ป แตยังไมไดสงใหกับทางบริษัท แตหากไมเต็มรูปแบบเปนการฝกระยะสั้น คือ มาฝกภาคสนามแลว
กลับไป แตโดยสวนความคาดหวังของคณบดีและหัวหนาสาขาวิชา คือ ตองการเปดหลักสูตรแบบผสมผสาน    
2 สาขาวิชานี้ เพราะตอบโจทยในเชิงของการเกษตรแมนยำสูง และเรื่องของพืชสมุนไพร หรือพืชท่ีมีฤทธิ์ทางยา 
และนำไปสู เรื่องการสงมอบไปยัง Medical Hub ตองการดำเนินการคลาย ๆ กับผลิตภัณฑอภัยภูเบศร                     
ซ่ึงหากดำเนินการไดเชนนั้นจะเกิดผลตอบแทนออกมาในบางรูปแบบท่ีเปนสวนของเทคโนโลยีการเกษตร     
จะรวมดำเนินการกับ มธ. ท่ีจะชวยขับเคลื่อน Medical Hub ไดในเชิงการเกษตรแมนยำสูง 
  ผลผลิต (Output) ท่ีเห็นในชวงสั้น ๆ คือ สามารถจัดชั่วโมงภาคสนามใหบินโดรน ตั้งกลอง
สำรวจ (survey) การใช GPS 2 ความถ่ี Technology Precision Mapping ท้ังหมด โดยปกติมีการขับเคลื่อน
ในเชิงการอบรมอยูแลว เพียงแตตองหาลูกคา เพราะในปจจุบันการหาลูกคาทำไดยาก ในอดีตท่ีผานมาทุกคน
พรอมลงทุนกับการฝกอบรม แตในปจจุบันตองหาลูกคาเพ่ือมาลงทุน เพราะปจจุบันทุกคนลวนหาหลักสูตร
อบรมโดยไมเสียคาใชจายผานอินเทอรเน็ตกันท้ังสิ้น สำหรับการพลิกแพลงเรื่องแนวคิดนี้ขอพิจารณาทบทวน
อีกครั้งหนึ่ง ในสวนของผล (Outcome) สิ่งสำคัญ คือ การนำ Output ขางตนหลายสวนไปใช รวมถึงการผลิต
นักศึกษาออกไปมีหนังสือรับรองพรอมตลาดแรงงานในการเปนผูประเมินทางภาคเกษตร ขณะนี้ไดหารือรวมกับ 
Central Lab คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร และ
สาขาวิชาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนายั่งยืนจะผลิตนักศึกษาในแนววิชาเลือกและสามารถออกไปเปนผูประเมิน               
ในภาคสนามได รวมถึงในเรื่องของผูประกอบการทางอาหารไดในพ้ืนท่ีบริเวณนี้ท้ังหมด และจะตองมีหนังสือ
รับรองจากคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดวย สวนผลลัพธท่ีสำคัญ คือ จากการฝกภาคสนามรวมกับ อสม. 
หรือรวมกับคณะตาง ๆ จะไดฐานขอมูลผูปวยท่ีมีความเสี่ยงสูงหรือผูปวยติดเตียงท้ังหมดในพ้ืนท่ี EEC หรือ  
ภาคตะวันออกท้ังหมดในภายใตเครือขายของคณะวิทยาศาสตรท่ีเปนสภาคณบดี รวมถึงอาจเกิด MOU ใหม ๆ 
และเรื่องของ GAP, Global GAP หรือ อ่ืน ๆ ท่ีดำเนินการรวมกับ Central Lab จะชวยในเรื่องของ                         
การประเมินความเสี่ยงดานอาหาร Functional food หรือการเกษตรอินทรียตาง ๆ ท่ีอยูในพ้ืนท่ีนี้ท้ังหมด 
  ในสวนท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับในแผนการดำเนินการท่ีกำหนดไว คือ 1) เรื่องของ Academic 
Excellence ซ่ึ งมีความเชี่ยวชาญและชำนาญอยูแล ว ท้ั งดาน SDTech และ AgriTech 2) เรื่องของ 
Economic Impact จ ะช ว ย ย กระดั บ ก ารส ร า งร าย ได จ ากผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ภ าย ใต ค ว าม ร ว ม มื อ กั บ                                
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี ในระหวางการลงภาคสนามนี้การเติมเต็มในเรื่อง Business Model ตาง ๆ 
ใหแกนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจะตองขายสินคาหรือยกระดับสินคาของภาคการเกษตรท่ี
รวมกับชุมชนนั้นวา ควรดำเนินการอยางไร 3) เรื่องของชื่อเสียงของ มธ. ในพ้ืนท่ีนี้จะเริ่มขยายผลมากข้ึน 
เพราะคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองหาลูกคา ซ่ึงในปจจุบันจำนวนอัตราของนักศึกษาคณะวทิยาศาสตร
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และเทคโนโลยีลดนอยลง แตจะดำเนินการอยางไรใหสามารถพัฒนานักศึกษาสวนนี้ได 4) คุณคาทางสังคม 
(Social Value) สิ่งท่ีเกิดข้ึน คือ ศูนยบริการมาตรฐานตาง ๆ ท่ีจะยกระดับเรื่องของการจัดทำฐานขอมูล                 
ท่ีแมนยำสูง และการเกษตรแมนยำสูง โดยเฉพาะในเรื่องของ Vertical Farming ตาง ๆ 
  การนำเสนอในครั้งนี้ เปนการแจงเพ่ือทราบ แตอาจจะเห็นวามีการขอความเห็นชอบ                   
ในเรื่องของหลักการท่ีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตองการมารวมในเชิงของการพัฒนากำลังพลภาคสนาม 
โดยใช มธ. ศูนยพัทยา เปนศูนยฝกและเผยแพรออกไปยังชุมชนในละแวกของภาคตะวันออกท้ังหมด                  
หากเกิดการพัฒนาไปสูเรื่องของหลักสูตรท่ีผสมผสานระหวางการเกษตรแมนยำสูงระหวาง 2 สาขาวิชานี้                 
ขอกังวล คือ เรื่องของอัตรากำลังท่ีไมตองการใหกระทบกับศูนยรังสิตท่ีตองเดินทางไป - กลับ อาจจำเปน                 
ท่ีจะตองสำรองบุคลากรท่ีศูนยพัทยา แตเม่ือไดหารือรวมกับหัวหนาสาขาวิชาท้ัง 2 สาขาวิชาแลวเก่ียวกับ                
หลักในเรื่องของการจัดการบริหารกำลังคนและหลักสูตรจะเปนอยางไร หากเกิดหลักสูตรใหมข้ึนมาในอีก                 
2 - 3 ปขางหนา 
  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา ในสวนของคณะวิศวกรรมศาสตรไดมีการดำเนินการ
เปดรับนักศึกษาท่ีศูนยพัทยา ในป พ.ศ. ๒๕๕๘ และมีอาคารปฏิบัติการในชวงนั้น ในชวงเปดการเรียนการสอน
มี ๒ หลักสูตร คือ หลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนต และหลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร โดยในภายหลัง
หลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนตไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ใหทำเปนหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหมจะจัดการเรียนการสอนอยูท่ีศูนยพัทยาตลอดท้ัง 10 ป 
และหลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยใหยายกลับไปอยู ท่ีศูนยรังสิต 
เพราะฉะนั้นภายหลังจากป ๒๕๖๒ จะไมมีหลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวรอยูท่ีศูนยพัทยา เหลือเพียงหลักสูตรเดียว 
คือ หลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนต ในเบื้องตนหลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนตท่ีจัดการเรียน           
การสอนท่ีศูนยพัทยาเปนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เปนโครงการท่ีเรียกวาเปนหลักสูตรนานาชาติของ                          
คณะวิศวกรรมศาสตร สำหรับหลักสูตรดังกลาวจำนวนนักศึกษามีนอย จึงตองปดหลักสูตรไป และเหลือเพียง
หลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนตท่ีเปนหลักสูตรภาคภาษาไทยท่ีปรับมาเปนหลักสูตรภาคพิเศษภาษาไทย
ท่ีเรียกวา เปนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนตและระบบอัตโนมัติในปจจุบัน                            
ซ่ึงเริ่มตนตั้งแตป ๒๕๖๖ เปนปแรกท่ีเปดรับนักศึกษาในหลักสูตรนี้ 
  สถิติของนักศึกษาของหลักสูตรท่ีอยูท่ีศูนยพัทยา ในปจจุบันจะมีนักศึกษาอยูประมาณเกือบ 
๒๐๐ คน ในจำนวนดังกลาวคณะวิศวกรรมศาสตรตั้งเปาหมายการรับนักศึกษาในหลักสูตรดังกลาวอยูท่ีปละ 
๕๐ คน แตมีนักศึกษาท่ีตกคางไมสามารถสำเร็จการศึกษาไดภายใน ๔ ปการศึกษา มีนักศึกษาท่ีตกออก หรือ
ลาออก หรือเรียกวาถูกคัดชื่อออกเนื่องจากผลการเรียนไมเปนไปตามเกณฑทยอย ๆ ออกไปในแตละป        
โดยสวนใหญรุนละประมาณ ๑๕ – ๒๐% ท่ีไมสามารถสำเร็จการศึกษาได เปนตัวเลขท่ีคณะฯ ดำเนินการ
วิเคราะหอยู ในเรื่องของบุคลากรปจจุบันมีอาจารยประจำท่ีไดรับการสนับสนุนเปนงบคลัง เปนพนักงาน
มหาวิท ย าลั ย  ส ายวิ ช าการ จำน วน  ๕  ตำแห น ง  และ เป น พ นั ก งาน มห าวิท ย าลั ย  (ส วน งาน )                                         
ท่ีคณะวิศวกรรมศาสตรใหการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน ๑ ตำแหนง และไดรับการสนับสนุนจากงบคลัง   
ในตำแหนงผูเชี่ยวชาญ โดยคณะวิศวกรรมศาสตรจางอาจารยท่ีเกษียณอายุแลวมาชวยสอน ปจจุบันก็ไดอีก        
๑ ตำแหนง ซ่ึงจะมีอาจารยประจำอยู จำนวน ๗ คน แตมีอาจารย ๑ คนท่ีปจจุบันไดลาออกไปแลว                 
จะเหลืออาจารย จำนวน ๖ คน สวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จะเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัย (สวนงาน) จางโดยใชเงินงบประมาณของคณะฯ ท้ังหมด จำนวน ๗ คน อัตราสวนของนักศึกษา
ตออาจารย ปจจุบันอยูท่ี ๑ : ๓๔ ซ่ึงปกติอัตราสวนของคณะวิศวกรรมศาสตรจะอยูท่ี ๑ : ๒๐ - ๒๕ ไมเกินนี้ 
  ในเรื่องของงบประมาณรายจายท่ีคณะวิศวกรรมศาสตรมีอยูในปจจุบัน คือ ตองมีการปนสวน
ในเรื่องของโครงสรางพ้ืนฐาน สถานท่ี คารักษาความปลอดภัย คาทำความสะอาด และคาใชจายทุกอยางกับ
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กองบริหารศูนยพัทยา และสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬาดวยเชนเดียวกัน โดยท่ีในสวนของหลักสูตร               
มีงบประมาณอยูประมาณ ๑ ลานบาท ท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน เชิญอาจารยพิเศษ จัดกิจกรรม
นักศึกษาและจางอาจารย หากพิจารณางบประมาณในป ๒๕๖๘ ท่ีผานมา ซ่ึงไดจัดทำงบประมาณเสนอ                 
สภามหาวิทยาลัยไป คือ งบประมาณรายจายท้ังหมดแลวอยูท่ีประมาณกวา ๗ ลานบาท ในขณะท่ีรายรับจริง
อยูท่ีประมาณกวา ๔ ลานบาท ตัวเลขดังกลาวเปนสวนท่ีคณะวิศวกรรมศาสตรตองนำรายไดจากหลักสูตรอ่ืน ๆ                  
มาชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือทำใหสามารถจายเงินเดือนบุคลากร ซ่ึงยังไมรวมสวัสดิการอ่ืน ๆ 
ประจำป 
  ในสถานการณปจจุบันเนื่องจากหลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนตเปนหลักสูตรเดียว               
มีนักศึกษาอยู เพียง ๑๐๐ กวาคน ในศูนยพัทยา ผูบริหารคณะฯ มีความกังวลนักศึกษาในเรื่องของ                     
สภาพความเปนอยู และเรื่องตาง ๆ ในชวงภาคการศึกษาท่ีผานมาไดสำรวจความคิดเห็นนักศึกษาเก่ียวกับ
คุณภาพชีวิตท่ีศูนยพัทยาก็ไดเปนประเด็นหลัก ๆ คือ เรื่องของความปลอดภัยของหอพักในมหาวิทยาลัย                      
ความสะดวกสบายในการเดินทางระหวางท่ีพักกับศูนยการเรียน เรื่องของการใชชีวิตโดยท่ัว ๆ ไป จะเห็นวา           
ในเรื่องของความปลอดภัยในการเดินทางในท่ีพักศูนยพัทยาไมคอยมีปญหาเพราะหอพักอยูใกล นักศึกษา
สามารถเดินทางไปมาไดคอนขางสะดวก นักศึกษาสวนใหญจะพักอยูในหอพักของศูนยพัทยา แตในการใชชีวิต
คอนขางลำบาก เพราะไมมีโรงอาหาร นักศึกษาจะไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา
ในการจัดอาหารกลางวันและอาหารเย็นให โดยท่ีคณะวิศวกรรมศาสตรและกองบริหารศูนยพัทยาจะชวย
สนับสนุนงบประมาณบางสวน นักศึกษาก็จายเพ่ิมบางสวน แตอาหารจะมีการจัดรายการอาหารใหนักศึกษา 
เชน มีกับขาวสองอยางและอาจจะมีขนมบาง นักศึกษาทุกคนจะตองรับประทานอาหารแบบเดียวกัน                  
หรือหากนักศึกษาไมตองการรับประทานอาหารท่ีจัดเตรียมให จะตองไปหาอาหารท่ีอ่ืนรับประทานกันเอง               
ซ่ึ งหมาย ถึงตองเดินทางออกไปภายนอกพ้ืน ท่ีมหาวิทยาลัย ซ่ึ งอยูห างออกไป ไกล เพราะฉะนั้ น                           
สภาพความเปนอยูเห็นวาเปนสภาพท่ีไมเหมาะสมกับสถานศึกษา 
  ในเรื่องของความตองการอ่ืน ๆ หากนักศึกษาตองการออกไปภายนอกพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย เชน            
ไปหางสรรพสินคา รานคา หรือไปหาอาหารรับประทาน หมายความวา นักศึกษาจะตองมียานพาหนะของ
ตัวเอง เพราะศูนยพัทยาไมมีรถสาธารณะท่ีจะใหบริการ นอกจากจะเรียกเปนแท็กซ่ีหรือ Grab ซ่ึงมีคาบริการ
สูง หรือหากตองการเดินทางเขาไปในเมืองหรือจะเดินทางกลับภูมิลำเนา นักศึกษาบางคนบานอยูท่ีกรุงเทพฯ         
หากตองการจะเดินทางกลับและตองการใชรถโดยสารประจำทางจะตองเดินทางไปท่ีสถานีขนสง ซ่ึงมีเสียง
สะทอนมาวา ตองการใหมีรถรับ – สง ไปหางสรรพสินคาในตัวเมืองเพ่ือท่ีจะสามารถทำภารกิจอ่ืนไดดวย และ
เนื่องจากหลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนตเปนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยพัทยา เพียงหลักสูตร
เดียว นักศึกษาก็ไดสะทอนมาวาไมมีเพ่ือนเปนสาขาอ่ืน นักศึกษาบางคนเคยไปทำกิจกรรมท่ีศูนยรังสิต                  
ทำใหเห็นสภาพความแตกตางท่ีคอนขางชัดเจนระหวางศูนยรังสิตกับศูนยพัทยา จึงมีเสียงสะทอนมาวาตองการ
ท่ีจะมีชีวิตนักศึกษาคลายกับเพ่ือนนักศึกษาท่ีอยูท่ีศูนยรังสิต มีโอกาสท่ีไดพบปะกับเพ่ือนตางสาขา 
  ในมุมมองทางคณะวิศวกรรมศาสตรเห็นวา ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพนักศึกษาคงตองอาศัย
ความรวมมือกันของท้ังสวนกลางและคณะวิศวกรรมศาสตร ในการท่ีจะจัดกิจกรรมหรือปรับปรุงโครงสราง
พ้ืนฐานของศูนยการศึกษา ในเรื่องของบุคลากรก็เชนเดียวกัน บุคลากรบางสวนและอาจารยบางสวนก็ตองพัก
อาศัยอยูท่ีหอพักของนักศึกษา และอาจารยบางสวนจะพักอาศัยอยูท่ีบานพัก ซ่ึงเปนเรือนเกา ๆ อยูดานขาง      
ซ่ึงเม่ือใชงานมานานถึงเวลาท่ีควรไดรับการปรับปรุงใหดีข้ึน 
  ในเรื่องของอุปกรณ ครุภัณฑของคณะวิศวกรรมศาสตร ไดรับการสนับสนุนมาจากบริษัท
สยามกลการในเบื้องตน และไดรับการจัดสรรจากงบประมาณแผนดินมาโดยตลอด ซ่ึงรองอธิการบดี                  
ฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยไดชวยชี้แจงงบประมาณและไดรับการจัดสรรใหมาโดยตลอด                    
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ในสวนของเรื่องอุปกรณท่ีใชในเรื่องการจัดการเรียนการสอนไมคอยมีความเปนหวง แมอาจารยมีจำนวนนอย 
แตทุกคนก็ทุมเทใหกับการเรียนการสอน บุคลากรทุกคนทุมเทใหกับนักศึกษา แตความหลากหลาย                        
ในการใชชีวิตของนักศึกษาในการเปดมุมมองอ่ืน ๆ การได พูดคุยกับเพ่ือนในสาขาอ่ืนมีอยูนอยมาก                     
ในชวงสาย ๆ ตนเองไดพูดคุยกับนักศึกษาวา ในชวงท่ีผานมามีกิจกรรมใด นักศึกษาแจงวาไดมีการจัดแขงขัน
กีฬากับภายนอก คือ สยามคันทรีคลับ ไทยโปโล เปนตน ไมใชเปนการแขงขันกีฬากับนักศึกษาดวยกัน                
แตเปนบุคลากรของหนวยงานเหลานั้น นี่คือกิจกรรมของนักศึกษาท่ีมองวาเปนกิจกรรมท่ีนักศึกษาทำอยู             
เห็นวาไมใชกิจกรรมของนักศึกษา แตเปนกิจกรรมอ่ืน ๆ 
  ในสวนของบุคลากร ในมุมมองอีกประการหนึ่ง คือ การพัฒนาเรื่องการฝกอบรม เนื่องจาก
บุคลากรอยูท่ีศูนยพัทยา ในขณะท่ีหลักสูตรฝกอบรมท่ีกองทรัพยากรมนุษยจัดสวนใหญจะอยูท่ีศูนยรังสิต 
บุคลากรท่ีศูนยพัทยาจึงคอนขางขาดโอกาส คณะวิศวกรรมศาสตรก็มีความพยายามจัดโครงการฝกอบรม
เหมือนกับ In House ภายในของคณะวิศวกรรมศาสตร เชิญบุคลากรจากศูนยพัทยาไปท่ีศูนยรังสิตเพ่ือเรียนรู
งานตาง ๆ ดวยกัน แตเห็นวาโอกาสในการพัฒนาของบุคลากรท่ีศูนยพัทยายังไดรับโอกาสนอยกวาบุคลากรท่ี
อยูท่ีศูนยรังสิต ประเด็นตาง ๆ เหลานี้ จะขออนุญาตเปนการหารือรวมกันระหวางคณะวิศวกรรมศาสตรและ
มหาวิทยาลัย ในการท่ีจะปรับปรุงตั้งแตโครงสรางพ้ืนฐานจนกระท่ังถึงการบริหารจัดการในประเด็นตาง ๆ ท่ีได
นำเสนอ 
  ประธานกลาววา เดิมหลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยพัทยา 
มีจำนวน ๓ หลักสูตร จนกระท่ังปจจุบันเหลือ ๑ หลักสูตร และประเด็นขอคิดเห็นท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร               
รับฟงจากนักศึกษา ตลอดจนขอเสนอแนะเปนเรื่องท่ีสามารถจัดการได และมีความสอดคลองกับแนวทาง                  
กอนหนานี้ศูนยพัทยาไมไดรับการดูแลจากมหาวิทยาลัยมากนัก แตตั้งแตป 2569 เปนตนไป ศูนยพัทยา             
จะไดรับการดูแลอยางมากจากมหาวิทยาลัย สำหรับหลักสูตรวิศวกรรมเทคโนโลยียานยนตยังตองจัดการเรียน           
การสอนท่ีศูนยพัทยาอยูแลว แตทำอยางไรท่ีจะทำใหนักศึกษามีความตองการมาศึกษาท่ีศูนยพัทยามากยิ่งข้ึน 
หรือเพ่ิมหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้น หรือวางแนวทางในเรื่องการเปดหลักสูตรใหม ๆ ท่ีศูนยพัทยา                    
บนพ้ืนฐานวา มธ. ศูนยพัทยา ในปหนาจะไมเหมือนเดิม ขอใหคำม่ันสัญญาไดวา รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยอาจจะไปชวยพิจารณาอัตรากำลังใหกับคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีศูนยพัทยา และภายใน
ระยะเวลา ๑ ปจากนี้ ศูนยพัทยาจะตองมีรานสะดวกซ้ือ ซ่ึงจะทำใหชีวิตของผูคนดีข้ึนมาก เพราะในชวงแรก ๆ 
ผูคน มีความลำบากมากตองเดินทางออกไปภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือ ซ้ืออาหารมารับประทาน                       
ภายในระยะเวลา ๑ ป นับจากนี้ จะมีรานสะดวกซ้ือเปดใหบริการอยูในพ้ืนท่ีศูนยพัทยา จะเปนจุดเปลี่ยนของ
ชีวิตผูคนท่ีพักอาศัยอยูท่ีศูนยพัทยา สวนเรื่องอ่ืน ๆ ขอมอบหมายใหฝายบริหารมหาวิทยาลัยรับขอสังเกต                
ไปพิจารณาเรื่องการบริหารจัดการตอไป แตขอมอบหมายใหคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรไปพิจารณาเพ่ิม
จำนวนรับนักศึกษาและโนมนาวใหนักศึกษามาเรียนท่ีศูนยพัทยาเพ่ิมมากข้ึน และจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้นท่ี
ศูนยพัทยา และคิดแผนในอนาคตวาจะมีหลักสูตรใดเปดท่ีศูนยพัทยาได ในกรณีนี้ เหลือคณะสุดทาย                      
ซ่ึงเปนคณะท่ีเปดหลักสูตรอยูแลวท่ีศูนยพัทยา แตเปดหลักสูตรปริญญาโทของวิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา                              
ซ่ึงในชวงแรกใชชื่อนี้ แตในปจจุบันใชชื่อวา วิทยาลัยนวัตกรรม ก็ถือกำเนิดจากศูนยพัทยาดวย ปจจุบันนี้เหลือ
เพียงหลักสูตรเดียวท่ีจัดการเรียนการสอนอยูท่ีศูนยพัทยา คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมอาจจะมาชวยตอบ              
วาจะขับเคลื่อนตอไปอยางไรในอนาคตขางหนาของวิทยาลัยนวัตกรรม 
  คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา ในภาพรวมหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยี หรือ MTT ท่ีวิทยาลัยนวัตกรรมไดเปดสอนท่ีศูนยพัทยา ตั้งแตปการศึกษา 
๒๕๔๙ โดยหลักสูตรดังกลาวไดมีการปรับปรุงชื่อหลักสูตรในปการศึกษา ๒๕๖๕ เปนหลักสูตรการบริหาร
นวัตกรรมและเทคโนโลยี แตชื่อยอ MTT คงเดิม โดยในแตละปวิทยาลัยนวัตกรรมมีการเปดรับนักศึกษา ๒ ครั้ง 
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คือ รับท้ังภาคการศึกษาท่ี ๑ และภาคการศึกษาท่ี ๒ ทำใหมีการจัดชั้นเรียนรวมกัน ทำใหแตละชั้นเรียน                
จะมีนักศึกษาเรียนรวมกัน ชั้นเรียนละประมาณ ๑๐ - ๒๐ คน แตเนื่องจากในปการศึกษา ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗                  
ไดมีการงดรับนักศึกษาเปนเวลา ๒ ป เนื่องจากจำนวนรับนักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมาย ทำใหเม่ือวิทยาลัย
นวัตกรรมเริ่มกลับมามีนักศึกษา จึงมีนักศึกษาจำนวนคอนขางนอย ประมาณ ๘ - ๑๐ คน วิทยาลัยนวัตกรรม          
มีแผนท่ีจะพัฒนาหลักสูตรเพ่ือท่ีจะรับสมัครนักศึกษาไดมากข้ึน นักศึกษาสวนใหญจะทำงานในสวนท่ีเก่ียวของ
กับทางดานเทคโนโลยีและวิศวกรรม และจะมีนักศึกษาท่ีทำงานในรูปแบบอ่ืน เชน ราชการ งานวิจัยดวย
เชนเดียวกัน โดยเรียนในชวงวันเสาร – อาทิตย ท่ีอาคารศูนยนวัตกรรม ภาคการศึกษาท่ีผานมามีการทดลอง             
ไปเรียนท่ีโรงแรมอีโคโฮเทล แตไดทราบจากกองบริหารศูนยพัทยาวา โรงแรมจะหยดุใหบริการ เนื่องจากจะทำ
การปรับปรุงอุปกรณบางสวน เชน พรมหรืออุปกรณตาง ๆ จึงยายกลับมาท่ีอาคารศูนยนวัตกรรมชั่วคราว และ
อาจจะมีการยายกลับไปในอนาคตท่ีตรงบริเวณโรงแรมอีโคโฮเทล เสียงสะทอนในภาพรวมของนักศึกษาก็  
คลาย ๆ กับของคณะวิศวกรรมศาสตร จะเปนเรื่องของบรรยากาศ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ 
สภาพแวดลอมหรือกิจกรรม แตท้ังนี้ท้ังนั้นศูนยพัทยาก็มีจุดแข็งหลายดาน เชน อยูใกลกับธุรกิจท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ เชน สยามคันทรีคลับ หรือ Wonderfruit (การจัดเทศกาลดนตรี)                        
ท่ีมีความเก่ียวของกับ Festival หรือเปน Golf Club ซ่ึงวิทยาลัยนวัตกรรมมีหลักสูตรนวัตกรรมบริการ                   
ท่ีมีนักศึกษาปละ ๖๐ คน ท่ีทาพระจันทรเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซ่ึงแนวทางการยกระดับประสบการณ
การเรียนรู ณ ศูนยพัทยา จะแบงเปน ๒ สวน ในขอท่ี ๑ TU Pattaya Program Cluster จะเปนการยกระดับ
หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนเต็มเวลา นอกจากท่ีมีหลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร และจะมีการเปด
หลักสูตรของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะอ่ืน ๆ รวมท้ังวิทยาลัยนวัตกรรม ตองการท่ีจะเห็น
ความรวมมือกันในเรื่องของการทำการตลาดแบบมี Impact เปนเหมือนกับกลุมหลักสูตรทางดานเทคโนโลยี 
ดานวิทยาศาสตร หลักสูตรดานสุขภาพท่ีศูนยพัทยา และมีการทำเรื่องของการตลาดรวมกัน หรือ                       
การประชาสัมพันธรวมกัน สวนท่ีเหลือจะเปนลักษณะท่ีเปน Experiential ในสวนนี้จะนำนักศึกษาในสวนของ
หลักสูตรนวัตกรรมบริการเขามาเรียนรูจากพ้ืนท่ีจริง โดยลาสุดรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไดมี
การนำผูบริหารท่ีคณะไดพบกับผูบริหารของสยามคันทรีคลับและสยามกลการซ่ึงอยูระหวางการเจรจา                      
ความรวมมือเพ่ือท่ีจะนำนักศึกษาท่ีวิทยาลัยฯ มาฝกและเรียนรูประสบการณ ท่ีศูนยพัทยา เพราะวิทยาลัย
นวัตกรรมมีหลักสูตรหรือรายวิชาท่ีมีความเก่ียวของกับเรื่องดังกลาวคอนขางมาก ไมวาจะเปนเรื่อง Event 
Management วิชา Service Innovation วิชาท่ีเก่ียวของกับ Health Care เปนตน เพราะฉะนั้นในสวนท่ีมี
ความเก่ียวของกับ  Experiential วิทยาลัยนวัตกรรมจะนำนักศึกษาระดับปริญญาตรีมาเรียนรูท่ีศูนยพัทยามาก
ยิ่งข้ึน รวมถึงเรื่องของการทำ Executive Talk ตาง ๆ เรื่อง Workshop หรือ การทำกิจกรรมรวมกับ                  
ภาคธุรกิจและชุมชนท่ีอยูในบริเวณศูนยพัทยา และจะขอรับขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย                
นำไปเปนแผนพัฒนาตอยอดหลักสูตร MTT พัทยาตอไป โดยมีเปาหมาย คือ มีจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา                  
ท่ี ศูนย พัทยาเพ่ิมมากข้ึน และทำใหนักศึกษาท่ีทาพระจันทรมีประสบการณ  Experiential Learning                       
ท่ีศูนยพัทยามากข้ึนเชนเดียวกัน 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. เนื่องจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มีความสมบูรณและความพรอม              
ในดานตาง ๆ เปนอยางมาก ท้ังดานอาคารสถานท่ีท่ีทันสมัย โครงสรางพ้ืนฐาน และศักยภาพในการพัฒนา
พ้ืนท่ีในระยะยาว โดยมีแหลงน้ำ ระบบสาธารณูปโภค หอพัก ถนนหนทาง และระบบการจัดการพ้ืนท่ี                 
ท่ีมีความปลอดภัยในระดับสูง อยางไรก็ตาม ปจจุบันอาคารสถานท่ีดังกลาวมีการใชงานเพียงประมาณ                
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รอยละ ๑๕ และยังมีพ้ืนท่ีรองรับการขยายตัวไดอีกเปนจำนวนมาก ดังนั้น ในระยะตอไป มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาใหความสำคัญกับการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาเปนลำดับแรก ท้ังในดานการลงทุน 
การจัดสรรอัตรากำลัง และการดำเนินการในเรื่องโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจำเปนตามความตองการของคณะและ
สวนงานตาง ๆ เพ่ือสงเสริมให Campus มีสภาพแวดลอมท่ีดีข้ึน และยกระดับคุณภาพความเปนอยูของ
นักศึกษา ตลอดจนการปรับปรุงดานท่ีพักอาศัยของบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร               
ศูนยพัทยา รวมถึงการจัดใหมีรานสะดวกซ้ือและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือเปนแรงจูงใจใหคณะและ
สวนงานตาง ๆ เขามาจัดการเรียนการสอน ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาเพ่ิมมากข้ึน และสงเสริมให
นักศึกษามีความประสงคเขาศึกษา ณ ศูนยพัทยามากยิ่งข้ึน 
  2. กรณีศูนยการแพทยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยเคยมีมติอนุมัติ
โครงการท่ีวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณจะสงนักศึกษาแพทยชั้นคลินิกป ๔ - ๖ ไปฝกภาคปฏิบัติท่ี
โรงพยาบาลระยอง และอนุมัติใหวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณบริจาคเงินจำนวน ๙๐ ลานบาท   
ใหโรงพยาบาลระยอง เพ่ือกอสรางหอพักบุคลากรและอาคารท่ีจะใชประโยชนเพ่ือการนี้ ควรท่ีมหาวิทยาลัย  
จะไดพิจารณาดำเนินการในเรื่องการทำขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ (MOU) กับโรงพยาบาลระยอง      
ในเรื่องของการสงตอผูปวย 
  3. การท่ีจะพัฒนาใหศูนยพัทยามีสภาพท่ีดีข้ึนนั้น มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาดำเนินการ
รวมกับกลุมบริษัทสยามกลการ โดยพิจารณาถึงวิธีคิดของกลุมบริษัทสยามกลการในการพัฒนาพ้ืนท่ีดังกลาว   
มีแนวคิดอยางไรท่ีจะพัฒนาศูนยพัทยาใหดีข้ึน และวิธีท่ีจะทำใหพ้ืนท่ีดังกลาวมีความเจริญเติบโตสามารถทำได
อยางไร 
  4. ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยจะไปขอความชวยเหลือจากบริษัทสยามกลการ มหาวิทยาลัย
จะตองดำเนินการบางสิ่งบางอยางใหบริษัทสยามกลการไดเห็นเปนท่ีประจักษกอนและจึงไปขอความชวยเหลือ 
  5. การท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดใหศูนยพัทยามีความเปนอิสระในการบริหารจัดการและ       
การตัดสินใจ มหาวิทยาลัยจะพิจารณาจัดโครงสรางในการบริหารศูนยพัทยาอยางไรและการกำหนดกลยุทธ/
ยุทธศาสตรอยางไร เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  6. เนื่องจากสภาพการณตาง ๆ ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมากและพ้ืนท่ีภาคตะวันออกกำลัง
ขาดแคลนบุคลากรทางดานการทองเท่ียวอยางมาก มหาวิทยาลัยควรจะมีความคลองตัวหรือการยืดหยุน                
ในการวางแผนยุทธศาสตรของศูนยพัทยา เพ่ือใหเทาทันกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  7. ในขณะนี้ศูนยพัทยามีอาคารสถานท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ เปนจำนวนมาก   
แตยังใชประโยชนไมไดอยางเต็มท่ี ฉะนั้น การท่ีมหาวิทยาลัยจะทำการทุมเทงบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ 
เปนจำนวนมาก จะตองพิจารณาดวยความรอบคอบและความคุมคาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
  8. ในการท่ีมหาวิทยาลัยจะพิจารณาจัดหารายไดใหแกศูนยพัทยาเพ่ือนำมาใชในการพัฒนา
ปรับปรุงศูนยพัทยาใหมีสภาพท่ีดีข้ึนนั้น ควรท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณาแตงตั้งทีมเฉพาะกิจเพ่ือไปทำ                 
การเชิญชวนกลุมบริษัทท่ีมีความสนใจท่ีจะมาลงทุนในชายฝงภาคตะวันออกของ มธ. และใหมาใชพ้ืนท่ีของ       
ศูนยพัทยาเพราะไดรับสิทธิประโยชนมากกวา BOI 
  9. เนื่องจากในปจจุบันนี้ EEC ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณา
วิธีคิดและออกแบบศูนยพัทยาใหมในเชิงภาพใหญ โดยการคนหาอัตลักษณท่ีแทจริงของศูนยพัทยาเพ่ือคนหา
ชองวางท่ียังไมสมบูรณ ท่ีศูนยพัทยาจะเขาไปทำประโยชนได รวมท้ังการคนหาถึงโอกาสและชองวางท่ี
มหาวิทยาลัยจะสามารถเขาไปดำเนินการได โดยใชศูนยพัทยาท่ีเปนพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในเรื่องของสิ่งจูงใจ       
เรื่องการไดรับยกเวนภาษีหรือเรื่องใด ๆ ก็ตาม 
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  10. ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งนี้ไดเชิญคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรและคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยควรจะไดทำการบูรณาการองคความรู
ชุดนี้สำหรับการพัฒนา ไมวาจะเปนเรื่องของภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีใหมารวมกัน
พัฒนาและตอยอดองคความรู และเชื่อมโยงสังคมและชุมชนโดยรอบ มิเชนนั้นมหาวิทยาลัยอาจจะทำให EEC 
กลายเปนสถานท่ีของแหลงทุนขนาดใหญ แตชุมชนอยูไมไดและสังคมอยูไมได รวมท้ังการทำใหคณะตาง ๆ   
ในมหาวิทยาลัยไดมีการบูรณาการองคความรูรวมกันใหได 
  11. ในการกำหนดบทบาทของ มธ. ใหม มธ. อาจจะตองเริ่มตน โดยออกแบบท้ังในเรื่องของ
โครงสรางและสิ่งอำนวยความสะดวก รวมท้ังการใชบุคลากรรวมกัน ในการกำหนดอาจารยรุนใหมท่ีเปน
อาจารยสำหรับ Centre of Area Development ท่ีจะทำใหเกิดความเชื่อมโยงเปน Multidisciplinary เปน
อาจารยท่ีสังกัด มธ. ศูนยพัทยา แตมีการบูรณาการรวมกับคณะตาง ๆ ใน มธ. ศูนยพัทยา และจัดการในเชิง
พ้ืนท่ีมากยิ่งข้ึน เม่ือสิ่งอำนวยความสะดวกเปนลักษณะนี้ ระบบนิเวศก็จะดีข้ึน มหาวิทยาลัยอาจจะตองกลับมา
ทบทวนบทบาทของ มธ. ศูนยพัทยาใหมบนพ้ืนฐานท่ี มธ. มีสิ่งใด และตลาดในปจจุบันนี้ยังมีชองวางใด และ 
มธ. จะมาเพ่ิมเติมสิ่งใด 
  12. ในขณะนี้ EEC ไดทำความรวมมืออยางมากกับมหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัย
ในทองถ่ิน แต EEC ไมทราบวา มธ. มีศูนยการศึกษาอยูท่ีพัทยา มหาวิทยาลัยควรจะไดติดตอกับ EEC และ    
ทำให EEC รูจัก มธ. มากข้ึน จะทำใหโอกาสท่ีจะไปทำความรวมมือกับ EEC มีมากข้ึน 
  13. เนื่องจาก EEC มีโครงการท่ีจะพัฒนาเกษตรกรในภาคตะวันออกเปนเกษตรกรรายยอย  
ใหมีความสามารถท่ีจะใชเทคโนโลยีเรื่องการเกษตรท่ีมีความแมนยำและเรื่องการเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือทำให
สามารถเพ่ิมมูลคาผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ และกรณีท่ีจังหวัดระยองมีพ้ืนท่ีแหงหนึ่งท่ีรัฐบาลลงทุน
จำนวนมากเพ่ือท่ีจะพัฒนาทางดานเกษตรอัจฉริยะหรือเกษตรแมนยำ รวมถึงการใชโดรนตาง ๆ ควรท่ี มธ.      
ศูนยพัทยา จะไดทำความเชื่อมโยงกับเรื่องดังกลาว เพ่ือจะเปนการชวยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
สามารถปฏิบัติงานในสวนดังกลาวไดดีมากยิ่งข้ึน และอาจจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  14. ในภูมิภาคตะวันออกจะมีโครงการหนึ่งท่ีใหญกวาโครงการ EEC คือ โครงการพัฒนา    
ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา ซ่ึงจะมีศักยภาพกลายเปนทาอากาศยานนานาชาติแหงหลักรองจากทาอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ สิ่งท่ีจะตามมา คือ มธ. จะรองรับความคาดหวังไดเพียงใดตอการเติบโตในภูมิภาคนี้                     
ความจำเปนในการผลิตบุคลากรเพ่ือรองรับความเติบโตทางดานอาคารท่ีจะเกิดข้ึนในพัทยา การบริหาร
อสังหาริมทรัพยท่ีจะเติบโตข้ึนตามความคาดหวัง การบริหารโลจิสติกสท้ังทางอุตสาหกรรมการบิน ทางอากาศ 
ทางราง และทางถนน ดานการบริหารจัดการ Hospitality ไปถึงโรงแรมท่ีจะเกิดข้ึนมาก ดานการดูแลผูสูงอายุ
ท่ีมีผูเดินทางเขามาและพำนักอาศัยเพ่ิมข้ึน ดานวิศวกรรมปโตรเลียมท่ีมีความตองการมากข้ึน นอกเหนือจาก                   
เขตอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ซ่ึงเปนโอกาสของ มธ. ท่ีจะพัฒนาภูมิภาคนี้ในหลายดาน ไมวาจะเปนเรื่อง             
การบริหารเมือง การบริหารชุมชน การบริการสุขภาพ การบริการผูสูงอายุ และการบริการ Hospitality 
แมกระท่ังบรกิารอุตสาหกรรม ธุรกิจสนามกอลฟท่ีจะเขามาในพ้ืนท่ีนี้ 
  15. เนื่องจากมีหลักสูตรของคณะสาธารณสุขศาสตรเก่ียวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety) ซ่ึงในอนาคตโรงงานจำนวนมากในพ้ืนท่ีมีความตองการบุคลากรดานนี้ 
ปจจุบันมีการเปดสอนท่ีศูนยรังสิตและศูนยลำปาง ควรขยายมายังพ้ืนท่ีศูนยพัทยาเพ่ือรองรับการฝกงานและ
ความรวมมือกับโรงงานตาง ๆ และหากมี MOU กับการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จะสามารถเพ่ิมเติม
ความรวมมือไดในลำดับถัดไป 
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  16. ในกรณีปโตรเคมี ซ่ึงอยู ในเขตจังหวัดระยอง จะมีโรงงานป โตรเคมีจำนวนมาก 
มหาวิทยาลัยควรจะขอความรวมมือจากการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยใหประสานความรวมมือกับ    
ทุกโรงงานในเรื่องสหกิจศึกษาเปนเวลา 1 ป นอกจากนี้ ควรจะไดเพ่ิมความรวมมือกับการนิคมอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย ซ่ึงจะมีคณะกรรมการ Eco ของแตละนิคม เปนการทำงานรวมกันระหวางการนิคม
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โรงงาน และชุมชนโดยรอบ เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณและกิจกรรมตาง ๆ 
สนับสนุนชุมชน มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาแตงตั้งทีมงานหรือเปดรับอาจารยอาสาสมัครเพ่ือเขารวม                
ในคณะกรรมการ Eco ตามพ้ืนท่ีตาง ๆ เชน นิคมลำปาง นิคมลำพูน หรือพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีสนใจ เพ่ือรับทราบขอมูล    
เชิงลึกเก่ียวกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
  17. ในกรณีโรงงานหรือบริษัทขนาดใหญท่ีตองการทำวิจัย ซ่ึงจะไปยื่นขอรับการสงเสริม                
การลงทุนกับ BOI มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาการทำ MOU กับ BOI เพ่ือรับทราบขอมูลกลุมเปาหมาย              
จะเปนแนวทางท่ีเหมาะสม 
  18. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีจุดแข็งในเรื่องสุขภาพและการรักษาพยาบาลท่ีดำเนินการดีมากแลว 
มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาเรื่องการรักษาพยาบาล เรือ่ง Wellness หรือการทองเท่ียว จะมีความเปนไปไดสูงกวา 
การลงทุนจะมีความคุมคาและมีความตองการใชบริการจำนวนมากกวา ฉะนั้น ควรท่ีจะพิจารณาอีกครั้งวา                   
จุดแข็งของ มธ. คือ สิ่งใด และความตองการ คือสิ่งใด และควรดำเนินการอยางไร 
  19. การท่ีมหาวิทยาลัยจะจัดตั้งคณะท่ีศูนยพัทยา ควรจะพิจารณาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอ
ลูกคาหรือผูท่ีทำงานในพ้ืนท่ี เชน จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี โดยอาจเปดเปนหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตร
ภาคค่ำ เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงานในบริเวณนี้ใหสามารถมาศึกษาไดในชวงเย็นหรือวันหยุด ซ่ึงจะ
เปนการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและจูงใจมากกวา 
  20. ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยจะมีการทบทวนแผนกลยุทธใหม ยอมหลีกเลี่ยงไมไดท่ีจะตอง
พิจารณาเรื่องกำไร ซ่ึงก็คือเรื่องรายไดและคาใชจายเปนหลัก แตยังมีอีกสวนหนึ่งท่ีมีความสำคัญเชนเดียวกัน 
คือ เรื่องของการใหคุณคากับสิ่งท่ีอยูรอบตัวและคุณคาตอสังคม ซ่ึงเปนสิ่งท่ีควรดำเนินควบคูกัน คือ ตองสราง
คุณคาใหแกสังคมไปพรอมกับการท่ีองคกรสามารถอยูรอดไดในเชิงธุรกิจ 
  21 . เนื่ องจากมหาวิทยาลัยจะทำการจัด ตั้ งโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนย พัทยา               
เพ่ือใหบริการแกบุคลากรและประชาชนโดยรอบ ซ่ึงโรงพยาบาลจะเปนจุดเริ่มตนของการสรางรายได 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาตอยอดไปยังคณะท่ีเก่ียวของ เชน คณะแพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร               
รวมถึงหลักสูตรท่ีมีอยูแลว เชน CICM ซ่ึงปจจุบันเรียนอยูท่ีศูนยรังสิต อาจพิจารณาท่ีจะนำมาตอยอดหรือ
พัฒนาให เกิดความชัดเจนท่ีศูนย พัทยา รวมท้ังคณะอ่ืน ๆ ท่ี เก่ียวของ เชน คณะวิศวกรรมศาสตร                      
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมีองคความรูดานเทคโนโลยีทางการแพทย หรือวิทยาศาสตรการแพทย                   
ก็สามารถนำมาบูรณาการและเสริมกันได เพ่ือใหเกิดการตอยอดอยางเปนรูปธรรม จะทำใหเห็นภาพชัดเจนวา 
ศูนยพัทยาจะมีบทบาทในฐานะแหลงสรางองคความรูจริงจากการปฏิบัติ และสามารถเชื่อมโยงประโยชน
กลับไปยงัโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ท้ังท่ีศูนยรังสิตและศูนยพัทยา 
  22. ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยตองการใชประโยชนจากท่ีดินและทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ควรเริ่มจากสิ่งท่ีมีความพรอมและสามารถดำเนินการไดจริงกอน โดยเฉพาะในกลุมโครงการ
ดานวิทยาศาสตรการแพทย และเทคโนโลยีทางการแพทยและสุขภาพ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีสอดคลองและตอยอดกับ
โรงพยาบาลโดยตรง และหากตองการเรงรัดใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ควรกำหนดใหเปน “โครงการ”                  
ท่ีมีความชัดเจน มีชื่อโครงการ มีเปาหมาย มีผูรับผิดชอบ และมีกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน 
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  23. เนื่องจากในปจจุบันนี้ บริบทของพ้ืนท่ีศูนยพัทยาและสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยดำเนินการอยูใน
ปจจุบันนั้นไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ท้ังสภาพแวดลอม มิติของเชิงพ้ืนท่ี มิตินโยบายของรัฐบาล รวมถึงบริบท
ของ EEC ท่ีเก่ียวของกับพ้ืนท่ีพัทยา ไมวาจะเปนในเรื่องของคณะ หลักสูตร และกิจกรรมตาง ๆ มหาวิทยาลัย
ไมสามารถดำเนินการในรูปแบบเดิมตอไปได และเปนเรื่องท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีมหาวิทยาลัยตองขับเคลื่อน
อยางจริงจัง ท่ีตองดำเนินการอยางตอเนื่องในระยะยาวเพ่ือใหการขับเคลื่อนเปนรูปธรรมและมีความตอเนื่อง 
ควรท่ีสภามหาวิทยาลัยจะไดพิจารณาแตงตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจหรือกลไกใดกลไกหนึ่งข้ึนมา เพ่ือพิจารณา
ภาพรวมของทุกประเด็นท่ีเก่ียวของ ท้ังในเรื่องของการจัดวางบทบาทของศูนยพัทยาในบริบทท่ีเปลี่ยนไป
ท้ังหมด รวมถึงประเด็นการใชทรัพยากรในจุดตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตองมีการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 
  24. สิ่งสำคัญท่ีมหาวิทยาลัยจะตองเรงดำเนินการ คือ เรื่องของการวาง Strategy Snap และ
ขอมูลการใชประโยชนของศูนยพัทยา เพ่ือใหสามารถกำหนดกลยุทธและแนวทางการดำเนินงานไดอยางชัดเจน 
โดยขอมูลเหลานี้จะเปนฐานสำคัญในการขับเคลื่อนในระยะตอไป ตองวางอยางเปนระบบ ท้ังนี้ หากตองการนำ
แนวคิดท่ีมีการนำเสนอไปสูการปฏิบัติจริง จำเปนตองมีการปรับท้ังระบบ ไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการ 
การระดมทรัพยากรท้ังจากภายในมหาวิทยาลัย จากภายนอก รวมถึงเจาของพ้ืนท่ี ซ่ึงมีความจำเปนตอง                   
มีการวางแผนอยางเปนระบบ เปนข้ันตอน และมีการจัดลำดับความสำคัญในทุกมิติรวมกัน 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
  2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไปพิจารณาจัดสรรอัตรากำลัง
บุคลากรใหแก มธ. ศูนยพัทยา จำนวน 8 อัตรา ภายในป 2569  
  3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาจัดสรร
งบประมาณใหแก มธ. ศูนยพัทยา เพ่ือใชในการบริหารงานและการดำเนินงานไดอยางเพียงพอและเหมาะสม 
รวมท้ังสวนงานตาง ๆ ท่ีจัดการเรียนการสอนท่ี มธ. ศูนยพัทยา 
  4. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธไปพิจารณาจัดสรร
พ้ืนท่ีใหแกคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเปดหลักสูตรใหมของคณะฯ ท่ี มธ. ศูนยพัทยา 
  5. มอบหมายใหคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรและคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมไปพิจารณาเพ่ิม
จำนวนการรับนักศึกษาใหมากข้ึน 
  6. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตรไปหารือกับคณบดีวิทยาลัย
แพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณในการจัดทำขอตกลงความรวมมือกับโรงพยาบาลระยอง 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๑๒/256๘ เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๘ 
  ประธานแถลงวา ดวยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของรายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑/256๙ เม่ือวันท่ี ๗ มกราคม ๒๕๖๘ ไดดำเนินการตรวจรายงานการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๑๒/256๘ เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๘ (ฉบับพิจารณา) จึงขอเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 
 

 



- ๓๔ - 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.1 เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ศูนยพัทยา และขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการจัดตั้งและแบงสวนงาน 
  ของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตร แถลงวา ตามท่ีกองบริหารศูนยพัทยาจัดตั้งตามมติ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๑ วันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ภายในกองไมแบงเปนงาน                
โดยใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการภายในกอง มีวัตถุประสงคการจัดตั้ง คือ เพ่ือรองรับ
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษของรัฐบาล (Eastern Economic Corridor: EEC) 
มหาวิทยาลัยกำหนดพันธกิจหลักไว ๔ ประการ ไดแก 
  ๑. สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษของ
รัฐบาล (Eastern Economic Corridor: EEC) และมหาวิทยาลัย 
  ๒. บริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการสุขภาพ                     
และการบริการสังคมของมหาวิทยาลัย และพ้ืนท่ีในภาคตะวันออก 
  ๓. พัฒนาสาธารณูปโภค อาคาร สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกในพ้ืนท่ี 
  ๔. ประสานความรวมมือกับเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย ทางสาธารณสุข                         
และทางธุรกิจ 
  ดวยขีดความสามารถในการพัฒนาพ้ืนท่ี EEC ทำใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดำเนินการ                 
เพ่ือขอรับการสงเสริมเปนเขตสงเสริมพิเศษทางการแพทย ในพ้ืนท่ีตำบลโปง อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี    
ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา จนกระท่ังพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา จำนวนรวมประมาณ ๕๘๕ ไร ไดรับประกาศใหเปน “เขตสงเสริมเศรษฐกิจพิเศษศูนยนวัตกรรม
การแพทยครบวงจร ธรรมศาสตร (พัทยา)” เม่ือวันท่ี ๑๕ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยคณะกรรมการ 
นโยบายเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก (กพอ.) ซ่ึงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มี ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา คือ เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและ
การแพทยครบวงจร (EECMd-Medical Hub) 
  เขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือกิจการพิเศษ: ศูนยนวัตกรรมการแพทยครบวงจร ธรรมศาสตร 
พัทยา (EECmd) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร หมายถึง พ้ืนท่ีขับเคลื่อนแผนการพัฒนาศูนยนวัตกรรมการแพทย
ครบวงจร (Medical Hub) นวัตกรรมการแพทยและวิศวกรรมดานเทคโนโลยีทางการแพทย เพ่ือใหพรอม
เดินหนา สูเปาหมายการเปน Medical Valley สมารตซิตี้ (Smart City) และสมารตแคมปส (Smart Campus) 
และการผลิตบุคลากร การศึกษาวิจัย การรักษาและการสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงในความเปน ศูนยนวัตกรรม
การแพทยครบวงจร ธรรมศาสตร (พัทยา) (EECmd) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา จึงเปนพ้ืนท่ี           
ท่ีผูลงทุนจะไดรับสิทธิและประโยชนมากมาย 
  นอกจากนี้ นโยบายของผูบริหารมีทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา            
เพ่ือ “เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการแพทย” มีเปาหมายท่ีจะหา
รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการใชท่ีราชพัสดุหรือจัดหาประโยชนในท่ีราชพัสดุ ซ่ึงมหาวิทยาลัยปกครอง 
ดูแล ใช หรือจัดหาประโยชน รวมถึงท่ีดินท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนการใหเชาพ้ืนท่ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา  หรือรวมลงทุนกับภาคเอกชนในกิจการท่ีเก่ียวกับศูนยนวัตกรรมการแพทย
ครบวงจร เชน การสรางโรงพยาบาลเฉพาะทาง (โรงพยาบาลจักษุ โรงพยาบาลผูสูงอายุ) ศูนยสงเสริมสุขภาพ
แบบองครวม (Wellness Center) ศูนยเครื่องมือแพทย หรือการลงทุนดานสาธารณูปโภค เปนตน  



- ๓๕ - 
 

  ฝายบริหารศูนยสุขศาสตรไดเสนอความคืบหนาการดำเนินงานเก่ียวกับการกอสรางโรงพยาบาล 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนย พัทยาใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย                          
ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๘ มีขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัย คือ ในชวงท่ีการกอสราง
อาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ประสบปญหาหากมหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการจัดตั้ง “ศูนยจักษุ” 
ข้ึนในพ้ืนท่ี อาจถือเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมและเปนแนวทางในระยะยาว (Long Term) ท่ีเปนประโยชน          
ตอมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในการพัฒนาการการแพทยเฉพาะทาง อีกท้ังยังอาจเปนจุดเริ่มตนเล็ก ๆ ท่ี
มหาวิทยาลัยสามารถใชในการปกหมุดและขยายบทบาทในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกไดในอนาคต ท้ังนี้ มหาวิทยาลัย
ยังคงใหความสำคัญกับการดูแลสุขภาพของประชาชนและตระหนักถึงแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีในรูปแบบอ่ืนท่ีมี
ใชเฉพาะการกอสรางอาคาร เพ่ือใหสอดคลองกับการเขาสูสังคมผูสูงอายุ และการสงเสริมสุขภาวะ (Well - being) 
ของประชาชนในภูมิภาคตะวันออก ซ่ึงเปนแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยจะดำเนินการตอไป 
  ตามมาตรา ๒๓ (๒) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ กำหนดให  
สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย รวมถึงออกขอบังคับ ระเบียบ 
ประกาศของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายใหสวนงานใด         
ในมหาวิทยาลัยเปนผูออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศสำหรับสวนงานนั้นเปนเรื่อง ๆ ไปก็ได 
  (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร          
ศูนยพัทยา พ.ศ. .... มี ๙ หมวด ๔๗ ขอ สรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 
  วัตถุประสงค 
  กำหนดใหสำนักงานบริหารศูนยพัทยาเปนสวนงานท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน                 
ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา และใหเพ่ิมหนาท่ีใหแกสำนักงานบริหาร 
  ศูนยพัทยาในการจัดการศึกษา การทำวิจัย การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนและใหบริการ
วิชาการซ่ึงเปนหนาท่ีเชนเดียวกันกับคณะหรือวิทยาลัยอีกหนาท่ีหนึ่ง และใหอยูภายใตการกำกับดูแลของ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารเปนไปดวยความเรียบรอย         
มีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพ 
  หนวยงานภายในและอำนาจหนาท่ีของสำนักงาน 
  ใหมีสำนักงานบริหารศูนยพัทยา เปนสวนงานท่ีมีหนาท่ีหลักดานการสนับสนุนการดำเนินงาน     
ในศูนยพัทยา และใหมีหนาท่ีจัดการศึกษา ทำวิจัย นำผลงานวิจัยไปใชประโยชนรวมถึงการใหบริการทางวิชาการ
ซ่ึงเปนหนาท่ีเชนเดียวกันกับคณะหรือวิทยาลัยอีกหนาท่ีหนึ่ง 
  ให ส ำนั ก งาน เป น ส วน งานท างการ เงิน ท่ี มี เงิน ราย ได ขอ งส วน งาน ตามข อบั ง คั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี ซ่ึงมีหนวยงานภายใน                  
แบงเปน ๓ หนวยงาน ไดแก 
  (๑) กองบริหารศูนยพัทยา มีหนาท่ีบริหารจัดการสำนักงานและอาคารสถานท่ี การกอสราง 
การบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี การใหบริการยานพาหนะ การใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ การคลังและพัสดุ 
การวางแผนพัฒนา การประกันคุณภาพ ความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกประเทศ การนักศึกษา 
การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย  
  (๒) ศูนยบริหารวิชาการ วิจัย มีหนาท่ี และบริการทางวิชาการ (ศูนยพัทยา) 
       (๒.๑) ศูนยบริหารวิชาการมีหนาท่ีจัดการศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไปและหลักสูตร 
ของมหาวิทยาลัยท่ีสำนักงานเปดสอน และอาจจัดการศึกษาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของสวนงานอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัย หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมายใหสำนักงานทำหนาท่ีจัดการศึกษา 
หรือตามขอตกลงระหวางสำนักงานกับสวนงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาในหลักสูตรนั้นก็ได 
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       (๒.๒) รับผิดชอบการวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 
       (๒.๓) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 
  (๓) โรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยามีหนาท่ีดังตอไปนี้ 
       (๓.๑) ใหบริการทางการแพทยและการสาธารณสุขแกประชาชน 
       (๓ .๒) เปนสถานท่ีจัดการเรียนการสอน การฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 
ทางวิทยาศาสตรสุขภาพทุกระดับ รวมถึงการดำเนินการดานการศึกษาตอเนื่องสำหรับบุคลากรทางการแพทย 
       (๓.๓) ดำเนินการวิจัย คนควา และพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีทางการแพทย 
และสาธารณสุข เผยแพรงานวิชาการ และสรางนวัตกรรมเพ่ือประโยชนตอวงการแพทยและสาธารณสุข 
ของประเทศ 
       (๓.๔) ใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคมและชุมชน สงเสริมสุขภาพและปองกัน
โรคแกประชาชน รวมถึงปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐหรือมหาวิทยาลัย 
 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
  ใหมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เรียกโดยยอวา ก.บ.ม.  
ศูนยพัทยา ประกอบดวย 
  (๑) รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยา เปนประธานกรรมการ 
  (๒) รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาล เปนรองประธานกรรมการ 
  (๓) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย จำนวนสามคน เปนกรรมการ 
  (๔) ผูอำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา และผูอำนวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เปนกรรมการ  
  (๕) ผูอำนวยการสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา เปนกรรมการ 
  (๖) คณบดีของคณะหรือวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาท่ีศูนยพัทยา เปนกรรมการ 
  (๗) หัวหนาสวนงานตามขอ ๖ (๒) (๓) และขอ ๖ วรรคสอง เปนกรรมการ 
  (๘) ผูแทนซ่ึงเลือกจากคณาจารยประจำในสังกัดของสำนักงาน หรือคณะหรือวิทยาลัย 
ท่ีจัดการศึกษาท่ีศูนยพัทยา จำนวนหนึ่งคน เปนกรรมการ 
  (๙) ผูแทนซ่ึงเลือกจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ในสังกัดของสำนักงาน 
หรือคณะหรือวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาท่ีศูนยพัทยา จำนวนหนึ่งคน เปนกรรมการ 
  ใหผูชวยอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยาเปนกรรมการและเลขานุการ และ
ใหผูอำนวยการกองบริหารศูนยพัทยาผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการประจำสำนักงาน 
ใหมีคณะกรรมการประจำสำนักงาน ประกอบดวย 

  (๑) รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยา เปนประธานกรรมการ 
  (๒) รองอธกิารบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาล เปนรองประธานกรรมการ 
  (๓) ผูชวยอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยา หัวหนาศูนยตามขอ ๖ (๒) 
และประธานหลักสูตรท่ีอยูภายใตการจัดการศึกษาของสำนักงาน เปนกรรมการ 
  (๔) ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยซ่ึงแตงตั้งจากดานสังคมศาสตร หรือมนุษยศาสตร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หรือวิทยาศาสตรสุขภาพ จำนวนไมนอยกวาสี่คน เปนกรรมการ 
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  คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
  ใหมีคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล ประกอบดวย 
  (๑) รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาล เปนประธานกรรมการ 
  (๒) ผูอำนวยการโรงพยาบาล เปนกรรมการ 
  (๓) รองผูอำนวยการโรงพยาบาลท่ีผูอำนวยการโรงพยาบาลมอบหมาย จำนวนสองคน  
เปนกรรมการ 
  (๔) ผูอำนวยการฝายการพยาบาลโรงพยาบาล เปนกรรมการ 
  (๕) ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ ท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการ
สถานพยาบาล กฎหมาย สังคม การเงิน ซ่ึงคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเสนอชื่อ จำนวนสี่คน 
เปนกรรมการ 
  ใหผูอำนวยการกองบริหารศูนยพัทยา เปนเลขานุการ 
  การบริหารศูนยพัทยา 
  (๑) ใหคณะกรรมการประจำสำนักงานทำหนาท่ีเปนคณะกรรมการประจำคณะตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรีและขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  (๒) ใหสำนักงานมีหนาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยท่ีสำนักงานเปดสอน                   
และอาจจัดการศึกษาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยท่ีอยูในความรับผิดชอบของสวนงานอ่ืนท่ีมหาวิทยาลัยหรือ 
สภามหาวิทยาลัยมอบหมายใหสำนักงานทำหนาท่ีจัดการศึกษา หรือตามขอตกลงระหวางสำนักงานกับสวนงาน
ท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาในหลักสูตรนั้นก็ได 
  (๓) ใหสำนักงานมีหนาท่ีรับผิดชอบดำเนินการในนามของมหาวิทยาลัยในการใหบริการทาง
วิชาการท่ีอยูในความรับผิดชอบของสำนักงานหรือท่ีหัวหนาโครงการซ่ึงปฏิบัติงานอยูท่ีศูนยพัทยา 
  (๔) ใหผูอำนวยการโรงพยาบาลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของโรงพยาบาล  
หนาท่ีและอำนาจเชนวานั้น ใหรวมถึงมีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 
       (๔.๑) บริหารกิจการของโรงพยาบาลใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ หรือ
ประกาศของมหาวิทยาลัย ตลอดจนคำสั่ งหรือการมอบหมายของรองอธิการบดี ท่ี รับผิดชอบงาน                    
ดานการบริหารโรงพยาบาล 
       (๔.๒) บริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง การพัสดุ สถานท่ี และทรัพยสินของโรงพยาบาล
ท่ีศูนยพัทยาหรือท่ีรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาลมอบหมายใหอยูในความดูแลของ
โรงพยาบาล ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศของมหาวิทยาลัยหรือโรงพยาบาล 
ตลอดจนคำสั่งหรือการมอบหมายของรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาล 
       (๔.๓) จัดทำแผนพัฒนาโรงพยาบาลเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล                 
เพ่ือพิจารณา 
       (๔.๔) ดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานของโรงพยาบาลท่ีไดรับการพิจารณา
ใหความเห็นชอบหรือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
       (๔.๕) ดำเนินการเพ่ือจัดหารายไดและทรัพยากรอ่ืนจากแหลงตาง ๆ เพ่ือสนับสนุน             
การดำเนินภารกิจของโรงพยาบาลใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
       (๔.๖) จัดทำงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจายเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และนำเสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
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       (๔.๗) จัดทำรายงานประจำปเก่ียวกับกิจการดานตาง ๆ ของโรงพยาบาลเสนอตอ  
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเพ่ือพิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาตอไป 
       (๔.๘) ออกประกาศโรงพยาบาลตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับนี้ หรือเพ่ือการบริหารกิจการ
โรงพยาบาลเทาท่ีไมขัดหรือแยงกับขอบังคับนี้ 
  (๕) การบริหารงานบุคคลของสำนักงานใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร              
วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย นอกจากพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดสำนักงานหรือคณะหรือ
วิทยาลัยท่ีปฏิบัติงานประจำอยูท่ีศูนยพัทยา อธิการบดีอาจมีคำสั่งใหพนักงานมหาวิทยาลัยท้ังท่ีเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยท่ีจางดวยเงินงบประมาณแผนดิน พนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) หรือขาราชการในสังกัด
มหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานท่ีศูนยพัทยาแบบเต็มเวลา บางสวนของเวลาและนอกเวลาปฏิบัติงาน หรือในวันหยุด
ทำการก็ได นอกจากผูปฏิบัติงาน ในโรงพยาบาลอาจมีลูกจางโรงพยาบาลท่ีเปนการจางแบบรายเดือน รายวัน 
หรือรายชั่วโมงก็ได ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริหารกำหนด และผูอำนวยการโรงพยาบาลออกเปน
ประกาศโรงพยาบาล 
  (๖) การบริหารเงินรายไดสวนงานของสำนักงาน รายไดของมหาวิทยาลัยอันเกิดข้ึนจากการ
ดำเนินงานของศูนยพัทยาใหเปนเงินรายไดของสำนักงานและใหใชเพ่ือการบริหารงานของศูนยพัทยา                    
ใหมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของศูนยพัทยา ใหแก               
ศูนยพัทยา ท้ังนี้ โดยคำนึงถึงความจำเปนของศูนยพัทยา ความเหมาะสม และศักยภาพดานงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย 
  ท้ังนี้ การบริหารการเงิน งบประมาณ การบัญชี การรายงานการเงิน และการตรวจสอบ               
ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี 
  คณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
๑/๒๕๖๙ เม่ือวัน ท่ี  ๑๔ มกราคม ๒๕๖๙ ได พิจารณา (ราง) ขอบั งคับ ท้ั งสองฉบับ ดังกล าวแลว                    
คณะกรรมการฯ ได มีขอสั งเกต ใน  (ราง) ขอบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรว าด วยการบริหาร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา พ.ศ. .... ดังตอไปนี้ 
  (๑) ขอ ๒ ท่ีกำหนดวา “ขอบังคับฉบับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศเปนตนไป” นั้น
กรรมการฯ เห็นวา รางขอบังคับฉบับนี้อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๐ วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีบัญญัติให “การเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงหนาท่ีของสวนงานตาม 
วรรคหนึ่ง ใหทำเปนขอบังคับของมหาวิทยาลัย และประกาศในราชกิจจานุเบกษา” ดังนั้น คณะกรรมการฯ             
จึงเห็นวา การกำหนดวันใชบังคับจึงควรตองกำหนดใหสอดคลองกับมาตรา ๑๐ วรรคสอง และควรปรับแกไข
ความในขอ ๒ ใหม เปน “ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป” 
  (๒) ขอ ๖ (๑) และขอ ๖ (๒.๒) ท่ีกำหนดความวา “....และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย” นั้น 
  คณะกรรมการฯ เห็นวา เม่ือกำหนดความวา “และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย” 
โดยหลักการแลวจะตองกำหนดใหมีผูมอบหมายไวใหชัดเจน และผูมอบหมายจะตองมีอำนาจในการมอบหมาย
ดังนั้น เพ่ือมิใหเกิดปญหาการตีความถอยคำในภายหลัง คณะกรรมการฯ จึงเห็นวา ควรใหกองบริหาร                   
ศูนยพัทยากำหนดความใหชัดเจนวาผูใดจะเปนผูมอบหมาย เชน อธิการบดี หรือสภามหาวิทยาลัย 
  (๓) หมวด ๖ การบริหารการวิจัยและการใหบริการทางวิชาการ 
  คณะกรรมการฯ เห็นวา ตามท่ีรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตร  ชี้ แจงวา                  
แมในปจจุบันยังไมมีการดำเนินงานท่ีเก่ียวกับการบริหารการวิจัยและใหบริการทางวิชาการท่ีเกิดข้ึน                  
ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา แตจะเปนการกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบรวมถึงการกำหนดให
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เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการเปนเงินรายไดของสำนักงานบริหารศูนยพัทยา เพ่ือรองรับการบริหาร
การวิจัยและการใหบริการทางวิชาการท่ีจะมีข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการฯ เห็นวา เม่ือพิจารณาความ               
ในบทเฉพาะกาลขอ ๔๖ วรรคหนึ่ง ท่ีกำหนดวา “ใหออกประกาศมหาวิทยาลัยหรือประกาศสำนักงาน               
เพ่ือปฏิบัติตามขอบังคับนี้ใหแลวเสร็จภายในหนึ่งรอยแปดสิบวันนับแตวันท่ีขอบังคับนี้ใชบังคับ” อาจสงผลให
สำนักงานบริหารศูนยพัทยาจะตองดำเนินการตามความท่ีกำหนดในหมวด ๖ เพ่ือรองรับการดำเนินงานใหแลว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนดดวย 
  (๔) หมวด ๗ การบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา 
  คณะกรรมการฯ เสนอเปนขอสังเกตวา ในการบริหารงานโรงพยาบาลธรรมศาสตร                
มีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางจากการบริหารงานในลักษณะท่ีเปนโครงสรางปกติท่ัวไป เนื่องจากจะตองมีเนื้อหา
สาระท่ีตองกำหนดไวใหชัดเจนและมีกลไกในการบริหารท่ีเปนการเฉพาะ จึงเห็นควรใหจัดทำเปนขอบังคับ              
แยกตางหากอีกหนึ่ งฉบับ ท่ี เก่ียวกับหลักเกณฑและการบริหารงานโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา                             
สวน (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการจัดตั้งและการแบงสวนงานของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี..)    
พ .ศ .... จ ะ เป น การกำห น ด เฉพ าะ เนื้ อห าส าระ ท่ี เก่ี ย ว กับ โค รงส ร า งแล ะการบ ริห ารงาน ขอ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไวเทานั้น 
  (๕) กรณีท่ีประสงคมุงหมายใหการกำกับดูแลดานการบริหารงานโรงพยาบาลธรรมศาสตร
พัทยาเปนหนาท่ีและอำนาจของรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยา นั้น 
  คณะกรรมการฯ เห็นวา เม่ือพิจารณาความในขอ ๒๗ (๑) ของรางขอบังคับฉบับนี้                     
ท่ีกำหนดใหผูอำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยาหนาท่ีและอำนาจบริหารกิจการของโรงพยาบาล              
ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศของมหาวิทยาลัย ตลอดจนค่ำสั่งหรือการมอบหมาย
ของรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยา และขอ ๒๗ (๒) กำหนดใหมีหนาท่ีและอำนาจ
บริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง การพัสดุ  สถานท่ี และทรัพยสินของโรงพยาบาลท่ีศูนย พัทยา                      
หรือท่ีรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยามอบหมายใหอยูในความดูแลของโรงพยาบาล                   
ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศของมหาวิทยาลัยหรือโรงพยาบาล ตลอดจนคำสั่งหรือ
การมอบหมายของรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหารศูนยพัทยานั้น คณะกรรมการฯ เห็นวาเม่ือ
การบริหารงานโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยาเปนหนาท่ีและอำนาจของรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงาน                  
ดานการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรพัทยาเพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลการบริหารงานโรงพยาบาลธรรมศาสตร
พัทยานั้น ควรกำหนดใหเปนรองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายใหรับผิดชอบงานดานการบริหารโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรพัทยา จึงจะถูกตองและเหมาะสมกวาการกำหนดให เปนรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงาน                       
ดานการบริหารศูนยพัทยา 
  ท้ั งนี้ ฝ ายบริหารศูนย พัทยาและวิสาห กิจสัมพันธ  และฝ ายบริหารศูนยสุขศาสตร                      
ไดพิจารณาตามขอสังเกตของคณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัย                                   
และดำเนินการพิจารณาแกไขตามขอสังเกตของคณะกรรมการฯ เรียบรอยแลว 
  ประธานกลาววา ในเรื่องนี้มีสองประเด็น คือ การทำอยางไรใหศูนยพัทยาสามารถรองรับสิ่งท่ี
นำเสนอในระเบียบวาระท่ี 1.1 ได และประเด็นท่ีสอง คือ การตั้งศูนยพัทยาเปนหนวยงานเฉพาะเหมือน    
ศูนยลำปาง ตองไปแกไขเพ่ิมเติมในขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดตั้งและการแบงสวนงาน
ตอไป ในการจัดทำรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       
ศูนยพัทยา นาจะเปนแนวทางท่ีถูกตองแลวท่ีตองการใหศูนยพัทยาเปนอิสระเหมือนศูนยลำปาง โดยขอเท็จจริง
แลวหากดำเนินการตามขอบังคับนี้ ไปตั้งแตวันท่ีขอบังคับมีผลตอไปนี้ ศูนยพัทยาจะบริหารบุคคลเอง              
มีคณะกรรมการบริหารบุคคล มีสิ่งท่ีเรียกวาโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา มีคณะกรรมการบริหาร
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โรงพยาบาลซ่ึงดูจะไมสอดคลองกับบริบทของอาคารท่ียังสรางไมเสร็จ โดยเพ่ิงเริ่มจะเปน OPD คลินิกเทานั้น 
ระบบบริหารจัดการท่ีเปนอิสระในรูปแบบท่ีเลียนแบบมาจากโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติอาจจะ
ยังไมเหมาะสมสำหรับชวงเวลา 3 – 5 ปท่ีจะถึงนี้  และยังมีประเด็นเรื่องชื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร         
ศูนยพัทยา ซ่ึงมีการพิจารณาชื่อใหมโดยอาจจะใชชื่อวา ศูนยการแพทยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       
จะทำใหกระชับและคลองตัวมากข้ึน เห็นวาในขณะนี้มีบุคลากรจำนวน 12 คนท่ีศูนยพัทยา และจะใหทำ
หนาท่ีบริหารบุคคลและทำหนาท่ีเปนกรรมการบริหารบุคคลศูนยพัทยา จัดทำงบประมาณ เปนหนวยเบิกจาย
งบประมาณเองในเวลานี้อาจจะเร็วเกินไป ขอใหรออีก 3 – 5 เดือนขางหนาภายในไมเกินสิ้นปงบประมาณ คือ 
วันท่ี 30 กันยายน 2569 อาจจะใหเริ่มทดลองดำเนินการไปในแนวทางนี้กอน โดยอาจจะมีคณะกรรมการบริหาร
ศูนยพัทยาชุดเดียวและมีขนาดเล็กลงกวานี้ เพราะศูนยลำปางกวาสภามหาวิทยาลัยจะอนุมัติใหดำเนินการ                
ในลักษณะนี้ไดตองใชเวลาตั้งแตป 2548 – 2568 เปนเวลา 20 ปท่ีศูนยลำปางบริหารงานภายใตสำนักงาน
อธิการบดี ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติไปเม่ือป 2568 เพ่ือใหศูนยลำปางบริหารตัวเองได โดยมีบุคลากร
ประมาณ 50 กวาคนท่ีศูนยลำปาง ไมนับรวมคณะท่ีอยูประจำท่ีศูนยลำปาง ซ่ึงไดทดลองดำเนินการในเรื่องตาง ๆ 
ไปมากแลว ในกรณีนี้สภามหาวิทยาลัยคงเห็นชอบในหลักการท่ีจะมีการดำเนินการใหสำนักงานบริหารศูนย
พัทยาเปนหนวยงานอิสระข้ึนมาใหม ภายในอาจจะมี (๑) สำนักงานบริหารศูนยพัทยา (2) มีงานบริหาร
วิชาการเพ่ือประสานการจัดการเรียนการสอนของคณะตาง ๆ มีการจัดตารางสอนและติดตออาจารยท่ีมาสอน
แยกตางหาก (3) สวนท่ีเปนโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา อาจจะเปลี่ยนชื่อเปนคำท่ีเล็กกวานั้น คือ 
ศูนยการแพทยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไปกอน และไมตองมีอิสระแตอยูภายใตสำนักงานศูนยพัทยา
ดูแลเฉพาะเรื่องการรักษาพยาบาล สวนเรื่องการบริหารเงิน การบริหารคน และทำบัญชีตาง ๆ ใหสำนักงาน
ศูนยพัทยาดำเนินการ แตสิ่งท่ีเรงดวนท่ีสุดกอนจะถึงวันท่ี 30 กันยายน 2569 รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยจะตองจัดสรรอัตรานักวิชาการการเงิน นักบัญชี และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของใหศูนยพัทยาเพ่ือ
ทดลองดำเนินการเรื่องเหลานี้ โดยอาจจะใหไปฝกดำเนินการกับศูนยรังสิตหรือศูนยลำปาง เพราะจะเปน                
การดำเนินการตามแนวทางของศูนยลำปาง อาจจะใหไปศึกษางานท่ีศูนยลำปางวา ดำเนินการในเรื่องใด                    
ขอใหอธิการบดีนำเสนอระเบียบวาระนี้ เพ่ือขอความเห็นชอบใหม อีกครั้งหนึ่ งพรอมกับการรายงาน
ความกาวหนาของศูนยพัทยาในอีก 3 เดือนขางหนา โดยมีเปาหมายท่ีจะดำเนินการในรูปแบบท่ีตองการ และ
ตองการใหเริ่มตนดำเนินการในวันท่ี 1 ตุลาคม 2569 เพ่ือจะไดใชเวลาในชวงนี้ในการเตรียมฝกบุคลากรให
คุนเคยกับภารกิจแบบใหมท่ีไมเคยทำมากอน ท่ีผานมาศูนยพัทยายังไมเคยดำเนินการเรื่องตาง ๆ เอง                   
แตจะผานสำนักงานอธิการบดีท่ีทาพระจันทรและศูนยรังสิตทำให ท้ังหมด แตตอไปจะทำเองทุกเรื่อง                  
ตนเองเปนหวงวาบุคลากรจำนวน 12 คน ท่ีตองดูแลพ้ืนท่ี ดูแลอาคาร ดูแลสาธารณูปโภค ควบคุมแมบานและ
นักการภารโรง ก็เปนเรื่องท่ีลำบากแลว โดยหลักการขอใหสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบใหศูนยพัทยาเปนอิสระ
และจะใหแบงสวนงานภายในเปน 3 สวน และไปปรับรายละเอียดและเขียนภารกิจใหกระชับกวานี้ มีกรรมการ
ไดแตมีเพียงชุดเดียวก็เพียงพอ และใหคณะกรรมการศูนยพัทยาบริหารท้ังโรงพยาบาลและเรื่องทางวิชาการ
ดวย และภายในศูนยพัทยาอาจจะมีกอง เปาหมายในการใชบังคับเร็วท่ีสุด คือ วันท่ี 1 ตุลาคม 2569 ขอให
อธิการบดีปรับแกขอบังคับและนำมาเสนอพรอมกับการรายงานความคืบหนาของศูนยพัทยา แตจะขอเปนมติ
สภามหาวิทยาลัยวา เห็นชอบในหลักการนี้เพ่ือใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและรองอธิการบดี
ฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยจะไดพิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรอัตรากำลังท่ี
จำเปนจะตองเตรียมเรื่องเหลานี้ไวลวงหนา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. กรณีศูนยพัทยาจะมีความแตกตางจากศูนยลำปาง เนื่องจากเพ่ิงเปนจุดเริ่มตนและ         
มีจำนวนบุคลากรไมมาก อาจจะทำใหเกิดปญหาในการบริหารงาน ควรจะไดพิจารณาแตงตั้ง Steering 
Committee แยกตางหาก เพ่ือกำหนดยุทธศาสตรของศูนยพัทยา จะเปนไปในทิศทางใด และมีการดำเนินการ
เปนสองระยะ จะมีความเหมาะสมมากกวาท่ีจะออกพรอมกันท้ังหมด ซ่ึงจะเปนปญหาในการบริหาร                 
เพราะมีขนาดขององคกรไมใหญมาก ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการบริหารงาน 
  2. หากมหาวิทยาลัยจะจัดทำปายชื่อ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา” ควรมีการใส
วงเล็บชื่อ “ถาวร - อุษา พรประภา” ไวใตปายชื่อมหาวิทยาลัยวา เปนผูบริจาคหรือผูท่ีอุทิศ โดยไมตองเปลี่ยน
ชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. เห็นชอบในหลักการใหศูนยพัทยาเปนสวนงานท่ีมีการบริหารงานอิสระ และปรับโครงสราง
การบริหารศูนย พัทยาและปรับปรุงแก ไขขอบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  วาด วยการบริหาร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ใหม 
  2. ใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยพัทยาเพียงชุดเดียว โดยใหบริหารท้ังโรงพยาบาลและ
เรื่องทางวิชาการ 
  3. ปรับเปลี่ยนชื่อ “โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา” เปน “ศูนยการแพทยพัทยา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” 
  4. มอบหมายใหอธิการบดีรับไปพิจารณาและนำเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป รวมท้ัง                
การรายงานความคืบหนาในการบริหารศูนยพัทยาภายในระยะเวลา 3 เดือน 
 

   ๓.2 เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยปริญญาในสาขาวิชา และ 
  อักษรยอสำหรับสาขาวิชา (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ดวยหลักสูตรการออกแบบมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2567) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง รูปแบบของหลักสูตรมีระยะเวลาศึกษา 2 ป ไดรับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2567 และไดรับ                    
การรับทราบจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในระบบ 
CHECO เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2568 และไดรับการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตรการศึกษา 
ตามมติคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการประชุมนัดพิเศษ เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2568 เรียบรอยแลว 
  หลักสูตรดังกลาวงดรับนักศึกษาในปการศึกษา 2567 และเปดรับนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 
2568 มีจำนวนนักศึกษา 13 คน ซ่ึงคณะคาดวาจะมีผูสำเร็จการศึกษารุนแรกในป พ.ศ. 2569 
  ฝายวิชาการขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                 
วาดวยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรยอสำหรับสาขาวิชา (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... เพ่ือเพ่ิมเติมชื่อปริญญาใหม 
จำนวน 1 สาขา คือ สาขาวิชาการออกแบบ โดยใหเพ่ิมความตอไปนี้เปน (๔/๑) ของขอ ๓ ของขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรยอสำหรับสาขาวิชา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  “(๔/๑) สาขาวิชาการออกแบบ มีปริญญาสามชั้น คือ 
   (ก) เอก เรียกวา “การออกแบบดุษฎีบัณฑิต” ใชอักษรยอวา “อบ.ด.” และ 
     “ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต” ใชอักษรยอวา “ปร.ด.” 
   (ข) โท เรียกวา “การออกแบบมหาบัณฑิต” ใชอักษรยอวา “อบ.ม.” 
   (ค) ตรี เรียกวา “การออกแบบบัณฑิต” ใชอักษรยอวา “อบ.บ.”” 
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  ฝายวิชาการไดสง (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยปริญญาในสาขาวิชา และ
อักษรยอสำหรับสาขาวิชา (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... ใหกองนิติการพิจารณาตรวจสอบและปรับแกไขเรียบรอยแลว     
ฝายวิชาการจึงขอนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติกอนนำไปประกาศในราชกิจจานุเบกษา                 
เพ่ือเผยแพรใหทราบโดยท่ัวกันตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรยอสำหรับ
สาขาวิชา (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามท่ีเสนอ 
 

   ๓.3 เรื่อง  ขออนุมัติคำแปลฉบับภาษาอังกฤษของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยวินัย 
  นักศึกษา พ.ศ. 2568 
  รองอธิการบดี ฝ ายบริห ารศูนย ล ำป างและการนั ก ศึกษ าแถลงว า  สืบ เนื่ อ งจาก                      
สภามหาวิทยาลัยมีมติในการประชุมครั้งท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2568 ใหออกขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยวินัยนักศึกษา พ.ศ. 2568 ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดลงนาม
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2568 ตอมากองกิจการนักศึกษาไดมี
บันทึกท่ี อว 67.04.3.23/888 ลงวันท่ี 17 ตุลาคม 2568 เสนอคำแปลฉบับภาษาอังกฤษของขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  วาดวยวินัยนักศึกษา พ.ศ. 2568 แกสภามหาวิทยาลัย และสำนักงาน                 
สภามหาวิทยาลั ยขอให กองกิจการนั กศึ กษาจั ดส งข อบั งคับดั งกล าวให กองนิ ติ การตรวจพิ จารณาว า                                    
ไดดำเนินการโดยสอดคลองกับแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาในเรื่องการแปลกฎหมายหรือไม 
  คำแปลฉบับภาษาอังกฤษของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยวินัยนักศึกษา        
พ.ศ. ๒๕๖๘ หรือ Thammasat University Regulations on Student Discipline, B.E. ๒๕๖๘ (๒๐๒๕)
จัดทำโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.รณกรณ บุญมี แกไขเพ่ิมเติมโดยกองกิจการนักศึกษา มีจำนวน ๙ หนา              
ซ่ึงกองนิติการไดตรวจพิจารณาแลววา สอดคลองกับแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาในเรื่อง
การแปลกฎหมาย กลาวคือ หนวยงานของรัฐสามารถจัดทำคำแปลกฎหมายและเผยแพรคำแปลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานโดยไมตองสงใหสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจสอบรับรองคำแปล 
เวนแตเปนกฎหมายระดับพระราชบัญญัติ กองกิจการนักศึกษาจึงขอเสนอคำแปลฉบับภาษาอังกฤษของ
ขอบังคับดังกลาวตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติและนำไปใชตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติคำแปลฉบับภาษาอังกฤษของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยวินัยนักศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามท่ีเสนอ 
 

   3.4 เรื่อง  ขอความเห็นชอบการประเมินสวนงาน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามพระราชบัญญัต ิ
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 
  รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงแถลงวา ตามมาตรา ๕๕ วรรคหนึ่ง 
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ บัญญัติใหมหาวิทยาลัยเม่ือจัดตั้งสวนงาน                      
ตามมาตรา ๙ ของมหาวิทยาลัยครบสี่ป ใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินสวนงานดังกลาว โดยผูประเมิน                  
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ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งจากผูซ่ึงมิใชผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย แลวรายงานสภามหาวิทยาลัยและประกาศ             
ใหทราบเปนการท่ัวไป และใหมีการประเมินดังกลาวทุกสี่ป 
  สวนงานตามมาตรา ๙ ไดแก 
  (๑) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
  (๒) สำนักงาน 
  (๓) คณะ 
  (๔) วิทยาลัย 
  (๕) สถาบัน 
  (๖) สำนัก 
  หรือสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสำนักงาน คณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือ
สำนัก เพ่ือดำเนินการตามวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ อีกได 
  ท้ังนี้รวมถึงขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการจัดตั้งและแบงสวนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ในมาตรา 
๒๓ ประกอบมาตรา ๙ วรรคสาม และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๙ เม่ือวันท่ี ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๙ เห็นชอบใหออก “ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการจัดตั้งและการแบงสวนงาน
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๙” และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
  โดยการประเมินสวนงานตามวรรคหนึ่ งอยางนอยใหใชหลักการ และนโยบายท่ีสภา
มหาวิทยาลัยกำหนดเปนเกณฑในการประเมิน โดยอาจหาขอมูลจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา 
ศิษยเกา บุคคลซ่ึงเปนนายจางหรือผูบังคับบัญชาของศิษยเกาและบุคคลอ่ืนซ่ึงเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย 
  รายงานตามวรรคหนึ่งใหระบุดวยวาสวนงานดังกลาวควรปรับปรุงการดำเนินการใดหรือ                 
ควรมีสวนงานนั้นหรือหนวยงานในสวนงานนั้นตอไปหรือไมดวย 
  แนวทางการดำเนินการประเมินสวนงาน 
  ฝายพัฒนาคุณภาพฯ เสนอยกสถานะการประเมินคุณภาพภายใน ในปท่ีเปนรอบการประเมิน
สวนงานตามมาตรา ๕๕ ใหเปนการประเมินสวนงานแทนการประเมินคุณภาพภายใน ขอเสนอแนวทาง                     
การดำเนินการดังนี ้
  ๑. เสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแนวทางหลักเกณฑการประเมินสวนงาน 
  ๒. คณะกรรมการประเมินสวนงาน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกอยางนอย ๒ ทาน 
แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
  ๓. การประเมินทุกสวนงานเปนการประเมินในรูปแบบออนไซต 
  ๔. คณะกรรมการประเมินสวนงานแจงผลการประเมินใหสวนงานรับทราบ ภายใน ๑ เดือน 
หลังการตรวจ 
  ๕. วิเคราะหผลการประเมิน และจัดทำรายงานโดยผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยกอนเสนอรายงานผลประเมินแตละสวนงานใหสภามหาวิทยาลัย
รับทราบ 
  ๖ . เม่ื อครบสี่ ป  ให ใชหลั ก เกณ ฑ การประเมินส วนตาม ท่ี ได รับการเห็ นชอบจาก               
สภามหาวิทยาลัยประเมินสวนงานซ้ำทุก ๔ ป 
  เกณฑการประเมินสวนงาน 
  ฝายพัฒนาคุณภาพฯ เสนอใหใชเกณฑการประเมินคุณภาพภายใน โดยตองเปนเกณฑท่ี 
สป.อว. รับรอง หรือระบบมาตรฐานคุณภาพระดับสากลอ่ืน ๆ ท่ีเปนท่ียอมรับซ่ึงเกณฑท่ีเปนไปตามหลักการ
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ดังกลาว ไดแก เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) มาตรฐานระบบ
บริหารงานคุณภาพ (Quality Management System: QMS) ISO9001 และระบบมาตรฐานคุณภาพระดับ
สากลระดับหนวยงาน EQUIS ฝายพัฒนาคุณภาพฯ ขอเสนอใหมีการประเมินสวนงานตามมาตรา ๙ ท้ังหมด 
๔๓ สวนงาน ตามระบบการประเมินคุณภาพภายในสวนงานใชอยูเดิม นั่นคือ 
  ๑. สวนงานท่ีใชเกณฑ EdPEx มีจำนวนท้ังสิ้น ๓๑ สวนงาน (เปนหนวยงานจัดการเรียนการ
สอน ๒๗ สวนงาน และสถาบันวิจัย ๔ สวนงาน) 
  ๒. สวนงานท่ีใชระบบมาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
      ๒.๑ ISO9001 จำนวน ๑๑ สวนงาน (สำนัก/สถาบัน/สวนงานอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทา) 
      ๒.๒ EQUIS จำนวน ๑ สวนงาน (หนวยงานจัดการเรียนการสอน) 
  การเปรียบเทียบการประเมินสวนงานแนวทางเดิม (ป พ.ศ. ๒๕๖๕) และแนวทางใหม (ป พ.ศ. ๒๕๖๙) 
 

 แนวทางเดิม (ป พ.ศ. ๒๕๖๕) แนวทางใหม (ป พ.ศ. ๒๕๖๙) 
การแบงกลุม
สวนงาน 

๓ กลุม ไดแก 
๑ .กลุ ม จั ด ก าร เรี ย น ก ารสอน ส าย

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
๒ . กลุ ม จั ดการเรียนการสอนสาย

วิ ท ย า ศ า ส ต ร แ ล ะ เท ค โน โล ยี แ ล ะ
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

๓. กลุมสำนัก/สถาบัน/สำนักงานท่ีมีชื่อ
อยางอ่ืนท่ีมีฐานเทียบเทา 

๒ กลุม ไดแก 
๑. กลุมสวนงานท่ีใชเกณฑ EdPEx ในการ

ประเมินคุณภาพภายใน 
๒. กลุมสวนงานท่ีใชมาตรฐานคุณภาพระดับ

สากล 
๒.๑ ISO9001 
๒.๒ EQUIS 

คณะกรรมการ
ประเมิน 

แตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณา
ผลการประเมินตามประเด็นการประเมิน
แยกแตละกลุม 

แตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกโดยเปนไป
ตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพภายในตาม
เกณฑ EdPEx ISO EQUIS 

ประเด็น 
การประเมิน 

  

   - หนวยงานจดัการเรยีนการสอน 
 สวนท่ี ๑ ผลการดำเนินงานหนวยงาน 

๑.๑ ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
หนวยงาน 
๑.๒ ผลการประเมินขอตกลงการปฏิบัติงาน
ของหนวยงาน 

เกณ ฑ  EdPEx เป น การป ระ เมิ น คุณ ภ าพ              
การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา โดยใช
กรอบการพัฒนาท่ีเทียบเคียงรางวัลคุณภาพ
แหงชาติ (TQA) มุงเนนการมององคกรแบบ 
เชิงระบบ ใหความสำคัญกับผลลัพธ และความ
ตองการของผูเรียน พรอมท้ังไมกำหนดวิธีการ
ตายตัว แตใหปรับใชตามบริบทของแตละ
สถาบัน เพ่ือยกระดับคุณภาพสูความเปนเลิศ
อ ย า งต อ เนื่ อ งผ าน ก ารป ระ เมิ น ต น เอ ง              
(Self-Assessment) และการตรวจประเมิน
จากคณะกรรมการฯ ท่ี สป.อว.รับรอง 
องคประกอบเกณฑ EdPEx (7 หมวด: การนำ
องคกร กลยุทธ ลูกคา การวัด วิเคราะห และ

 สวนท่ี ๒ ผลการประเมินจากการสำรวจ
ความ คิ ด เห็ น /ค ว าม พึ งพ อ ใจต อ ก าร
ดำเนินงานของหนวยงาน 
จ า ก ก ลุ ม ลู ก ค า / ผู รั บ บ ริ ก า ร / ก ลุ ม
ผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 

 สวนท่ี ๓ สัดสวนจำนวนนักศึกษาเขาใหม
ตอเปาหมายการรับเขา 
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 แนวทางเดิม (ป พ.ศ. ๒๕๖๕) แนวทางใหม (ป พ.ศ. ๒๕๖๙) 
   - ระดับปริญญาตรี 
   - ระดับบัณฑิตศึกษา 

การจัดการความรู บุคลากร ระบบปฏิบัติการ 
และผลลัพธ ซ่ึงองคประกอบเกณฑ EdPEx 
ครอบ คลุ ม ป ระ เด็ น ป ระ เมิ น ของ เดิ ม ได  
เนื่องจากผลสำรวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจ
ตอการดำเนินการของหนวยงานของทุกกลุม
ตองรายงานในหมวดผลลัพธ ผลการดำเนินงาน
ในแตละพันธกิจ รวมถึงการตลาดตองแสดง            
ในหมวดผลลัพธเชนเดียวกัน 

   - กลุมสำนัก/สถาบัน/สำนักงานและสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาสำนักงาน 
 สวนท่ี ๑ ผลการดำเนินงานหนวยงาน 

๑.๑ ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
หนวยงาน 

๑ .๒  ผ ล การป ระ เมิ น ข อ ต ก ล งก าร
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

สวนท่ี ๑ ผลการดำเนินงานของสวนงาน 
๑.๑ ผลการประเมินการดำเนินงานของสวนงาน
ตามมาตรฐานคุณภาพท่ีสวนงานใช 
๑.๒ ผลการประเมินขอตกลงการปฏิบัติงาน
ของสวนงาน (ถามี) 

 สวนท่ี ๒ ผลการประเมินจากการสำรวจ
ความ คิ ด เห็ น /ค ว าม พึ งพ อ ใจต อ ก าร
ดำเนินงานของหนวยงานจากกลุมลูกคา/
ผูรับบริการ/กลุมผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 

สวนท่ี ๒ ผลสำรวจความพึงพอใจการบริการ
ใหบริการของสวนงานโดยสำรวจจากผูมีสวนได
สวนเสีย 

 สวนท่ี ๓ การไดรับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพ (ถามี) 

สวน ท่ี  ๓  การได รับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพ  

ผลการประเมิน รายงานผลการประเมินแจงกลับแตละ
หนวยงาน 

ร า ย ง า น ป อ น ก ลั บ  (Feedback Report) 
คณะกรรมการประเมินสวนงานสงกลับให               
สวนงาน ภายใน ๑ เดือน 

สรุปผลการ
ประเมิน 

วิ เคราะห ผลการประเมิน  สรุปผลการ
ประเมินนำเสนอสภามหาวิทยาลัยรับทราบ 

วิเคราะหผลการประเมิน และจัดทำรายงาน
โด ย ผ า น ก า ร พ ิจ า ร ณ า เห ็น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยกอนเสนอรายงานผลประเมินแต
ละสวนงานใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ 

 

  ฝายพัฒนาคุณภาพฯ ไดนำเสนอใน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย                   
ครั้งท่ี  1/2569 เม่ือวัน ท่ี  12 มกราคม ๒๕69 ระเบียบวาระท่ี 4 .2 เรื่อง การประเมินสวนงาน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพ่ือทราบและ            
ใหความเห็นแนวทางหลักเกณฑการประเมินสวนงาน ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามแนวทางเกณฑการประเมินฯ 
และใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบแนวทางหลักเกณฑการประเมินสวนงานตามท่ีเสนอ 



- ๔๖ - 
 

   3.5 เรื่อง  ขออนุมัตติอสัญญาการจัดการกองทุนสวนบุคคล บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
  และผูเก็บรักษาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝายการคลังแถลงวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดทำสัญญาการจัดการกองทุนสวน
บุคคลกับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนและผูเก็บรักษาทรัพยสิน เพ่ือบริหารเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลา ๓ ป ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ ซ่ึงจะครบกำหนดสัญญาในวันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๙ จำนวน 
๓ แหง ไดแก 
  (๑) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด 

  (๒) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำกัด 

  (๓) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จำกัด 

  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารเงินลงทุนจากเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘ หมวด ๓ การลงทุนโดยบริษัทหลักทรัพย 
  ขอ ๑๔ คณะกรรมการบริหารเงินลงทุนอาจมอบหมายใหบริษัทหลักทรัพยเปนผูจัดหา
ผลประโยชนของเงินลงทุน ภายใตนโยบายการลงทุนและขอกำหนดการลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
การเงินและตองกำหนดไวในสัญญาจางบริหารกองทุนแตละประเภท 
  การจัดทำนโยบายการลงทุนและขอกำหนดการลงทุนตามวรรคหนึ่ง ใหคำนึงถึงวัตถุประสงค
เก่ียวกับการลงทุน ระยะเวลาการลงทุน ความเสี่ยง ผลตอบแทนท่ีคาดหวัง ความตองการดานสภาพคลอง            
และเง่ือนไขในการรับประโยชน 
  ขอ ๑๕ ใหคณะอนุกรรมการพิจารณาคัดเลือกบริษัทหลักทรัพยและผูเก็บรักษาทรัพยสิน            
ตามขอ ๘ (๕) จัดทำขอกำหนดโครงการ (Terms of Reference) ในการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพยและผูเก็บ
รักษาทรัพยสินตามนโยบายการลงทุนและขอกำหนดการลงทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการการเงินแลว
เสนอใหคณะกรรมการการบริหารเงินลงทุนอนุมัติ 
  เม่ือไดรับอนุมัติขอกำหนดโครงการแลวใหคณะอนุกรรมการพิจารณาคัดเลือกบริษัท
หลักทรัพยและผูเก็บรักษาทรัพยสิน ดำเนินการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพยและผูเก็บรักษาทรัพยสิน และเสนอ
ผลการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริหารเงินลงทุนและคณะกรรมการการเงินเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  การคัดเลือกตามวรรคสอง ใหคำนึงถึงคุณสมบัติ ความพรอมและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร
และบุคลากร ความนาเชื่อถือ ระบบควบคุมภายใน คาใชจายในการดำเนินงาน และประมาณการผลประโยชน
ท่ีจะไดรับ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาคัดเลือกบริษัทหลักทรัพยและ          
ผูเก็บรักษาทรัพยสินเรียบรอยแลว และอยูระหวางการจัดทำโครงสรางการลงทุนเพ่ือใหสอดคลองกับรูปแบบ            
การลงทุนในปจจุบัน จึงขออนุมัติตอสัญญาการจัดการกองทุนสวนบุคคลกับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
และผูเก็บรักษาทรัพยสิน ท้ัง ๓ แหง ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จำกัด เปนระยะเวลา       
๕ เดือน ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๙ ถึงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
  (๑) คณะกรรมการบริหารเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี 
๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบใหตอสัญญาการจัดการกองทุนสวนบุคคลและผูเก็บรักษาทรัพยสิน 
ระยะเวลา ๖ เดือน ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๙ ถึงวันท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 
  (๒) คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๙ เม่ือวันท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๖๙            
ไดพิจารณาแลวเห็นวา การตอสัญญาการจัดการกองทุนสวนบุคคลและผูเก็บรักษาทรัพยสิน ระยะเวลา             
๖ เดือน ทำใหการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรายไตรมาสไมตรงตาม              
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ไตรมาส จึงเห็นควรใหปรับระยะเวลาการตอสัญญาเปนระยะเวลา ๕ เดือน ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๙ 
ถึงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. การท่ีมหาวิทยาลัยจะพิจารณานำเงินไปลงทุนกับบริษัทใดนั้น ควรจะไดพิจารณา         
ผลประกอบการของบริษัท (Performance) และไมจำเปนท่ีจะตองเปนบริษัทท่ีมีขนาดใหญ ควรเปนบริษัทท่ี
สามารถบริหารไดดีและมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) และหากเปนบริษัทท่ีมีขนาดเล็ก    
แตมีผลประกอบการท่ีดี ก็สามารถไปลงทุนได 
  2. การท่ีจะไปลงทุนในตางประเทศไดหรือไมข้ึนกับนโยบายการลงทุน ระดับความนาเชื่อถือ
เพ่ือการลงทุน (Investment grade) ท่ีกำหนดไวมีความชัดเจน และมีการปดความเสี่ยงชัดเจน จะไมมีปญหาใด 
  3. การท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดใหแตละคณะเปนผูเลือกบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน                   
คณะท่ีมีขนาดเล็ก เงินลงทุนไมมาก และไมมีความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว อาจจะทำใหเกิดปญหาได 
มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาทบทวนในประเด็นดังกลาว ควรใชอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน และจัดสรรผลตอบแทนเฉลี่ยใหคณะไปโดยไมจำเปนใหคณะเลือกบริษัทใด เพราะจะมี                  
ความลำบากมากสำหรับคณะท่ีไมมีความรูเพียงพอในการพิจารณาเลือกบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรกำหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน และจัดสรรเงินลงทุนใหเปนสัดสวนท่ีชัดเจนแยก
เปนกองทุนระยะยาว และกองทุนระยะสั้น สำหรับกองทุนท่ีมีความเสี่ยง อาจจัดสรรเงินลงทุนในสัดสวนท่ีนอย 
และสามารถยอมรับความเสี่ยงได ขณะท่ีกองทุนหลักควรเปนกองทุนท่ีสามารถนำดอกผลหรือดอกเบี้ยมาใช
คุมครองกองทุนท่ีมีความเสี่ยงและมีความตองการลงทุนสูง ซ่ึงเปนอีกแนวทางหนึ่ง 
  4. แนวทางการสัมมนาหรือการหารือรวมกันท่ีมหาวิทยาลัยจะจัดรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ 
ถือเปนวิธี ท่ีดี จะชวยลดขอกังวลดังกลาวได โดยอาจจะเชิญหนวยงานเขารวมรับฟงดวย เพ่ือจะไดมี                
กรอบความคิดท่ีถูกตองเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  5. กอนการจัดทำ TOR มหาวิทยาลัยควรเปดรับฟงขอมูลจากหลาย ๆ แหลง เนื่องจาก      
ในปจจุบันมีการลงทุนหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงกองทุนสวนบุคคล (Private Fund) ตาง ๆ เหลานี้ สามารถสราง
ผลการดำเนินงานไดดีในความเสี่ยงท่ียอมรับได และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนหลายแหงตองการจะเสนอ
ขอมูลลักษณะนี้ 
  6. ในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทใด มหาวิทยาลัยไมควรยึดแนวทางรูปแบบเดิมและไมควร
พิจารณาจากคุณสมบัติของบริษัทเพียงอยางเดียว ควรนำผลประกอบการมาเปนเกณฑคูไปกับเรื่องของ              
ความเสี่ยง การสำรวจเรื่องของกลยุทธการเงินตาง ๆ และตองคำนึงถึงการปรับตัวของตลาดท่ีมีเครื่องมือใหม ๆ 
ท่ีมีความผันผวนคอนขางมาก 
  7. ในการนำเงินไปลงทุนนั้น มหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะเปดกวางนโยบายการลงทุนได
มากกวานี้ โดยสามารถพิจารณาลงทุนท่ีพอรตตางประเทศได แตจะตองพิจารณาในเรื่องของความเสี่ยงและ
กำหนดแนวทาง (guideline) ใหมีความชดัเจนมากข้ึน และสามารถพิจารณาการลงทุนเปนระยะได 
  8. กระบวนการจัดทำ TOR และกระบวนการจัดจางของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการได
รวดเร็วเพียงใด หากสามารถเรงรัดกระบวนการดังกลาวได จะเปนโอกาสใหการบริหารจัดการเงินลงทุน
สามารถปรับตัวและหมุนเวียนไดรวดเร็วกวาเดิม 
 



- ๔๘ - 
 

  9. เนื่องจากมีบางสถาบันการเงินของประเทศไทยท่ีมีเงินลงทุนในปริมาณมาก และมีนโยบาย
ไมลงทุนในตลาดตางประเทศ แตเลือกไปลงทุนในกองทุนตราสารทุนภาคเอกชน (Private Equity Fund)                         
ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการสนับสนุนบริษัทไทย โดยมีการบริหารจัดการท่ีใหความสำคัญกับการรักษาเงินตนเปน
หลัก ควบคูกับการสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงในชวงท่ีผานมากลุมกองทุนดังกลาวสามารถสราง
ผลตอบแทนจากการลงทุนไดคอนขางสูง กองทุนดังกลาวมีการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน ซ่ึงมีลักษณะ
ใกลเคียงกับกองทุนของมหาวิทยาลัย แตเปนตราสารทุนภาคเอกชน  
 

  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติใหตอสัญญาการจัดการกองทุนสวนบุคคลกับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน                 
และผูเก็บรักษาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ๓ แหง ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด               
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จำกัด                
ระยะเวลา ๕ เดือน ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๙ ถึงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ ตามท่ีเสนอ 
  2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการคลังรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
 

   ๓.6 เรื่อง  ขออนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศกึษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ (ระดับปริญญาเอก) 
  ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ 
  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) คณะเภสัชศาสตร 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ดวยคณะเภสัชศาสตร 
ดำเนินการเปดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตรใหม           
พ.ศ. 2563) และเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. 
หลักสูตรไดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ 5 ป 
  โดยสาระสำคัญในการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรป พ.ศ. 2568 หลักสูตรไดปรับแผน           
การศึกษาใหมีความกระชับ ทันสมัย ลดระยะเวลาการศึกษาในแผนการศึกษาแบบ 2 แผน 2.2 จากกำหนด
ระยะเวลาศึกษา 5 ป เปน ระยะเวลาศึกษา 4 ป 
  โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติหลักสูตรดังกลาว ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 
24 มีนาคม 2568 เนื่องจากเปนหลักสูตรปรับปรุง และยังไมไดกำหนดการจัดเก็บอัตราคาธรรมเนียม
การศึกษาใหมซ่ึงตองปรับใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรท่ีไดมีการแกไข โดยกำหนดระยะเวลาศึกษาและ
จำนวนหนวยกิตในหลักสูตร ดังนี้ 
  แผนการศึกษา 2.1 ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะตองทำวิทยานิพนธ 36 
หนวยกิต และศึกษารายวิชา 12 หนวยกิต รวม 48 หนวยกิต (3 ปการศึกษา) ระยะเวลาในการศึกษาตลอด
หลักสูตร 6 ภาคการศึกษา 
  แผนการศึกษา 2.2 ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จะตองทำวิทยานิพนธ 
48 หนวยกิต และศึกษารายวิชา 24 หนวยกิต รวม 72 หนวยกิต (4 ปการศึกษา) ระยะเวลาในการศึกษา
ตลอดหลักสูตร 8 ภาคการศึกษา 
  เนื่องจากหลักสูตรไดปรับโครงสรางหลักสูตรแผนการศึกษาท่ี 2.2 จากกำหนดระยะเวลา
ศึกษา 5 ป เปน ระยะเวลาศึกษา 4 ป และยังไมไดมีการปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา จึงเสนอขอจัดเก็บ
อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาใหม หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จัดการศึกษาโครงการปกติ กำหนดจำนวน
หนวยกิตตลอดหลักสูตร ดังนี้ 



- ๔๙ - 
 

  แผนการศึกษา 2.1 ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะตองทำวิทยานิพนธ  
36 หนวยกิต และศึกษารายวิชา 12 หนวยกิต รวม 48 หนวยกิต (3 ปการศึกษา) ระยะเวลาในการศึกษา
ตลอดหลักสูตร 6 ภาคการศึกษา 
  แผนการศึกษา 2.2 ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จะตองทำวิทยานิพนธ 
48 หนวยกิต และศึกษารายวิชา 24 หนวยกิต รวม 72 หนวยกิต (4 ปการศึกษา) ระยะเวลาในการศึกษา
ตลอดหลักสูตร 8 ภาคการศึกษาโดยจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย ดังนี ้
  แผนการศึกษา 2.1 ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท (3 ปการศึกษา) 

อัตรา
คาธรรมเนียม 

รายการ รวม (4) = (1)+ (2)+(3) 
คาธรรมเนียม
ปฏิบัติการ (1) 

คาธรรมเนียมการศึกษา (2) คาหนวยกิต (3) 
คาธรรมเนียม/ตอภาค

การศึกษา 
1. ตอภาค
การศึกษา  

2,0001 บาท 4,800/18,300 
- คาบำรุงมหาวิทยาลัย (ไทย) 
1,500 บาท 
 
- คาบำรุงมหาวิทยาลัย 
(ตางชาติ) 15,000 บาท 
- คาบำรุงหองสมุด (4,000/ป) 
- คาธรรมเนียมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (1,600/ป) 
- คาเอกสารงานทะเบียน 500 บาท 

12,000 บาท 
- หลักสูตรเตม็เวลา 
1,500 x 48 หนวยกิต 
หาร 6 ภาคการศึกษา 

28,800 (นศ. ไทย) 
42,300 (นศ. ตางชาติ) 
 

2. ตลอด
หลักสตูร 

72,000 บาท 
(12,000*6) 

28,800 
(4,800*6) (นศ. ไทย) 

72,000 บาท 
(1,500*48) 

172,800 
(นศ. ไทย) 

  109,800 
(18,300*6) (นศ. ตางชาติ) 

 253,800 
(นศ. ตางชาติ) 

3. อัตราคาธรรมเนียมอ่ืนท่ีนอกเหนือในขอ 1 - 2 ใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรวาดวยอัตราคาธรรมเนียม
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการปกติ แบบเหมาจาย พ.ศ. 2555 

  แผนการศึกษา 2.2 ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (4 ปการศึกษา) 

อัตรา
คาธรรมเนียม 

รายการ รวม (4) = (1)+ (2)+(3) 

คาธรรมเนียม
ปฏิบัติการ (1) 

คาธรรมเนียมการศึกษา (2) คาหนวยกิต (3) 
คาธรรมเนียม/ตอภาค

การศึกษา 
1. ตอภาค
การศึกษา 

2,0001 บาท 4,800/18,300 
- คาบำรุงมหาวิทยาลัย (ไทย) 
1,500 บาท 
- คาบำรุงมหาวิทยาลัย (ตางชาติ)  
15,000 บาท 
- คาบำรุงหองสมุด (4,000/ป) 
- คาธรรมเนียมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (1,600/ป) 
- คาเอกสารงานทะเบียน 500 บาท 

31 ,500 บาท 
- หลักสูตรเต็มเวลา 
1,500 x 72 หนวยกิต 
หาร 8 ภาคการศึกษา 

30,300 (นศ. ไทย)
43,800 (นศ. ตางชาติ) 
 

2. ตลอด
หลักสตูร 

96,000 บาท 
(12,000*8) 

38,400 
(4,800*8) (นศ. ไทย) 

108,000 บาท 
(1,500*72) 

252,000 (นศ. ไทย) 
 

  146,400 
(18,300*8) (นศ. ตางชาติ) 

 350,400 (นศ. ตางชาติ) 
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อัตรา
คาธรรมเนียม 

รายการ รวม (4) = (1)+ (2)+(3) 

คาธรรมเนียม
ปฏิบัติการ (1) 

คาธรรมเนียมการศึกษา (2) คาหนวยกิต (3) 
คาธรรมเนียม/ตอภาค

การศึกษา 
3. อัตราคาธรรมเนียมอ่ืนท่ีนอกเหนือในขอ 1 - 2 ใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยอัตราคาธรรมเนียม
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการปกติ แบบเหมาจาย พ.ศ. 2555 

 

  มติท่ีประชุมคณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร ใหความเห็นชอบการขออนุมัติอัตรา
คาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ (ระดับบัณฑิตศึกษา) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) ในการประชุมครั้งท่ี 6/2568 
เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2568 
  ฝายวางแผนเสนอขออนุมัติ อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ                          
(ระดบัปริญญาเอก) ของคณะเภสัชศาสตร ดังนี้ 
  1. อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาตอภาคการศึกษาปกติแบบเหมาจาย หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) คณะเภสัชศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต สำหรับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2569 เปนตนไป 
   นักศึกษาไทย 
   ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิต (3 ปการศึกษา)  
   ภาคการศึกษาละ        28,800 บาท
    คาใชจายตลอดหลักสูตร     172,800 บาท  
   ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต (4 ปการศึกษา)  
   ภาคการศึกษาละ        30,300 บาท 
   คาใชจายตลอดหลักสูตร     252,400 บาท 
   นักศึกษาท่ีไมมีสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาต ิ
   ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิต (3 ปการศึกษา) 
   ภาคการศึกษาละ        42,300 บาท 
   คาใชจายตลอดหลักสูตร     253,800 บาท 
   ผูเขาศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต (4 ปการศึกษา) 
   ภาคการศึกษาละ        43,800 บาท 
   คาใชจายตลอดหลักสูตร     350,400 บาท 
  ๒. อัตราคาธรรมเนียมอ่ืนท่ีนอกเหนือในขอ 1 ใหเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร             
วาดวยอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการปกติ แบบเหมาจาย พ.ศ. 2555 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ (ระดับปริญญาเอก) ของ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
คณะเภสัชศาสตร ตามท่ีเสนอ 
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   ๓.7 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๑๒/2568 เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม 2568 
  (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   ๓.8 เรื่อง  ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   ๓.9 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูในบัญชีรายช่ือ ก.พ.อ. หรือสภามหาวิทยาลัย
  กำหนดเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  ทางวิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 

   ๓.10 เรื่อง  การแตงตั้งตำแหนงศาสตราจารย (วิธีท่ี 2) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ลับ) 
 

   ๓.11 เรื่อง  ขออนุมัติเปล่ียนแปลงวันแตงตั้งใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ กรณีผูขอตำแหนง
  รองศาสตราจารย วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค (ลับ) 
 

   ๓.12 เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการกรณีการเพิกถอนปริญญาบัตร หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารกระบวนการยุติธรรม คณะนิติศาสตร (ลับ) 
  ระเบียบวาระท่ี ๓.๗ – ๓.๑๒ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย      
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี 
  พนมยงค 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ ง           
รองศาสตราจารย ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ เปนผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดี
วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค อีกตำแหนงหนึ่ง ตั้งแตวันท่ี 15 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖8 นั้น 
  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 มาตรา 49 บัญญัติไวดังนี ้
  “มาตรา 49 ผูดำรงตำแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการสถาบัน 
ผูอำนวยการสำนัก และหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ตองสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มเวลาและจะดำรง
ตำแหนงดังกลาวเกินหนึ่งตำแหนงในขณะเดียวกันมิได 
  ผูดำรงตำแหนงตามวรรคหนึ่งอยูหนึ่งตำแหนงแลว ใหรักษาการแทนตำแหนงอ่ืนไดอีกเพียง
หนึ่งตำแหนง แตตองไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวัน” 

  เนื่ องจาก รองศาสตราจารย  ดร.สุปรีดี  ฤทธิรงค  รองอธิการบดีฝ ายวิ เทศสัมพันธ                            
ไดดำรงตำแหนงผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค ครบ 180 วัน                             
ในวันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2569 ประกอบกับการดำเนินการสรรหาคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค คนใหม         
ยังไมแลวเสร็จ เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 และเพ่ือใหการบริหารงาน
และการดำเนินงานของวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค เปนไปโดยเรียบรอยและตอเนื่อง มหาวิทยาลัยขอ
เสนอแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้เปนผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค คือ 
  1 . รอ งศ าสต ราจารย  ด ร .ด ำรงค  อ ดุ ล ยฤท ธิ กุ ล  รอ งอ ธิ ก ารบ ดี ฝ าย วิ ช าก าร                       
เปนผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค อีกตำแหนงหนึ่ง ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี  
11 - 12 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖9 
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  2. รองศาสตราจารย ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ เปนผูรักษาการ
แทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค อีกตำแหนงหนึ่ง ท้ังนี้ ต้ังแตวันท่ี 13 มกราคม              
พ.ศ. ๒๕๖9 เปนตนไป จนกวาจะไดมีการแตงตั้งคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค คนใหม 
  มหาวิทยาลัยไดนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัย                      
ไดพิจารณาแลว อนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค ตามท่ีเสนอ 
และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.2 เรื่อง  รายงานการประเมินตนเองของ รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกรอรัมษ 
  เจษฎาญานเมธา ท่ีดำรงตำแหนงคณบดีคณะเภสัชศาสตร ครบวาระ ๓ ป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ ง               
รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกรอรัมษ เจษฎาญานเมธา ดำรงตำแหนงคณบดีคณะเภสัชศาสตร ต้ังแตวันท่ี ๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ นั้น 
  เนื่องจากรองศาสตราจารย ดร.เภสัชกรอรัมษ เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร ไดดำรง
ตำแหนงครบวาระ 3 ป และไดจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามขอบังคับดังกลาวเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ท้ังนี้ เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผูบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ ขอ ๑๔ กำหนดวา 
เม่ือคณบดี หรือผูอำนวยการสถาบัน หรือผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเทาคณะ ลาออกจากตำแหนงกอนครบวาระ หรือดำรงตำแหนงครบวาระสามป ใหจัดทำรายงาน                           
การประเมินตนเองเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.3 เรื่อง  รายงานมติคณะกรรมการการเงินตามท่ีไดรับมอบอำนาจจากสภามหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีหนวยงานได เสนอให
คณะกรรมการการเงินพิจารณาอนุมัติในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
  1. คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรขออนุมัติบริหารโครงการปริญญาตรีหลักสูตร                      
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศักยภาพมนุษยและสุขภาวะ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2569) เปนโครงการ                 
บริการสังคม ประเภทโครงการบริการการศึกษา (เพ่ือรับปริญญา) โดยขอเปดการเรียนการสอนตั้งแต              
ภาคการศึกษาท่ี 1/2569 เปนตนไป 
  2. คณะนิติศาสตรขออนุมัติปรับรูปแบบการจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา จากเดิม จัดเก็บ
ตามหนวยกิตท่ีลงทะเบียน เปลี่ยนเปน จัดเก็บแบบเหมาจาย และขอปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของ
โครงการนิติศาสตรภาคบัณฑิต ทาพระจันทร ใหมีผลบังคับใชกับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2569 
ภาคการศึกษาท่ี 1/2569 เปนตนไป 
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  คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2568                  
อนุมัติใหคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรบริหารโครงการปริญญาตรีหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาศักยภาพมนุษยและสุขภาวะ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2569) โดยอนุมัติใหโครงการรับ-จาย เก็บรักษา
เงินและบริหารการเงินในลักษณะโครงการบริการสังคม ประเภทโครงการบริการการศึกษาเพ่ือรับปริญญา                    
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยโครงการบริการสังคม พ.ศ. 2558 ต้ังแตภาคการศึกษาท่ี 1/2569 
เปนตนไป และใน การประชุมครั้งท่ี 9/2568 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2568 อนุมัติใหคณะนิติศาสตรจัดเก็บ
ค าธรรม เนี ยมการ ศึกษ าแบบ เหมาจ าย  และเพ่ิ ม อัต ราค าธรรม เนี ยมการ ศึกษ าของโครงการ 
นิติศาสตรภาคบัณฑิต ทาพระจันทร ใหมีผลบังคับใชกับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2569  
ภาคการศึกษาท่ี 1/2569 เปนตนไป 
  ท้ังนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 2564                
ไดมีมติมอบอำนาจของสภามหาวิทยาลัยใหแกคณะกรรมการการเงินในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
  1. การพิจารณาและอนุมัติท่ีมีการบริหารการเงินในลักษณะโครงการบริการสังคม  
  2. การพิจารณาและอนุมัติการขอปรับอัตราคาหนวยกิต/คาธรรมเนียมการศึกษาตาง ๆ                     
ของโครงการบริการสังคม 
  3. การพิจารณากลั่นกรองและแกไข/ระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการเงิน 
  เม่ือดำเนินการแลวใหรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.4 เรื่อง  คณะศิลปศาสตรขอปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิเทศคดีศึกษา 
  (อาเซียน - จีน) (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2562 มีมติเห็นชอบแนวทางการลดและควบรวมหลักสูตร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพทางวิชาการ และใหมีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป โดยมีหลักเกณฑ                
การปดหลักสูตรใน 3 องคประกอบ ไดแก ผลประเมินคุณภาพหลักสูตร จำนวนนักศึกษายืนยันสิทธิ์/                      
ข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาเทียบเปาหมายแผนรับ และผลประเมินผูใชบัณฑิตและภาวการณมีงานทำ นั้น 
  ตั้งแตปการศึกษา 2560 เปนตนมา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิเทศคดีศึกษา         
(อาเซียน - จีน) (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะศิลปศาสตร มีจำนวนผูข้ึนทะเบียน
ต่ำกวาเปาหมายรอยละ 50 และเขาขายตามหลักเกณฑการปดหลักสูตรในองคประกอบเรื่องจำนวนนักศึกษา
ยืนยันสิทธิ์/ข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาเทียบเทาเปาหมายแผนรับ ซ่ึงอธิการบดีอนุมัติใหคณะฯ ปดหลักสูตร             
(มีนักศึกษาคงคาง) ตั้งแตปการศึกษา 2566 เปนตนไป เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2566 และสภามหาวิทยาลัย
มีมติรับทราบเรื่องท่ีอธิการบดีอนุมัติ ในการประชุมครั้งท่ี 11/2566 เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2566 โดยให
หลักสูตรดังกลาวปดสมบูรณเม่ือนักศึกษาคนสุดทายของหลักสูตรสำเร็จการศึกษา และใหคณะศิลปศาสตร
จัดการเรียนการสอนแกนักศึกษาท่ียังคงคางในหลักสูตรจนกวานักศึกษาจะสำเร็จการศึกษาท้ังหมด 
  โดยการอนุ มัติปดหลักสูตรเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงสภามหาวิทยาลัย              
ในการประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2562 ไดมีมติมอบอำนาจการพิจารณาใหอธิการบดี
เปนผูพิจารณาการปดหลักสูตรของคณะ/วิทยาลัย/สถาบันตาง ๆ และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบหรือ



- ๕๔ - 
 

ทักทวงตอไป และตองแจงสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ภายใน 30 วัน 
นับจากวันท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
  คณะศิลปศาสตรขออนุ มัติปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิเทศคดี ศึกษา                         
(อาเซียน - จีน) (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) และใหมีผลตั้งแตปการศึกษา 2568 
เปนตนไป เนื่องจากปจจุบันไมมีนักศึกษาคงคางในหลักสูตรแลว คณะกรรมการบริหารคณะศิลปศาสตร        
ในการประชุมครั้งท่ี 11/2568 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 มีมติเห็นชอบใหปดหลักสูตรดังกลาว และ
ไดรับอนุมัติจากอธิการบดี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2568 เรียบรอยแลว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติใหคณะศิลปศาสตรปดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิเทศคดีศึกษา (อาเซียน - จีน) (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) โดยสมบูรณตั้งแต          
ปการศึกษา ๒๕๖๘ เปนตนไป 
 

   ๔.5 เรื่อง  การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามเกณฑสำนักงานปลัดกระทรวง             
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตรเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัย ท่ีตองพิจารณาอนุมัติ และแจง สป.อว. เพ่ือพิจารณา
ตอไป โดยคณะ/หนวยงานใชมติสภามหาวิทยาลัย เปนเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายใน                   
ระดับหลักสูตร หากหลักสูตรท่ีเสนอแกไข ยังไมผานการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และสภามหาวิทยาลัย              
ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดมีมติมอบอำนาจใหอธิการบดีเปนผูพิจารณา
อนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร และใหรายงาน                  
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ฝายวิชาการพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา   
พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. แลว สอดคลองกับเกณฑทุกประการ จึงเสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีไดอนุมัติใหคณะ/หนวยงาน จำนวน ๕ แหง ปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร รวมท้ังสิ้น ๑๓ หลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับสถานภาพของอาจารยและ  
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี ป.บัณฑิต โท เอก 

๑. คณะนิติศาสตร - - ๑ ๑ ๒ 
๒. คณะเศรษฐศาสตร - - ๓ ๑ ๔ 
๓. คณะศิลปศาสตร ๑ - - - ๑ 
๔. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ๒ - ๒ ๑ ๕ 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร ๑ - - - ๑ 

รวม ๔ - ๖ ๓ ๑๓ 
 

  ท้ังนี้ ทุกหลักสูตรใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕65 ของ สป.อว. ยกเวน 5 หลักสูตร 
ท่ีใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 คือ  
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๑. หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะนิติศาสตร  
  ๒. หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง              
พ.ศ. 2564) คณะเศรษฐศาสตร 
  ๓. หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต สาขาวิชามานุษยวิทยา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2563) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

  ๔. หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยทางสังคม (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

  ๕. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามานุษยวิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำ
หลักสูตร 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

๑. คณะนิติศาสตร    
    1) หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(ผลบังคับใชปรากฏตามบันทึกท่ีคณะเสนอมา) 

4 ศ.ดร.กำชัย จงจักรพันธ  อ.ดร.อภินพ อติพิบูลย 
11 รศ.ธีระ สุธีวรางกูร ผศ.ดร.กริช ภูญยีามา 
22 ผศ.ดร.นพร โพธ์ิพัฒนชัย อ.ดร.ภัทรวัณย จงจติต 
27 รศ.ดร.พันธุทิพย กาญจนะจติรา 

สายสุนทร 
ผศ.ดร.จุฑามาศ ถิระวัฒน 

36 ศ.ดร.สุเมธ ศริิคุณโชต ิ ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 
48 ศ.ดร.ไผทชิต เอกจริยกร อ.ดร.ภาคภูมิ โลหวริตานนท 
52 ผศ.ดร.กริช ภูญยีามา ผศ.ดร.วรรณวิภางค มานะโชติพงษ 

    *2) หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
(ผลบังคับใชปรากฏตามบันทึกท่ีคณะเสนอมา) 

4 ศ.ดร.กำชัย จงจักรพันธ  อ.ดร.อภินพ อติพิบูลย 
16 รศ.ดร.พันธุทิพย กาญจนะจติรา 

สายสุนทร 
ผศ.ดร.จุฑามาศ ถิระวัฒน 

37 ศ.ดร.สุเมธ ศริิคุณโชต ิ ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 
38 ศ.ดร.ไผทชิต เอกจรยิกร อ.ดร.ภาคภูมิ โลหวริตานนท 
39 ผศ.ดร.นพร โพธ์ิพัฒนชัย อ.ดร.ภัทรวัณย จงจติต 
42 รศ.ธีระ สุธีวรางกูร ผศ.ดร.กริช ภูญยีามา 
53 ผศ.ดร.กริช ภูญยีามา - 
54 ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภกุิล - 

2. คณะเศรษฐศาสตร    
   *1) หลักสตูรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2568 
เปนตนไป) 

14 รศ.ดร.ชัยยุทธ ปญญสวัสดิ์สุทธ์ิ อ.ดร.กฤษฏิ์ ภณัฑกิจนิรันดร 

   2) หลักสตูรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2568 เปนตนไป) 

14 รศ.ดร.ชัยยุทธ ปญญสวัสดิ์สุทธ์ิ อ.ดร.กฤษฏิ์ ภณัฑกิจนิรันดร 



- ๕๖ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

   3) หลักสตูรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  
(หลักสูตรนานาชาต/ิหลักสูตรปรบัปรุง           
พ.ศ. 2566) (มผีลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ท่ี 1/2568 เปนตนไป) 

14 รศ.ดร.ชัยยุทธ ปญญสวัสดิ์สุทธ์ิ อ.ดร.กฤษฏิ์ ภณัฑกิจนิรันดร 

   4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใช
ตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2568 เปนตนไป) 

14 รศ.ดร.ชัยยุทธ ปญญสวัสดิ์สุทธ์ิ อ.ดร.กฤษฏิ์ ภณัฑกิจนิรันดร 

3. คณะศิลปศาสตร    
   1) หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการแปล     
และลามในยุคดิจิทัล (หลกัสตูรใหม พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
(ภาคการศกึษาท่ี 1/2568 เปนตนไป)) 

2 รศ.ดร.พนิดา ซิมาภรณ ผศ.ดร.นันทิกา พฤทธิกานนท 
3 รศ.ศศี จันทรประพันธ ผศ.ดร.เกรยีงไกร วรรธนะเลาหะ 

4. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา    
   ๑) หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาบัณฑติ 
สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตลุาคม 2568)   

3 ผศ.ดร.ธนานนท บัวทอง ผศ.ดร.คัคณางค ยาวะประภาษ 

   ๒) หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาบัณฑติ 
สาขาวิชาการวิจยัทางสังคม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2568) 

2 รศ.สดุแดน วิสุทธิลักษณ ผศ.ดร.ฐิตริัตน กิตติวิวัฒน 

   *3) หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา
มหาบัณฑิต สาขาวิชามานุษยวิทยา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2568  เปนตนไป) 

1 ศ.ดร.เสมอชัย พูลสุวรรณ รศ.ดร.ยุกติ มุกดาวิจิตร 
18 รศ.ดร.ยุกติ มุกดาวิจิตร ผศ.ดร.ณัฐจรี สุวรรณภฏั 
21 - อ.ดร.ชนัญญา ประสาทไทย 
22 - อ.ดร.อาภาลักษณ ปาติยเสวี 

   *4) หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยทางสังคม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 2/2568 
เปนตนไป) 

2 ผศ.ดร.ปณิธี บราวน รศ.สรัญญา เตรัตน 
3 ผศ.ดร.จันทนี เจริญศรี ผศ.ดร.ธนานนท บวัทอง 
6 ผศ.ดร.ทรงสิริ พุทธงชัย ผศ.ดร.จันทนี เจริญศรี 
7 อ.ดร.เอกสิทธิ์ หนุนภักดี ผศ.ดร.ปณิธี บราวน 
8 ศ.ดร.เสมอชัย พูลสุวรรณ อ.ดร.ชนัญญา ประสาทไทย 

18 - ผศ.ดร.อัมพร หมาดเด็น 
19 - ผศ.ดร.ประกีรติ สัตสุต 
20 - ผศ.ดร.คัคณางค ยาวประภาษ 
21 - อ.ดร.อุดมลักษณ ฮุนตระกูล 
22 - อ.ดร.ณัฐพล วิสุทธิแพทย 
23 - อ.ดร.อาภาลักษณ ปาติยเสว ี

   *5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา
มานุษยวิทยา (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2568  เปนตนไป) 

1 ศ.ดร.เสมอชัย พูลสุวรรณ รศ.ดร.ยุกติ มุกดาวิจิตร 
18 รศ.ดร.ยุกติ มุกดาวิจิตร ผศ.ดร.ณัฐจรี สุวรรณภฏั 
21 - อ.ดร.ชนัญญา ประสาทไทย 
22 - อ.ดร.อาภาลักษณ ปาติยเสวี 



- ๕๗ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร    
   1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมโยธาและการบริหารการกอสราง   
(หลักสูตรปรับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2568 
เปนตนไป)   

5 อ.ดร.วรณุศักดิ์ เลี่ยมแหลม รศ.ดร.สุนิสา สมิทธากร 

* ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558  
 สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลกัสตูรของคณะ/สวนงาน ๕ แหง จำนวน ๑๓ หลักสูตร 
 

   ๔.6 เรื่อง  การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะของคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะสังคมสงเคราะหศาสตรเสนอ
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน ๑ คน เพ่ือแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะปฏิบัติหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธรวม และประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ซ่ึงเม่ือพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของ สป.อว. แลว มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รายชื่อ 
เกณฑมาตรฐานหลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. 
คุณวุฒ ิ ผลงานทางวิชาการ 

๑. ศาสตราจารยวฒุิสาร ตนัไชย   

หมายเหตุ สัญลักษณ  คือ มีตามเกณฑ,  คือ ไมมีตามเกณฑ 
 

  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกรายชื่อดังกลาวเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูงเปน
ท่ียอมรับ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ จึงอยูในเกณฑท่ีจะแตงต้ังเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะได                       
และอธิการบดีไดอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะสังคมสงเคราะหศาสตรเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะแลว 
  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะสังคมสงเคราะหศาสตร จำนวน 
๑ คน 
 

ลำดับ 
ที่ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/ 

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน/

หลักสูตร) 

หัวขอวิทยานิพนธ 

๑. 
 

ศาสตราจารย 
วุฒิสาร ตันไชย        
(อาย ุ65 ป)  

- วท.บ. (ชวีวิทยา)
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
2523 
- พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร, 2525 
- M.S. (Policy Science) 
Saitama University 
(GRIPS), Japan, 2529 

- ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 
และรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงมหาดไทย  
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการพัฒนาและ
สงเสริมองคการมหาชน  
- คณะกรรมการการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  

- การพัฒนาชุมชน 
- การพัฒนาทองถิน่ 
 

ผศ.รณรงค จันใด  
6805306047             

การพัฒนาระบบนิเวศ
ความรวมมือเพื่อลด
ความเหล่ือมล้ำ            
ทางสังคมของ
องคกรปกครอง       
สวนทองถิ่น 
 



- ๕๘ - 
 

ลำดับ 
ที่ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/ 

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน/

หลักสูตร) 

หัวขอวิทยานิพนธ 

- ประกาศนียบัตร 
กฎหมายมหาชน 
คณะนิติศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
,2545 

- คณะกรรมการอำนวยการ
สำนักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
(สอวช.)  
- คณะกรรมการ (Board of 
Directors) สถาบันวิจยัเพือ่
การพัฒนาประเทศไทย 
(ทีดีอารไอ) 
- คณะกรรมการอำนวยการ 
สำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจยั
และนวัตกรรม (สกสว.)  
- นายกสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม  
- อุปนายกสภามหาวทิยาลัย 
ธรรมศาสตร 

 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะสังคมสงเคราะหศาสตร
เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเปนกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ 
 

   ๔.7 เรื่อง  คณะวิศวกรรมศาสตรรายงานฐานะการเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนบุคลากร 
  ประจำปงบประมาณ 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะวิศวกรรมศาสตรไดจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือสนับสนุนบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร                    
เพ่ือสรางความเปนเลิศทางวิชาการและเพ่ือประโยชนใหกับประเทศชาติในดานการผลิตบัณฑิตสาขา
วิศวกรรมศาสตร การเสริมสรางวิทยาการและเทคโนโลยี และการใหบริการทางวิชาการแกสังคม  
  เนื่องจากระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยกองทุนเพ่ือสนับสนุนบุคลากร           
คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ศ. 2539 ขอ 20 ใหคณะกรรมการบริหารจัดทำรายงานฐานะการเงินประจำปของ
กองทุน รายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นปงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
  ผู มีสิทธิ ได รับ เงินสนับสนุนบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร  ไดแก  อาจารยประจำ                        
ซ่ึ ง มี ภ าระงานรวม ไม น อยกว า  30  หน วยต อสั ป ดาห  วิ ศวกร นายช า งเทคนิ ค  น ายช างไฟฟ า                            
นายช างอิ เล็ กทรอนิ กส  ช างเทคนิ ค  ช างไฟฟ า และช างอิ เล็ กทรอนิ กส  ข าราชการ และลูกจ าง                           
สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร ซ่ึงมีภาระงานรวมไมนอยกวา 40 ชั่วโมงตอสัปดาห 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   4.8 เรื่อง  คณะวิศวกรรมศาสตรรายงานการไดรับอนุมัติกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ 
  พ.ศ. 2569 - 2573 รายการงบประมาณเชารถเพ่ือใชในราชการ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะวิศวกรรมศาสตร                  
มีความจำเปนตองจัดหารถยนตเพ่ือใชในราชการเพ่ือทดแทนรถยนตคันเดิมท่ีเสื่อมสภาพตามอายุการใชงาน 
และรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความปลอดภัย
ตอบุคลากรและทรัพยสินของราชการ โดยจัดหาผูประกอบการเอกชน จำนวน ๒ คัน โดยไมรวมพนกังานขับรถ 
ในระยะเวลาการเชา จำนวน ๕ ป เริ่มตั้งแตวันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๙ ถึงวันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๗๓ กำหนด
วงเงินคาเชารวมภาษีมูลคาเพ่ิม เดือนละ ๔๙,๕๐๐ บาท รวมงบประมาณ ๒,๙๗๐,๐๐๐ บาท ในรายการ คาเชารถ
เพ่ือใช ในราชการ รายการงบประมาณดังกล าวไดผ านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร               
คณะวิศวกรรมศาสตร  ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ และความเห็นชอบ               
จากการเวียนขอมติคณะกรรมการประจำคณะฯ เม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๘ เรียบรอยแลว ท้ังนี้ ไดรับอนุมัติ
จากอธิการบดีแลว เม่ือวันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๘ 
  ท้ังนี้  การผูกพันงบประมาณขามปงบประมาณ สภามหาวิทยาลัยมีมติมอบอำนาจให
อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑๓/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๓ ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
หมวด ๙ ขอ ๓๖ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจายจากเงินรายได 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.9 เรื่อง  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีรายงานการขอโอนหรือเปล่ียนแปลงวงเงิน 
  งบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน 
  ประจำปงบประมาณ 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
รายงานขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน จากงบประมาณรายจายจาก
รายไดหนวยงาน ประจำป 2568 ดังนี้ 
  ๑. การโอนงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน วงเงินไมเกินหาลานบาท 
      ดวยงบประมาณรายจายประจำป 2568 ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีไดสิ้นสุด
ปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 2568 และคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี ไดรับอนุมัติใหโอน
งบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน งบรายจายจากรายไดหนวยงาน (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี)
จากหัวหนาสวนงาน รวมวงเงินงบประมาณท้ังสิ้น 9,421,220.84 บาท โดยจำแนกตามแผนงาน                    
หมวดรายจาย ดังนี ้
      1.1 จากยุทธศาสตรการสรางความสุขและความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
   แผนงาน บริหาร   วงเงินงบประมาณ 703,800.00 บาท 
   โอนใหยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
   ชั้นนำแหงอนาคต 
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   แผนงาน จัดการศึกษา  วงเงินงบประมาณ     4,400.00 บาท 
   โอนใหกับยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
   แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา วงเงินงบประมาณ 670,000.00 บาท 
   แผนงาน บริการวชิาการแกสังคม วงเงินงบประมาณ   29,400.00 บาท 
      1.2 จากยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
   แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา วงเงินงบประมาณ       6,137,355.12 บาท 
   ใหกับยุทธศาสตรการสรางความสุขและความยั่งยืน 
   ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
   แผนงาน บริหาร   วงเงินงบประมาณ       5,585,145.12 บาท 
   ใหกับยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
   แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา วงเงินงบประมาณ 13,900.00 บาท 
   แผนงาน วิจัย   วงเงินงบประมาณ 528,310.00 บาท 
   ใหกับยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
   ชั้นนำแหงอนาคต 
   แผนงาน จัดการศึกษา  วงเงินงบประมาณ   10,000.00 บาท 
      1.3 จากยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบช้ันนำแหงอนาคต 
   แผนงาน จัดการศึกษา  วงเงินงบประมาณ         1,152,501.29 บาท 
   ใหกับยุทธศาสตรการสรางความสุขและความยั่งยืน 
   ใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
   แผนงาน บริหาร   วงเงินงบประมาณ         1,152,501.29 บาท 
      1.4 จากยุทธศาสตรพัฒนากำลังคนแหงอนาคต 
   แผนงาน จัดการศึกษา  วงเงินงบประมาณ         1,427,564.43 บาท 
   ใหกับยุทธศาสตรการสรางความสุขและ 
   ความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
   แผนงาน บริหาร   วงเงินงบประมาณ         1,427,564.43 บาท 
  ทั้งนี้ เปนการรายงานตามหลักเกณฑการปฏิบัติ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 งบประมาณ ขอ 22 กำหนดวา  
การโอนเปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงานจะกระทำไดเฉพาะกรณีท่ีจำเปนและ                      
ตองไดรับอนุมัติจากผู มีอำนาจดังตอไปนี้ (1) หัวหนาสวนงาน ในวงเงินงบประมาณไมเกินหาลานบาท  
(2) อธิการบดี ในวงเงินงบประมาณเกินหาลานบาท เม่ือผู มีอำนาจตาม (1) (2) อนุมัติการโอนหรือ
เปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงานแลวใหรายงานอธิการบดีและใหอธิการบดีรายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   ๔.10 เรื่อง  คณะแพทยศาสตรรายงานผลการดำเนินงานโครงการรวมลงทุนการจัดตั้งองคกร 
  เพ่ือการวิจัยทางคลินิกแหงประเทศไทย ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 
  เลขานุ การสภามหาวิท ยาลั ยแจ งให ท่ี ป ระชุ มทราบว า  ด วยคณ ะแพทยศาสตร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีการลงนามในสัญญารวมทุนในโครงการการจัดตั้งองคกรเพ่ือการวิจัยทางคลินิกแหง
ประเทศไทย (Thailand Clinical Research Enterprise) กับบริษัท คลินิเซอร จำกัด และคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เม่ือวันท่ี ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนองคกร “One Stop Service” 
ท่ีมีหนาท่ีใหบริการดานการวิจัยทางคลินิก การเพ่ิมพูนองคความรูและศักยภาพของบุคลากรทางการแพทย            
ในการวิจัยดานคลินิก 
  ท้ังนี้ ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการรวมลงทุนเพ่ือประโยชนแกกิจการของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ ขอ 14 (๔) กำหนดวา รายงานผลการดำเนินงาน ความคืบหนา ปญหา และ
แนวทางการแกไขในการดำเนินโครงการรวมลงทุนตามท่ีกำหนดในสัญญารวมลงทุนตอสภามหาวิทยาลัย             
อยางนอยหกเดือนตอหนึ่งครั้ง 
  รายงานผลการดำเนินงานของบริษัท คลินิเซอร จำกัด ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึง              
3๑ มีนาคม 256๘ บริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารงานวิจัยกับลูกคาปจจุบันโดยมีโครงการตอเนื่องและโครงการ
ใหมท่ียังคงอยูในระหวางการดำเนินงานนับจากสิ้นสุดเดือนกันยายน 2567 จนถึงสิ้นเดือนมีนาคม ๒๕๖๘
จำนวน 1๗ โครงการ โดยบริษัทฯ ไดดำเนินการอยางตอเนื่อง เก่ียวกับโครงการ Data Integration Project 
(DIP) ทางดาน Health Care Data เพ่ืองานวิจัยและการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกระดับประเทศ ในปจจุบัน                 
อยูในชวงดำเนินการ phase ๒ ขณะนี้ทางบริษัท ไดรับรองมาตรฐานดานการจัดการความม่ันคงปลอดภัย                
ดานสารสนเทศ มาตรฐาน ISO27001 : 2022 เพ่ือปกปององคกรจากภัยคุกคามดานความม่ันคงปลอดภัย
ของขอมูล (Cyber Security) เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2568 อีกดวย และบริษัทฯ ยังคงมีการจัดกิจกรรม                  
อยางตอเนื่อง สนับสนุนการอบรมบุคคลดานงานวิจัย เพ่ือเสริมสรางความรวมมือ พัฒนาความรู และ
แลกเปลี่ยนประสบการณระหวางหนวยงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึนในวงการวิจัย อีกท้ังยังมี                    
การขยายเครือขายศูนยวิจัย (Clinical Research Center Network) เพ่ิมข้ึนนอกเหนือจากกลุมพันธมิตร                 
ผูถือหุน 8 สถาบัน โดยมีการเซ็น MOU กับโรงพยาบาล ศูนยวิจัย และสถาบันอาหาร จำนวน ๕ แหง ไดแก 
โรงพยาบาลหาดใหญ โรงพยาบาลชลบุรี คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา Institute of Nutrition, 
Mahidol University และคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.11 เรื่อง  คณะแพทยศาสตรรายงานการออกประกาศหลักเกณฑและอัตราคาบริการการใช 
  บริการเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของศูนยวิจัยทางคลินิก และหลักเกณฑและ 
  อัตราคาบริการการใชบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร วัสดุอุปกรณและสถานท่ีของ 
  คณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะแพทยศาสตรไดจัดทำประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ และอัตราคาบริการการใชบริการเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ                     
และสถานท่ีของศูนยวิจัยทางคลินิกคณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมหลักเกณฑ
และอัตราค าบริการการใชบริการเครื่อ งมือ  วัส ดุ อุปกรณ  และสถาน ท่ี ของศูนย วิ จั ยทางคลินิ ก                           
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คณะแพทยศาสตร ใหม เพ่ือจัดเก็บคาใชบริการเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของศูนยวิจัยทางคลินิก 
คณะแพทยศาสตร กับผูท่ีมาใชบริการ และเปนการยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ
และอัตราคาธรรมเนียมการใชบริการเครื่องมือ วัส ดุอุปกรณ  และสถานท่ีของศูนยวิจัยทางคลินิก                      
คณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๕ และไดจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตรา
คาบริการการใชบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เพ่ือปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมหลักเกณฑและอัตราคาบริการการใชบริการเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของ
คณะแพทยศาสตรใหม และเปนการยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตรา
คาธรรมเนียมการใชเครื่องมือวิทยาศาสตร วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๕                               
ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการประจำคณะแพทยศาสตร ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๓๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาบริการการใชบริการ
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของศูนยวิจัยทางคลินิก คณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ และครั้งท่ี                
๙/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ
และอัตราคาบริการการใชบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร วัสดุอุปกรณ และสถานท่ีของคณะแพทยศาสตร                      
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ท้ังนี้ ตามความในขอ ๙ วรรคสอง ของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหาร
การเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ อัตราคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ คาบริการ
ในการใหบริการภายในอำนาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัยและสวนงานตามขอ ๘ (๔) นอกเหนือจากคาธรรมเนียม
การศึกษาตามวรรคหนึ่งใหเปนไปตามท่ีอธิการบดีกำหนดโดยออกเปนประกาศมหาวิทยาลัยและรายงาน           
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๑2 เรื่อง  คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออกประกาศหลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียม 
  การใหบริการการใชสถานท่ี เพ่ือจัดการศึกษาดูงาน สังเกตการณการเรียนการสอน 
  ฝกปฏิบัติงานและคาตอบแทนผูใหบริการของคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพยาบาลศาสตรไดจัดทำ
ประกาศคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการ
การใชสถานท่ี เพ่ือจัดการศึกษาดูงาน สังเกตการณ การเรียนการสอน ฝกปฏิบัติงาน และคาตอบแทน             
ผูใหบริการของคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2568 เพ่ือใหสอดคลองกับการดำเนินการจริงในปจจุบัน                
ซ่ึงคณะพยาบาลศาสตร ไดเสนออธิการบดีลงนามเรียบรอยแลว โดยมีผลบังคับตั้งแตวันท่ี 29 ธันวาคม 2568 
เปนตนไป 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 
21 ตุลาคม 2568 มีมติเห็นชอบ ประกาศคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ
และอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการการใชสถานท่ี เพ่ือจัดการศึกษาดูงาน สังเกตการณการเรียนการสอน               
ฝกปฏิบัติงาน และคาตอบแทนผูใหบริการของคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2568  
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ท้ังนี้ ตามความในขอ ๙ วรรคสอง ของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหาร
การเงิน งบประมาณและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ กำหนดวา อัตราคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ 
คาบริการในการใหบริการภายในอำนาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัยและสวนงานตามขอ ๘ (๔) นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามท่ีอธิการบดีกำหนดและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 

สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 
ไมมี 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอเสนอกำหนด

การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖9 เวลา 09.๐๐ น. ณ หอสมุดปวย 
อ๊ึงภากรณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา ๑7.45 น. 

นางสาวพัชรพร ทองสุข 
นายภูมินาถ สวัสดี 
นางสาวรักษิณา แสงศรี 
นายอดิศร เพชรคุม 
นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข  ผูบันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ผูตรวจรายงานการประชมุ 

(นางสาววรรณพรรณ นาคสังข)

ผูอํานวยการสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย

๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๙


