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รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๙ 

วันศุกรท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๖๙ 
ณ  หอง D3 – 201 อาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร มธ. ศูนยพัทยา 
และโดยระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ เรื ่อง รายงานการดำเนินงาน ปญหา และ
แนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา 

๑. เนื่องจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มีความสมบูรณ
และความพรอมในดานตาง ๆ เปนอยางมาก ท้ังดานอาคาร
สถานที ่ที ่ทันสมัย โครงสรางพื ้นฐาน และศักยภาพใน 
การพัฒนาพื ้นท ี ่ ในระยะยาว โดยม ีแหล งน ้ำ ระบบ
สาธารณูปโภค หอพัก ถนนหนทาง และระบบการจัดการพ้ืนท่ี
ท่ีมีความปลอดภัยในระดับสูง อยางไรก็ตาม ปจจุบันอาคาร
สถานที่ดังกลาวมีการใชงานเพียงประมาณ รอยละ ๑๕ และ
ยังมีพื้นที่รองรับการขยายตัวไดอีกเปนจำนวนมาก ดังนั้น 
ในระยะตอไป มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหความสำคัญกับ
การพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยาเปนลำดับ
แรก ทั้งในดานการลงทุน การจัดสรรอัตรากำลัง และการ
ดำเนินการในเรื่องโครงสรางพื ้นฐานที ่จำเปนตามความ
ตองการของคณะและสวนงานตาง ๆ เพื ่อสงเสริมให 
Campus มีสภาพแวดลอมที่ดีขึ ้น และยกระดับคุณภาพ
ความเปนอยูของนักศึกษา ตลอดจนการปรับปรุงดานที่พัก
อาศัยของบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา รวมถึงการจัดใหมีรานสะดวกซื้อและสิ่งอำนวย
ความสะดวกตาง ๆ  เพื่อเปนแรงจูงใจใหคณะและสวนงาน

1. รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของท่ี
ประชุมไปดำเนินการตอไป 

2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไป
พิจารณาจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรใหแก มธ. ศูนยพัทยา 
จำนวน 8 อัตรา ภายในป 2569  

3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหแก มธ. ศูนยพัทยา 
เพื่อใชในการบริหารงานและการดำเนินงานไดอยางเพียงพอ
และเหมาะสม รวมทั้งสวนงานตาง ๆ  ที่จัดการเรียนการสอน
ท่ี มธ. ศูนยพัทยา 

4. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและ
วิสาหกิจสัมพันธไปพิจารณาจัดสรรพื ้นที ่ใหแกคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปดหลักสูตร
ใหมของคณะฯ ท่ี มธ. ศูนยพัทยา 

5. มอบหมายใหคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรและคณบดี
ว ิทยาล ัยนว ัตกรรมไปพิจารณาเพ ิ ่มจำนวนการรับ
นักศึกษาใหมากข้ึน 

๑.๒ เรื ่อง แนวนโยบายการพัฒนาหลักสูตรเชิง
ยุทธศาสตร เพ่ือการเพ่ิมกำลังคนดาน Precision 
Agriculture และ GeoAI Technology ในพ้ืนท่ี 
EEC และพัทยาของคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
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ตาง ๆ  เขามาจัดการเรียนการสอน ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยาเพ่ิมมากข้ึน และสงเสริมใหนักศึกษามีความประสงค
เขาศึกษา ณ ศูนยพัทยามากยิ่งข้ึน 

2. กรณีศูนยการแพทยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เนื ่องจาก 
สภามหาวิทยาลัยเคยมีมติอนุม ัต ิโครงการที ่ว ิทยาลัย
แพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณจะสงนักศึกษาแพทย 
ชั้นคลินิกป ๔ - ๖ ไปฝกภาคปฏิบัติที่โรงพยาบาลระยอง 
และอนุมัติใหวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ
บริจาคเงินจำนวน ๙๐ ลานบาท ใหโรงพยาบาลระยอง  
เพื่อกอสรางหอพักบุคลากรและอาคารที่จะใชประโยชน
เพื่อการนี้ ควรที่มหาวิทยาลัยจะไดพิจารณาดำเนินการ 
ในเรื ่องการทำขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ (MOU) 
กับโรงพยาบาลระยองในเรื่องของการสงตอผูปวย 

3. การท่ีจะพัฒนาใหศูนยพัทยามีสภาพท่ีดีข้ึนนั้น มหาวิทยาลัย
ควรจะไดพิจารณาดำเนินการรวมกับกลุมบริษัทสยามกลการ 
โดยพิจารณาถ ึงว ิธ ีค ิดของกลุ มบร ิษ ัทสยามกลการ 
ในการพัฒนาพื้นที่ดังกลาว มีแนวคิดอยางไรที่จะพัฒนา 
ศูนยพัทยาใหด ีข ึ ้น และวิธ ีท ี ่จะทำใหพื ้นที ่ด ังกลาว 
มีความเจริญเติบโตสามารถทำไดอยางไร 

4. ในกรณีที่มหาวิทยาลัยจะไปขอความชวยเหลือจากบริษัท
สยามกลการ มหาว ิทยาล ัยจะตองดำเน ินการบางสิ่ง
บางอยางใหบริษัทสยามกลการไดเห็นเปนที่ประจักษกอน
และจึงไปขอความชวยเหลือ 

5. การที่มหาวิทยาลัยกำหนดใหศูนยพัทยามีความเปนอิสระ 
ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ มหาวิทยาลัยจะ
พิจารณาจัดโครงสรางในการบริหารศูนยพัทยาอยางไรและ

6. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตรไป
หารือกับคณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ
ในการจัดทำขอตกลงความรวมมือกับโรงพยาบาลระยอง 
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การกำหนดกลยุทธ/ยุทธศาสตรอยางไร เพื่อใหการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

6. เนื่องจากสภาพการณตาง ๆ ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก
และพื ้นที ่ภาคตะวันออกกำลังขาดแคลนบุคลากรทาง 
ด านการทองเท ี ่ยวอย างมาก มหาว ิทยาล ัยควรจะมี 
ความคลองตัวหรือการยืดหยุนในการวางแผนยุทธศาสตร
ของศูนยพัทยา เพื่อใหเทาทันกับสภาพการณที่เปลี ่ยน 
แปลงไป 

7. ในขณะนี้ศูนยพัทยามีอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความ
สะดวกตาง ๆ เปนจำนวนมาก แตยังใชประโยชนไมไดอยาง
เต็มท่ี ฉะนั้น การท่ีมหาวิทยาลัยจะทำการทุมเทงบประมาณ
และทรัพยากรตาง ๆ เปนจำนวนมาก จะตองพิจารณาดวย
ความรอบคอบและความคุมคาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

8. ในการที ่มหาวิทยาลัยจะพิจารณาจัดหารายไดใหแก 
ศูนยพัทยาเพ่ือนำมาใชในการพัฒนาปรับปรุงศูนยพัทยาให
มีสภาพท่ีดีข้ึนนั้น ควรท่ีมหาวิทยาลัยจะไดพิจารณาแตงตั้ง
ท ีมเฉพาะกิจเพื ่อไปทำการเช ิญชวนกลุ มบร ิษ ัทที ่ มี 
ความสนใจที่จะมาลงทุนในชายฝงภาคตะวันออกของ มธ. 
และใหมาใชพ้ืนท่ีของศูนยพัทยาเพราะไดรับสิทธิประโยชน
มากกวา BOI 

9. เนื่องจากในปจจุบันนี้ EEC ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก 
มหาวิทยาลัยควรจะได พิจารณาวิธ ีค ิดและออกแบบ 
ศูนยพัทยาใหมในเชิงภาพใหญ โดยการคนหาอัตลักษณท่ี
แทจริงของศูนยพัทยาเพื่อคนหาชองวางที่ยังไมสมบูรณท่ี
ศูนยพัทยาจะเขาไปทำประโยชนได รวมทั้งการคนหาถึง
โอกาสและชองว างที ่มหาวิทยาล ัยจะสามารถเข าไป
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ดำเนินการได โดยใชศูนยพัทยาที่เปนพื้นที่ที่มีศักยภาพใน
เรื่องของสิ่งจูงใจเรื่องการไดรับยกเวนภาษีหรือเรื่องใด  ๆก็ตาม 

10. ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั ้งนี ้ไดเชิญคณบดี 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร
และคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยควรจะไดทำ
การบูรณาการองคความรูชุดนี้สำหรับการพัฒนา ไมวาจะ
เปนเร ื ่องของภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีใหมารวมกันพัฒนาและตอยอดองคความรู และ
เชื่อมโยงสังคมและชุมชนโดยรอบ มิเชนนั้นมหาวิทยาลัย
อาจจะทำให EEC กลายเปนสถานที่ของแหลงทุนขนาด
ใหญ แตชุมชนอยูไมไดและสังคมอยูไมได รวมท้ังการทำให
คณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยไดมีการบูรณาการองค
ความรูรวมกันใหได 

11. ในการกำหนดบทบาทของ มธ. ใหม มธ. อาจจะตองเริ่มตน 
โดยออกแบบท้ังในเรื่ องของโครงสร างและสิ่ งอำนวย 
ความสะดวก รวมทั้งการใชบุคลากรรวมกัน ในการกำหนด
อาจารยรุ นใหมที ่เปนอาจารยสำหรับ Centre of Area 
Development ท ี ่ จะทำให  เก ิดความเช ื ่ อมโยงเปน 
Multidisciplinary เปนอาจารยที ่สังกัด มธ. ศูนยพัทยา 
แตมีการบูรณาการรวมกับคณะตาง ๆ  ใน มธ. ศูนยพัทยา 
และจ ัดการในเช ิงพ ื ้นท ี ่มากย ิ ่งข ึ ้น เม ื ่อส ิ ่ งอำนวย 
ความสะดวกเปนลักษณะนี้ ระบบนิเวศก็จะดีข้ึน มหาวิทยาลัย
อาจจะตองกลับมาทบทวนบทบาทของ มธ. ศูนยพัทยาใหม
บนพื ้นฐานที ่ มธ. มีสิ ่งใด และตลาดในปจจุบันนี ้ยังมี
ชองวางใด และ มธ. จะมาเพ่ิมเติมสิ่งใด 



- 5 - 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

12. ในขณะนี้ EEC ไดทำความรวมมืออยางมากกับมหาวิทยาลัย
บูรพา ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยในทองถิ่น แต EEC ไมทราบวา 
มธ. มีศูนยการศึกษาอยูที่พัทยา มหาวิทยาลัยควรจะได
ติดตอกับ EEC และทำให EEC รูจัก มธ. มากขึ้น จะทำให
โอกาสท่ีจะไปทำความรวมมือกับ EEC มีมากข้ึน 

13. เนื ่องจาก EEC มีโครงการที ่จะพัฒนาเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเปนเกษตรกรรายยอยใหมีความสามารถที่จะใช
เทคโนโลยีเร ื ่องการเกษตรที ่มีความแมนยำและเรื ่อง
การเกษตรอัจฉริยะ เพื่อทำใหสามารถเพิ่มมูลคาผลผลิต 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และกรณีที่จังหวัดระยองมีพื้นท่ี
แหงหนึ ่งที ่ร ัฐบาลลงทุนจำนวนมากเพื ่อที ่จะพัฒนา
ทางดานเกษตรอัจฉริยะหรือเกษตรแมนยำ รวมถึง 
การใชโดรนตาง ๆ ควรที ่ มธ. ศูนยพัทยา จะไดทำ
ความเชื่อมโยงกับเรื ่องดังกลาว เพื่อจะเปนการชวย
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสามารถปฏิบัติงาน
ในส วนด ั งกล  าวได ด ีมากย ิ ่ งข ึ ้ น  และอาจจะมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

14. ในภูมิภาคตะวันออกจะมีโครงการหนึ่งท่ีใหญกวาโครงการ 
EEC คือ โครงการพัฒนาทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา 
ซึ่งจะมีศักยภาพกลายเปนทาอากาศยานนานาชาติแหง
หลักรองจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ สิ่งที่จะตามมา คือ 
มธ. จะรองรับความคาดหวังไดเพียงใดตอการเติบโตใน
ภูมิภาคนี ้ ความจำเปนในการผลิตบุคลากรเพื ่อรองรับ
ความเต ิบโตทางด านอาคารท ี ่จะเก ิดข ึ ้นในพัทยา  
การบริหารอสังหาริมทรัพยที ่จะเติบโตขึ ้นตามความ
คาดหวัง การบริหารโลจิสติกสทั้งทางอุตสาหกรรมการบิน 
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ทางอากาศ ทางราง และทางถนน ดานการบริหารจัดการ 
Hospitality ไปถึงโรงแรมที่จะเกิดขึ้นมาก ดานการดูแล
ผู สูงอายุที ่ม ีผู เดินทางเขามาและพำนักอาศัยเพิ ่มข้ึน  
ด านว ิศวกรรมปโตรเล ียมที ่ม ีความตองการมากข้ึน 
นอกเหนือจากเขตอุตสาหกรรมภาคตะวันออก ซึ ่งเปน
โอกาสของ มธ. ท่ีจะพัฒนาภูมิภาคนี้ในหลายดาน ไมวาจะ
เปนเรื ่องการบริหารเมือง การบริหารชุมชน การบริการ
สุขภาพ การบริการผูสูงอายุ และการบริการ Hospitality 
แมกระทั่งบริการอุตสาหกรรม ธุรกิจสนามกอลฟที่จะเขา
มาในพ้ืนท่ีนี้ 

15. เนื่องจากมีหลักสูตรของคณะสาธารณสุขศาสตรเกี่ยวกับ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health 
and Safety) ซึ ่งในอนาคตโรงงานจำนวนมากในพื้นที่มี
ความตองการบุคลากรดานนี ้ ปจจุบันมีการเปดสอนท่ี 
ศูนยรังสิตและศูนยลำปาง ควรขยายมายังพ้ืนท่ีศูนยพัทยา
เพื่อรองรับการฝกงานและความรวมมือกับโรงงานตาง ๆ  
และหากมี MOU กับการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย จะสามารถเพ่ิมเติมความรวมมือไดในลำดับถัดไป 

16. ในกรณีปโตรเคมี ซึ่งอยูในเขตจังหวัดระยอง จะมีโรงงาน 
ปโตรเคมีจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรจะขอความรวมมือ
จากการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยใหประสาน
ความรวมมือกับทุกโรงงานในเรื่องสหกิจศึกษาเปนเวลา 1 ป 
นอกจากนี ้ ควรจะได เพ ิ ่มความรวมมือกับการนิคม
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ซึ่งจะมีคณะกรรมการ Eco 
ของแตละนิคม เปนการทำงานรวมกันระหวางการนิคม
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โรงงาน และชุมชนโดยรอบ 



- 7 - 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

เพื ่อบร ิหารจ ัดการงบประมาณและก ิจกรรมตาง ๆ 
สนับสนุนชุมชน มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาแตงตั้ง
ทีมงานหรือเปดรับอาจารยอาสาสมัครเพื ่อเขารวมใน
คณะกรรมการ Eco ตามพื้นที่ตาง ๆ เชน นิคมลำปาง 
นิคมลำพูน หรือพื้นที่อื่นที่สนใจ เพื่อรับทราบขอมูลเชิง
ลึกเก่ียวกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

17. ในกรณีโรงงานหรือบริษัทขนาดใหญที ่ตองการทำวิจัย  
ซ ึ ่ งจะไปย ื ่นขอร ับการส  งเสร ิมการลงท ุนก ับ BOI 
มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาการทำ MOU กับ BOI  
เพ่ือรับทราบขอมูลกลุมเปาหมายจะเปนแนวทางท่ีเหมาะสม 

18. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีจุดแข็งในเรื่องสุขภาพและ 
การรักษาพยาบาลที่ดำเนินการดีมากแลว มหาวิทยาลัย
ควรจะไดพิจารณาเรื่องการรักษาพยาบาล เรื่อง Wellness 
หรือการทองเที่ยว จะมีความเปนไปไดสูงกวาการลงทุน 
จะมีความคุ มคาและมีความตองการใชบริการจำนวน
มากกวา ฉะนั้น ควรที่จะพิจารณาอีกครั้งวาจุดแข็งของ มธ. 
คือ สิ่งใด และความตองการ คือสิ่งใด และควรดำเนินการ
อยางไร 

19. การที่มหาวิทยาลัยจะจัดตั ้งคณะที่ศูนยพัทยา ควรจะ
พิจารณาหลักสูตรที่ตอบสนองตอลูกคาหรือผูที่ทำงานใน
พื้นที่ เชน จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี โดยอาจเปดเปน
หลักสูตรระยะสั ้น หรือหลักสูตรภาคค่ำ เพื ่ออำนวย 
ความสะดวกแกผ ู ปฏิบัต ิงานในบริเวณนี ้ให สามารถ 
มาศึกษาไดในชวงเย ็นหรือว ันหยุด ซึ ่งจะเปนการใช
ประโยชนจากพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและจูงใจมากกวา 
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20. ในกรณีที่มหาวิทยาลัยจะมีการทบทวนแผนกลยุทธใหม 
ยอมหลีกเลี่ยงไมไดที่จะตองพิจารณาเรื่องกำไร ซึ่งก็คือ
เรื่องรายไดและคาใชจายเปนหลัก แตยังมีอีกสวนหนึ่งท่ีมี
ความสำคัญเชนเดียวกัน คือ เรื่องของการใหคุณคากับสิ่ง
ที่อยูรอบตัวและคุณคาตอสังคม ซึ่งเปนสิ่งที่ควรดำเนิน
ควบคูกัน คือ ตองสรางคุณคาใหแกสังคมไปพรอมกับ 
การท่ีองคกรสามารถอยูรอดไดในเชิงธุรกิจ 

21. เน ื ่องจากมหาว ิทยาล ัยจะทำการจ ัดต ั ้งโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรศูนยพัทยาเพื ่อใหบริการแกบุคลากรและ
ประชาชนโดยรอบ ซึ่งโรงพยาบาลจะเปนจุดเริ ่มตนของ 
การสรางรายได มหาวิทยาลัยควรพิจารณาตอยอดไปยัง
คณะที่เกี ่ยวของ เชน คณะแพทยศาสตร คณะพยาบาล
ศาสตร รวมถึงหลักสูตรที่มีอยูแลว เชน CICM ซึ่งปจจุบัน
เรียนอยูที่ศูนยรังสิต อาจพิจารณาที่จะนำมาตอยอดหรือ
พัฒนาใหเกิดความชัดเจนที่ศูนยพัทยา รวมทั้งคณะอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ เชน คณะวิศวกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ท่ีมีองคความรูดานเทคโนโลยีทางการแพทย 
หรือวิทยาศาสตรการแพทย ก็สามารถนำมาบูรณาการและ
เสริมกันได เพื่อใหเกิดการตอยอดอยางเปนรูปธรรม จะทำ
ใหเห็นภาพชัดเจนวา ศูนยพัทยาจะมีบทบาทในฐานะแหลง
สรางองคความรูจริงจากการปฏิบัติ และสามารถเชื่อมโยง
ประโยชนกลับไปยังโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ทั ้งท่ี 
ศูนยรังสิตและศูนยพัทยา 

22. ในกรณีที่มหาวิทยาลัยตองการใชประโยชนจากที่ดินและ
ทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ควรเริ่มจากสิ่งที่มี
ความพรอมและสามารถดำเนินการไดจริงกอน โดยเฉพาะ
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ในกล ุ มโครงการด านว ิทยาศาสตร การแพทย  และ
เทคโนโลยีทางการแพทยและส ุขภาพ ซ ึ ่งเป นส ิ ่งท่ี
สอดคลองและตอยอดกับโรงพยาบาลโดยตรง และหาก
ตองการเรงรัดใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ควรกำหนดให
เปน “โครงการ” ที่มีความชัดเจน มีชื่อโครงการ มีเปาหมาย 
มีผูรับผิดชอบ และมีกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน 

23. เนื่องจากในปจจุบันนี้ บริบทของพ้ืนท่ีศูนยพัทยาและสิ่งท่ี
มหาวิทยาลัยดำเนินการอยูในปจจุบันนั้นไดเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม ท้ังสภาพแวดลอม มิติของเชิงพ้ืนท่ี มิตินโยบาย
ของรัฐบาล รวมถึงบริบทของ EEC ที่เกี ่ยวของกับพื้นท่ี
พัทยา ไมว าจะเปนในเรื ่องของคณะ หลักสูตร และ
กิจกรรมตาง ๆ มหาวิทยาลัยไมสามารถดำเนินการใน 
รูปแบบเดิมตอไปได และเปนเรื่องท่ีมีความจำเปนอยางยิ่ง
ท ี ่มหาว ิทยาล ัยต องข ับเคล ื ่อนอยางจร ิงจ ัง ท ี ่ต อง
ดำเนินการอยางตอเนื่องในระยะยาวเพื่อใหการขับเคลื่อน
เปนรูปธรรมและมีความตอเนื่อง ควรที่สภามหาวิทยาลัย
จะไดพิจารณาแตงตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจหรือกลไกใด
กลไกหนึ่งขึ้นมา เพื่อพิจารณาภาพรวมของทุกประเด็นท่ี
เก่ียวของ ท้ังในเรื่องของการจัดวางบทบาทของศูนยพัทยา
ในบริบทที ่เปลี ่ยนไปทั ้งหมด รวมถึงประเด็นการใช
ทรัพยากรในจุดตาง ๆ ซึ่งจำเปนตองมีการจัดเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ 

24. สิ่งสำคัญท่ีมหาวิทยาลัยจะตองเรงดำเนินการ คือ เรื่องของ
การวาง Strategy Snap และขอมูลการใชประโยชนของ
ศูนยพัทยา เพื่อใหสามารถกำหนดกลยุทธและแนวทาง 
การดำเนินงานไดอยางชัดเจน โดยขอมูลเหลานี้จะเปนฐาน
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สำคัญในการขับเคลื่อนในระยะตอไป ตองวางอยางเปน
ระบบ ทั้งนี้ หากตองการนำแนวคิดที่มีการนำเสนอไปสู
การปฏิบัติจริง จำเปนตองมีการปรับท้ังระบบ ไมวาจะเปน
ดานการบริหารจัดการ การระดมทรัพยากรทั้งจากภายใน
มหาวิทยาลัย จากภายนอก รวมถึงเจาของพื ้นที ่ ซึ ่งมี 
ความจำเปนตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ เปนขั้นตอน 
และมีการจัดลำดับความสำคัญในทุกมิติรวมกัน 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๒/256๘ 
เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๘ 

- 
- รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 

3.๑ เรื่อง ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ว าดวยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ศูนยพัทยา และขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
วาดวยการจัดตั้งและแบงสวนงานของมหาวิทยาลัย 
(ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... 

 

1. กรณีศ ูนย พ ัทยาจะมีความแตกตางจากศูนย ลำปาง 
เนื่องจากเพิ่งเปนจุดเริ่มตนและมีจำนวนบุคลากรไมมาก 
อาจจะทำใหเกิดปญหาในการบริหารงาน ควรจะได
พ ิจารณาแตงต ั ้ง Steering Committee แยกตางหาก  
เพ่ือกำหนดยทุธศาสตรของศูนยพัทยา จะเปนไปในทิศทางใด 
และมีการดำเนินการเปนสองระยะ จะมีความเหมาะสม
มากกวาที่จะออกพรอมกันทั้งหมด ซึ่งจะเปนปญหาใน 
การบริหารเพราะมีขนาดขององคกรไมใหญมาก ทั ้งนี้ 
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการบริหารงาน 

2. หากมหาวิทยาลัยจะจัดทำปายชื่อ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา” ควรมีการใสวงเล็บชื่อ “ถาวร - อุษา พรประภา” 
ไวใตปายชื่อมหาวิทยาลัยวา เปนผูบริจาคหรือผูที่อุทิศ 
โดยไมตองเปลี่ยนชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 

1. เห็นชอบในหลักการใหศูนยพัทยาเปนสวนงานที ่ มี 
การบริหารงานอิสระ และปรับโครงสรางการบริหารศูนยพัทยา
และปรับปรุงแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
วาดวยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ใหม 

2. ใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยพัทยาเพียงชุดเดยีว 
โดยใหบริหารท้ังโรงพยาบาลและเรื่องทางวิชาการ 

3. ปรับเปลี่ยนชื่อ “โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา” 
เปน “ศูนยการแพทยพัทยามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” 

4. มอบหมายใหอธิการบดีรับไปพิจารณาและนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยตอไป รวมทั้งการรายงานความคืบหนาใน
การบริหารศูนยพัทยาภายในระยะเวลา 3 เดือน 
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3.๒ เรื่อง ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
วาดวยปริญญาในสาขาวิชา และอักษรยอ
สำหรับสาขาวิชา (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 

- - อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยปริญญา
ในสาขาวิชา และอักษรยอสำหรับสาขาวิชา (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ตามท่ีเสนอ 

3.3 เรื่อง ขออนุมัติคำแปลฉบับภาษาอังกฤษของ
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยวินัย
นักศึกษา พ.ศ. 2568 

- - อนุมัติคำแปลฉบับภาษาอังกฤษของขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร วาดวยวินัยนักศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามท่ีเสนอ 

3.4 เรื ่อง ขอความเห็นชอบการประเมินสวนงาน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 

- - เห็นชอบแนวทางหลักเกณฑการประเมินสวนงานตามท่ีเสนอ 

3.5 เรื่อง ขออนุมัติตอสัญญาการจัดการกองทุน
สวนบุคคล บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
และผูเก็บรักษาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

1. การท่ีมหาวิทยาลัยจะพิจารณานำเงินไปลงทุนกับบริษัทใดนั้น 
ควรจะไดพิจารณาผลประกอบการของบริษัท (Performance) 
และไมจำเปนที่จะตองเปนบริษัทที่มีขนาดใหญ ควรเปน
บริษัทที่สามารถบริหารไดดีและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Governance) และหากเปนบริษัทที ่มีขนาดเล็ก 
แตมีผลประกอบการท่ีดี ก็สามารถไปลงทุนได 

2. การท่ีจะไปลงทุนในตางประเทศไดหรือไมข้ึนกับนโยบาย
การลงท ุน ระด ับความน าเช ื ่อถ ือเพ ื ่อการลงทุน 
(Investment grade) ที่กำหนดไวมีความชัดเจน และมี
การปดความเสี่ยงชัดเจน จะไมมีปญหาใด 

3. การที่มหาวิทยาลัยกำหนดใหแตละคณะเปนผูเลือกบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนคณะที่มีขนาดเล็ก เงินลงทุน 
ไมมาก และไมมีความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาว อาจจะทำให
เกิดปญหาได มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาทบทวนใน
ประเด็นดังกลาว ควรใชอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน และจัดสรรผลตอบแทนเฉลี่ย 
ใหคณะไปโดยไมจำเปนใหคณะเลือกบริษัทใด เพราะจะมี

1. อนุมัติใหตอสัญญาการจัดการกองทุนสวนบุคคลกับบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนและผูเก็บรักษาทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย ๓ แหง ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน กสิกรไทย จำกัด บริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองท ุน ย ู โอบ ี  (ประเทศไทย) จำก ัด และบร ิ ษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จำกัด ระยะเวลา ๕ เดือน 
ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๙ ถึงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ 
ตามท่ีเสนอ 

2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการคลังรับขอสังเกต 
ของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
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ความลำบากมากสำหรับคณะที ่ไม ม ีความรู  เพียงพอใน 
การพิจารณาเล ือกบร ิษ ัทหลักทร ัพย จ ัดการกองทุน 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรกำหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน 
และจัดสรรเงินลงทุนใหเปนสัดสวนท่ีชัดเจนแยกเปนกองทุน
ระยะยาว และกองทุนระยะสั้น สำหรับกองทุนท่ีมีความเสี่ยง 
อาจจัดสรรเงินลงทุนในสัดสวนที่นอย และสามารถยอมรับ
ความเสี่ยงได ขณะที่กองทุนหลักควรเปนกองทุนที่สามารถ
นำดอกผลหรือดอกเบี้ยมาใชคุมครองกองทุนที่มีความเสี่ยง
และมีความตองการลงทุนสูง ซ่ึงเปนอีกแนวทางหนึ่ง 

4. แนวทางการสัมมนาหรือการหารือรวมกันท่ีมหาวิทยาลัย
จะจัดรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ ถือเปนวิธีท่ีดี จะชวยลด
ขอกังวลดังกลาวได โดยอาจจะเชิญหนวยงานเขารวมรับ
ฟงดวย เพื ่อจะไดมีกรอบความคิดที ่ถ ูกตองเปนไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

5. กอนการจัดทำ TOR มหาวิทยาลัยควรเปดรับฟงขอมูล
จากหลาย ๆ แหลง เนื ่องจากในปจจุบันมีการลงทุน
หลากหลายรูปแบบ ซ่ึงกองทุนสวนบุคคล (Private Fund) 
ตาง ๆ เหลานี ้ สามารถสรางผลการดำเนินงานไดดี 
ในความเสี่ยงที่ยอมรับได และบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุนหลายแหงตองการจะเสนอขอมูลลักษณะนี้ 

6. ในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทใด มหาวิทยาลัยไมควรยึด
แนวทางรูปแบบเดิมและไมควรพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของบริษัทเพียงอยางเดียว ควรนำผลประกอบการมา
เปนเกณฑคูไปกับเรื่องของความเสี่ยง การสำรวจเรื่อง
ของกลยุทธการเงินตาง ๆ และตองคำนึงถึงการปรับตัว 
ของตลาดท่ีมีเครื่องมือใหม ๆ ท่ีมีความผันผวนคอนขางมาก 



- 13 - 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มตท่ีิประชุม 

7. ในการนำเงินไปลงทุนนั้น มหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะเปดกวาง
นโยบายการลงทุนไดมากกวานี้ โดยสามารถพิจารณาลงทุนท่ี
พอรตตางประเทศได แตจะตองพิจารณาในเร ื ่องของ 
ความเสี่ยงและกำหนดแนวทาง (guideline) ใหมีความชัดเจน
มากข้ึน และสามารถพิจารณาการลงทุนเปนระยะได 

8. กระบวนการจัดทำ TOR และกระบวนการจัดจางของ
มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการไดรวดเร ็วเพียงใด  
หากสามารถเรงรัดกระบวนการดังกลาวได จะเปน
โอกาสใหการบริหารจัดการเงินลงทุนสามารถปรับตัว
และหมุนเวียนไดรวดเร็วกวาเดิม 

9. เนื่องจากมีบางสถาบันการเงินของประเทศไทยที่มีเงินลงทุน
ในปริมาณมาก และมีนโยบายไมลงทุนในตลาดตางประเทศ 
แตเลือกไปลงทุนในกองทุนตราสารทุนภาคเอกชน (Private 
Equity Fund) ซึ่งมีวัตถุประสงคในการสนับสนุนบริษัทไทย 
โดยมีการบริหารจัดการท่ีใหความสำคัญกับการรักษาเงินตน
เปนหลัก ควบคูกับการสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง
ในชวงท่ีผานมากลุมกองทุนดังกลาวสามารถสรางผลตอบแทน
จากการลงทุนไดคอนขางสูง กองทุนดังกลาวมีการกระจาย
ความเสี่ยงในการลงทุน ซ่ึงมีลักษณะใกลเคียงกับกองทุนของ
มหาวิทยาลัย แตเปนตราสารทุนภาคเอกชน 

3.6 เรื่อง ขออนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบ
เหมาจาย โครงการปกติ (ระดับปริญญาเอก) 
ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) คณะเภสัชศาสตร 

- - อนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ 
(ระดับปริญญาเอก) ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและสุขภาพ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) คณะเภสัชศาสตร ตามท่ีเสนอ 
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3.7 เรื่อง รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๑๒/2568 เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม 2568 
(ฉบับพิจารณาลับ) 

  

3.8 เรื ่อง ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 

  

3.9 เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูใน
บัญชีรายชื ่อ ก.พ.อ. หรือสภามหาวิทยาลัย
กำหนดเพ ื ่อทำหน าท ี ่ประเม ินผลงานทาง
วิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 

  

3.10 เรื่อง การแตงตั้งตำแหนงศาสตราจารย (วิธีท่ี 2) 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ลับ) 

  

3.11 เรื ่อง ขออนุมัติเปลี ่ยนแปลงวันแตงตั ้งให
ดำรงตำแหนงทางวิชาการ กรณีผูขอตำแหนง
รองศาสตราจารย วิทยาลัยนานาชาติปรีดี 
พนมยงค (ลับ) 

  

3.12 เรื่อง รายงานผลการดำเนินการกรณีการเพิกถอน 
ปริญญาบัตร หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารกระบวนการยุติธรรม  
คณะนิติศาสตร (ลับ) 

  

             ระเบียบวาระท่ี ๓.๗ – ๓.๑๒ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เพ่ือทราบ 

4.1 เรื ่อง รายงานการอนุมัติแตงตั้งผูรักษาการ
แทนในตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
ปรีด ีพนมยงค 

- - รับทราบ 

4.2 เร ื ่ อง  รายงานการประเม ินตนเองของ  
รองศาสตราจารย   ดร . เภส ัชกรอร ั มษ  
เจษฎาญานเมธา ที ่ดำรงตำแหนงคณบดี 
คณะเภสัชศาสตร ครบวาระ ๓ ป 

- - รับทราบ 

4.3 เรื ่อง รายงานมติคณะกรรมการการเงินตามท่ี
ไดรับมอบอำนาจจากสภามหาวิทยาลัย 

- - รับทราบ 

4.4 เร ื ่อง คณะศ ิลปศาสตร ขอป ดหล ักส ูตร 
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิเทศคดีศึกษา 
(อาเซียน - จีน) (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

- - รับทราบกรณีที ่อธิการบดีอนุมัติใหคณะศิลปศาสตรปด
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิเทศคดีศึกษา 
(อาเซียน - จ ีน) (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2561) โดยสมบูรณตั้งแต ปการศึกษา ๒๕๖๘ เปนตนไป 

4.5 เรื่อง การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 

- - รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารย
ผู รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรของ
คณะ/สวนงาน ๕ แหง จำนวน ๑๓ หลักสูตร 

4.6 เร ื ่อง การแตงต ั ้งผ ู ทรงค ุณวุฒิภายนอก 
เป นผ ู  เช ี ่ยวชาญเฉพาะของคณะส ั งคม
สงเคราะหศาสตร 

- - รับทราบกรณีที ่อธิการบดีอนุมัติแตงตั ้งผู ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกของคณะสังคมสงเคราะหศาสตรเปนผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะเพื ่อปฏิบัต ิหนาที ่เป นกรรมการสอบเคาโครง
วิทยานิพนธ 

4.7 เร ื ่อง คณะวิศวกรรมศาสตรรายงานฐานะ 
การเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนบุคลากร ประจำป
งบประมาณ 2568 

- - รับทราบ 
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4.8 เรื่อง คณะวิศวกรรมศาสตรรายงานการไดรับ
อน ุม ัต ิก อหน ี ้ผ ูกพ ันข ามป งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 - 2573 รายการงบประมาณ
เชารถเพ่ือใชในราชการ 

- - รับทราบ 

4.9 เรื่อง คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีรายงาน
การขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ
ขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน งบประมาณรายจาย
จากรายไดหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 2568 

- - รับทราบ 

4.๑0 เร ื ่ อง  คณะแพทยศาสตร  รายงานผล 
การดำเนินงานโครงการรวมลงทุนการจัดตั้ง
องคกร เพ่ือการวิจัยทางคลินิกแหงประเทศไทย 
ต ั ้งแต ว ันที ่  ๑ ต ุลาคม ๒๕๖๗ ถึงว ันท่ี  
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 

- - รับทราบ 

4.11 เรื ่อง คณะแพทยศาสตรรายงานการออก
ประกาศหลักเกณฑและอัตราคาบริการ 
การใชบริการเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ และ
สถานท ี ่ของศ ูนย ว ิจ ัยทางคล ิน ิก และ
หลักเกณฑและอัตราคาบริการการใชบริการ
เครื ่องมือวิทยาศาสตร วัสดุอุปกรณและ
สถานท่ีของคณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- - รับทราบ 

4.12 เรื่อง คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออก
ประกาศหลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียม
การใหบริการการใชสถานที่ เพื่อจัดการศึกษา
ดูงาน ส ังเกตการณการเร ียนการสอนฝก
ปฏิบัติงานและคาตอบแทนผูใหบริการของ
คณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2568 

- - รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอ่ืน ๆ 

- ไมมี   

ระเบียบวาระที ่  6  เรื ่อง กำหนดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี 
๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖9 เวลา 09.๐๐ น. 
ณ หอสมุดปวย อึ๊งภากรณ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

- - รับทราบ 

 
 
 

----------------------------------------- 
เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
เลิกประชุมเวลา 17.45 น. 

------------------------------------------ 
 
 
 

   นางสาวพัชรพร ทองสุข 
   นายภูมินาถ สวัสดี 
   นางสาวรักษิณา แสงศรี 
   นายอดิศร เพชรคุม 
   นางสาววรรณพรรณ นาคสังข   ผูบันทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ผูตรวจรายงานการประชมุ 

 


